Univerzita Karlova

Pedagogicka fakulta

Katedra psychologie

DIPLOMOVA PRACE

PRILOHOVA CAST

Specifika supervize realizované v zakladnich Skolach z pohledu supervizora

Specifics of elementary school supervision from the perspective of a supervisor

Bc. et Bc. Dominika Hoppe

Vedouci prace: PhDr. Mgr. Veronika Pavlas Martanova, Ph.D.
Studijni program: Psychologie

Studijni obor: Psychologie

2021



Obsah

PRILOHA C. 1 1
1 SEMISTRUKTUROVANY ROZHOVOR 1
PRILOHA C.2 4
2 PREPISY ROZHOVORU SE SUPERVIZORY 4

2.1 ROZHOVOR SE SUPERVIZORKOU C. 1 ..iuiiiiiiiiiiii oottt ee e et e e et e e eenneeseennneesennneeeenn 4
2.2 ROZHOVOR SE SUPERVIZORKOU C. 2 ....vviiiiiiiiieeeieieeeeeee e e eeee e eeeaee e e eeaaeeeeenaeeeeeaaeeeeenaeeseenneeeeeaneseennneeeenn 16
2.3 ROZHOVOR SE SUPERVIZOREM C. 3 ....ueuiiiiiiiiie ettt ettt et e et e e e et e e et e s saaeeseemteeessnaneessaneeeeens 27
2.4 ROZHOVOR SE SUPERVIZORKOU C. 4 ...cooiiiiiiiiiieee oottt e ettt e e e e e e eaaaae e e e s s e snaaaaeseeesssnnnnanneeeeas 46
2.5 ROZHOVOR SE SUPERVIZOREM C. 5 ..ooiiiiiiiiiiiiiiee ettt e ettt e e ettt e e e e e e eaaaaaeeeeesesnnaaaeeesesesenaanneeeeas 56
2.6 ROZHOVOR SE SUPERVIZOREM C. 6 ...cooiiiiiiiiiiiiiee et ee e eeeeee e e e e e et e e e e s eeaaaaaeeeesseesnaaaneeeessssnnnanneeeeas 66

2.7 ROZHOVOR SE SUPERVIZOREM C. 7T ..c.uviiiiieeiieeiieeiteesiteeteeesteeeteeeseeessesesseeessasessssessseesssesssssessssessseessseensses 80



Priloha ¢. 1

1 Semistrukturovany rozhovor
Osobni udaje

Vek:

Vzdélani:

Délka praxe:

Zaméieno na osobu supervizora

1. Jak jste se dostal/a k supervizi?

Pracujete 1 na jinych pracovnich pozicich nez jako supervizor?
Jak dlouho pracujete jako supervizor pro ZS?

Mate zkusenost jako pedagogicky pracovnik na ZS?

Co je pro vas motivaci pro praci supervizora na ZS?

Co vés na povolani supervizora bavi nejvic?

A R e

Mate né&jaké ZS, kde vas prace vylozené nebavi?
a. V pfipadé¢, Ze ano, jak dlouho v tom procesu dokdzete vytrvat?
8. Preferujete vice skupinovou nebo individudlni supervizi?

9. Jaké to pro vas je, kdyz ukoncujete dlouhodobou spolupraci?

Zaméreno na zakladni Skoly

Myslite, Ze by supervize méla byt pro pedagogy povinna?
V ¢em vidite prospeSnost supervize na zdkladnich skolach?
Ma supervize z vaseho pohledu né&jaké nevyhody pro personal &i vedeni ZS?

Jaky minimalni a maximalni pocet osob mate pro skupinovou supervizi?

A e

Nejéastéji si vas ZS objednavaji na zékladé n&jakych potizi, nebo spise v ramci
prevence?

Co piedstavuje pro supervizora nejvétsi prekazky v ramci supervize na ZS?

Existuji n&jaké charakteristické rysy pro ZS ve srovnani s jinymi pracovisti?

Vyskytuji se na ZS né&jaké prototypy osob, které p¥ichazeji na supervize?
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10. Objevuji se na konkrétnich zakladnich Skoladch specificka témata, kterd se jinde
neobjevuji?
11. Mate zkuSenost jako supervizor se soukromou zakladni Skolou?
a. Pokud ano, je v né¢em soukroma skola specificka?
b. Resi soukromé zakladni $koly odlisné problémy?
12. Byl/a jste nékdy supervizorem alternativni zdkladni Skoly? Napi. Waldorfska,
Montessori. ..
a. 'V Cem vidite odliSnosti mezi statni zakladni Skolou a alternativni?
13. Po jak dlouhé dobé je podle vaseho nazoru tieba obménit supervizora na zakladni Skole?
14. Co je podle Vaseho minéni zakladnim kamenem kvalitni supervize na zékladni skole?
15. Pokud byste mohl/a zménit na supervizi a véci tykajici se supervize, jednu véc, ktera by

to byla?

Co se déje pred supervizi

1. Mate né&jaké podminky, které vyzadujete v ramci supervizi?

2. Jak nahlizite na supervizi pro pedagogické pracovniky a pro vedeni? Mélo by to byt
propojené, nebo spis oddélené?

3. Chodi k Vam do supervize i jiny personal nez ucitelé a vedeni zakladni Skoly?

4. Stalo se Vam, Ze jste se nedohodli na uzavieni kontraktu? Pokud ano, co bylo ditvodem.

Co se déje béhem supervize

1. Jaka témata se objevuji nejcasté;i?

Kolik témat zhruba stihnete probrat za jedno setkani?

Jak to mate se vzdjemnym oslovovanim pfi supervizi?

Jak pracujete s diskrétnosti ¢i diivérnosti? Pojmenujete to se supervidovanymi?
Existuji na ZS né&jaké postupy ¢&i véci, které vzdy velmi dobfe zafunguji?

Vyskytuji se na ZS né&jaké témata, ktera jsou tabu?

e T o

Stava se vam, Ze supervidovani do supervize nepfinesou Zadné téma?
a. Pokud ano, jak postupujete dal?

8. Objevuji se v pribshu supervize na ZS néjaka specifické uskali?

Co se déje po supervizi

1. Vramci ukoncovani spoluprace se ZS a pfedavani vasemu néstupci — jste soucasti

ptedavaciho procesu?



a. Mate zajem o to védét, kdo po vas supervizi pievezme?
2. Co pro vas znamend uspésné probéhla supervize?

3. Mate moznost dozveédét se zpetné o ucinnosti supervize?

Zavérecéna reflexe

Je néco, co byste rad/a dodal/a? Existuje néco, co povazujete za dilezité¢ a v prib&hu nasSeho

rozhovoru to nezaznélo?



Piiloha ¢. 2
2 Prepisy rozhovoru se supervizory

Pouzité zkratky:

T — tazatelka

S1 — supervizorka €. 1
S2 — supervizorka €. 2
S3 — supervizor €. 3
S4 — supervizorka ¢. 4
S5 — supervizor €. 5
S6 — supervizor €. 6

S7 — supervizor €. 7

2.1 Rozhovor se supervizorkou €. 1
T: Pracujete 1 na jinych pracovnich pozicich nez jako supervizor?
S1: Ano, jako supervizor jsem jen na vedlejSak. A jinak pracuju jako vedouci tymu v domové

pro osoby se zdravotnim postiZenim, vedouci zdravotnického tymu.

S: Jako supervizor pracujete 4 roky, je to tak?

S1: Ano, je to tak.

T: Mate zkuSenost jako pedagogicky pracovnik na ZS?

S1: Ne, nemam zkuSenost, nejsem pedagogicky pracovnik.

T: Co je pro vas motivaci pro praci supervizora na ZS?

S1: Mam tedy zkuSenost s tou supervizi v socidlnich organizacich, kromé& supervize jsem i
psychoterapeut. Supervizi mam jako vedlejs$ak, plus psychoterapeut, takze i z tyhle pozice mam
zkuSenosti se supervizi. A proto jsem vlastné §la studovat a d€lat supervizi. Protoze jsem sama
vid¢la, ze je to dobry, ze je to nastroj, kterej funguje. Nechci fict, kterej lidi vyhledavaj, protoze

to tak neni, ale kterej, kdyz si na néj lidi zvyknou, tak pomaha. Asi tak bych to fekla.



T: Co vas na povolani supervizora bavi nejvic?

S1: KdyzZ je motivovanej ten tym nebo ten pracovnik a vic mé bavi individudlni supervize nez

tymy.

T: Mate n&jaké ZS, kde vas prace vyloZené nebavi? Vy jste mluvila v emailu o jedné...
S1:Jajsem pracovala, co se tyka Skolstvi opravdu s jednim tymem. A protoze mé ta prace tplné
nebavila, ten tym nebyl upln€ motivovany, tak jsem se pak uz viibec nepokousela o né¢jakej jako

navazovani kontraktu, co se tyka zakladniho skolstvi.

T: TakZe myslite, Ze by se to dalo fict obecné?

S1: Kdyby mé¢ asi nékdo vyzval, abych to znovu vyzkousela, tohle je véc stara dva roky asi
ptiblizn¢, nekoukala jsem se pfesné na ty data. TakZze mozna kdyby mé n€kdo oslovil, tak asi
budu zkoumat i sebe i ten tym, jestli bych do toho zase §la, ale jako specializuju se dneska na

socidlni organizace a viceméne¢ s cilovou skupinou seniofi.

T: A ptijde Vam, ze v socidlni oblasti je lep$i motivace?

S1: Eee... je to spiS o zfizovateli té organizace. Z mého pohledu je to o tom, jestli je n€kdo nuti
néco délat do té supervize nebo jestli si to vyberou sami, a tak cht€ji. J& vnimam, Ze nejvetsi
motivace je u téch lidi, ktery pracujou jako soukromi terapeuti nebo i terapeuti na pojistovnu,
ale nemam takové zkuSenosti, nepracuju s takovyma psychologama. A u lidi, ktery jsou
v neziskovych organizacich nebo ktery jsou v soukromym, jejich zfizovatelem je né&jakej
soukromej subjekt nez v téch socidlnich organizacich. K tomu mém nejbliz, k t€ém socidlnim

organizacim, diky dlouholety praxi manazersky pozici v socialni organizaci.

T: Jak dlouho jste s tou zakladni Skolou pracovala?

S1: Tii ¢tvrte roku.

T: Jaké to pro vas bylo, kdyz jste ukoncovala dlouhodobou spolupréci na zékladni skole?

R: My jsme tam m¢li ten termin takhle stanovenej, néjak jsme zacali pozdéji a diky tomu to
bylo tfi ¢tvrté roku. V podstaté jako ja jsem si asi oddychla, asi musim fict, Ze jsem si oddychla
zrovna s timhle konkrétnim tymem. Ja jsem je pofdd piesvédcovala k n&jaky reflexi a oni
opravdu nechtéli reflektovat, takZe to nebylo o supervizi. Potad chtéli, abych jim fikala svoje
zkuSenosti, abych jim davala rady, abych jim davala Skoleni, pokud to bylo o klientech. Jaky

vy mate zkuSenosti, feknéte nam, jak vy jste pracovala s timhle tim ditétem, co byste s nim



d¢lala, nez Ze by to byla supervize jako takova. Ja sama jsem si do svych poznamek napsala, ze
to bylo trosku pokus o supervizi, pokus o reflexi pani ucitelek, protoze jestli, jako jo, n€ktery

se asi dostali k tomu, Ze né&jakej proces trosku reflektovali, ale opravdu velmi minimalng.

T: Dobie, ted’ se trochu zaméiime na zékladni skoly, tedy ve vaSem piipad¢ na jednu konkrétni.
Myslite si, Ze by supervize méla byt pro pedagogy povinna?

S1: No... to je o ty povinnosti... Otdzkou je, co zptisobi ta povinnost, jestli nezpusobi to, ze tam
neda... tady to povinny méli a myslim si, ze to zpusobilo to, Ze jako ta chut’ nebyla, musime si
to prosté odsedét, to pro nas neni dilezity. Naopak na druhou stranu jako kdyz se néco stanovi
jako v socidlnich organizacich je to povinny leta, tak si na to lidi zvyknou a za¢nou na tom
hledat i ta pozitiva. Kdezto, kdyz je to povinné Gpln¢ od pocatku povinné, tak ihned zkraje je
tam ta jedind motivace, Ze si to tady tu hodinu a ptl odsedime, a pak uz budeme mit pokoj od

toho §éfa, kterej to po nds chce. Takze... takZe ja si myslim, Ze ne, Ze ddvat moznosti.

T: V ¢em vidite prospéSnost supervize na zékladnich skolach?

S1: Supervizi vnimam jako Ze je o reflexi a komunikaci, takze si myslim, Ze je dilezity, aby
méli pedagogové moznost vzajemné sdilet svoje zadrhele z komunikace s rodi¢ema svych zaka,
nevim, jak Uplné ty tymy, jako v tyhle Skole byla tymovost celkem v pohodé¢, takze my jsme
tam méli zaméfeny spi$ na ty ptipady. Takze pokud je nékde problém v tymu, tak mize byt
prospésné, jak na zékladnich Skolach, tak i kdekoli jinde a k ¢emu je prospésnd? K jinymu
pohledu na zdka, protoZe toho Zaka zna ucitel ze svého pohledu, mize vyslechnout pohled
rodice nebo tady to byla specialni Skola, takZe tam byli 1 vychovatelé a ten dalsi pohled, vSechny
veci, ktery se toho systému tykaji, ze to dit€¢ mé né&jakej volnej Cas, ze to dité miize tfeba byt
v néjaky chudoba tam muze hrat roli nebo majetkovy poméry a supervizor vnese vétsinou,
aspoil ja pracuju se systémama, tak vSechno, co ten systém obsahuje, tak pfinese otazky, tak
lidi musej ptemyslet. Ke zjisténi riiznych dalSich pohledd, ktery miiZou ovliviiovat ¢innost Zdka

ve tridé.

T:Ma supervize z vaseho pohledu n&jaké limity pro personél &i vedeni ZS?

S1: Musi se vynahradit ten Cas, kterej tim budou travit. V tom si myslim, ze ndm pomohl ten
koronavirus, ze lidi uméj zachazet s t€mi formami distan¢nimi a v podstaté, ja jsem supervizor,
kterej si rad hraje, kterej potiebuje pomucky a obrazky a kdesi cosi, tak to se v té online podob¢
pouzit ne vzdycky da, ale k n¢jakejm jako rozhovorim Balintovsky skupiny, to se vSechno da,

¢imz se n¢jakej ten Cas usetii, mizou v podstaté sedét doma u svych pocitacti nebo nékdo ve



Skole kdyz tak, mtizou ty véci sdilet kdyz tak. Takze nevyhoda je najit Cas a dal$i nevyhoda
jako vSude jinde, mize se tam do kolektivu néco vynést a nedodrzovat ty pravidla, potom je to
spis hor$i nez ze by to bylo ku prospéchu, ale to je o supervizorovi to neni o systému supervize.
Supervizor to musi uhlidat a fesit ty pravidla potom. TakZe to je asi jind nevyhoda nez ta ¢asova
a potom ta motivace no... Motivaci toho ucitele je spiS se vzdélavat i sam sebe. Nevnimaji, ze
supervize je jako vzdélavani, coz nesouvisi jenom se Skolou. Ale ja jsem to teda v téhle
konkrétni supervizi, ze délam s jinejma kontextama, s jinejma kolektivama, tak tady jsem to

vnimala hodné, Ze chtéli skoleni, nechtéli supervizi.

T: Navazu na to, co jste fikala, ta vase prvni odpovéd se tykala distan¢niho vzdé€lavani.
Probéhla u vas néjaké supervize nemyslim jenom na zékladni Skole, ale obecné ve formé
distan¢ni?

S1: Ja to vZzdycky nabizim a oni nechtéji. Oni se chtéji setkavat jenom v podobé prosté face to

face.

T: A co je pro vas osobné leps$i?

S1: J4 mam taky face to face radsi, ale sama jsem se Ui€astnila online supervize.

T: Ta vase druhé odpovéd’ se tykala vynaseni ven, chtéla jsem se doptat, taky je to hodné o téch
osobach, které jsou na té supervizi, protoZe pieci jenom to ten supervizor nema silu uhlidat.

S1: To je jedno z hlavnich pravidel, které se musi pfipominat. To patii do uskali. Je to tskali,
kdyz ten tym ma zkuSenost se supervizi, a pravé s poruSovanim pravidel, a to byl ptipad téhle
Skoly, kde oni uz méli zkuSenost se Spatnou supervizi, takZze si mozna néjakou reflexi ani
nedovolili, protoze prosté to vnimani a jejich minuly zkuSenosti vedly k tomu, Ze to miZe byt
zase blby, Ze to zase nékdo mlize vykecat tomu fediteli, jak to vlastné bylo, ze to tady vlastné

fikam.

T: Jaky minimalni a maximalni pocet osob mate pro skupinovou supervizi?

S1: Minimdlni poc¢et nemam, nikdy se mi nestalo, Ze by mi tam pfisli tfi ¢tyfi lidi. Minimalni
pocet Ctyfi lidi, ale nikdy se mi to asi nestalo, Ze bych nékam pfijela a byli tam dva tfi lidi a
musela bych fesit, ze v tomhle po¢tu nejsme mozny, abychom se spolu bavili, protoze tam
vétSina toho tymu chybi. Taky to bude o tom, ze kdyz to bude tym o Ctyfech lidech, tak bude
v poradku, kdyZ budou tfi, ale kdyz je to tym o patndcti lidech, tak pak je néco Spatné, kdyZ na

supervizi pfijdou tfi. Skola nas uila, Ze tym je idealni do dvaceti, a tak idedlni je mezi sedmi a



patnacti asi. Kdyz je jich vic, tak pak ¢lovék nestiha a ¢im je mensi kolektiv, tak to mam radsi

ty supervize, protoze to ¢loveék vic stihd vénovat se tém lidem.

T: Zde mam takovou obecnou otazku — nejéastéji si vas ZS objednavaji na zakladé n&jakych
potizi, nebo spiSe v ramci prevence? Tak muzete klidné hovoftit o té vasi konkrétni zkusenosti.
S1: Tady v ramci ty jedny zkuSenosti to bylo v rdmci povinné, nevim, z jakého diivodu, ale jako

pravdépodobné preventivng, ne na zakladé néjakych potizi.

T: Co predstavuje pro supervizora nejvétsi prekazky v ramci supervize na ZS?

R: Prekézky... nechut prinaset témata, strach, $patny minuly zkusSenosti, o tom jsem uz mluvila.
Tady tfeba bylo piekazkou opravdu ten Cas, nebyla to jako klasickd zakladni skola, ale tym,
ktery fungoval 1 v odpolednich hodinéch, tim Ze to byla specidlni Skola, takze viibec vyhradit
ten ¢as na tu supervizi, tak aby tam mohli byt vSichni z toho tymu... a co jest¢ mlze byt... dalsi
prekazky mé uz nenapadaj. Zkusim to srovnat s néim jinym.. Tteti strana kontraktu, néjaky
ten zfizovatel nebo nékdo muze klast prekazky, protoze chce prilis podrobné zpravy nebo chcee,
j& nevim, prezencni listinu, tu chtéji vétSinou, chtéji ji pfili§ podrobnou, kontroluji, pro¢ tam
nebyli a takovy véci, to se taky mlzZe dit. V jinych kontextech, coz se Skolstvi asi netyka je, Ze
nuceni lidi pfitomnosti na supervizi, kdyZ maji dobu volna, tak to se tyka asi spi§ kontextu

socialnich sluZeb, kdyz musi po no¢ni.

T: Tohle je takova otazka, u které nevim, jestli budete moct odpovédét vzhledem k vasi
ojedinély zkuSenosti, ale pieci jen to zkusime. Vyskytuji se na ZS né&jaké prototypy osob, které
pfichazeji na supervize?

S1: Nemuzu fict, jestli je to specialné na zakladni Skolach, ale prototypy osob vZdycky vnimam
jako takovou metaforu asi pouziju, ml¢ici duse nebo osoba, kterd se k ni¢emu nevyjadiuje a
potom pani chytra. Ty jsou v kazdém kolektivu, ta zase vSechno vi, takovej lovék vSechno vi,
nemusi to byt jenom pani. VSechno vi, vSude byl, vSechno vidél, a pak bejvaj lidi, ktery jsou
jako ubliZeni, vSichni jim ublizujou, v§echno je pro né slozity, takZe to je taky takovej prototyp

lidi. To je tak vSechno, co mé& napada...

wevr

S1:Ja jsem pojala presvédceni, ktery viibec nemusi bejt pravdivy, Ze ve Skolstvi je hodné pani
chytrejch (smich). A viibec to nemusi bejt pravda, ale je to moje pfesvédceni, se kterym musim

jako pracovat, to jsem si jako vzala na supervizi. A ucila jsem se s tim néjak zachazet, za mé¢



v jinejch kontextech, v socialnich organizacich byvaji lidi viceméné ty ublizeny, ktery mice;,
v prevazny vétsSing€. A ted’ pouziju takovej hovorovej asi vyraz, ze m¢ pani ucitelky davaly
sezrat, ze nejsem pani ucitelka. Pfitom supervizor vlastné neméa — méa mit néjakou zkuSenost
s cilovou skupinou c¢ili ja jsem to vnimala, jakoze dité se specidlnima potiebama je jak
v domové pro osoby se zdravotnim postizenim, tak v tom Skolstvi Cili jako cilova skupina mi

prisla blizka, ale pani ucitelky potifebovaly supervizora pedagoga.

T: Objevuji se na konkrétnich zakladnich Skolach specificka témata, ktera se jinde neobjevuji?
S1: Tady byli nemotivovani Zaci a v podstaté na vSech supervizich byli nemotivovani zaci
predmétem supervize (smich). Bud’ vSeobecné, jak je motivovat, co dokazat nebo néjaci
konkrétni nemotivovani zaci, ale to ja nejsem schopna posoudit, jestli to bylo specificky pro ty
zaky s poruchama chovani nebo jestli to je jeSté tématem na dalSich Skolach. J4 jsem v tom
osobn¢ vnimala paralelu mezi nemotivovanymi pedagogy, ktefi pfi§li na tu supervizi a

pracovali s nemotivovanymi zaky. Pfipominala jsem to, ale to oni nechtéli slySet toto, oni chtéli

slyset, jaké zptisoby pouzit na ty nemotivovany zaky.

T: Rozumim tomu, zhruba pét let jsem pracovala na zakladni Skole, takze do toho mam trochu
vhled. Na dals$i otdzku mi asi poskytnete kratkou odpovéd’. Méte zkuSenost jako supervizor se
soukromou zékladni Skolou?

S1: Ne, nemam.

T: A byla jste nékdy supervizorkou alternativni zakladni Skoly typu Waldorfska, Montessori...?
S1: Ne, ale mozna, zpusob, jak se ja nékdy tfeba podivam zpatky do Skolstvi, protoze jako
vyhledavam dneska supervize spiSe takovych organizacich, ktery jsou neziskovy nebo tak,
soukromy subjekty, takze to mozna by byla dalsi cesté ke Skolstvi. Jinak mné se to uz nechce

d¢lat, to Skolstvi.

T: Po jak dlouhé dobé je podle vaseho ndzoru tfeba obménit supervizora na zakladni skole?

S1: Tak zase nevim, jestli na zakladni Skole, ale jinak tika se, ze nejvic téch Sest let, tak to ja
jsem jesté neméla moznost dosahnout, ja vzdycky davam na vybér tii mésice na vyzkousenou,
pokud to neni stanoveny projektem tieba na rok, ted’ jsem byla, v€era jsem byla uzavirat jednu
supervizi, kde je to jasné dany projektem, Ze to bude na rok, takze jsme se na néjakych téch
trech mésicich nedohadovali, fekli jsme si, Ze to zhodnotime po tom roce, jestli budou penize

na dalsi supervize, tak udéldme to hodnoceni diiv a musim fict, Ze mi to docela vyhovuje na ten



jeden rok. Ze to vniméam jako v pohodg, a Ze je to na rozhodnuti ty organizace, jestli budou chtit
v tom pokracovat, vzdycky tam nechdvam ty smlouvy, mam stanoveny na ten rok vétSinou. A
bud’ k né¢jakymu ptezkouméni nebo pokracovat, i pro me¢ je to v pohod¢€, protoze pak miizu

vycouvat, kdyz se pak néco takovyhohle, co uz mé nedava smysl z myho pohledu.

T: Pokud byste mohla zménit na supervizi a véci tykajici se supervize, jednu véc, kterd by to
byla?

S1: Nic m¢ nenapada.

T: Mate néjaké podminky, které vyzadujete v ramci supervizi?

S1: Nemyslim si, Ze vyzaduju néco specidlniho. V¢era jsme se zasekli na tom, ze nemaji hodiny
v mistnosti. To bylo spi§ tsmévny, Ze si musim pfinyst vlastni. Ty jesté sebou nenosim. Nosim
se sebou tasku véci, ja jsem supervizor st€éhovak, takze ja si vSechny podminky pro sebe
zajistim, abych méla. Klid je urcité potteba. Setkala jsem se v jedny organizaci, tam jsme se
teda neshodli na vicero vécech, mame platnou smlouvu, ale nesesli jsme se. Ale tam nebyl klid,
tam to bylo ruseny klientama, tak prostfedi bylo UpIn¢ nevhodny, zavirani dveii atd. To je ke

kazdy supervizi potieba.

T: Jak nahlizite na supervizi pro pedagogické pracovniky a pro vedeni? Mélo by to byt
propojené, nebo spis oddélené?

S1: No pravda je, Ze tady bylo to vedeni soucasti tymu, protoze ten tym v ty specidlni Skoly byl
malinkej, vzdycky kdyZ tam bylo s vychovatelema, 1 s u€itelema 1 pani feditelka 1 nékdo z téch
zastupcti. Tady to bylo jinak. Véera jsem fikala, Ze vedouci je soucasti tymu, takze kdyz to
nevadi tomu tymu, tak mize byt soucasti, kdyz tym vyzaduje, ze ne, tak je samoziejmée
v potadku mit jiného supervizora pro vedeni a jiného supervizora pro tym pedagogicky. A jesté
je otazka — v socidlnich organizacich se délaji supervize celé organizace. Jednou jsem takhle
ucinila jednu takovou supervizi, ktera nebyla pro celou organizace, nebyla pro management,
ale byla pro riizné tymy v té organizaci, a to ja si myslim, ze je na m& moc. Jsem zacinajici
supervizor, takze bych ja osobné¢ bych nedélala manaZersky tym, a i ty jednotlivy pedagogy.

Pedagogy ano nebo management ano, ale ne vS§echno dohromady.

T: Chodi k Vam do supervize 1 jiny personal nez ucitelé a vedeni zakladni Skoly?

S1: Ano, zejména jiny persondl. Socialni pracovnici.
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T: A kdyZ jsme se bavili o té jedné vasi zkuSenosti se Skolou, tak chodili tam 1 vychovatelé?

S1: Ano, tam byli i vychovatelé a vedeni.

T: Stalo se Vam, Ze jste se nedohodli na uzavieni kontraktu? Pokud ano, co bylo divodem.

S1: Ze skolstvi nikoliv, socidlni organizace jsme si kontrakt uzavteli, ale uz jsme si nestanovili
termin. Diivodem je nekomunikace vedeni, ktery fidi tu supervizi v té socialni organizaci a
pandemie koronaviru. Oni to svedli na to, ze se nesmi do socialnich organizacich, pak jsme

VVVVVV

strany kontraktu.

T: Jaké témata se objevuji nejcastéji? Pojd’'me to sméfovat na tu jednu vasi zkusenost.
S1: Prace s problémovymi zaky, jak je motivovat ke vzdélavani, jak je motivovat k volnému
casu, jak s nimi pracovat na udrZzovani socialnich kontaktt. K tomu personélu jsem zapomnéla,

ze tam byl i socialni pracovnik soucasti tymu. Détskej domov se zékladni skolou.

T: Kolik témat zhruba stihnete probrat za jedno setkani?

S1: Mmm... vétSinou pouze jedno, druhy tak nakousnout, to uz neni probrany téma. A to neni
jen ze Skolstvi toto. Je to tak vSude. VétSinou se za jednu supervizi, ja teda nedélam dyl nez
hodinu a ptl, pokud to neni téma, ktery je potieba protahnout a asi vim, ze néktery kolegoveé
mozna dé€laji i tithodinovy, Ze se d4 udé€lat i setkdni, ale to pak z myho pohledu uz nikdo
nevnima a vSichni chtgj akorat domt. I pro mé je to naro¢ny, jak jsem fikala, jsem zacinajici
supervizor, takze tfi hodiny pozornosti bych ani neudrzela, takze jedno téma, k druhymu se da
n¢jak okrajove jako fict hlavni body a miize se to tieba nechat na ptisté. Pouzivam ja v tymu,
kde je obtizny hledat téma, tak to nakousnuté téma si miiZzeme vzit pfisté, kdyZz by to ten tym
porad jesté palilo, ale jde to jen u supervizich, ktery jsou pravidelné kazdy mésic, coZ jsou

malokde. VéEtsinou jsou tak jednou za dva mésice

T: Jak to mate se vzajemnym oslovovanim pfi supervizi?

S1: Kfestni jméno vykani.

T: Jak pracujete s diskrétnosti ¢1 diveérnosti? Pojmenujete to se supervidovanymi?
S1: Urcité, zalezi troSku na pozadavcich toho tymu, jestlize je v pofadku pro n¢€ pouzivat i
jméno a ptijmeni toho klienta, o kterém se budeme, ktery pfinasi to téma, tak ano. V socidlnich

organizacich vnimam jako trosku vic diskutovany téma, ta GDPR to hodné probira, takze tam
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jsem svyho casu vyzadovala, aby pouzivali jen kiestni jméno klienta a oni to moc neuméli a
jsem si ptipadala trochu jako pes, Ze je zrovna v¢era kontaktovala, tak jsem ftikala, ze jako teda
jak je to pro né v poradku, Ze teda samoziejme v zadnym zapise na flipchartu se to neobjevi
jméno a piijmeni, ale Ze miizou asi pouzivat oboje, tak to taky odkejvali, Ze je to pro né
v poradku cili tohle. V zépise samoziejmée nejsou ani inicidly, nékde myslim chtéli, Zze to byla
pani Marie, tam dat, aby si trosku pfipomnéli i pozdéji nebo kolegové, ktery nemohli tam bejt
na ty supervizi. No pracuje se urité s téma jako s t€éma, s tou ditvérnosti, co potom klientovi.
A samoziejm¢ pravidlem je, Ze co se tam uvaii, to se tam také sni. Nic nefeSim dal a nefesSit
s kolega, ktery nebyli pfitomny, ty vi jen ty vysledky, na ¢em jsme se jako tym dohodli a
nepopisovat celou supervizi, kdo z kolegti tam co fikal Ze jo, protoze... a to se stejné dé&je! A to
vnimam, ze to sice pfipomenu, ale stejné se to bude dit, kdyz ty lidi, kdyz ty lidi feknou néco,
kdyZ se zeptaj, tak si to zrovna v tu chvili neuvédomuj a feknou: ,,J06 jako Maruska tam pfinesla
téma toho pana a strasné€ nad tim brecela a uZ to neni v pofadku. Stejné se to d¢je, myslim si,

ze by ti lidi byli tak svaty, Ze by nic z toho nefekli.

T: Existuji na ZS né&jaké postupy & véci, které vzdy velmi dobfe zafunguji, kdyz tedy to
vztdhneme na tu vasi zkuSenost?

S1: Mné ne, mn¢ nefungovalo nic.

T: A pfiSlo vam, Ze v té Skole byly néjaké témata tabu, o kterych ty pracovnici nechtéli mluvit?

S1: Asi ne.

T: Stava se vam, ze klienti do supervize nepfinesou zadné téma?

S1: Na zakladni Skole to bylo v pohodég, tam vzdycky né&jaky téma méli, ale chtéli to téma, to
vzdélavani v ty oblasti. Dejte ndm né&jaké rady ohledné toho tématu, nebudeme se nad tim
zamejSlet, my se nad tim zamejS$lime potad. Jako feknéte, co vy byste dé€lala jako psycholog. A
janejsem psycholog, takze terapeut sice jsem, ale takto vam to stejn€ neporadim, nepfisla jsem
sem radit, Ze jo. Tak mé napada, Ze malo zminuju to, Ze nechodim radit, ale tady jsem to
opravdu, na zékladni Skole jsem to musela zminovat hodn€. Myslim, Ze si na to budu muset
davat pozor uz pfi tom kontraktu, Ze to nebude o radéni, Ze tam je na vzdélani metodika,

metodik ve Skolstvi nejsem, a ze kdyz, jestli potiebujou tohle, tak tam nejsem dobie.

T: M¢ to asi nikdy nenapadlo, ale asi to dava smysl, Ze ti pedagogové jsou tak zahlceni, Ze ihned

skocej po kazdym novym ¢loveéku v rdmci toho oboru a chtéj z n¢j vyzdimat, co se da.
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S1: Mozna, mam spoustu kamaradek ucitelek, tak vim, ze taky chodi na supervizi nebo nechodi
na supervizi, tak tohle jsem s nima tohle nikdy nesdilela. Jestli to vnimaji jako vzdélavani nebo
chtéji ziskat n&jaky novy podnéty, ale to, Ze nemaji motivaci, ze je k tomu n¢kdo nuti, to je
pravda. To mi fikaly ty kamaradky ucitelky. ,,Jézi§, my musime mit ve Skole supervizi. Proc tu

supervizi d¢las, takovej blbej obor.*

T: Objevuji se v prib&hu supervize na ZS néjaka specificka uskali?

S1: Specificka uskali ne.. ja si myslim, ze... mozna to patii mezi specificka uskali, mozna viibec
ne. Zpusob vnimani téch lidi byl takovej jednostrannej, zastaralej, to zatizeni nebo ten domov
se Skolou, fungoval dlouho pod riznyma jako zpisobama nebo jak to nazvat — diagnosticke;j
ustav byli, prosli riznejma formama toho fungovani, ale se stejnou cilovou skupinou, se
stejnejma zdkama. A spousta téch lidi, protoze tam byli sluZzebn¢ starsi kolegové jako klienti
nebo supervizanti a uz byli zabtedly v téch starejch zplsobech prace. A vedeni, ktery bylo
soucasti ty supervize mélo snahu je vést néjakym jinym smérem, proto jim zavedli povinnost

supervize, ale oni nechtéli jako vystoupit ze svych starych ramct, na ktery byli zvykli.

T: Hodné Casto se setkavam s tim, ze lidi nedokézi fict, co je ta supervize, Ze si myslej, Ze to
bude n¢jaky Skoleni, takze s tim jste se taky setkala.

S1:Jo, jo, jo, urcité. To se sejde v kazdeé supervizni skupin€, minimalné tfetina lidi, kteti nevédi,
o ¢em to je, nikdy to nezazili. Furt je to mladej obor, ve Skolstvi asi jeSt¢ mladsi. Tak néjak
pfemyslim o néjakym vzdélavani, kde jsem se setkala zase s kolegama, ktery pracujou specielné
ve Skolstvi, protoze jsou sami pedagogickejma pracovnikama, takze to vnimaji tak, Ze je to
sluzebné mladej zplisob toho, jak reflektovat ve Skolstvi, a Ze maji tieba obtizny navazovani

téch kontraktli ve skolstvi, Ze to tfeba neznaji ty organizace a tak.

T: Vramci ukonovani spoluprace se ZS a piedavani vasemu néastupci — jste soudasti
piedavaciho procesu?

S1: Ne a nejenom na zékladni Skole, nezndm zatim ten zptisob, Ze bych nékomu piedavala.
Predava si asi organizace, ma tu moznost asi jako sdilet ty zapisy. Ja to tfeba nechci, ja se ptam,
jaka byla supervize predtim, jestli tam néjaka fungovala, i tady na té zadkladni Skole jsem se
ptala, v socialnich organizacich, vSude se na to ptam, jaky méli ty lidi s pfedchozi supervizi
zkuSenosti, pokud teda byla, to chci od skoro kazdého ucastnika supervize slySet, jaky s tim
mél zkuSenosti. Nevim, jestli mi vzdycky feknou pravdu, ale fikaji mi teda svoje zkuSenosti,

jestli maji néjaky zkuSenosti se supervizi z ptedchoziho pracovisté, pokud jsou sluzebné mlady
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v tom kolektivu, kdyZz jsou tam tieba ptl roku nebo tak. A co bych urcité chtéla vidét néjaky
zpravy, ze bych tieba telefonovala né¢jakymu kolegovi, ja se vétSinou ani nedozvim, kdo byl ten
predchozi supervizor. Nékdy teknou, bylo to strasné fajn, méli jsme na supervizi pani mistni,
ktera jako taky s nama pouzivala, ja pouzivam specifické pomucky, ty hracky, kameny, obrazky
a takovy, takze kreativni supervizi pouzivam, takze na to se taky ptam vlastné ptam, jestli s tim
méli zkuSenosti. Nékdy mi feknou, a tak jsem asi trosku schopné se dovtipit, jestli kdyz je to
nékdo z mistnich supervizort, kdo to asi byl, ale konkrétni jméno si nezjist'uji, oni mi ho
netikaji, takze ani takhle nemédm pfevzaté informace. A co predaji, komu dal, nevim. Nic

takovyho nds neucili, slySim to od vas poprvé, Ze mlizu ziskat néjaké informace.

T: Mate zajem o to védét, kdo po vas supervizi prevezme?

S1: Ne, nemam.

T: Co pro vas znamena uspésSn¢ probehla supervize?

S1: Pravda je, Ze v jednom piipad¢ jsem se to dozvédéla, kdo to jako po mé jako prevezme. A
v podstaté pro me ta informace pro mé vitbec nebyla diilezita. Je to néco, co ja nemiizu ovlivnit,
oni maji moznost najit kohokoliv. Ten kontrakt je ur€en na né&jakou dobu, takZe co jsem s tou
informaci délala. Mam tu informace, nic jako nebylo dulezity. KdyZz se na dalSi supervizi
dozvim, Ze byl n¢jakej posun v klientovi nebo v zdkovi, ze byl jako posun v tymu ohledné ty
prace, ze ty lidi pouzivaji néco to, co si tam dohodli, vymysleli, slySeli, ze se t&Sili na pfisti
supervizi, tak ta predchozi asi byla dobra. KdyZz tam ptijdou znudéni, Ze tam zase musej, tak si
fikam, jestli jsem néco neudé€lala Spatné. Co je viibec z téch zaveért, co si odnasite ze supervize,
tak z toho je poznat, jestli to bylo uspéSny nebo nebylo, tak si jako fikam nekdy ty lidi pred
svym $éfem a pred svejma kolegama tikaji, Ze to bylo pozitivni, iZasny a miiZou z toho mit
uplné jinej pocit i s tim do ty supervize jdu, Ze se to mize stat. A myslim si, Ze v rdmci svyho
vzdélavani si pamatuju jeden piipad, kdy jsem byla supervizant ve skupin€, a protoze jsme
potiebovali mit absolvované n¢jaké hodiny supervize, tak i tam jsem fikala, jak to byla uzasna

supervize a méla jsem odliSny nézor.

T: Méte moznost dozvédét se zpetné o ucinnosti supervize at’ o jedné supervizi nebo obecné?
S1: Vzdycky se na to ptdm, co se zméenilo na tom klientovi nebo Zakovi, kdyz je to pfipadova
supervize, jestli se néco zménilo v tymu, jestli vnimaji néjaky posuny, tak se na to zezacatku

ptam.
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T: Je néco, co byste rada dodala? Existuje néco, co povazujete za dulezité a v pribéhu naseho
rozhovoru to nezaznélo?

S1: Zaznélo to, ale povazuju za hrozn¢ dulezity, aby to jako, aby se vic o supervizi védélo, aby
to lidi nevnimali jako povinnej, aby se vic védélo o téch pfinosech ty supervize a tézko fict, jak
to ziskat, protoze ja, protoze ty piinosy jsou jenom z myho pohledu, a ne zpohledu
supervizanti. Muzu nc¢kam fikat svoje pohledy zpohledu supervizanta, protoze jsem
ucastnikem supervizi taky, ale o tom si myslim, Zze se malo piSe, a Ze by tohle mohlo lidem
pomoct, jak ucitelim, tak prosté v socialnich a dalSich organizacich k tomu pfistupovat k ty
organizaci jako k né¢emu, co je dobry, protoze dobry zkuSenosti jsou. A tohle funguje mezi
terapeuta, tam s tim problém neni, ty lidi chodi na supervize z vlastniho zajmu, jsou za to
ochotny davat velky penize, ktery tfeba davaj i z vlastniho zisku, kdyZ jsou soukromnici, ale
v téch organizacich to takhle nefunguje, ty lidi nevédi o téch ptinosech, takze vic propagovat

ptinosy supervize.
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2.2 Rozhovor se supervizorkou ¢. 2

T: Jak jste se dostala k supervizi?

S2: K supervizi jako takové jsem se dostala z pozice uzivatele pii vedeni organizace.

T: Pracujete i na jinych pracovnich pozicich nez jako supervizor?

S2: Jsem na volny noze a délam jesté pritom jako terapii a tu a tam dal$i véci.

T: Jak dlouho pracujete jako supervizor pro ZS?

S2: Ja& se nespecializuju jako supervizor na zakladni Skoly. Ja pracuju s tim, kdo poptava
supervizi. Myslim si, Ze ani teda, ani za mé nebylo St'astny se specializovat na cilovou skupinu
teda. Supervize neni o konkrétni cilovy skupiné, s kym, s ¢im ty lidi pracujou, ale Ze je to o
né&jakejch superviznich dovednostech, ktery Gplné nesouvisej s tim, jaky je to prostredi, ve

kterym ty lidi pracujou.

T: Mate zkusenost jako pedagogicky pracovnik na ZS?
S2: Ridila jsem zékladni §kolu.

T: Co je pro vas motivaci pro praci supervizora na ZS?

S2: Tak jako kazda supervize mé bavi a situace, kdy jsem na volny noze, tak mé to i zivi, jo?
Ale je to néco, co mi musi davat smysl. TakZe v situaci, kdy k ty supervizi budu pfistupovat
jako formalné nebo to bude z néjakejch divodl drhnout, tak jako néktery supervize, kdy
nefungujou, tak jsem 1 ukon€ovala z my strany, jo. Ale jako motivaci v praci v supervizi ve
Skole — je to tam hodné jako potieba. Mnohem vic nez kdekoliv jinde a neni to tam plné tak

jako prochozeny.

T: Co vas na povolani supervizora bavi nejvic?

S2: Tak supervize je kazda jako jina, takze je to naprosto nerutinni a velmi tvofivy, to je jedna
véc a druhd véc je to, ze situace, kdy lidi chytéj tu supervizi jako rozvojové, tak to rozviji ty
lidi, co tam sed¢j, tu organizaci a samoziejme ty, pro ktery je to hlavné€ ureno, to znamena ty
jejich klienty, takze to ma jako obrovskej ptesah, jako je to fakt hodné sit'ujici, pro koho vSeho

to mé smysl.

T: Navazu na Vas, takze tieba tvofivost je to, co vas na tom bavi?
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S2: Prosim?

T: Navazu na vés, na tu vasi prvni odpoveéd’, jestli je prave ta tvofivost, co vas na tom bavi.

S2: Jako taky. V podstaté to, co jsem jmenovala, tak to vSechno.

T: Mate n&jaké ZS, kde vas prace s tim tymem vyloZené nebavila?

S2: Ted jsem to nepochopila, jesté jednou prosim.

T: Jestli mate n&jaké ZS, kde jste byla jako supervizor, kde vés ta prace s tim tymem vyloZzend
nebavila.

S2: To jsem jesté nezazila supervizi, ze by mé nebavila. Byly supervize, ktery m¢ stvaly, ale
nemiizu jako fict, Ze by mé ty supervize nebavily. V situaci, kdy supervize z néjakyho divodu
jako drhne, tak je to taky zajimavy. TroSku jinym zplUsobem, nez kdyz to hladce plyne, ale
teda ja jsem nezazila, ze by supervize nebavila. Kdyby mé nékdy supervize nebavila, tak bych

jinedélala. Jsem troSku stard na to, abych délala néco, co mé nebavi.

T: Tomu rozumim. Ten va$ pohled je hodné¢ zajimavej, jak k tomu pfistupujete.
S2: Jo, Zze n€koho supervize nebavi, tak si fikam, pro¢ to d€la, Ze se daj vydelavat penize i

jinym zpisobem.

T: Preferujete vice skupinovou nebo individualni supervizi?
S2: Preferuju skupinovou, protoze ta skupina ma velkou dynamiku a je to hrozn¢ zajimavy.

Jako je hezky pracovat i s jednotlivcem, ale ta skupina mé bavi ze v§eho nejvic.

T: Jaké to pro vas je, kdyz ukoncujete dlouhodobou spolupraci?
S2: Hm... tak n¢kdy se mi po nich jako stejska no. Jesté néjakou dobu si na n¢ vzpominam. Je

to n&jaky forma vztahu.

T: Myslite, ze by supervize méla byt pro pedagogy povinna?

S2: Hm... no... to je jako téZko fict, protoze pedagogové maji toho tolik jako povinné, a tolik
veci, ktery neddvaj smysl, a tak se toho jako trosku bojim, jo. Piijde mi smysluplné;jsi, kdyz
je motivovanej feditel, kterej ty lidi do toho néjakym zptsobem jako vtahne. Ale pfedstava,
ze by to bylo jako povinny né¢jakym metodickym pokynem nebo vyhlaskou, tak to snadno

sklouzne k tomu, Ze se to bude délat jako formalné, nebo ze se ty lidi z toho jako formalné
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vykrouté¢j. V tom si myslim, Ze je to Skolstvi takovy jako hodné specificky takovy jako, aby
se vlk nazral, ale koza ztstala celd. Takze kdyZ to jako uzaviu, tak si nemyslim, Ze by to mélo
bejt povinné ve smyslu jako celoplosné, ale v moment¢, kdy uz je to na ty konkrétni skole, tak
mi piijde Uplné v poradku, aby feditel, kterej je pfesvédcenej, chce, aby se jeho pedagogové
rozvijeli timhle zplisobem. A to se netyka jenom Skoly, to se tyka jakéhokoliv vedouciho
pracovnika, tak za mé je upln¢ v potadku, kdyz da t€ém zaméstnanciim tu supervizi povinng.
Jo, protoze ale on si za tim jako stoji. On vysvétli, jako proc to tam jako chce, to, ze ne vSichni
to pochop¢j to je jako néco jinyho. Ale v situaci, kdy je ten Clovek jako poklada za néjake;j
smysluplnej nastroj vedeni a fizeni jako lidi, tak za mé jako v pofadku, kdyz to ten feditel jako

nafidi nebo feditelka.

T: Pro mé je hrozné zajimavy, ja, kdyz jsem vytvérela ty otazky a pfemyslela jsem nad tim,
tak jsem cekala, ze mi to vSichni supervizoti odkejvou ve stylu ano, samoziejmé, chceme, aby
to bylo povinny, tak mi vSichni fekli de facto velmi podobnou odpoveéd’ jako jste mi fekla vy.
Davé mi to strasnej smysl.

S2: Ono by to né&co piineslo, Ze jo. Se socidlnima sluZzbama se jako supervize tak jako dostala
tak jako povinné. Ono sice v tom zédkon¢ neni slovo supervize, ale leckde si to tak vykladali.
A v podstaté jsou uz 1 vyzkumy tam, kde si to vykladali, ze spousta lidi, kteti si to vykladali
povinng si ze zacatku mysleli, Ze je to uplna blbost, ale po néjaky ty dob¢ uzivani ty supervize
se vyznamné posunuli. ProtoZe vZdycky zistane skupina lidi, kterejm to smysl davat nebude,
ale Ze 1 to povinny mélo smysl jako pro to zavedeni. Ale to Skolstvi mi pfijde jako specificky,
jo. Tam si myslim, Ze je to hodn¢, hodné se tam po nich chce spousta formalnich véci a nad

to absurdnich a tak dale.

T: V ¢em vidite prospéSnost supervize na zakladnich Skolach?

S2: Tak supervize obecné jako patii ke zvySeni nebo udrzeni kvality prace s téma klientama.
To znamena pro tu kvalitu néjakyho toho vztahu a fungovéni toho vztahu s téma détma, jo.
ProtoZe jedna z mejch jako silnejch zazitkl bylo vlastné kdyZ na jedny supervizi, kde uZz ta
skupina se schdzela n¢jakou dobu a pfisla tam nova pani ucitelka, nova ve smyslu jako na tu
supervizi. A ona po jednom z téch superviznich setkani jako pfisla na konci za mnou a fikala:
,Heled’te ja& mam takovej jako pocit, ze to, co se v ty tfid¢ déje néjak jako souvisi se mnou.*
A na jednu stranu mné to ptislo jako neuvéfitelny, Ze n€kdo, kdo x let jako uci, coz ona nebyla
zacinajici, tak jako nechapal, ze nepoklada za samoziejmy, jak moc tu tfidu jako ovliviiuje, a

Ze to jako neni o tom, Ze Pepa zlobi a Andulka je snaziva, ale ze je tam dost vyznamnej Cinitel,
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to je jedna rovina. A druhd rovina, Ze na to pfisla po jednom superviznim sezeni, coz mi
vlastné pfislo hrozné optimisticky. Myslim si, ze to neni néco, co ty ucitelé ucej, ze ty véci

jsou jako vztahovy.

T: Ma supervize z vaseho pohledu n&jaké nevyhody pro personal &i vedeni ZS?
S2: Nevyhody? Hm... nenapadd m¢ néjaka konkrétni nevyhoda. Tak jako kazda sranda néco
stoji, takze n€kdo to musi zaplatit, musej lidi do toho investovat Cas, ale to je spi$ o n&jaky

takovy rovnovaze nez uplné o nevyhodg.

T: Jaky minimalni a maximalni po¢et osob mate pro skupinovou supervizi?

S2: No tak skupina je od tiech lidi, pak je to idealn¢€ mala skupina néjakejch osm az jako deset
lidi, ale zazila jsem jako tymy, ale ted’ jako nemluvim konkrétné jako o Skolach, ale zazila
jsem tymy, kde nebylo uzite¢ny je délit, protoze Slo o to, aby se tam podpotila spolupréace a
bylo v ty skupiné osmnact lidi, coz je uz fakt jako hodné, ale zase na druhou stranu, kdyby se
ten tym rozdé¢lil, tak by to bylo vlastné horsi. Takze je to takovy jako no... nevidim na to

jednoznacénou odpovéd'.

T: Nejéast&ji si vas ZS objednavaji na zakladé n&jakych potizi nebo spise v ramci prevence?

S2: No tak ted’ docela béZely Sablony. Zrovna ze Sablon jsem teda Zadnou zékladku neméla,
méla jsem né&jaky stfedni Skoly a jako matefiny. A tfeba v ramci téch Sablon si mohli vybrat 1
jiny véci a chtéli to jako vyzkouSet. No a n¢kde se k tomu dostali pies néjakej projekt a
myslim, Ze to spi$ souvisi s né€jakou osvicenstvi feditele, Ze kdyZ ten feditel nebo feditelka vi

o co jde, a Ze je to uziteCny, tak to tam zkousi jako zavist.

T: Co piedstavuje pro supervizora nejvétsi prekazky v ramci supervize na ZS?

S2: To zase neni o zakladni Skole. To je o tom, Ze to vedeni ma k tomu takovej formalisticke;j
pristup, to znamena, kdyz je to takovy jako hlavné tady oSetfete tady ta dévcata, ale mé¢ do
toho netahejte. To je postoj toho vedeni. To je v situacich, kdy to vedeni se od toho jako

distancuje, to v néjaky fazi prosté narazi, ze n¢jaky véci prosté nebudou priichozi.

T: Existuji n&jaké charakteristické rysy pro ZS ve srovnani s jinymi pracovisti?
S2: No myslim si, ze je vlastné pro Skoly, pro ucitele jako takovy, krom¢ matefinek v tomhle
jsou stiedni a zakladky jako velmi podobny. Ze vlastn& piijmout do $koly supervizi je o

mnohem vét§i davee odvahy nez u jakékoli jiné cilové skupin€, protoze supervize je o tom, Ze
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si dovolim pochybovat. Skola poiad pracuje s chybou, coZ znamena, Ze ten ucitel ma bejt ten
nechybujici, tudiz ani moc nepochybujici. To je pro né jako tézky. A za dalsi, v n&jaky dobé
to slovo vibec nefigurovalo ve skolskym jako slovniku Ze jo. To je otdzka, to vam poslu
sbornik, tam je to popsany tifeba z pohledu jako riznejch lidi, ktery se snazili jako o ty
supervizi ji tam zavést. Poprvé se slovo supervize objevilo v n¢jakym metodickym pokynu
pro ustavni vychovu Ze jo. Dfiv to ve Skolskym slovniku viibec bylo neexistujici slovo. To se
nedalo tieba akreditovat dalsi vzdélavani pro pedagogickych pracovnikii, kde by bylo slovo
supervize. To jsem opisovala asi jako na dva fadky jako. Ze to slovo tam nikdo neznal a bylo

to nepriichodny. Nebo znal, ale mél k tomu néjake;j takovej postoj jako odtazite;.

T: Vyskytuji se na ZS néjaké prototypy osob, které ptichazeji na supervize?

S2: No... prototypy... to teda podle mé viibec nesouvisi s tim, jestli je to socidlni sluzba nebo
zakladni Skola. Jsou tam specificky témata ve stylu dynamiky. Nejhorsi tfida na Skole, Ze jo.
Potom takovy véci, ale Ze by tam byly takovy véci, néjaky specificky, to jsem né&jak jako

nezaregistrovala.
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S2: Ve smyslu, s kym se mi nejhlf pracuje?

T: Jo, jo.

S2: S nékym, komu je to jedno. KdyzZ jsou lidi naStvany a maj k ty supervizi odpor, protoze
jim to nékdo tak jako nafidil, tak s nastvanim se déa pracovat. Ale kdyz to tém lidem je uplné
jedno, tak se s tim da tézko pracovat. Tak se s tim moc nehne. Ale 1 ty lidi to néjak zvikla, ty

ruzny faze, néjak vymeknou, néco feknou.

T: Objevuji se na konkrétnich zédkladnich Skolach specificka témata, ktera se jinde neobjevuji?
S2: To ja zase nemiizu fict, Ze bych méla za sebou stovky zakladek. Ja si myslim, Ze jako co

se tyce Skol, tak mam zkuSenost s dvaceti organizacema, ale nevim, jestli je to statisticky.

T: Je to o vasem pocitu, nahledu.

S2: No... jsou tam specificky témata, ktery jsou specificky na stfedni Skole, ktery jsou
specificky na zakladce. Na zakladce je specificky téma jako Ze prosté nemizou od tamtad’
nikoho vyhodit Ze jo, Ze prosté kdyz tam nékoho maj, tak ho tam maj na furt. Ale jinak mé

nenapadd, co by tam mohlo bejt specificky.
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T: Mate zkuSenost jako supervizor se soukromou zakladni Skolou?

S2: Hm... m¢la jsem soukromy matefiny, soukromou zdkladku jsem si myslim neméla.

T: Byla jste nékdy supervizorem alternativni zakladni Skoly? Napi. Waldorfska, Montessori...
S2: S tim nemam zkusenosti jako supervizor, s tim mam zkuSenost jako ja svoji. S tim mam

zkuSenost jako néjakou svou, ale jako supervizni ne.

T: Po jak dlouhé dobé¢ je podle vaseho nazoru tfeba obménit supervizora na zékladni skole?
S2: To je zase stejn& jako viude jinde. Ctyfi az Sest let, to je riizny. Myslim, Ze v momenté,
kdy ty lidi zjistéj, ze se spolu jako nud¢j, a ze dopiedu ty lidi maj jako je jim jasny, co jim ten

supervizor na to fekne, ze maji pocit, ze jim ten supervizor nemuze nic jinyho dat.

T: Co je podle Vaseho minéni zékladnim kamenem kvalitni supervize na zékladni Skole?
S2: Zéakladnim kamenem kvalitni supervize... to je na ucebnici, to neni na jednoduchou

otazku.

T: Tak co vas jako prvni napadne.

S2: Pro mé¢ je to o n€jakejch hranicich. O hranicich ve smyslu prace s Casem, stalosti prostiedi,
takovy to, co lidem neni ze zacatku uplné jasny, Ze teda jako fakt neni jedno, jestli lidi
pfichazej a odchazej. V tomhle smyslu asi jako hranice no. ProtoZe se hranice vyznamné

podilej na néjakym bezpeci toho prostredi.

T: Pokud byste mohla zménit na supervizi a véci tykajici se supervize, jednu véc, kterd by to
byla?

S2: Tak co se tyce toho Skolstvi jako takovyho, tak by urcité byla v tomhle uZzitecna néjaka
osveéta, jo. To si myslim, ze je potad jesté takovy pole neorany. Doporucuju ze stejnojmennyho
projektu, jak vam poSlu ten sbornik, tak vysel, tak jsme nataceli film Supervize oCima ucitelt
aje to v podstaté jedinej edukativni film jako o supervizi. A praveé vznikl jako takovej vedlejsi
produkt z diplomky pana Halamy, protoZe on délal spoustu rozhovort s ucitelema. A protoze
mu spousta materidlu zbylo, tak vlastn¢ udélal takovej ptispévek na konferenci jako vlastné
takovej rozhovor dvou ucitelt, a pak jsme to vlastné jesté natocili. Takze myslim si, ze je to

néco docela uzitecny, ptedpokladam, ze to bude nékde na Youtubu.
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T: Super, tak to se urcité kouknu, dékuju za tip. Mate néjaké podminky, které¢ vyzadujete
v ramci supervizi?

S2: No, aby tam byla mistnost, kterd by byla neprtichozi, a to znamena, kde bude klid. To je
samoziejmy, ale neni to samoziejmy jako jsou prostory, kde furt nékdo coura. Chci, aby byli
lidi dopiedu jako védeli, Ze v tolik a tolik za¢iname a v tolik a tolik kon¢ime. Vzdycky, kdyz
domlouvame kontrakt, tak sice domlouvam kontrakt jako s vedenim, ale chci, vlastné, nez
bude ta prvni ta supervize, tak aby méli ty lidi moznost ten kontrakt jako si ptecist a pokud —
jako idealni by bylo vlastné celej ten kontrakt probirat na ty prvni supervizi. Ale moje
zkuSenost je, Ze to lidi moc nebavi, tak si myslim, Ze je fakt jako dobry, kdyZ maji moznost si
to precist a potom o tom mluvit, co je k tomu napada nebo co jim tam piijde jako ne uplné

uchopitelny. Pro mé tieba ten trojstrannej kontrakt je dalezite;.

T: Dékuju, je to opét zajimavy, jelikoZ je to Castd odpovéd’ ohledné toho prostoru, aby tam
nikdo opravdu necoural. Evidentné je to docela ¢astej problém, protoze nejste prvni, kdo mi
to fika. Docela mé to prekvapilo, protoze jsem na to nahlizela, ze tohle je véc, ktera je
samoziejma, Ze ten klid bude.

S2: No... tohle neni ze §koly, jo, ale vzpominam si na jednu sociélni sluzbu, kde pani vedouci,
ktera byla na tom pracovisti, ale nebyla ta, se kterou jsem to domlouvala. Méla k tomu takovej
jako velmi odtazitej postoj a v podstaté v prubéhu druhy supervize zacala vybirat jako od
dévcat jako pecovatelek jako penize a strasné se divila, kdyz jsem tekla, Ze to takhle fakt jako
nejde. TakZze mozny je fakt jako leccos nebo specifickej prostor, kde lidi, protoze to bylo
v néjakym suterénu, tak se lidi schovavali za sloupy, aby na sebe nevid¢li a tak, Ze jo... Myslim
si, ze je mozny leccos no. VEetné toho, Ze lidi vyzvete, aby si lidi sedli do kruhu, tak Ze n¢ktery

to dési, protoze vam taky feknou, Ze nejsou na psychiatrii Ze jo.

T: Takze mate ptehrsel zajimavych historek.

S2: A to si myslim, Ze todlecto konkrétné ze Skoly, ale obecné jako lidi maj.. myslim si, Ze
uspofadani jako mistnosti hraje jako velkou roli. Dillezity je, aby na sebe vidéli a kdyzZ je jako
takZe kdyZ se udéla néjaky uspofadani, aby tam ty stoly mohli mit, za kterejma se cejtcj

bezpecné, tak je to takovy néjaky Setrnéjsi.

T: Jak nahlizite na supervizi pro pedagogické pracovniky a pro vedeni? M¢lo by to byt

propojené, nebo spis oddélené?
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S2: To se zase nelisi od supervize n¢kde jinde. To je velky téma, nékdo vam tfekne, ze tam
vedeni jako viibec nepatii, nékdo vam fekne, ze bez vedeni se to d€lat neda. Ja vétSinou jako
doporucuju tieba to stiidat — na jedny supervizi vedeni bude, na jiny jako nebude. Ale
v podstaté, kdyz tam to vedeni neni, tak se spousta véci vyfeSit neda, ze jo, kdyz je to
systémovy, tak to bez vedeni nevyiesite. Kdyz je tam to vedeni potad, tak ty lidi nejsou
zdaleka tak otevieny, protoze kazdej se néjak vztahuje k autorité a malokomu je piijemny pred
svym nadfizenym jako mluvit o néjakejch svejch pochybéch, to si myslim jako Ze je ptirozeny.

Za m¢ je uzitecny, kdyz se to né¢jak nakombinuje a jsou rizny varianty, jak to nakombinovat.

T: Chodi k Vam do supervize i jiny personal nez ucitelé a vedeni zakladni Skoly?

S2: Hm... to myslite tim persondlem co — vychovatelky?

T: Vychovatelky, asistenty...
S2: No ty by tam urcité patfili, to by zalezelo, jak by ten tym byl velike;.

T: Oddé&lovala byste to — Ze by byly jenom vychovatelky, ucitele nebo celej ten tym?

S2: No... ono na ty zékladce narazi na to, ze je tfeba ty lidi n€jak rozd¢lit. Protoze maloktera
zakladka ma tak malo lidi, aby to byl jako jeden tym. Pak je to domlouvat, jak ty lidi rozdélit,
protoze to taky zalezi na tom, co se od ty supervize jako ¢ekd. Kdyz budu chtit jako zkvalitnit
vyuku Ceskyho jazyka, tak si udélam specifickou skupinu pro ¢eStinate z cely skoly. Kdyz
budu chtit posilit spolupraci mezi prvnim a druhym stupném no tak je namichdm. Tam je
spousta jako divodi. A co se tyce toho asistenta pedagoga, tak ty by tam urcité jako patfili,
na Skole jsem to nikdy nezazila. V socialnich sluzbach jsem zazila tieba jako, Ze tam byly
tieba pradleny a tak. A to je takovy trochu zajimavy, jak se stane, Ze se tam ty lidi octnou.
V situaci, kdy jsou lidi motivovany, tak to vilbec neni jako Spatné. Namotivovany si z toho

muzou docela hodn¢ odnyst.

T: UZ jste to trochu naznacila, ale stalo se Vam, Ze jste se nedohodla se Skolou na uzavieni
kontraktu? Pokud ano, co bylo divodem.

S2: No tak jako, kdyz Skola poptava supervizora, tak bud’ se vam ozve n¢kdo jako na referenci,
ze chce presné jako vas, tak pak je témeft jako jisty, ze se dohodnete nebo nékdo hodi nabidku
pres CIS a ptes ASUPP, a tudiz se mu ozve, podle toho odkud’ je, tak se mu ozve x zajemct.
Tak je to o tom, Ze supervizor supervizorka jako se domluvite na néjaky schiizce, a ty lidi si,

to vedeni si vybere z n€jakejch tieba tfech supervizori schiizky. TakZze jo, stalo se mi, Ze si
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m¢é tfeba nevybrali. Kdyby si mé vybrali vSude, tak by to bylo sice hezky, ale taky troSku jako
divny.

T: Jaka témata se objevuji nejcastéji?

S2: Tak zvladani problémovyho chovani déti, problémovyho chovani rodicl, zazila jsem i
téma strach z tfidnich schiizek, to nebylo vyjimecny jako téma. Ja si myslim, Ze jsou ucitelé,
pro ktery jsou tiidni schiizky jako fakt jako narocny. Pfimo tieba traumatizujici, pokud tieba
nekdo tieba zazil, ze na n€j byl n¢kdo tieba hnusnej, tak si dovedu predstavit, Ze se to tahne
dlouho. No... potom takovy jako velky téma, ted’ uz to asi utichlo, ale byly velky témata jako
o inkluzi, tak jako takovy to... spole¢ensky nedocenéni. Jak jako oni se snazej a jak je vnima

ta vefejnost.

T: Kolik témat zhruba stihnete probrat za jedno setkani?

S2: No.. v podstaté ja to mam tak, Ze téma je jako za mé& na néjaky tfi ¢tvrté hodiny a délam
supervize jako tfithodinovy, a pak je to o tom, ze tam jsou dvé nebo tii témata. A podle toho,
jak se to téma uchopi, n¢kdy je to taky o tom, Ze je to takovy trosku ptelétavy, a Ze se néco
tukne, Ze to neni jedno velky téma, ale Ze to tak néjak jako plyne, Ze to neni tak, Ze by se to

dalo zardmcovat, ze ted’ mdme jedno téma, ted’ mame to druhy. Ale zpravidla dv¢ az tfi.

T: Jak to mate se vzajemnym oslovovanim pfi supervizi?
S2: J4 lidem na zacatku fikam, ptadm se jich na to, jestli je pro né v pofaddku pouZivat kiestni

jména a vykat. A docela se mi to osvédcuje.

T: Jak pracujete s diskrétnosti ¢i dlivérnosti? Pojmenujete to s klienty?
S2: Za mé¢ teda jako kazda supervize zacind domluvou jako pravidel a mlcenlivost je jedno
z klicovych pravidel, ktery tam patii. A pak se k pravidlim vracim po kazdy, kdyz se tam v ty

skuping objevi novej clovek.
T: Existuji na ZS né&jaké postupy ¢&i véci, které vzdy velmi dobie zafunguji?

S2: No... to zni trosku jako kdyby na to byl navod. No tak to upln€ ne. A to nemam zadny

supervize.
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T: Vyskytuji se na ZS né&jaké témata, ktera jsou tabu? Setkala jste se s né¢im takovym?
S2: Myslim si, Ze jako pro ucitele je tézky si pfipustit, ze jejich role obnasi moc. Toho si ne

vSichni jsou védomi, a potom to miize bejt pro ty, ktery si to nepfipoustéj trosku jako tabu.

T: Stava se vam, ze klienti do supervize nepfinesou zadné téma? Pokud ano, jak postupujete
dal?

S2: Pokud lidi, ktery pracujou s lidma nemaj zadné téma, tak je to velké téma samo o sobé¢,
jo. To je prosté jako divny. To v zadsad¢€ neni mozny. Pokud skupina nenese jako téma, tak to
znamena, aspon za mé, Ze je tam néco, takhle to miize znamenat 1 jiny véci, ale zpravidla to
znamena, ze v ty skupiné je néco o ¢em ta skupina jako mluvit nechce. A tudiz je pak tézky
néco, co je tabu konkrétn€ v tom konkrétnim tymu. Nevim, konflikt nékoho s nékym, jo. Nebo

cokoliv jinyho, a pak teda najit n¢jaky téma je t&zky.

T: Objevuji se v pritb&hu supervize na ZS néjaka specificka uskali?

S2: Obecné nejenom v supervizi ucitelé jsou skupina, ktera touzi po navodech vic nez n¢které
jiné skupiny a takze ze zacatku to mize bejt jako frustrujici, ze zddny navody jako nedostanou.
Ze to jako neni §koleni, ktery si vodsedgj, a Ze je to takovy, jaky si to udélaj, takovy to budou
mit. A (ticho) jsou to takovy ty rusici, protoze i na skoleni ucitelli je trosku specificky oproti
jinegjm Skolenim. Nevim, jestli si to tak potfebujou tak jako uzit, tak Ze jsou v ty jiny roli, ale

je to takovej obecnej fenomén si myslim.

T: Vramci ukonovani spoluprace se ZS a piedavani vasemu néstupci — jste soucasti
predavaciho procesu?

S2: No tohle je taky si myslim obecny. Vé&tSina supervizi jako do ted’ka byly, ktery byly na
zakladé néjakyho projektu. To znamend, Ze mé¢ly néjakej danej jako format tim projektem, a
ne ze vyprselo téch pét, Sest let jako v né€jakejch jinych organizacich, kde ty supervize bézej
dlouhodobé¢. S novym supervizorem jsem se na zacatku ani na konci nikdy nepotkala. Ale
kdyz s nékym koncim, tak vénujeme néjakej cas tomu, abychom se rozloucili, abychom méli
minimalné dvé tfi setkdni, abychom dotahli témata, ktery tam zistaly a abych jim pomohla
formulovat, co chtéji od toho dal§iho supervizora. Aby méli dost ¢asu ho oslovit a setkat se
s nim atd. Ale Ze bych zaZila a ani jsem o tom neslySela, je to zajimavej napad, ale nikdy jsem

to nezazila.

T: A méla byste zdjem o to védét, kdo po vas supervizi prevezme?
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S2: Tak to je na nich, koho si pfevezmou.

T: Jasng, ale jestli byste chtéla védet, kterého vaseho kolegu nebo kolegyni si tam ptizvou.
S2: No myslim, ze jsem to ze zacatku méla jako né€jakou zvédavost, stejné tak jsem byla
zvédava, kdo tam byl pfede mnou, ale vlastn¢€ si myslim, Ze to vlibec k ni¢emu upln¢ jako

neni.

T: Co pro vas znamena uspésné probéhla supervize?

S2: Situaci, kdy ty lidi fikaj, Ze to pomaha jim a jejich klientim. Situace, kdy mluvgj o tom,
ze co vymysleli na pfedchézejici supervizi, Ze vzali na poradu, a Ze to jako neni o tom, Ze si
budou pul roku stéZovat, coz jim v tu chvili jako ulevi, ale pokud to nepfenesou nékam dal,
tak se ty véci prosté jako nezméng¢;j. Jo, takze kdyz je vidét, Ze to pak pfenasej do praxe, to mi

ptijde jako nejviditelng;si.

T: Mate moznost dozveédét se zpétné o ucinnosti supervize?
S2: Jako uplné nevim, zda bych to uméla méfit. Urcité by na to byly néjaky dotazniky, jsou
kolegové a kolegyné, ktery davaj néjaky dotazniky. A znam tymy, ktery ty dotazniky tak

nenavid¢€j a tolik nesnésej, ze vlastné nevim, jestli je to produktivni.

T: Je néco, co byste rada dodala? Existuje néco, co povazujete za dilezité a v pribéhu naseho
rozhovoru to nezaznélo?
S2: No, Ze si myslim jako za supervizory jit jako pomérn¢ velka vyzva jit délat supervizi do

Skoly, protoze si myslim, Ze spousta supervizort se supervize ve Skolstvi boji.

T: Pro¢€ si to myslite?

S2: Méla jsem o tom kdysi n¢jakej piispévek. To je pomérné jako jednoduchy — v situaci, kdy
je to jedina cilova skupina, kterou vlastné vSichni néjak prosli. VSichni jako chodili do skoly,
kazdej m¢l n&jakej zazitek. Statisticky je téméf nemoZzny, aby se n€kdo ve svém zivoté
nesetkal s néjakou hnusnou ucitelkou. A kdyz to ty lidi nemaj jako voSetfeny, tak se pak
muzou do ty Skoli jako bat, a to je jesté fajn, kdyz to maj védomé, kdyz to maj nevédome, tak
muzou mit feci: ,,No do Skoly, tam ja bych nevlezla a takovy.“ A to se samoziejmé déje 1
rodi¢im déti, kdyz jdou na tfidni schlizky, tak jim se to tam ozivuje. TakZe to je to, co se lidem

déje ve skole a je to fakt diilezity si to zvédomit ten proces, kterej tam bézi no.
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2.3 Rozhovor se supervizorem ¢. 3

T: Jak jste se dostal k supervizi?

S3: Vlastné osobn¢ v n¢jakym roce 97-8 jsem zazival supervizi na sob¢, neb jsem byl ucitelem
programu Zacit spolu, coz tenkrat obnaselo, ze asi od druhy tfidy jsme mohli mit supervizi, coz
jsem bohat¢ vyuzival asi dva roky, takze prvni zkuSenost na sob¢, pak jsem supervizi n¢jak
nem¢l par let. A kdyz jsem zbéhl ze Skolstvi k terapii, tak vlastn€ uz jako terapeut v néjakym
dva tfi, dva Ctyfi jsem zacal chodit do individudlni supervize, tam chodim do dnes a postupné

jsem to zacal rozsifovat a pak d¢lat.

T: To takhle brzkej kontakt se supervizi je docela obdivuhodnej, protoze se o tom zac¢ina mluvit
vic v uplynulych par letech, teda takhle to vnimam ja.

S3: To bylo velmi unikétni, protoZe to sem dotahli Amici. Ten program Zacit spolu je dneska
celkem pouzivanej, tenkrat v tom bylo i dost pen¢z, takze jsme za A mohli vybavit, za B protoze
se to dé¢lalo vlastné spolupracovalo velmi konkrétné s Evou Lukavskou, kterd ma gestalt
terapeutickej vycvik a znala supervize a znala terapie a délali s nama néjaky osobnostné
rozvojovy kurzy, délany spiSe terapeuticky nebo spi§ gestalt technikama, tak se od toho
programu pies tyhle lidi, ktery védé€li, dostala 1 ta moznost ten individual vyuZivat. Néktery
jsme ho vyuzivali hodné... asi tak dva. VétSina ho vyuzivala... ale nebyly to davy... asi ze sedmi
uciteld. Treba dva tfi obcas, dva tfeba vibec. Takze v takovymhle poctu, ale bylo to

samoziejme tenkrat unikéatni a ve Skolstvi asi tenkrat poprvé.

T: Vy jste na tuhle otdzku tak trochu odpovédél, ale presto se vas zeptdm — pracujete i na jinych
pracovnich pozicich nez jako supervizor?

S3: Urcité, mam tii pracovni roviny. Jedna je terapeut, individudlni terapie, vedl jsem skupiny
roky a ted’ déldm hlavné s chlapama v individudlu, nékdy s né¢jakym parem nebo tak. Vic asi
terapeuticky ne. A tieti, ze jsem lektor. Délam lektorsky prace, predevsim s agresi, prace feSeni
konfliktl, se Zenou délame osobnostni rozvojovy kurzy nebo néjakou tymovou spolupraci ve
Skolach a v ***** kterou jsem spoluzalozil, tak jsem vlastné roky vedl muzsky skupiny,
rozvojovy, jednordzovy kurzy, dlouhodoby kurzy, takze to je né&jaka lektorska pozice. Takze

tyhle ty tfi.

T: Tak to si vazim, Ze jste si na m¢ udélal Cas, protoze to zni jako hodné prace.

S3: Obcas jo no.
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T: Jak dlouho pracujete jako supervizor pro ZS?

S3: No... dost od zakladi. ProtoZe unikétni projekt REKA, kterou jsme dali tenkrat dohromady
pravé v organizaci Step by step CR, kterd délala program Zagit spolu a REKA znamenala fizeni,
emoce, kompetence, ambice, tak jedna z jeho Casti byla poskytovat konzultacni podporu fizeni
Skolam, cili nebyla zamétena na ucitele, ale byla zaméfena na vedeni téch skol a vlastné jeji
soucasti byla n¢jakéd konzulta¢ni az supervizni podpora pro vedeni téch skol, kterou teda ac
jsem v ty dobé mél jenom psychoterapeutickej vycvik, kolega V. mél dalsi terapeuticky vycvik,
tak jsme tam zacali vnaset tyhle myslenky a byl to néjakej dvouletej projekt, kdy jsme vlastné,
kdy jsem zacal supervidovat, konzultovat s fizenim, s vedenim nékolika $kol a myslim, ze to

byla dva Sestka, dva sedmicka.

T: Uz jste tak trochu odpovédél — mate zkusenost jako pedagogicky pracovnik na ZS?

S3: Jo, tfi roky jsem ucil na zdkladce, pak jsem néjakych Sest sedm let délal dramatdk na
détskym diagnostickym ustavu jenom par hodin tejdné a jest¢ v tomhle obdobi jsem d¢lal
n&jakejch osm deset let ugitele dramaticky vychovy na ZUSce, tieba &tvrtinovej avazek a
néjaky krouzky zuskatsky jsem mél a na fakulté jsem taky ucil kriticky mysleni tady v Plzni,
obcas na néjakejch fakultdich humanitnich studiich, n&jaky kurzy a tak. TakZe se v tom furt
trochu pohybuju v tom ucitelskym prostoru, teda dejme tomu jako ucitel, ted’ka trochu jako

mentor.

T: Co je pro vas motivaci pro praci supervizora na ZS?

S3: To je tézsi no... ted mé to tolik nebavi no (smich). Takze ted’ jsem tam o trochu min a kdyz
to vlastné vezmu — bavi mé& vic to fizeni, takZe vic komunikuju s lidma okolo vedeni. Tam bych
fekl, Ze se na zdkladkach motam piedevs§im okolo lidi, ktery vedou a tam ta motivace néjak je.
Asi mé vic bavi oblbovat systémy nez jednotlivce, takze vic lidi, ktery pak mizou ovliviiovat
celej systém ty Skoly. A n¢jak ta motivace... pfijde mi to jako dobry dobrodruzstvi no. Na lod’
se tolik nedostanu, tak dobrodruZstvi s téma lidma s téma lidma se bavit o tom, co proZzivaj, co
cejtej, jak zijou a kam to chtéj kormidlovat, kdyz bych tak zlstal u té metafory s lodi. Tak aby
se jim plulo lip, 1 kdyz jsou boufe, tak mi to pfijde vlastné dobrodruzny, emotivni a takovy
néjak v centru Zivota no. Zase trochu jinak nez ta terapie, pfijde mi to vlastné jako dobra
kombinace. Moc terapie by m¢ utopilo a ty supervize mam uz taky néjak tak az moc, takze to
pak radsi délam terapii nebo ty lektorsky prace, takze je to néjak si rozsitit dobrodruznej Zivotni

prostor no.
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T: Co vas na povolani supervizora bavi nejvic?

S3: Jsem skoro fekl myslim. Mné to pfijde, jedna z mych oblibenych metafor, Ze je to takova
kartografickd préace, ze teda sice ¢loveék neni Uplné v tom terénu, Ze by tam tim pralesem
prolejzal, ale bavi se s t¢éma lidma jako teda co je tam vlastné za krajinu, co oni v ni délaj, jak
se v ni pohybujou a fakt mé bavi vytvaret tu mapu, ty mentalni mapy, zpodrobniovat, rozsifovat,
ukazovat, jestli tamhle v téch jeskynich nejsou néjaky temny mista, co se na né podivat, kdyz
tam na nds lezou ty ptiSery. Takze vlastné tohle, to odkrejvani, zastaveni, odkrejvani a vlastné
to mapovani kartografie, tak tenhle zékladni princip, kterej se domnivam, Ze ta supervize
vlastné je a zriznejch stran je to pro mé¢ mozna, vzdycky mé bavila filosofie na Skole,
fenomenologicka, takze néjakejma teoretickejma vychodiskama, tak si myslim, Ze je to opravdu
filosofickej zamejsleci prostor, kdy mame nechat stranou néjaky techniky a takovou tu
kazdodennost Cistou strukturaci a kvalifikovanost a podivat se na to z hlediska pojmi jako

néjakej smysl nebo sméfovani nevim co vize. Takze teda tak. Takze ta komplexnost.

T: Mate n&jaké Z8S, kde vas prace vylozend nebavi?

S3: Spis se mi uz vycCerpala. Ja jsem roky délal v Plzni na prvni zékladni $kole, fakt roky, tfeba
dvanact let. S ucitelama, individualky, ¢astecné skupiny, sice se ty lidi obménovaly, ale uz jsem
se né¢jak vycerpal. Ja, kdyz uz n¢kde jsem, tak mé& to bavi docela jako dlouho, takze kdyz to
prestava bavit, tak je to néjaky vycCerpani. A druhd véc je, ze v rdmci néjakej projektd, Sablon a
podobné, obcas jsem byl ve Skolach, kde jsem mél pocit, Ze, my tomu fikdme kamenolom jo,
ze je to fakt jako velka dfina s ne tak velkymi vysledky, Ze je to fakt obc¢as tuhy a ty lidi Gplné
jako necht¢j. A to mé pak jako nebavi no, to mi pak staci, tfeba jsem rad, kdyz je to projektovy,
tfeba na rok, na dva, a to uZ me nebavi. No tak to se mi stalo, tak uz tolik nelezu do té€ch skol.
A kdyZ uz, tak tymové délam se Skolkou jednou, pak v tom Skolstvi madm néjaky dveé tymovky.
A vlastn€ ob¢ dv¢ ted’ konc¢im si uvédomuju. Ale to fizeni jo, tam téch lidi mam vic, to fizeni

Skol.

T: Preferujete vice skupinovou nebo individuélni supervizi?

S3: Hm... oboji. Jako kdybych d¢lal jen jedno, tak by me to nudilo. Mam radsi... ale skupinovou
ve smyslu tymovou jako ze skupiny lidi z riznejch instituci, to mi pfijde dobry, ale to vlastné

tolik nedélam, néjak se k tomu nedostava.

T: Jaké to pro vas je, kdyz ukoncujete dlouhodobou spolupraci?
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S3: Nékdy ulevny, nékdy dojemny no. Kdyz jsem s nima delsi dobu, tak s nima rad zapaiim.
Ud¢lame néjakej vecirek, prosté néjakou rozlucku, coz nebylo tak moc casto, ale n¢kolik
dobrejch si pamatuju no. Pak mam v rdmci ty supervize néjak to uzaviit, fict si co a jak, lidsky,

tak aspori tak no.

T: Myslite, ze by supervize méla byt pro pedagogy povinna?

S3: No.. to je systémova otazka. Kdybych odpovédél ano, kdyz to vezmu z hloubky podstaty
véci, jo... tak se mi chce fict spiSe z principu ano. Kdyz si predstavim, jak to zatfidime
systémove, protoze téch lidi jsou statisice, Ze jo. No tak to uz viibec nevim. To si myslim, ze v
soucasny kvantité, nemluvim o kvalité, ale... kvalitu supervizor spi§ vnimam jako vnimam
spi§ mnohych kladnych reakcich, ze by lidi fikali, Ze maj blby supervizory, a to se v tom docela
pohybuju. Je to naprosto nezvladatelny, kdyZ byly ty Sablony prosté. Bylo tfeba obdobi, kdy
jsem tfikrat tydn& nékomu fikal, Ze nevezmu a odkazoval jsem je na CIS a vim i o n&kterych
Skoléch a skolkach, ktery vracely prachy, protoze prosté nikoho nesehnaly, jo... na tu supervizi.
Zvlaste v téch okrajovych ¢astech... ministerstvo nastavi tabulku, Ze sice bude tisic hodin na
hod... tisic korun na hodinu, ale ma v tom bejt vSechno vcetné cestovnyho apod. A pak ma
nékdo jezdit do Sluknovskyho vybézku no tak jako... to je Gplné jina investice. TakZe si
myslim, Ze je to nerealizovatelny za sou€asnyho kvantitativniho systémovyho stavu. Myslim
si, Ze mozna ¢asem v tuhle chvili staci nebo myslim, Ze je dobry posun, Ze je doporucena, Ze se
dostava do struktur projektti, Sablon, a Ze se n¢jakym zplisobem posouva to povédomi no. A
myslim, Ze v tuhle chvili by bylo dostate¢ny, kdyby byla doporucovana, kdyby se tieba
predevsim ptali, jakym zptsobem reflektujete praci, coz mize bejt mentoring, ten je velmi
dobrej, taky se n&jak rozsifuje. Myslim, ze se prolina, mize to bejt kou¢ovani, miize to bej
metodicky vedeni. Ty formy jsou rlizny, myslim si, Ze je supervize jedina. Asi bych tekl, Ze
povinna by méla bejt néjaka reflexivni praxe, ktera mize mit tyhle konzulta¢ni min. ty ctyfi

podpory, ktery jsem vyjmenoval ptipadné néjaky dalsi.

T: V ¢em vidite prospéSnost supervize na zakladnich Skolach?

S3: Tak tam bych oddélil dvé véci - jedna, kdyz se na to podivdm z pohledu fizeni, tak tu
prospésnost vidim v tom, Ze rozhodn¢ to umoziuje klast si vedeni otazky, na ktery neni Cas pfi
poradach, podivat se na to z riznejch stran, pochopit né€jaky svoje automaticky reakce prosté
ziskat n¢jakej nadhled nad tim, jakym zptsobem to fidime. Rad d€lam s t€éma tymama, kdyz to
neni fid’a, ale tfeba ty zastupci pfipadné néjaci metodicky vychovny poradci takovy to Sirsi

vedeni €ili opravdu néjakym zplisobem myslim, ze to klicovy je, Ze to tomu vedeni umoziuje
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jinej nahled, ¢as na sebe, ladit se, smétovat, reflektovat piipadny prekazky nebo co se jim nedaii
s tim tymem a celou tou Skolou. TakzZe to je ta pozice prace jako dospély — dospély, to je s tim
fizenim. A kdyZ bych to vzal na ucitele, tak si myslim, Ze supervize pfinasi jako do hry zpatky
jako né&jaky prozivani, néjakou zazitkovost, néjaky respekt k emocim, k tnave, ke vzteku,
k bezmocim, ktery ty ucitelé prozivaj. Myslim si, Ze je to opravdu prostor, ve kterym se mizou
cejtit jako lidma a mizou zase néjak se davat dohromady a davat dohromady to, co délaj jako
titeba v ramci néjaky sebepodpory a zase vstupovat zpatky do tfidy tfeba posilenéjsi, jak jako
sami se sebou. Tak teda druhd rovina, kterd myslim, ze kterou tam casto piinaSim, pfinasime,
je, jak teda rozumét tém zakim jako lidem s jejich obtiZzema, potiZema, limitama, socialnim
kontextem. Casto v tom §kolstvi, tam je moje zkuSenost, Ze ty uditelé jsou jako rychle hotovy
s hodnocenim a né¢jakym soudem a s né¢jakym vidénim divoda proc to dité se takhle chova, ze
lepsi to nebude a jednaj v néjakech téch stereotypech no, takZze tam mam pocit, Ze ta supervize
muze rozSifovat néjak ukazovat, Ze to miize bejt néjak jinak a tfeba sniZovat tu stereotypnost a
umoznit né¢jak navazovat nehodnotici kontakt a néjak jako jinak s téma déckama délat no. To
je vidét ve tiidach, ja jsem diiv, ted’ uz to nedélam, ale mentofi to tfeba délaj, jsem chodil do
tfid a tam pak jako, kdyz vidite za deset minut, jak ten ¢lovék komunikuje, tak Casto jako vidite
ten nesoulad, jo. Coz neni klasicka supervize, je to jedna z forem, ale musim fict, Ze to bylo

mnohokrat uziteny, ale mnohokrat taky désivy teda.

T: Hrozné& hezky se to posloucha, ja jsem pét let piisobila v riiznych pozicich na jedné zakladni
Skole, takze mam troSku vhled do toho a je to skvély, tak jak to fikate. Moc hezky se to
posloucha.

S3: Nekdy har déla teda.

T: Ma supervize z vaseho pohledu n&jaka uskali pro personal ¢i vedeni ZS?

S3: Tak jedna véc — musi se to vedeni rozhodnout, Ze to chce organizovat a néjakou jako nechci
fict nevyhodu, ale rozhodné je tam n&jakej narok na organizace, to je prvni véc. Cili nejde to
kdyzZ je to s jednotlivcema, tak aby to n€jak navazovalo, aby ty lidi mohli bud’ tady do vyuky
nebo prosté¢ navdzany ty konzultace. Kdyz je to pak skupinovky, tak aby méli n¢jakej Cas a
prostor, protoze kdyz se pak podivate na organizace na velkejch Skolach, tak najednou to vyjde,
ze vSichni maj €as ve tfi, ale zase ve Ctyii musej vybirat déti, ale to pak krch, za¢ne to skiipat a
je to slozity ¢ili to mize znamenat, ze jednou za ten mésic dva uvolnéj dva tii lidi z odpoledni

vyuky, aby se to dalo viibec udélat nebo podobng. Cili tohle je n&aka naroénost, stoji to
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samoziejme penize Cili je to néjaky rozhodnuti, zda je to prioritou ¢i neni €ili ta nevyhoda jiste,
7ze to neni zadarmo, ale zaroven ty zdroje jdou sehnat. Na vétSich Skolach i1 z vedlejsi
hospodaisky ¢innosti. Jde to sehnat i pies granty apod. Aby si to jako sedlo, aby si ten ¢lovek

sedl s n¢jak téma lidma, aby to néjak fungovalo.

T: Jaky minimalni a maximalni pocet osob méate pro skupinovou supervizi? Mate to n¢jak dany?
S3: Ne, tak aby... kdyz délam s fizenim, tak nejmin dva lidi, mam tam tfeba dvojicku, feditelka,
zastupkyné. Nejvetsi tym fidici mém asi Ctyii lidi. No a kdyz jsem délal s celym tymem, tak...
Skolku jsem délal no. To bylo asi dvacet dva ve $kole a chodilo jich asi v priméru asi osmnéct.
Nemdam tam jako upln¢ limit no, to uz je hodné... ale kdybych fakt d€lal s tymem, kde je jich
tficet a byl na to prostor, tak jako jde délat s triceti. Samoziejmé jde to lip... zkombinovat do
skupin a tak, to jsem taky dé¢lal. Nevim no... Vedl jsem workshopy s padesati, ale to uz je o

zivot. Supervizi bych s padesati délat nechtél.

T: Nejéastdji si vas ZS objednavaji na zakladé n&jakych potiZi, nebo spise v ramci prevence?
S3: A je spravné, potizi. Na prevenci ty lidi musej mit uZ vysokej nahled. Taky se to jako d¢lo,

ale spocital bych to na prstech jedny ruky.

T: Co piedstavuje pro supervizora nejvétsi prekazky v ramci supervize na ZS?

S3: No.. kdyZ to vezmu z hlediska organizace, tak je to organizace, pokud tam neni urcenej
clovek, kterej je jako shopnej dat to dohromady, aby to fungovalo a vim i na Zené, ktera
mentoruje v n¢jakejch Skolach, tak n¢kdy to organizacni peklo, jako ze se nékdy domlouvate
na patnéctkrat. To uz jako mate prekazku, Ze uz se jako modlite, aby se to uskute¢nilo v ramci
domluveného formatu, dneska obzvlast teda. TakZe to je jedna z prekazek nebo obtiZi, a pak
myslim si, Ze ty vnitini jsou hodné nastaveny na chybu a hodnocenti, je tam vlastné ten aspekt
misto popisu a piijeti véci a néjaka realita, Ze ty lidi jsou pak nastaveny vic na néjaky ty
interpretace a hodnotici soudy a tak. Ze to jsou pak ty vnitini, Ze vlastné ta kultura je vic n&jak
hierarchicka, kdyZ to porovnam tfeba se socidlnima sluzbama v rdmci nezisku tam je to ¢ast&ji
horizontalnéjsi 1 ta kultura téch organizaci. Vlastné ta komunikace myslim, Ze ta supervize je
primarné¢ vhodna pro horizontalnéj$i zplsoby komunikace néjaky respektujici nez pro
hierarchicky. To Skolstvi mé hierarchickej charakter a mnohem lip se mi tfeba déla Casto

v n&jakejch soukromych subjektech nebo cirkevnich nebo néjakejch alternativnich. Je to jako

ta komunikace je uZ nastavena jinak no. Rekl bych, Ze je to uz kulturni piekazka.

32



T: Existuji n&jaké charakteristické rysy pro ZS ve srovnani s jinymi pracovisti?

S3: A ted’ v ramci skolstvi nebo v ramci celyho supervizniho...?

T: Ja to necham na vas.

S3: Vramci celyho supervizniho sektoru to uz jsem fekl. To je néjakym zplisobem
hierarchi¢téjsi nez tieba socialni sluzby. Zase v mnohym min nez tfeba statni socidlni sluzby
nebo OSPODYy nebo néktery jiny instituce, jo. TakZe je to tak ndkde uprostied. Skolky jsou
nekdy min, nékdy vic, kdyz uz pjdu do toho Skolstvi, tak tam to taky muze bejt dost rozdilny.
To bych fekl, Ze v tom zasadni rozdil nebude. Rekl bych, Ze ty hranice, pak opravdu budou
mezi tim jako velky maly, alternativni nealternativni, jo. To spiS no, to velky maly taky mizou
bejt hierarchicky, kdyz je to ptehlednéjsi, takze tyhle aspekty bych vidél jako néjaky zékladni
rozdily. A ta reflexivita jo, jakoze vic chybégjici nez tfeba v tom socidlnim oboru tam se

pohybuju nejvic no.

T: Vyskytuji se na ZS né&jaké prototypy osob, které piichazeji na supervize?

S3: Ja tam ted mam asi vzdaleny vzorek téch ucitell, téch fediteld miZzu fict, Ze je to vzorek
lidi, ktery jsou zvykly se vzdélavat, zjiStujou, Ze nechtéji jenom lektorovani, a Ze potfebujou
né¢jakej jako jinej zplisob prostoru pro néjakej sviij rozvoj a sebetizeni a né¢jaky vidéni téch veci
v kombinaci s n&jakou potiZi je to dobrej startovaci moment, jo. Cili je tam n&jaka motivace
nad nécim, ale je to i motivace nad tim se divat, jak to teda fidim nebo fidime, coZ je tym no. U

téch ucitelt bych tekl, fakt nevim, fakt se tam do toho nebudu poustét.

wevr

S3: Ja ted’ premejSlim... mam takovej pocit, Ze se dokdzu vyladit relativné s kazdym, jo. Ty
lidi, ktery vim, ze teda jsou dost tieba Sileny (smich) jako feditelé. Potom se to s nima da, kdyz
ja si nastavim nebo najdu néjakej zptisob, jak s nima pracovat na néjakejch redlnej vécech nez
smyslu o tom, co jako bych si dovedl piedstavit, Ze v ¢em by mohli byt lepsi, kdyZ to feknu
takhle blbé, tfeba respektuji, tfeba komunikovat jinak se svymi podfizenejma nez stylem
direktivnim. To je tfeba docela pro mé, je jako fakt pro mé potiz, kdyz se dostaneme do néjaky
jako eticky roviny jako kdy se to dostava do rozporu s né¢jakym mym pojetim, nevim, vychovy,
prace s lidma apod. To je pro mé nékdy docela jako obtizny k tomu nebejt hodnotici nebo
vyjadfit ptipadné néjakej naopak jasnej postoj placnu ted’, fyzicky tresty, jo? K tomu mam

tieba, k tomu délame vychovu bez nasili, tak tam pro mé neni problém zaujimat postoje a klidné
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se pohadat s celou skupinou, jo. Ale tohle ted’ neni néco, co bych fesil s lidma ve Skolstvi. To
se tam neobjevuje primarné jako téma, tam se objevuji jiny tfeba roviny. Ale néjaky jako tresty
jako psychicky néjaky manipulace apod. Treba jsem zazil na workshopu, zZe jsem fekl, ze tohle
je manipulace, to, co fikaj, a ze ja s tim nesouhlasim a oni se nasrali a odesli, jo? TakZze ¢ast
skupiny si to teda taky myslela, to, co ja, jo? A oni to neunesli. Ale to je zase jinej prostor, jo.
Takze vtomhle je pro mé fakt obtizny, kdyz se jako stietdvam s témahle né&jakejma
postojovejma vécma a mam dojem, ze to nejde hnout s tim, tak nekdy fesim, jestli v tom jako
zustat a spis teda hledam néjaky podpory, a pak tieba v poslednich deseti minutach na néco
jako tukiu, kdyZ uzZ jsou jako pootevieny u sebe a mohli by néco jako drobné slyset. Je to
takovy jako na vahach. Tak to je nekdy, nékdy tézky no. Nekdy je tam obtiznej klient, kterej
vstoupi, zaéne mluvit, nedé se zastavit a ja vim, Ze to mam jako nechat ventilovat a zaroven je
to jako feka, ktera se hiif uchopuje. Tak to je pro mé hodné nékdy tézky, a to v tom Skolstvi
teda zavalujici klienti, by jim tam méli fict néjakou charakteristiku, pak kdyz je to skupina, tak

je to nekdy fakt trochu peklo to jako ufidit a najit v tom smér.

T: Objevuji se na konkrétnich zdkladnich Skolach specificka témata, kterd se jinde neobjevuji?
S3: Ur¢ité, jedna z téch témat jsou rodice téch déti, tohle fakt jinde nenajdete. I v téch Skolkach
taky, ale min ¢ili ve Skolstvi samoziejmé, ale myslim, Ze ty zdkladky jsou fakt na tohle, Ze je to
fakt siln€jsi téma nez déti. Ty lidi se tim cejtéj jako rizné ovliviiovany, zaté¢zovany, tlaceny,
pak zvlaste kdyZ nefunguje trojuhelnik vedeni, ucitel, rodic, jo. Kdyz tfeba pak nemaj oporu
v tom vedeni nebo ji necejtéj. No tak tohle bych fekl, ze je velmi specificky, Ze je to néjakej
tlak nez v té€ch jinych branzich. Tohle zdaleka tolik jako neni no... nebo jsem na to tteba narazil
jesté ve stacionafi, jo... kde jako s postizenejma déckama hodné. TakZze tfeba fakt teSili
komunikaci s rodi¢ema, zasahovani téch rodict, takZe tohle je myslim specificka oblast, ktera
je tam fakt jako hodné&. Ted’ m¢ napada, jak jsem mluvil o tom zavalovani, Ze ten prostor je
hodné¢ jako stiznostni, Ze maj jako pocit Casto, Ze je jako nikdo nesly$i, a ze potfebujou bejt
slySet, aby je jako nékdo vyslechl, aby si mohli stéZovat, jak to jako maj t€zky. A mozna bych
tekl, Ze oproti nasi indin¢ nékdy prevazuje takovy to stéZovat si, st€Zovat si, ale uz jako, nevzit
si tu odpovédnost, co s tim teda jako ja udélam. Takovy ty, jako Ze to vSechno okolo zpiisobuje,
jak je to t€Zky a co ja s tim jako (smich). Tenhle postoj no... Tak to bych fekl, Ze se tam jako
objevuje no... ne, tolik u téch feditelii. Tam bych fekl... minimélné ne ty, co se mnou d¢laj, tam
uz to prevzeti odpovédnosti je jako vétsi... ta reflexivita. Ale dostat je nékdy k reflexivité je

nékdy v tomhle tézky. To bych vidél jako jisty specifikum.
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T: Mate zkuSenost jako supervizor se soukromou zakladni skolou?

S3: Ano.

T: Pokud ano, je v né¢em soukroma skola specificka?

S3: Je anebo vSechny, se kterejma jsem jednal, tak je tam vzdycky étos a néjaka jako velka
energie smérem jako, ze to chtéj délat dobte, po svym, a Ze je to snaha hledat ten smysl toho,
jak tu Skolu délaj. Tim, Ze to neni automatika, ze ta statni Skola jako existuje, kdyZz toho feditele
vyhodé¢j nebo kdyz umie, tak za néj pijde nékdo jinej, ale ta soukroma Skola stoji vétSinou jinak
jako, Ze si ji nekdo zfidil, protoze prosté chtél a potfeboval, a to musel chtit a potfebovat hodné,
protoze to neni jednoduchy, jo... to dat do kupy, a pak to zit a za¢inat bez dotaci ze statem
anebo bejt pobocka jiny skoly, abych mél pies ni dotace, a pak se osamostatiiovat ¢ili tam ty
procesy jsou tak tézky, Ze ta energie musi bejt vysoka, takze tohle je tam rozhodné specificky.
N¢&jaka vysoka energie, n¢jaky hledani smyslu a néjakd ochota o tom komunikovat, ty rizika
jsou nabiledni, néjaky vyhoteni, utopeni se v tom vSem, vétsi fluktuace, protoze ta naro¢nost
na ty lidi mize bejt vysoka a nemusej to jako vSichni unaset. Taky ty décka bejvaj vlastné
v téch klasickejch zakladkach, 1 kdyZ si myslim, Ze uz je to jako iluze, jo. Ale je to prosté jinak,
Casto se tam stahujou mnozstvi décek, ktery to prosté to maj problematicky jako v tom
unifikovanym Skolstvi, takZe je to tady velmi pestry. A fakt to pro ty ulitele to vedeni je Casto
to lip zacina, navazuje ta supervize. Nekdy jde to tiz jako ufidit, protoZe téch kontextii a rovin

je tam obrovsky mnozstvi jako vétsi nez v tom zékladnim Skolstvi, teda statnim myslim.

T: Teda vy jste to uz docela pojmenoval, ale pfesto se zeptam, tieba vas k tomu jeSté néco
napadne. Resi soukromé zakladni §koly odligné problémy?

S3: No chtéj rodice mnohem vic za partnery, pak samoziejmé je slozity s nima komunikovat,
tak aby s tim n&jak systémové fungovalo. Casto je tam ne UipIné jasny fizeni, role kompetence
nebo je to dost houpavy, hledajici, prolinajici, coz ma své vyhody, ale leckdy taky nevyhody.
V tom je to myslim dost specificky, v klasicky zakladce ty role kompetence jsou jako Casto
mnohem jasn¢j$i a dany. Jestli to funguje, nefunguje je véc druhd, jo. Ale prosté je to tam
mnohem piehlednéjsi a jasnéjsi. Ted jsem mél jednu soukromou zékladku s jednim tématem,
je to spis takova krizova supervize. M¢l jsem je jednou, budu je mit jesté jednou a nevim, jestli
to bude pokracovat. A vlastné tématem bylo, ze feditelka si netika feditelka, a ze se tak nevnima

a neproziva. Ze sice je ten statutdrni zastupce a tak, Ze to realné¢ fidi, no ale vlastné upln¢ ne.
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No a z toho obcas vznika docela slusnej chaos. Jak zevnitt, tak pro rodice. Takze vlastné takovy
to vlubec pfijmout jako ty role v tom a pfijmout tu odpoveédnost a integrovat to. Ale je mi to
rozhodné bliz§i nez bourat kamenné instituce, tak je mi néjak blizsi plout tfeba rozboutenou

fekou soukromé skoly, i1 kdyz je to divoCina.

T: Zase jste odpovedél, ale piesto se zeptdm — byl jste nékdy supervizorem alternativni zdkladni
Skoly? Napt. Waldorfska, Montessori...

S3: Jsem napted, jo? (smich)

T: Trosku. (smich)

S3: Kdyz je to soukroma, tak je vétSinou alternativka. Waldorf mé oslovili, ale to jsem nevzal.
Z kapacitnich diivodd, ne, Ze bych je nechtél. A jesté jsem s nima byl trochu personalné, jsem
néjaky lidi znal, tak jsem do toho lizt nechtél. A Montessori jsem délal workshopy, ale ne
supervizi. To je docela ¢asto. Ale kdybych mél zacit program Zacit spolu, pak mam ted’ tu
Skolu, kterou jsem jmenoval, tak je to kombinace lesni Skolky s prechodem do lesni zakladky.
To je takova specifické zalezitost, a to je z hlediska téch alternativ. A pak to byli, to jsem roky
délal s Klanovicema, ze kterej je Michal Cernej, soudasnej feditel asociace zékladnich $kol,
ktery vlastn¢ zacali d€lat spolu program Zacit spolu na konci devadesatek, dneska to uz neni
takova alternativa, ale statni Skola vlastnég alternativni. TakZe hodné jako néjaky, Ze jsem v tom
programu ucil, a tak ptes tu spolupraci s touhle organizaci se dostavam vlastné k témhle skolam,
coz uz neni Uplnad marginalita. Nevim kolik mezi péti, deseti procentama Skol se néjak hlasi

k tomu, Ze program Zacit spolu déla no. I v téch statnich 1 v téch soukromejch.

T: Uz jsem to trochu probirali, ale v ¢em vidite odliSnosti mezi statni zékladni Skolou a
alternativni?

S3: Ted’ je ta otazka, Ze alternativni pro m& neznamend soukromy. Alternativni miiZze bejt 1
statni. Tak ted’ jen fikdm, Ze ten zfizovatel muze bejt riznej, vCetné cirkevnich a dalSich
zfizovatelll. Ja tam zase cejtim tu nesamoziejmost toho pojeti nebo toho, Ze se kladou né&jaky
otazky po filosofii vychovy a vzdélani jo. Prosté ta alternativa uz jen tim, ze se musi pro néco
rozhodovat jako fikat, Ze jsme n&jaky v néem. Zatim co statni nic takovyho délat nemusi. Jako
takze to fakt néjakym zplsobem pifinasi uz jako pfemejSleni, to je jako pro tu supervizi
vhodnéjsi, protoze ty lidi si aspon pokladaj néjaky otazky a jsou nuceny formulovat néjaky
odpovédi a n&jaky postoje a v tomhle bych fakt fekl, Ze je to specificky. Ze to neni automaticky,

1 kdyz se to samoziejmé& muize vyprazdnit a stat se néjakou automatikou, ale vétSinou vnimam
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tu tendenci to néjak reformulovat a hledat, jestli délame, co jsme skute¢né chtéli. Nékdy mozna
naopak az moc, nez se néco ustali, tak uz to zase méng¢j. Obcas fikam, kdyz uz zménu zavedete,
tak ji taky prosim vas chvili dé€lejte, abyste zjistili, jak bude vypadat, kdyz se fakt usadi.
Nedélejte zménu uz v prvni fazi zavadéni, jo. Takze to bych pak fekl, ze ty specifika miizou
bejt fakt naopak v tlaku na neustalej proces, nez ten proces vSechny semele, coz teda v klasicky
Skole fakt nehrozi. Tam jsou uplné jiny otazky a témata. Tam je otdzka, jak néco vibec

rozhejbat. Tak to mé tak napada.

T: Po jak dlouhé dobé je podle vaseho ndzoru tfeba obménit supervizora na zékladni Skole?

S3: No tak na tohle nejsem typicky ¢lovek jako klasickej, jo. Ja vim, Ze se ty doby néjak udavaj
mezi dvéma, péti, jo. Ja jsem byl schopen vést jednu alternativni §kolu supervizni asi dvanact
let. TakZze myslim, Ze asi poslednich dva, tfi roky uz ta obmeéna asi chtéla, jo. Myslim si, ze
prosté, kdyz bych to mél fakt zobecnit, tak ta doba pro m¢ je nékde mezi tfema a osmi. A zalezi.
N¢ekde jsem po dvou letech mél pocit, ze to staci, nékde jsem po osmi letech mél pocit, Ze neni
divod prestat, jo. Nebylo to teda moc Casty, ale d€lo se to. Pravé mozna ¢asto v téch institucich,
kde se to neustale obménuje. Kdyz tfeba délam socialni sluzbu a je tam néjaka fluktuace nebo
je to prosté proménlivy, nebo Ze se mezi tou dobou ctyfikrat st€hujou nebo velmi obménujou
cilovku anebo je to cely procesné postaveny, tak ja se tam leckdy stdvam takovym pevnym
bodem, jo. Pevnym ve smyslu, kdo je soucasti ty historie, 1 kdyz se ty véci okolo mén¢j, coz
myslim, Ze to nemusi bejt k zahozeni. Samoziejmé to riziko, Ze v tom miiZu 1 ja ustrnout a zlstat
v néjakym stereotypu jako je. Dilezity je se néjak ptat t€ch lidi na svy supervizi na to to
reflektovat. Ale souhlasim s tim, Ze se to proste jednou vycerpa. Ale za m¢ je ta doba teda Casto

delsi, nez se udava téch Ctyii az pét.

T: Co je podle Vaseho minéni zakladnim kamenem kvalitni supervize na zékladni Skole?
Reknéte klidng, co vas prvni napadne.
S3: Smich. Jsem se zastresoval. Otevienost, ale to mi ptijde, Ze asi ve vSech, nejenom na

zakladce.

T: No jasné.

S3: Supervizorova otevienost k tomu. Zvédavost. A taky ta chut’ nesoudit. Ta tendence tieba je
pro mé v paralelnich procesech, Ze oni soudgj ty déti, a ja soudim je. Ze to je samoziejmé riziko,
takze v tomhle n¢jaka velka vnitini sebereflexivita a uvédomovani si toho, ze kdyz méam chut

n¢kdy je poslat do prdele, tak ta supervize takhle Gplné nefunguje no (smich).

37



T: Ty vasSe odpovédi na moje otazky mé dovadi uplné do jinych rovin nez u téch ptedchozich
respondentd.

S3: No, to je zajimavy. Tak to si pak ja rad pfectu, co se tam ukézalo za jiny zptsoby vidéni.

T: Pokud byste mohl zménit na supervizi a véci tykajici se supervize, jednu véc, ktera by to
byla?
S3: Ve skolstvi nebo kdekoliv?

T: Idealné v tom Skolstvi, pokud by tam nic nebylo, tak asi jako jakoukoliv.

S3: To nevim zatim.

T: Je mozZny, Ze takova véc prosté neni, to je taky v poradku.

S3: No napad4 mé néco, co s tim vedenim délam, ale nikdy s tymama. Jako vytahnout je pry¢
z ty instituce. Rekl bych do mého kanclu, ale ten je pro &tyfi lidi, takze tam ja mazu délat
s tymama, ktery jsou max. do ¢tyfech. No prosté se mi fakt osvédcuje, kdyz ty feditelé za mnou
jezd¢j a vypadnou z ty instituce. A sami fikaj, ze je to dobry. Ted’ jsem mél vedeni ty jedny
soukromy alternativni Skoly, tak jsem fikal, Ze jednou, ty jsou od Nymburka si udélaj vejlet do
Plzné&. A je to pro n€ cesta s néjakym, u toho kecaj v auté, miizou zpatky rozebirat k ¢emu dosli.
No n¢jak mam pocit vytadhnout je z téch zdi. Pfedevs§im teda myslim ty klasicky statni, jako ty
alternativni leckdy jsou dost v kontaktu s néjakou komunitou, venkem, pfirodou a tam to tfeba
tolik necejtim jako tu potfebu. Ale v tomhle no, néjak to jako poméha. To bych zménil no, Ze
bych je donutil nékam aspoi no, saléonek v hotelu aspon, to je jedno. Jinam nez v ty sborovné

nebo tiidé. Mam pocit, ze to désn¢ limituje ten samotnej prostor.

T: Mate n¢jaké podminky, které vyZzadujete v ramci supervizi?

S3: Smich. Financni tfeba. Za pét set uz to nedélam. Urc€ité¢ mam finanéni, jako potiebuju mit
n¢jakou jasnou orientaci v tom, jak to chtéj nastavit. Pfipadné to hledat, klidn¢ si dovedu
predstavit, Ze si fekneme, ze udélame tfi, a pak to zreflektujeme setkani. Hodné se ptam, kdo a
kam patfi. A vlastn¢ jsem si uvédomil, Ze se vilbec nevrham do téch celejch tymil, Ze mam
pocit, Ze leckdy v rdmci toho pojd’'me néco fesit je to vlastné predCasny a vlastné si uvédomuju,
ze si kladu podminku, aby vedeni d€lalo supervizi samo se sebou. Protoze bud’ je vezmu ja
anebo pokud berou tym, tak tlac¢im to vedeni, aby si zajistilo jinou supervizi, to jsem ted’ na
jedny alternativni zékladce tady v Plzni toho doséhl. Oni mé chtéli na oboji, a to jsem jim fekl,

ze je etickej prunikovej nonsense, a Ze klidn€ budu d¢€lat s tim tymem, protoze je to tam hodné
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o ty filosofii ty skoly. A jsem tam m¢l dceru, takze jsem tak trochu pfesel z ty rodinny,
rodicovsky tlohy po jejim odchodu do ty supervizni, ale vlastné¢ myslim, ze to vedeni, ze uz
tam do toho vidim moc, Ze si to ma vzit nékdo cizej, Ze ja jako s téma ucitelema jako ty Skolsky
véci jako délat, Ze to tam jako cejtim, ze mizu a funguje to. A sehnali si. Sehnali si, maj svého

supervizora fizeni.

T: To je super, ze to fikate, jelikoz na to hned navazu. Jak nahlizite na supervizi pro pedagogické
pracovniky a pro vedeni? M¢lo by to byt propojené, nebo spis oddélené?

S3: Myslim si, Ze v alternativnich Skolach, ptipadné v mensich Skolach, kdy je ten feditel taky
mnohem vic v pedagogickym procesu, jak ze zakona, teda ze jo ve statnich Skoldch ma vétsi
uvazky, na malejch Skolach ze jo, tak v alternativnich $kolach prosté maloktery znam, Ze by
vibec neucili a vétSinou dost ovliviiujou i ty pedagogicky procesy rliznejma zptisobama. Tam
to ma, mam tu zkuSenost, ze je to jako dobry dohromady. No na vétSich Skolach to mam teda
zkuSenost, ze fakt spis lepsi skupiny. Taky tam nedélam celej tym, kdyz je velka Skola, tak jsem
tieba délal skupiny, skupinu uciteld nebo prvni stupen zvlast, druhej stupen zvlast, jo. Takze
tam jsem spiS§ mél dojem, Ze tam to spiS funguje bez téch feditell nebo feditele, a Ze se to spis
néjak uvolni a néjak se ta supervize vlastni vlastné jako rozjede. I z prostyho ditvodu, pokud
ten feditel neni v ty ucitelsky roli, tak oni jsou vlastné pofad jenom pod kontrolou nebo jenom,
jako ze tam ten kontrolni aspekt je. Kdyz je teditel jako ucitel, tak fekne: ,,Tyjo, jako dneska
v ty hodiné mé& Pepa fakt vytocil, tak je to najednou Gpln¢ jina rovina, Ze je najednou s nima na
ty stejny lodi, a kdyz taky dokéze jit do toho, odkreje n&jaky svoje otazky, tak to jako mnohem
lip funguje. To zas v téch alternativnéjSich ta zkuSenost je, Ze ty feditelé jako dokdzou vstoupit
do toho pedagogickyho procesu, protoZe taky maji co fesit. I kdyz se pak feSej véci okolo déti,
fesi se tymova komunikace, kdo fidici, tak to pak i funguje. A taky v t&€ch alternativnich je to
fakt mnohem vic o tom, Ze hledaj tu horizontélni rovinu fungujici komunikace a zaroven tu
vertikalni. Leckdy chtéji po téch feditelich naopak vétsi, vétsi jako, jak to fict jasnost v tom
fizeni. A to by se na téch supervizich bez nich moc tesit nedalo. Kde jsem to znal jenom, zazil
jsem x supervizi, kde feditelé nebyli v t€hlech druzich instituci a bud’ si je tam ten tym jako
dovolil postupné vra-dostat anebo jsem taky dokonce zazil, zZe si fekli, Ze to chtéj bez nich a
zase si je tam vratili, Ze vlastné zjistili, Ze je to blby. Ze jim to jako chybi, Ze je tam jako chtg;.
Ale funguje mi tfeba v jedny organizaci socidlnich sluZeb, Ze feditel je soucasti supervizi vSech
svejch tymi, ma tam asi ¢tyfi a zdroven je pravidlo, ze prosté st mizou kdykoliv fict, ze odejde,
ale mnohokrat on to udéla sim. Rekne: ,,Dneska jsem tu na pulku, véci, ktery chcete se mnou,

tikejte ted’ v prvni piilce, pak odejdu.“ A ten prostor i vytvaii. Ze to neni jenom takovy to:
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,Rediteli jako odejdéte, ale Ze prosté sam jako odejde, da ty prostory k dispozici. A je to takovy

jako vyvazeny, ze jo.

T: Chodi k Vam do supervize i jiny personal nez ucitelé a vedeni zakladni Skoly?

S3: Skolnik, jo? (smich)

T: Ne, myslim vychovatelky, asistenti.
S3: Jo, jo, jo. To je pravda, asistenty, jasny. J& jsem si vzpomnél na Skolnika, délal jsem néjaky

tymovky a Skolnik s kuchatkama byl Gpln¢€ uzasne;.

T: Takze i ty dochéze;j?

S3: Na tymovce, jo. Ale na supervizi ne. Asistenti jsou dobry, leckdy si kladou jako vyborny
otazky. Vychovatelé, vychovatelky, jak kdy, jo. Ale zas tfeba moje zena déla mentorskou
skupinu ¢isté pro vychovatelky. Chodi tak dvé tfetiny, tfetina to bojkotuje, takze jako jo. Kdyz
uz se v ty Skole déla, tak jsem zazil asistenty vzdycky vlastné. Dokonce jsme dé€lali takovy
supervizné-tymovy workshopy, kde ta skola vylozen¢ méla zamér to vic propojit tim tématem.
Fakt ten workshop byl hodné supervizni na to, co ndm tady nefunguje ve spolupréci, co ty strany
potiebujou jako jinak v téch dvojicich, tandemech. Co pottebujou jinak od vedeni, aby se v tom
citili lip. To byla skola tfeba s n¢jakejma dvanécti asistentama, méli jako hodn€ romskych déti.
Severni Cechy. Ale bylo to vyborny. TakZe jo, kdyZ uz v tom jsou, tak s nima mam vétsinou

dobrou zkuSenost.

T: Stalo se Vam, Ze jste se nedohodli na uzavieni kontraktu? Pokud ano, co bylo divodem.
Né&ktery véci jsme uz nat'ukli.

S3: Jednim z diivodil je moje kapacita, to je jedna véc. Druhd, Ze uz neberu véci, ktery jsou
daleko, takze kdyZ jim feknu, kdyby byly ochotny jezdit, tak oni feknou ne, tak vlastné ta Casova
narocCnost, ted’ tieba v jedny ty Skole jsem fekl, ze je vezmu, zkuSebné. Cht¢j si vyzkousSet
supervizi, mam je dvakrat. Jednou uz to bylo, jednou to bude, taky jsem jim tekl, Ze jenom,
kdyz ptijedou. Tak to zvazovali, je to ptilhodina, pak vlastné tekli, ze v pohodé&. Takze ted’ka
s tim né&jak spolu laskujeme a oni laSkujou se supervizi. TakZe tohle. Jako vnitini prekazky,
kdyz se fakt neujasnilo, o co jde. KdyZ mi to fakt pfijde nejasny, tak ja pak fikam, Ze bych radsi
pracoval jenom s tim vedenim, tfeba s tim feditelem. A to oni nékdy feknou, Ze jako to teda
nechtéj. Takze se jako rozejdeme. Ale ted’ uz jsem fakt opatrnej jako chodit zachranovat tymy

a rozes-rozeStvany a rozporovany prosté jako skupiny. Myslim si, Ze pokud v tom nem4 jasno
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vedeni a neni v tom jako rozumény o co tam bézi, tak Ze ta supervize, moje zkusenost, uz jsem
to taky zkusil se fakt nemusi vibec trefit. Pak jsem zazil, ze to nepomohlo, Ze to bylo spi§

kontraproduktivni.

T: Jaka témata se objevuji nejéast&ji na ZS? Uz jste taky néco fekl.

S3: Agresivni Zaci, coz je i moje takova, se tomu vénuju lektorsky, tak mozna i proto €ili potize
s problémovym chovanim, kdyz je to u déti, tak jsou to vétSinou vzdycky néjaci jednotlivei a
jako co s nima. Pak se mi nejcastéji objevovalo takovy to, jak zmaknout tu tfidu, ze néjaka trida
mi jako nejde, jako ostatni dobry, ale tahle je hrozna. CoZ je hezky v tom skupinovym, kor kdyz
jsou tam lidi, ktery fikaj: ,,U mé jako dobry. A ted’ ¢im to je, co se tam d&je, jaky jsou tam
aspekty. Tak tohle se pak da docela hezky jako zkoumat, takze to se objevuje, pak ty rodice
obcas, zvlaste, kdyz je to n¢jakej konfliktni problém nebo opakovanej nebo eskalujici. Nékdy
je to, zvlasté u téch tiidnich uciteld komunikace s kolegama, Ze maj pocit, ze to skiipe,
nefunguje, neni nebo si nékdo furt jen stézuje a ten tfidni s tim nic nedé€la a oni mu to furt fikaj
a on s tim furt nic ned¢la, jo. Takze n¢kdy ta skupinovka miize pomoct, tohle si jako vyjasiiovat
nebo si v tom najit néjaky postupy. No n¢kdy samoziejmé s vedenim, ale to jako n¢kdy je,
nékdy neni. N&kdy ty lidi jsou s tim v pohodé€ a netesej to a n€kdy se to stava tsttednim bodem

toho procesu.

T: Kolik témat zhruba stihnete probrat za jedno setkani?

S3: Jsem pomalej nebo nevim co jsem. Tak dvé az tfi no. KdyZ je n&jaka... jako se skupinou,
tak dvé az tfi. Ale to je deyme tomu tii hod’ky, jo. Nékdy Ctyfi. Kdyz je to s tim jednotliveem
nebo dvojici, trojici, tak to byva vétSinou hodinu a pll az ti1, podle toho, jak je to nastaveny.

No stejné dva tii.

T : Jak to mate se vzajemnym oslovovanim pii supervizi?
S3: No ja jim fikam kiestnim a fikdm jim, at’ mi taky fikaj kestnim a oni to n€kdy d¢laj a nékdy
to ned¢laj. J& to délam vzdycky, kdyZ si to pamatuju. A kdyZ si to nepamatuju, tak... kdyz je

jich maélo, tak si to rychle osvézim, a kdyz je jich hodné, tak je to peklo.

T: A pfedpokladdm s kombinaci vykanim?
S3: Ano, ano. Pokud ten tym, kdyZ uZ ho mam dlouho a n€kdy ta kultura v ty organizaci je, tak
jakoze i tykani. To bylo tieba v tom Rychnové, tam jsem si s téma lidma tykal, ale vlastné je to

véc né€jakyho vyvoje. Neni to jako standard, to se spis jako vyvine.
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T: Jak pracujete s diskrétnosti ¢i diveérnosti? Pojmenujete to se supervidovanymi?

S3: Vzdycky v hospodé feknu vSechno (smich). Ne, pojmenovavame no. Mluvime o tom, Ze ty
osobni véci, jména, a tak, to vSechno ma ziistavat tam. Ty piib¢hy jako prozitkovy, vzdycky
fikam, to, co se tu dohodne a co jsou n€jaky postupy ty komunikujte, sdilejte a podobné¢ jo. Ale
vlastng, ze ma ten proces zlstat jakoby mlcenlivej uvnitf no. Piipadné vysledky maji bejt
komunikovany jako bud’ s téma, co tam nejsou nebo samoziejmé pokud néjakej postup
v uvozovkach s néjakym zdkem nebo prosté néco, tak to je vystup, kterej je realizovatelnej ven.
Takze vtomhle. Pokud teda vedeni neni na supervizich, tak jsou pojmenovany néjaky
mechanismy, coz mize bejt néjaka ro¢ni zprava, znam skolu, kde si oni délaj dotazniky a ptaj
se téch lidi, jak to vyhodnocujou. Né¢kde se délaj zpravy, i kdyZ to ne moc ve Skolach, ale ze
tam sedi n¢jakej zapisovatel, kterej to shrnuje a zapisovava a poskytuje vSem, ktery tam jako

byli. Takze asi takhle, myslim, Ze tam neni nic mimotfadnyho.

T: Existuji na ZS n&jaké postupy ¢&i véci, které vzdy velmi dobie zafunguji?

S3: To nevim.

T: V poradku, jestli nic takovyho nemate, to je taky odpovéed.

S3: Tak mé napada néco jako, co mné funguje, ale ne vzdycky. Jakoze jsem néjak autentickej,
kdyZ mé& véci Stvou, tak to fikdm, kdyZ mé& bavéj, tak to fikam, Ze mam o to n&jak zajem. N&jak
mi funguje, kdyZ projevuje z4jem, i kdyz tieba halo efekt je pro mé& ne¢kdy jako téZkej. TakZze
ta vztahova rovina mi né&jak funguje, Ze to vétSinou neskonci, aniz by to zaclo. Kdyz se za¢ne

néco jako dit. Mit o n€ zajem no, to bych asi z toho tekl fakt jako uvétitelne;.

T: Vyskytuji se na ZS néjaké témata, ktera jsou tabu?

S3: Sexualita. Na zakladkach. No v néjaky mife no. Tfeba bych se zeptal ucitelek, jestli se jim
libi n&jaci kluci v osmickach a devitkach. To si myslim, ze je dost tabu. Oproti tomu podezieni,
ze chlaptim se 1ib¢j holky jako ucitelim, jo, kor kdyZ jsou mlady. Takze bych fekl tabuizace
zensko-muzska v tomhle sméru, kterej jsem pojmenoval. Mam pocit, Ze jsem snad skoro nikdy
nefesil. Ani na individualkach. Ze to fakt nikdo jako neotviral. Pfi¢emz jsme teda dalek toho,
ze bych si myslel, Ze se to ned¢je. Klidn¢ jako v néjakejch piedstavach, ted’ nemyslim, Ze se
déje n¢jaka realizace vztahll. To asi moc tolik ne. Ale teda, Ze je tohle mnohem vic jako jinak
vnimany jako ohrozeni nebo jako rizikovy téma v tom muzsko-ucitelsko-zdkovskym prostoru

no. To je to, co mé& napada. J& pak jako rozbijim téma, ze je agrese Spatna no. To abychom si
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rozum¢li jako agrese je OK, nau¢me kluky zachézet se silou a nau¢me je to rozpoznat od nasili.
Takze to je jedno z tabu, ktery tam casto jako bourdm, Ze je tieba jako je usmérnit, umravnit,
zakazat apod. Tam pak jdu se svejma postojema a fikam, Zze nebudu chvili supervidovat, chcete
deset minut pfednasky na téma agrese je OK a ja vam vysvétlim, jak to je, a jak je mozny na to
koukat, pak tfeba skrz tenhle thel pohledu na to se jako podivat. Jako ¢asto ta tabuizace toho,
ze sila je dobra, jo. Ale to jde tfeba na rozdil od té sexuality, myslim, Ze to jde uz dneska

mnohem lip jako naruSovat no.

T: Stava se vam, Ze klienti do supervize neptinesou zddné téma?

S3: Jo, ale malo.

T: Pokud ano, jak postupujete dal?
S3: Mam né&jaky... Ze se jich ptam, jak se viibec maj. To uz leckdy tvodni krouZzky ono se to
jako tak rozjede. Pak mam projektivni karty Mirka Huptycha, ktery, kdyZ neni, co nebo nékdy

je davam i cilen€ rovnou ,,Najdéte si kartu.* pro vasi soucasnou situaci.

T: Objevuji se v pritbéhu supervize na ZS né&jaka specificka uskali? Hodné jsme toho fekli, ale
napada vas jesté néco?

S3: Zvonéni. (smich) Uplné nejdebilngjsi, kdyZ vam za¢ne zvonit do supervize no. To se vam
fakt nikde jinde nestane. Na vétSin€ alternativnich Skol taky ne. Ale kdyz délate na klasickejch

zakladkach, tak to je fakt uplné nejlepsi.

T: Vramci ukonovani spoluprace se ZS a predavani vaSemu nastupci — jste soudasti
ptedavaciho procesu?

S3: Ono jich zase tolik nebylo, ale kdyz fakt chtéji pokracovat, tak ¢aste¢né ano. Nékdy davam
tipy. Ze bysme méli setkani, kde se sejdeme oba a oni, tak to uz ne. Takze tak jako trochu.
Nékdy tak trochu, nékdy ne a nékdy tak trochu s tim, Ze davam tipy, nékdy 1 volam nebo ptam

se. Takze tak asi.

T: Méte zajem o to veédét, kdo po vas supervizi prevezme?

S3: No to bejvam zvédave;j. (smich) Ale kdyz to neni jakoby jasny... No, tak nékdy... kdyz je
to Sablona a oni skoncej jo, ze tam Zadnej nastupce neni no. Ale to jo, to bejvam zvédave;.

T: To je skvély (smich). To jste snad prvni!
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S3: Teda mné se to teda ted’ka tak blbé stietlo, takze jednu sluzbu, coz byla kombinace
staciondfe a Skoly, vzala supervizorka, kterou jsem neznal a v kovidovym procesu jsem
nakonec zjistil, Ze to bylo tak, Ze to sice v zafi, ale prvni supervize byla né¢kdy v bieznu, jo. Ona
se ke mn¢ ptihlasila, Ze chce mentorovat pravé mentoring supervize délat zakladni Skolu. No a
mn¢ pak docvaklo z néjakejch poznamek, ze kdyz mluvili o M., jestli to nejsem ja. Takze mi
volala, jestli to nejsem ja, tak jsem ji fekl, ze jsem to ja, tak jsme to zrusili no. Protoze ja bych
byl v kiizeni jako holi a ja ten ptib&h zndm hrozn¢ dlouho. A prosté o komkoliv by mluvila, tak
ja to mam jako spojeny no. Za B by tam byla ta rovina, Ze ona to ma po mné, tak jak by se

cejtila, kdyz to budu jesté ja mentorovat. To ptineslo takovou jako blbou situaci no. (smich)

T: Co pro vas znamend uspésSn¢ probehla supervize?

S3: Néco jim dojde, udé€la jim to radost nebo jsou z toho aspon trochu spokojeny, Ze se néco
jako stalo, pohnulo. Mize to klidné v pritbéhu i bolet a bejt jako narocny. To mné jako viibec
nevadi, naopak ty lidi u toho jako drzim, tim jako provadim. No, aby se to néjak dotklo Zivé.
Vlastné mé napada, jako Ze dobrd je hloubka, blbej povrch jako netspéSny. A nékdy
samoziejmé i jako pét cent’aki pod povrchem miiZe bejt i posun, jo. Ze nékdy zatiname v pil
metru a nékdy fakt jako odkryvame kaminky. Samoziejmé n€kdy beru i jako uspéch jako
odkryti kaminku, ale jindy bych mél pocit, Ze co jsem tam délal no. Cili v tom né&jakej posun, a
pak no, kdyZ je to na konci néjak no pfiméfrené dobie uzavieny, jak jsem tim gestaltem lizlej,
tak n&jak, kdyz mam pocit, Ze je to moc rozvorany, tak jako to bejva blby no a zaroven fikam
pfiméfené jo. Nékdy to prosté nakousnete a musite se k tomu vracet piisteé, a hlavné oni s tim

musej zit no. TakZe tak no.

T: Mate moZnost dozvédét se zpétn€ o ucinnosti supervize?

S3: Tak jako v prubéhu, tak jak to reflektujou, to je relativné v nécem jednoduchy. Ja se k tém
témattim spis jako vracim, nebo Ze to pfipomindm, co bylo. Vim, ze n€ktery supervizoii se jako
nevrace] a ¢ekaj, co znich vyleze. Ja Casto jako shrnu: ,,Heled’te chci jenom ptipomenout
minule jsme tady méli tyhle ty tii Ctyfi véci, jestli se chcete v ivodnim kole¢ku tomu jako
dotknout jenom, jak se to vyvinulo nebo ted’, jo. TakZe docela ¢asto se zv1asté u nékterejch véci
jako kladu otdzku fakt otazku: ,,Tohle to fakt chci védét, protoZe tieba nevim nastolil néjake;j
postup nebo bylo né&jak nejasny nebo nebo 1 kvilli supervizim musim tfeba védét, jak se to
vyvinulo, kdyz nevim to byl tfeba postup s n¢jakym pracovnikem. Nevim, jestli ho maj vyhodit
nemaj, tak jestli ho vyhodili nebo jak néco dopadlo. TakZe to se jako néco dozvidam, co z toho

jako schazi. Kdyz se ta supervize uzavte, tak uz pak spis v hlase jednotlivet, kdyz pak né¢koho
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potkam nebo tak. A nékdy to jsou dotazniky n€kdy to jsou ty jejich zpravy, pokud je jako piSou,

tak v tom, jak to tfeba pojmenovavaj v téch zpravach a jak tam ¢lovek taky dost vidi no.

T: Ale ptfedpokladam, ze vy zadny dotazniky na konci nerozdavate?

S3: Ja ne. Samoziejmé pohled tieti strany Cili toho zadavatele, kterej zvlasté pokud je jinde a
neni soucdasti toho procesu, tak jako je to taky néjaka otazka, kterou si pak kladu. Kdyz se s nim
pak schazim nebo on se mnou, vyvola, jestli kladu tu otazku a hleddme dle ¢eho on to posuzuje,
jaky ma nastroje, jak on to vidi, takZe tam jsem taky zaZil, Ze miiZe bejt rozdil. Ze ja to vnimam

jako GspéSnou supervizi a on ma pocit, Ze je to k ni¢emu. Hledame, jak to, kdo vidi no.

T: Je néco, co byste rad dodal? Existuje néco, co povazujete za dualezité a v pribéhu naseho
rozhovoru to nezaznélo?

S3: Pfemejslim no... vy jste se ptala na tu povinnost, tak si dovedu né&jak ptedstavit, ze to mize
bejt povinnost pro feditele nebo pro to vedeni, coz je vyrazné min lidi nez ucitelii (pousmani
se). A vlastn¢ si dovedu predstavit, Ze by se to dalo obsahnout, nastavit, a ze vlastn¢ takovy to
trochu jako v téch socidlnich sluzbéch, ono se tik4, Ze je to v tom zdkon¢ a ono to tak jako uplné
neni, ale vlastng ¢astecné je, Ze supervize je soucasti pracovni naplné, lidi tam chodé¢j, jsou za
to placeny. To mnoZstvi a nastaveni je rizny, tak tam bych skoro fekl, ze jako povinnost mit
supervizi bych vidél jako moZnou realizovatelnou prakticky zaroven ne vzdycky uplné
dostupnou no. To by byl jako dobrej zacatek no. Nebo minimalné zase hodné
doporuc¢ivanihodnou, zase to miiZze bejt koucink, netrvdm na supervizi, mentoring v tomhle
piipadé Gpln¢ ne nebo uz mentoring fizeni jo. To, Ze ten Clovek je v reflexivnim procesu by mél
bejt jako, to bych fekl, Ze by mél bejt povinnost. N&jak jsem zazil teditele, ktery tam byli

schopni bejt dvacet tficet let a vedli to furt stejné.
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2.4 Rozhovor se supervizorkou ¢. 4

T: Jak jste se dostala k supervizi?

S4: Jako slepa k houslim. No v podstaté pred 17 let jsem nastoupila do vzdélavaci spole¢nosti
*#x% kde jsem pracovala jako lektorka, manazerka projektl, co mé nenapliiovalo, ptestalo mé
bavit ta administrace projekti, fizeni, dohadovani s Gifednikama, tak jsem vymyslela, co jinyho
pro sebe. A protoze feditel ty organizace je naklonénej dalSimu vzdélavani, spiS nés tlacil
k néjaky formalni cest¢ do poradenstvi, a to se mi nelibilo. A byl vlastné, byla novela zakona o
socialnich sluzbach, kde vypadalo, Ze ta supervize bude mit néjaky vétsi prostor v socidlnich
sluzbach, zkratka jsem to postavila, tak, ze bych mohla byt uzite¢na v téhle oblasti a zlistat
zaméstnancem v té organizaci, a protoze me zamestnavatel 1 ptlku toho vycviku zaplatil, tak
jsem to brala jako cestu k tomu, zdroven moje pivodni vzdélani je v socidlni préci, takze jsem
si fikala, Ze se to d4 docela hezky skloubit. Takze bych tekla, ze vlastné n€jaka takova starost

o sebe, abych mohla ztlistat zaméstnancem, ale zaroven délala néco, co mé néjak vic napliuje.

T: Pracujete i na jinych pracovnich pozicich nez jako supervizor?
S4: Jo, jako socidlni pracovnik v socialni sluzbé registrovany, plus jako lektor, kou¢, Skolitel

praveé v ty vzdelavaci spolecnosti.

T: Jak dlouho pracujete jako supervizor pro ZS?
S4: Poprvy mé zakladni Skoly oslovily, kdyZ zacly ty prvni zdméry z ministerstva Skolstvi, jak

mély takovy ty Sablony, takze to mohlo bejt 2016, 2017 zhruba.

T: Mate zkuSenost jako pedagogicky pracovnik na ZS?
S4: Ne, ne.

T: Co je pro vas motivaci pro praci supervizora na ZS?

S4: Moje motivace? Ja to beru tak, ze kdyz nékdo poptava, tak ja se ptipojim k ty nabidce, kdyz
si navzajem vyhovujeme. Ja nevim, jestli je to jako motivace. Ja nikdy nebyla ten, kdo by néco
nabizel, mné vzdycky jako oslovily, takZe ja nevim, jestli umim odpovédét. Ja jsem vzdycky

oslovend, zataZzena do ty nabidky.

T: Co vas na povolani supervizora bavi nejvic?

S4: Smysluplnost.
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T: Mate n&jaké ZS, kde vas prace vyloZené nebavi?

S4: Jo. Byly to zkuSenosti, kde to bylo pedagogiim natizeno, nevysvétleno, dokonce to bylo
mimo jejich pracovni Cas, takze byly naStvany, otraveni stylem jako co vy nam tady budete,
kdyz vy ani neucite. Takze jsme se vlastné dohodli postupné, parkrat jsem to s nima zkusila a
po vzajemny dohodé¢, kdyz jsem vid€la, Ze ani neni podpora ze strany vedeni, tak jsem tekla,

7e ne, Ze to nema smysl. Neptjdeme na krev.

T: Preferujete vice skupinovou nebo individuélni supervizi?

S4: To neumim vibec fict, co preferuju. Oboje ma velky smysl. Skupinova ma smysl pravé
z diivodu ty skupinovy dynamiky, a zaroven, pokud se bavime o supervizi ve Skolstvi, tak je to
trochu specificky v tom, ze ten pedagog je kazdej z nich tak trosku sdm vojak v poli a jsou tak
zvykli na to pracovat samostatné, takze tam ta skupina vlastné neni Upln¢ Cistej tym. Nékdy
dochézelo i k takovymu soutéZenim jeden pied druhym, ne Gplné hned ¢itelny, ale nemizu fict,

jestli preferuju jedno nebo druhy. Oboje ma sviij prostor.

T: Jaké to pro vas je, kdyz ukoncujete dlouhodobou spolupraci?

S4: Jaké to je... no... vlastné€ to ukoncovani je, kdyZ se bavime zase o Skolstvi teda, budu se
orientovat jenom na Skolstvi, tak je to, protoze jim konci ten projekt, ze kteryho to méli
financovany, takze je to formaln¢ nastaveny, vime to doptedu, kdy to skonci, takZe se v podstate
na ten konec pfipravujeme od zac¢atku. A kdyZ tam dojde k néjakejm piijemnejm vazbam nebo
vztahlim, se tak jako mile rozlou¢ime s mozZnosti spoluprace. Takze bych fekla, Ze to zkratka
patii k ty praci, uz od zacatku vime, Ze to nékdy bude mit konec. No a nekteti z téch pedagogt
dokonce pokracujou a chodéj na n¢jaky individudly, protoze madme v ramci nasi organizace
poskytovat manZzelsky a poradensky, pardon poradnu pro manzelstvi, rodinu a mezilidské
vztahy, takze néktefi znich se objevi 1 vjinych sluzbach, takZe nevim, neni to nic

nepiijemnyho, patii to k té praci.

T: Myslite, ze by supervize méla byt pro pedagogy povinna?

S4: No... myslim, Ze by jim m¢la byt pravideln€ nabizena. Myslim si, ze by to mélo byt soucasti
néjakych tfeba benefitl, ale nevim, jestli povinn€. To je vzdycky potiz vlastn€ ve vSech
oblastech, kdyz je néco povinnyho, ale zaroveii... ja nevim... kdyz chodim k zubafi, tak mi je
jasny, kdyz si Cistit zuby nebudu, takze vzdycky budu mit n¢jakej problém, kterej on mi bude
muset vrtat a bude to bolet a bude to nepifijemny a pfijdu o zuby. Tak ja takhle vnimam

supervizi, ze to zkratka patii k n¢jaky zékladni hygienég, ale pokud by to mélo bejt povinny...
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Ja si myslim, ze je to potad jesté problematicky v tom Skolstvi, Ze to neni tradice, neni to
zvykem. V socidlnich sluzbach se s tim nesetkdvam, ze by mi nékdo fikal: ,,A musim tam jit?*
zkratka to berou, Ze to patii k profesiondlni vybavé a tam, kde se to podatilo, Ze byla podpora
u vedeni na téch Skoléach, tak to tak nakonec ti pedagogové taky piijali, zjistili, Ze nejsem
inspektor, ze je nehodnotim, nevynasim, ze nepraskam nadfizenym apod. Tak ja nevim, jestli
povinnd, ale mozna bych to ud¢lala tak, ze pojd’te aspoii jednou ochutnat. To bych fekla, jakoze

povinng, a pak se rozhodnéte.

T: V ¢em vidite prospésnost supervize na zakladnich Skolach?

S4: No... n¢jaka prevence teda néjakymu syndromu vyhoteni, zdroven n¢jakd moznost uvolnit
se troSku, mluvit v bezpecnym prostiedi o vécech, ktery mé trapéj. Vidim tam prospésnost i
v tom smyslu, ze to, co mé trapi zjistim, Ze trapi 1 nékoho jinyho, takze to neni uplné
nenormdlni. No hlavng, kdyz bysme to n&jak méli formalizovat, tak ta prevence syndromu

vyhoteni.

T: M4 supervize z vaseho pohledu n&jaka tiskali pro personal &i vedeni ZS?

S4: Z jakyho pohledu?

T: Z pohledu personalu nebo vedeni.

S4: Personalu...

T: Samoziejmé je taky odpoveéd’ ne, pokud tam nic nevidite.
S4: Ja myslim, ze kdyZ se to podati naladit, tak Ze vedeni rozumi, podporuje, nepiikazuje, je to

soucasti pracovniho ¢asu jako odpracovanyho ¢asu. Tak tam nevyhody nevidim.

T: Jaky minimalni a maximalni po€et osob mate pro skupinovou supervizi?
S4: Obecné plati nejenom ve Skolstvi, Ze do deseti osob je to jesté fajn, kdyz je to vétsi pocet,

tak uz je to tfiSténi vlastné. Do deseti osob bych to vidéla, Ze je to jesté smysluplny.
T: Nejéastéji si vas ZS objednavaji na zakladé n&jakych potizi, nebo spise v ramci prevence?
S4: Ani tak, ani tak. Pokud se jedna o Skoly, tak drtiva vétSina si objednévala supervizi, protoze

to maji jako povinnost v ramci téch svejch Sablon a projekti.

T: Co ptedstavuje pro supervizora nejveétsi prekazky v ramci supervize na ZS?
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S4: Nezajem vedeni.

T: Existuji n&jaké charakteristické rysy pro ZS ve srovnani s jinymi pracovisti?

S4: Charakteristické rysy... ze... tak jak jsem to zminovala pfed chvilkou, kazdej ten pedagog
je samostatna osoba, kdyby nebyla, tak to nemlzou to povolani vykonavat, kdyby nutné
potfebovali podporu ostatnich kolegyni a diskutovat po kazdy o nécem apod. Jo, kdyby méli
tendence spi$ bej jako tymovej hrac, takze to je specificky, ze je potieba respektovat, ze
skutecné kazdej je tam néjakd osobnost, né¢jakej generdl v tom svym. A tak v tom je to asi
specificky, ze pracuju vlastné se skupinou, ale ne s tymem, coz nehodnotim jako vztahy mezi

téma témi kolegy. To tim jako nefikam.

T: Vyskytuji se na ZS né&jaké prototypy osob, které pichazeji na supervize?

S4: Nékdy se tak fika: ,,No to je typicka ucitelka®, Ze jo nebo néco v tom smyslu. Jsou to veseli
lidi, tvaréi. Specificky jeste teda i prvni stupen — pani ucitelky fakt jako hravy, kde maj potize
s n¢jakejma technikama arteterapeutickejma nebo néjaky projektivni techniky, pouzivam karty,
figurky nékdy 1 kaminky apod. Tak to vim, Ze u pani ucitelek na prvnim stupni nebo jesté tieba
1 matef'sky Skoly jsme mély. Tak tam se jako nebojim, Ze by se baly si hrat, Ze jako nekoukaj
s despektem jako tfeba na néjaky manazersky supervizi si jako nedovolim takovyhle techniky,
takze to je specificky, Ze jsou jako hravy a je pro n¢ dilezity, aby to mé¢lo troSku legraci, aby
tam byl vzdycky né&jakej humor, odlehéeni, ironie tieba troSku, ale nevim, jestli je to... asi

mozna, Ze je to pro ty kantory trosku jako jiny.

wevr

vewr

odmitavej, je tam s pocitem musim sem jit a k ¢emu mi to bude a uz jsem m¢l bejt n€kde jinde
apod. Ale ja nevim, jestli je naro¢n¢j takovej klient, ja mu vlastné jako rozumim. No... ja nevim,

24

odpoveédét.

T: Objevuji se na konkrétnich zakladnich Skolach specifickd témata, kterd se jinde neobjevu;ji?
S4: Kdyz si tak promitam tfeba i v posledni dob€... velmi Casto se objevuji témata, ale to je asi
nejenom ve Skolach, ale tam to slySim nejcastéji... takovej ten povzdech nad nerespektovanim
autority toho pedagoga ze strany rodict predevsim. Ale to by mohli vypravét i 1ékafti, soudci

zkratka to je asi obecné projev ve spolecnosti, ze néjak nerespektujeme ty autority, nemame,
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nevzhlizime k nim jako dfive tfeba, coZz nehodnotim, jestli je to dobie nebo Spatn¢. Tak to Casto
slychdvam tohle tenhle potiz s rodicema teda. A pak je tam mozna i ten pocit Casto se objevuje
v téch skupinéch, ten pocit, zZe obcas n¢jakej pedagog odvazné vystoupi s tim, ze n¢jaky dité je
mu nesympaticky nebo je na néj alergicky a ma pocit, ze je to vlastné selhavani. Ale kdyz se o
tom vic bavime, tak dojdeme k tomu, ze je to taky projev lidskosti, ze jsme taky ¢lovek, nez
jsme taky pedagog. Takze to se obCas objevuje jako takovyhle téma, ktery vlastn€ neumi s tim
zachazet, a kdyz uz o tomhle jsou ochotny mluvit, tak si myslim, Ze pro mé je to tieba projev

n¢jaky jako divéry, kdyz jsou ochotny to néjak otevfit.

T: Mate zkuSenost jako supervizor se soukromou zakladni Skolou?

S4: Ne, nevybavuju si.

T: Byla jste nékdy supervizorem alternativni zakladni Skoly? Napt. Waldorfska, Montessori...
S4: Ani tak bych fekla, ze ne. Jsou to bézny méstsky Skoly ztizovany krajem nebo obci...

nevybavuju si.

T: Po jak dlouhé dobé je podle vaseho ndzoru tfeba obménit supervizora na zékladni skole?

S4: Ctyfi pét let je fajn.

T: Co je podle Vaseho minéni zékladnim kamenem kvalitni supervize na zakladni Skole?

S4: Zakladnim kamenem kvalitni supervize... no, jesté, nez ta supervize probiha, tak viibec to
dojednani ta kontraktace s tim vedenim vlastné jakej je jejich zamér, jejich ptéani plus, aby u
toho jednéani byl n€kdo, kdo zastupuje tu skupinu pedagogii. Zkratka, abychom si mohli
vicestranné ujednat o co jde, k ¢emu ma supervize smétovat, jak bude vlastn€ podporovana.
Pro mé¢ je tieba jako fakt dileZity, i jestli to bude soucasti jejich pracovniho, pracovni naplné
nebo pracovni doby 1 prostiedi, ja jsem zjistila, Ze vlastn€ v ty tfidé musime néjak rozbourat,
nesmime sedét v lavicich, protoze oni pak naskocej do ty role téch zlobivych zaka, takze si to
ud¢lat jako trosku jinak. Takze tyhle ty moZna technicky a administrativni véci kolem, ktery

ale definujou pak, jak ta prace bude vypadat.

T: Pokud byste mohla zménit na supervizi a véci tykajici se supervize, jednu véc, ktera by to
byla?
S4: M¢ napada, ze by bylo prima, kdyby uz na vysoky Skole se ty budouci pedagogové

setkdvali, co je supervize, a ze to patii k néjaky bézny vybave. Tak aby to byla vlastné
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samoziejmost, aby to nebyla o tom, Ze aha ona selhala, proto si musi fict o individuélni

supervizi, je to naopak soucasti prestize. Je tak dobrej, protoze chodi na supervizi.

T: Mate néjaké podminky, které vyzadujete v ramci supervizi?

S4: Jo, to je presné to, co jsem fikala pted chvili. Pokud se to kona fyzicky za pfitomnosti vSech
u nich na pracovisti, to znamena, ze mé vétSinou vezmou do tfidy, tak upravit to prostredi tak,
aby to nebyla tfida. Ty lavice stranou nebo do sborovny, kdyz mé berou, tak si sedneme jinak
nez oni si obvykle sedavaj, kdyz maj poradu. Zkratka narusit ten stereotyp n¢jakyho jinyho

setkani, aby bylo jasny a definovany, Ze tohle je taky trosku jinak.

T: Jak nahlizite na supervizi pro pedagogické pracovniky a pro vedeni? M¢élo by to byt
propojené, nebo spis oddélené?

S4: No urcité oddélené. Obcas néjaky tym tika, Ze je vyzraly, Ze teda jim nevadi, Ze tam bude
zastupkyné s nima apod., ale to nikdy nefunguje, Ze jo... mluvéj jinak, nééemu se vyhybaji,
takze urcité oddélené. A potom po vyjednani s tim tymem, kdyz je to potifeba toho né¢koho

z vedeni ptizvat, kdo ma kompotence néco zménit, rozhodnout, tak pak to méa smysl.

T: Chodi k Vam do supervize 1 jiny personal nez ucitelé a vedeni zakladni Skoly?
S4: Urcite. Asistenti, vychovatele si nevybavuju. Takhle asistenti pedagoga a Skolni asistentky
a jednou jsme méli na supervizi pani uklizecky, protoZe se jich to téma tykalo, tak jsme je

pozvali.

T: Stalo se Vam, Ze jste se nedohodli na uzavieni kontraktu? Pokud ano, co bylo diivodem.

S4: Ano, v podstaté nepochopeni, myslim si, Ze nepochopeni smyslu ty supervize ze strany
vedeni. Pan feditel tenkrat fekl: ,,Ja to vSem nafidim a budou muset vSichni anebo nikdo. A to
ja jsem vlastné fikala, jestli je to jako dobry nastaveni, a jak to pak bude uzitecCny. Nepfijeti

viubec smyslu nebo filosofie tyhle aktivity.

T: Jaké témata se objevuji nejcastéji?

S4: V posledni dobé, v poslednim roce jsou to témata okolo covidu a kolem online vyuky, a
kolem odstfizeni déti apod. Jinak za bézné situace mimo Cinskou chiipku, tak to bejvaj prave
témata kolem komplikované komunikace s rodi¢i a vlastné mozna néjakym zplsobem, jak
odpocivat, jak naCerpat novou energii, jak nebejt ucitelkou, kdy nejsem v praci, jo néco

takovyho.
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T: Kolik témat zhruba stihnete probrat za jedno setkani?

S4: Jedno dvé. 1 tii tieba, ale spis jedno souvisi s druhym.

T: Jak to méate se vzdjemnym oslovovanim pii supervizi?

S4: Kiestni jméno a vykame si.

T: Jak pracujete s diskrétnosti ¢i diveérnosti? Pojmenujete to s klienty?

S4: No urcité na zacatku toho supervizniho setkdvani si vyjasiiujeme néjaky pravidla a jedno
z téch pravidel je, jak nakladame s informacemi, které na supervizi probihaji. Jednak ja jsem
smluvné zavazana, jsem vazana i néjakym Etickym kodexem. Na druhou stranu i ostatni
ucastnici mné nikdy nepodepisovali, jak zachazet s informacemi ze supervize, takze to vzdycky

nechdvam na nich, jak si to upravi.

T: Existuji na ZS n&jaké postupy ¢&i véci, které velmi Gasto dobie zafunguji?

S4: Nevim, jestli je to specificky pro zékladni Skolu, ale myslim, ze jsou n&jaky principy, ktery
bych pojmenovala jako respekt, mij respekt k ty pozici, k néjakejm povolani, k néjakejm
téZkostem, pak myslim, Ze by to nemélo bejt bolavy, neptijemny. Ti lidi by nemé&li odchazet
v horSim stavu, nez pfisli. Né&jaké takova hodnota. Nemyslim si, ze musime bejt vzdycky
pozitivni, Ze musime vzdycky sranda. M¢lo by to bejt néjaky citlivy, a pak je to taky uzitek,
meélo by to bejt uzitecny kromé toho, Ze je to ptijemny, Ze si udélaj kafe a setkaj se, mizou si

jako pokecat né&jak, jak oni potiebujou, tak by to taky mélo bejt uzitecny.

T: Vyskytuji se na ZS né&jaké témata, ktera jsou tabu? Narazila jste na néco takového.

S4: To si nevybavuju.

T: No feknu takovej néstiel. Zrovna dneska jsem mluvila s jednim vasim kolegou a ten mi tfeba
ekl zajimavou myslenku, kterd me nikdy nenapadla ohledné sexuality. Je vZdy vnimano, ze
chlapi jako ucitelé, aby nepokukovali po holkach, ale Ze si mysli, Ze 1 Zensky by nikdy
nepfiznali, Ze se jim libi n&jakej devat'ak.

S4: Aha, no vidite, a to jsme neddvno probirali zrovna. Ze mlada pani ugitelka, j4 nevim
osmadvacet let ji je, a ma tam prosté devatdky jako muzny, pekny a mutujou. A fika: ,,To jsou
prosté najednou jako hezky kluci.* A vlastné tohle jsme jako probirali, Gpln€ si nevybavuju, ze
by to bylo tabu, ale bézelo mi hlavou, kdyz jste se ted’ka zeptala, jestli to téma ohledné sexuality,

ale ono to byva nebo jsem zazila i téma, kdy doslo vlastné k vyhroceni situace. Ze sluSnosti
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pani ucitelka ve Skole v ptirod¢ dohliZzela na hygienu u prviiacki, jestli si kluci sundali trenyrky,
kdyz lezli do sprchy, a jak tu hygienu provedli a jeden z rodict po navratu ze Skoly v ptirod¢ si
st¢zoval u feditele a podali myslim néjaky trestni oznameni a feditel se za tu ucitelku vibec
nepostavil, ona se zhroutila, byla tfi mésice hospitalizovana na psychiatrii, je to uz deset let
zpatky a ona pfesto stale dneska bere néjaky psychofarmaka, byt teda ziistavd ve Skolstvi,
protoze ma adoptovanyho syna, kteryho podporuje na vysoky Skole a vlastné diky jejimu
tématu, ktery byla ona ochotna otevtit, tak se oteviely tyhlety mozna citlivy témata. Mozna,
ktery bysme ftekli, Ze jsou tabu, ale ja bych je takhle neoznacila, protoze se jim né&jak
nevyhejbam. Nemyslim si, ze je to tabu a jsem oteviena témhle tématiim, néjak mozna to

podporuju, abysme mohli se bavit o takovejhlech tématech. Za mé ja tam tabu jako nevnimam.

T: Ja jsem to myslela spiS ze strany téch ucitela.

S4: Jo, jako jejich tabu, jejich témata. Jo, to urcité¢ miiZe bejt vlastn€ sexualita obecné, viibec
tieba, 1 kdyZ je to naplni toho vzdélavani, ze jako n€kteti z nich o tom maji hovofit, tak aby to
bylo v ramci naplnéni néjakejch skolnich osnov, ale ja nevim, ja myslim, Ze tabu nemame. Nebo

Jjé je nepovzbuzuju.

T: Stava se vam, ze klienti do supervize nepfinesou zadné téma?

S4: Jo, uplné€ bézné.

T: A jak postupujete dal?

S4: Ja se tak ptam: ,,Co jste délali v mezicase, jak jste se méli, co vas vyvedlo z miry, co se vam
povedlo, co vas bavi, jak to ze to jesté porad délate, kdyz tikate, Ze hriiza a tak. A vlastné ze
zacatku netla¢im na pilu a v priib&hu ty spoluprace zkusim nadnést, to ze umime reflektovat
vlastni praxi, ze umime hledat tieba témata, ktery byly uziteCny pro supervizi. To teda
neznamend, ze hledat problémy, to bych, to jako nerada bych, aby n¢kdo, tim ze mu vstoupi
supervize do Zivota, aby se mu najednou zaclo dit, Ze vidi problémy. SpiS vlastn¢ jako hledat
néco, co stoji za to, a to je zajimavy, to si odnesu na supervizi, to bych chté&l jako probrat. Ze to
jako patii k n&jaky vybavé toho profesionala. Cimz jako polechtam to ego, kdyz chci bejt dobre;
kantor, tak bych mél umét reflektovat svoji praxi. Takze to se ob¢as povede. Dfivavéjc jsem to
davala jako za ukol, aby do ptisté néco nachystejte zajimavyho, ale vlastn€ jsem zjistila, Ze to
je jako moc tlaceni na pilu, Ze se vzdycky jako né€co vyvrbi nebo ukaze a ptipoji se jeden

k druhymu. TakZe vlastn€ v rdmci Gvodniho kolecka je sbér téch témat.
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T: Objevuji se v pribéhu supervize na ZS né&jaka specificka tuskali?
S4: Hm... jeding snad tieba, kdy tu supervizi provadét. A myslim tim ¢asové jako, kdy na to
vzit ten ¢as, abysme moc nezasahovali do soukromého Casu a zaroven, aby to bylo jesté porad

jesté v pracovni dobg.

T: Vramci ukondovéani spoluprice se ZS a piedavani vaSemu nastupci — jste soudasti
predavaciho procesu?

S4: Ja si nevybavuju situaci, kdybych vylozené se potkala s navazujicim supervizorem.
Vétsinou je to tak, ze prave konci néjaka ta Sablona, projekt, takze udélam zavérecnou zpravu
s n¢jakym doporucenim, pianim do budoucna, co bych jim tieba ptala v oblasti vzdélavani nebo
n¢jaky dalsi podpory a vétSinou udélam takovej jako hodnotici zavérecnou supervizi za
pfitomnosti tieba vedeni, pokud maji zajem, ale zatim jsem se nesetkala ve Skolach s tim, ze

bych vlastné pfedavala novému kolegovi.

T: A Cisté ze zvédavosti — v jinych oblastech se to tak d&je?

S4: Jo, jo, jo, to se déje.

T: M¢la byste zajem o to védéet, kdo po vas supervizi pfevezme?

S4: Jo, Cisté ze zvédavosti, ale zarovei si dovedu ptedstavit, Ze by to mohlo byt uzite¢né predat
néco, na co ja jsem dlouho ptichdzela a mohlo by to pomoct kolegovi, kolegyni, aby mohla
néjak pokracovat. Ale taky vim, Ze kazdej z nés pracuje jako jinak, takZe je moZzna dobfe, Ze si

to oSaha ten novej kolega zase jinak.

T: Co pro vas znamena GspéSné probehlé supervize?

S4: No pro m¢ je dilezity, Ze jsou spokojeny, Ze citi uzitecnost ti ucastnici té supervizi. A
mnohem min neZ muj pocit. Pocit jako Ze to dneska tak né¢jak drhlo nebo to nebylo tpIné dobry,
ale na zavér mi fikaji: ,,JeZi§, mné se ulevilo, bylo to super, Ze jsme o tom mluvili, Ze ja n¢jak
idedlné, kdyz se to dafi a jsme sladéni v tombhle, to je prima a vzdycky, kdyZ odjizdim, tak mam
takovou jako, byt je to nékdy dlouhy, narocny nebo ja jsem pfijela uz unavend, ale vlastné
cejtim, Ze to mélo smysl, tu energii. TakZe je to hodné na ty zpétny vazbé téch samotnych

ucastnikli nez tieba n&jaky nadiizeni nebo tak. Na n€ upln¢ nedam.

T: Méte moznost dozveédét se zpetné o ucinnosti supervize?
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S4: Zpétn¢€ nevim. Mozna jo, zeptdm se toho vedeni nebo zastupkyné nebo nékoho, kdo ma
trosku patronat nad tou supervizi, Zze m¢ fekne. Nékdy je to vychovny poradce, ze mi fekne:

,J0, slySela jsem od Zenskejch, ze se bavily o tom, a Ze dobry.” No, ale to je spis tak jako

neformalni, nez ze bych to néjak vyzadovala.

T: Je néco, co byste rada dodala? Existuje néco, co povazujete za dilezité a v prubéhu naseho
rozhovoru to nezaznélo?

S4: Ja to tém pedagogltim hrozn¢ pieju, aby tu moznost méli a doufam, Ze se z toho stane n¢jaka
tradice. V socidlnich sluzbach jsem to tfeba vid€la v inzeratech, ze nabizeji néco a v seznamu

benefiti je supervize. Tak bych to pfala i t¢ém kantorGm, myslim, Ze si to zaslouZze;.
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2.5 Rozhovor se supervizorem ¢. 5

T: Jak jste se dostal k supervizi?

S5: Ja nevim (smich).

T: Jak vas to viibec napadlo, ze jste si fekl, Ze tohle je zajimavej smér kam se ubirat.
S5: No asi mi to n¢kdo fekl, ze bych to mél délat. To si pamatuju vlastné. Kolega fikal: ,,Hej,
budeme d¢lat supervizni vycvik, pojd’ se piihlasit, ty bys tam mohl d€lat. Ty na to budes

dobrej.” On mi fekl, abych Sel délat supervizi, tak jsem Sel délat supervizi.

T: Pracujete i na jinych pracovnich pozicich nez jako supervizor?
S5: Mam svoji psychoterapeutickou praxi, pracuju pro jednu velkou statni instituci jako lektor

a psychoterapeut, vzdélavam na vysoké Skole, u¢im ve vycviku. Hodné toho délam.

T: Jak dlouho pracujete jako supervizor pro ZS?
S5: Pro zakladni Skoly... to jsem vam psal, Ze mam jednu zkuSenost, rok 2019 nebo 18.

Chcete to Uplné€ presné?

T: Nemusite, neni to Upln¢ dilezity.

S5: J& si myslim no...

T: Mate zkuSenost jako pedagogicky pracovnik na ZS?
S5: Na zakladce ne...

T: A mate jinou pedagogickou zkuSenost?

S5: No tak jsem externi vyudujici na VS.

T: Co je pro vas motivaci pro praci supervizora na ZS?

S5: Jo, jako vzdélavat? M¢ to bavi.
T: To je krasna motivace.

S5: No mé to bavi, ja se rad potkavam s lidmi. Vlastné to, co délam, celou svou profesi délam,

tak to neni, protoze bych chtél pomahat, ale protoze jsem zvédavy.
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T: Mate v ramci téch svych povolani jednu, ktera vas napliuje uplné nejvic? Lze to takhle
tict?

S5: No to asi ne. Premyslim, jestli se da fict, vzdycky mé napadnou ty momenty, kdyz to jde
dobfte. No tak, to je pak preferovand, ze jo. KdyzZ se terapie nedafi, no tak terapeut selhava...

asi ne.

T: Co vas na povolani supervizora bavi nejvic?
S5: To, ze potkavam lidi. J& jsem zvédavy, a to, ze slySim o tom, jak ziji, fesi své véci, tak je

to inspiraci pro mé, pro mij Zivot.

T: KdyZ budeme hovotit o té jedné vasi zkuSenosti s ZS, bavila vas ta prace s tim tymem?

S5: Ne.

T: V ptipad¢, ze ano, jak dlouho v tom procesu dokazete vytrvat?

S5: Ja jsem tam pusobil rok, a to bylo vlastné¢ specifické v tom, a to si myslim, Ze jako viibec
jako v téch pedagogickych zatizenich jiné, ted’ si vlastn€ uvédomuju, ze délam supervizi
vlastné jeste ve Skolstvi, mam jesté matetskou Skolku. Ty to maj v rdmci inkluze. To neni
mateiska Skolka, to je néjaky ten klubik, ale v podstaté supluji Skolu v té socialn¢ vyloucené
lokalité. A na té mé zakladce to bylo vlastné tak, Ze oni si mé pozvali kviili problému. Oni
dostali na krajském ufad¢ jim tekli, té feditelce, Ze by asi jako bylo fajn zkusit tu supervizi, to
fesit, potom pak pfipadné jeste n¢jak jinak. A ona neméla vibec jako tucha a oni prosté fekli
moje jméno. Do dneSka nechapu kde. Asi tusim, kdo tam je, ale Ze si vzpomnél na mé, Ze

bych to mohl byt j4, kdo by to délal...

T: Spoluprace skoncila kvili tém Sablonam? VétSinou to byva tak n&jak na rok, ne?

S5: To ani ne, j& bych spis tekl, Ze to bylo, Ze to skoncilo, kdyz se jim ta situace vyjasnila.
Velmi naro¢na situace s rozkolem toho pedagogického sboru jako v boji proti feditelce a
takovymi az bych tekl, no pteslo to do osobnich utokt a velké nevrazivosti v rdmci tymu.

Takze to, co m¢ tam nebavilo bylo, Ze prosté v takové atmosféfe se neda dobfe...

T: A jak se Vam to povedlo vyfesit? K ¢emu jste dosli?
S5: No k ni¢emu. J4 jsem tam nic nefesil, Ze jo. Moje zakdzka, ja vZdycky fikam: ,,J& nic
netfe$im,* (smich) ,,ja& vam mizu pomoct oteviit n¢jaké spory a vy si vyberete. K ¢emu jsme

dosli. Prvni mé tam postavili pfed skupinu dvaceti péti clent, tak to byla prvni zkuSenost.
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Hned po prvni supervizi jsme si sedli s feditelkou: ,,No tak takhle to jako supervize nemtize
byt. To je Gpln€ zbytecné ztraceny ¢as. To bysme se nikam nedostali. Takze jsem navrhl
rozdéleni toho pedagogického vyboru na mensi skupinky. Nevybavuju si, jestli na dvé nebo
na tfi, tak aby se dalo pracovat. Myslim, ze jsme to takhle na zacatku uz kontraktovali takhle
s tim, Ze to prvni setkdni bylo feceno. A vzhledem k tomu, jak to tam bylo, jak se tam
vytvarely mocenské skupinky, jako vlastné jedna takova odbojova skupina, jako velmi
vyrazna. A pak takové jako néco, skupina, ktera stala za tou feditelkou, bylo to takové
naro¢né. Takze jsem to rozhodl n€jak losem, jo nebo Ze... ne, ja vim, co jsem ud¢lal. Vim, ze
si lidi sedaj k sob¢, ze v téch dvaceti péti, tak si ty skupinky sednou k sob¢, takze ja jsem je
nechal pocitat prvni, druhy, tfeti, prvni, druhy, tfeti, a pak jsem je takhle rozd¢lil do skupinek,
coz se teda n¢kterejm nelibilo. A dosli jsme k tomu, Ze jsem pojmenovaval to, jakym
zpiisobem, co vidim, co slySim, co délaji. O tom, jakym zptsobem spolu komunikuji, jak to
prozivaji, dosli jsme k tomu, ze mladsi pedagogové byli naklonéni tomu procesu a slySeli

z n¢ho ty véci, ti, ktefi byli starsi a rezignovani, tak t€ém to bylo uplné fuk a spis to brali a spis,
aspon teda pro sebe jako obranu a ti, kteti byli odbojovi, tak ti to brali jako tok na sebe, takze
si pak na mé sté¢zoval ten hlavni odbojovy ptedak. Tak si na mé¢ stézoval na krajském arad¢ a
fikal véci, které jsem ja nefikal. To ja zase vim, protoZe mé volali z krajského fadu, Ze ho
tam zrovna maji, a ze on tvrdi toto. No ja jsem ji fikal, mlada pani, ja vim, Ze kolega je trosku
jinde... No tak to bylo. Dosli jsme k tomu, Ze jsme pojmenovavali véci nebo ja jsem se snazil
pojmenovavat, otvirat prostor pro vnimani reality i z druhé strany. To, co se mi tfeba podaftilo
bylo nenechat se tplné zlanafit na jednu nebo druhou stranu, i kdyZ jsem o to byl vlastné

zadan jako neustale. Z obou stran.

T: To muselo byt docela naro¢né.

S5: No byly to tézce vydiené prachy.
T: Chapu, ze vas to upln¢ nebavilo... ta spoluprace nemohla byt lehka.
S5: Jo, jo, jo... jako zpétné fikam vlastné to byla dobra zkusSenost, ale prochazet tou

zkuSenosti bylo naro¢ny.

T: Preferujete vice skupinovou nebo individudlni supervizi?

S5: Podle zakazky.

T: Jaké to pro vas je, kdyz ukoncujete dlouhodobou spolupraci?
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S5: Pét let, ja se drzim péti let. Jaké to pro mée je? Osvobozujici. Protoze vzdycky vnimam, ze
jako... uzasna je, kdyz jsem takhle konc¢il jednu zakéazku, ta bylo moc pékné, rad na to
vzpomindm, ze mi kolegyn¢ fekla uz ve ctvrtém roku nebo v patem roku, kdyz jsme se loucili
n¢jak, tak mi fikala, ze je to ten pravy moment. Ona, ze kdyz néco pfinese, tak ona uz vi, kam
jaji povedu. No ja jsem fikal, no hej, to je pfesn¢ idedlni doba se rozloucit, na to, aby vy jste

méli moznost oteviit novym pohlediim a ja, abych mohl mit prostor pro novy tym.

T: Myslite, ze by supervize méla byt pro pedagogy povinna?
S5: Rozhodné.

T: V ¢em vidite prospéSnost supervize na zakladnich skolach?

S5: V €em? Ja vam odpovim opacné. Ja vinimém tu neprospésnost.

T: To bude hned ta dalsi otdzka. (smich)
S5: Jo? Prosté §lo o to byt schopny reflektovat svou praci, netahat své osobni zkusenosti do
vychovného procesu, protoZe to neni jenom vzdélavaci, ale 1 vychovny proces nebo vlastné do

obou dvou, do vzdélavaciho i vychovného a schopnost néjaké té spoluprace.

T: Ma supervize z vaseho pohledu n&jaka uskali pro personal &i vedeni ZS?

S5: Spousta, protoze nejsou zvykli mluvit sami o sob¢ pfed sebou, naskakuji tam rizné
obranné mechanismy. Dal$i nevyhodou je, Ze maji ¢asto negativni zkuSenost se supervizi,
protoze za supervizi byva povazovano, a ted’ vam feknou néco, co za supervizi ani ndhodou
nemuze byt povazovano jako ze tieba jedna vychovatelka, taky problém. Nevyhoda je, kdyz
supervize neni, kdyz neni jako integralni soucasti, ale bere se jenom jako to zpusob feSeni
problémi, takze méli problém, taky odbojovy nebo jako néjaky, coz tady byva, tak to jsou
vétSinou zenské kolektivy, to vidim na vSech supervizi. Ale to nemusi tolik souviset

s gendrem, ale jo jako n&jaky... Byva nastaven jako konkuren¢ni ve Skolstvi, Ze mi piijde, jak
je cely Skolstvi zaméteno na jedni¢ku a pétku. A na to jako hodnotit, tak se vzéjemneé i
hodnoti a neustale se hlida, jestli ndhodou nejsem horsi nez ten druhy. Tieba jsem slysel
ptib¢h o tom, jak supervize vypadala, Ze prosté tficet Sest lidi a Sest hodin tam byli. No hele a
Sest hodin se neustéle jako ze stran ty supervizorky kladly otazky: ,,S ¢im jste nespokojeni?
Pojmenujte to, pojd’te to fict nahlas, ale to neni supervizni proces, mozna jako mize bejt
soucasti supervizniho procesu, ale jako v néjaké fazi, ne takhle. Se pak nedivim, Ze mi potom,

kdyz jsme se poznali Gpln€ nezdvazné, poznali jsme se jako cizi lid¢, a kdyz jsem tikal
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supervizor a ona tak jako... A ja na ni, co se dé¢je? Potom zacali mluvit, a Ze supervize je

hriiza. A jé jsem ji potvrdil, Ze jestli tohle ma byt supervize, Ze je to hriiza.

T: No zni to dost hrozné.

S5: No néekteti lidé jsou asi sadisti.

T: Jaky minimalni a maximalni poCet osob mate pro skupinovou supervizi?
S5: No... spi$ maximaln¢ tak jako patnact, a to uz je fakt strop. Minimalné... no skupina je od

dvou, ne?

T: Co piedstavuje pro supervizora nejvétsi prekazky v ramci supervize na ZS?
S5: No ja uz jsem na to odpovédél. Ty piekdzky jsou v hlavach lidi jo. V tom, Ze je supervize

vnimana nebo s ¢im ja jsem se potkal. Vlastné méam tfi zkuSenosti se Skolstvi.

T: No vidite!

S5: No ale ne ze zakladky, ale z lesni Skolky. A Ze je vniména jako néstroj kontroly a moci,
protoZe Casto tim zadavatelem je feditel nebo feditelka, a to byva vnimano negativné n€kdy a
piekazka. .. no a vlastné to, co fikavam b&zné. Ze my jako lidi nejsme tpIné zvykli mluvit o
sob¢ pred druhymi, natoz ve skuping, coz mi piijde jako v potadku. Akorat, kdyz pracujete

s lidmi, at’ uz jsou mali nebo velci, tak to si myslim, Ze by m¢la byt takova zakladni vybava.
Ze by méli byt schopni se podivat do sebe a mluvit o sob&. Nebo se o to snazit. Tak to mi

ptijde, jako Ze je v tom procesu.

T: Existuji n&jaké charakteristické rysy pro ZS ve srovnani s jinymi pracovisti?

S5: Jediné, co mé napada... ¢eho jsem si v§imnul, jsou urcité znaky syndromu vyhoteni, které
na téch zakladkach, se m¢ zda, Ze jsou hmatatelngji nez jinde. A to si vysvétluju tim, jak
naro¢né je tam byt s témi dvaceti, tficeti, patnacti, to je jedno, zaky. A délat to dennodenné,
Jo, Ze si myslim, Ze je urcité uzkostngjsi a neurotické ladéni toho personalu pedagogického a
urcité. .. vlastné neschopnosti néjaké psychohygieny ve vétsim mnozstvi mi pfijde jako néco,

N 24

takovy pracovni prostiedi.

T: Vyskytli se vam na ZS né&jaké prototypy osob?
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S5: Joo... tam byl vé¢ny, no to byla porucha osobnosti, Ze jo jako... manifestovand. Vécné
nespokojenej, n¢jaky rezignant, nevim, jestli to je vlastné néjaké slovo (smich). Mladi,
nadSeni, nezkazeni, jelikoZ se jednalo o socialn¢ vylouc¢enou lokalitu, tak tam specifikem té
Skoly je tam, byla ptfevaha romskych déti. Taky rasisti tam nékde byli a takovy ty systémovy
rasisti bych fekl nebo systémovy... no to neni to spravné slovo. Takovy ti rasisti, co feknou:
,,J& nejsem rasista, ale...“, jo... takovy miluju fakt. Ted’ jsem osobni troSi¢ku. No rasisti a co
jesteé... a takovy ti snazivci, kteti maji snahu to néjak poftesit, a to si myslim, Ze je takovy

piedstupen.

S 24

S5: V procesu supervize asi ten rezignovany, jo... takovej ten bojovnik za sva prava, jo, ktery
jde za svym cilem pies mrtvoly, tak s nim se da pracovat, ale kdyz je nékdo, kdo nemluvi, je

A4

uz se nezlobim.

T: Vy jste mél pomérné specifickou zkusenost s tou zakladkou, ale i pfesto se zeptdm, jestli se
tam objevily témata, kterd se jinde neobjevuji?

S5: Asi ne, asi ne, tim, ze to bylo specifické kviili tomu problému, tak asi ne.

T: A vy jste nefesil nic jiného vyjma toho problému? Toho vztahového?
S5: Tam jind zakazka nebyla, tam byl tenhle ten konflikt. N&jak jako se na néj podivat

z jinych uhld pohledu a nic jiného tam nebylo.

T: A ti ucitelé neméli tendenci pfindSet tam témata Gplné jiného typu — s rodici, s zaky
problémy?

S5: Se zakama jo, to tam bylo, Ze jsou to spratci a nevychovanci. Ale ne, ja jsem to tam ani
nepoustél. Tam kam jsme §li, tam kam jsem to smétoval byl spis néjaky pohled pro sebe jako,

jak pfispivam k tomu konstruktu, kazdy sam za sebe, kazdy k tomu né&jak ptispiva.

T: Mate zkuSenost jako supervizor se soukromou zakladni Skolou?

S5: Ne.

T: Byl jste n€kdy supervizorem alternativni zédkladni Skoly? Napt. Waldorfsk4, Montessori. ..

S5: Ne, to byla normalni velkokapacitni.
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T: Po jak dlouhé dobé je podle vaseho ndzoru tfeba obménit supervizora na zakladni skole?

S5: Pét let.

T: Co je podle Vaseho minéni zakladnim kamenem kvalitni supervize na zakladni Skole?

S5: Osobnost supervizora. J4 nevéfim na techniky v supervizi. Ja si myslim, Ze pracovnim
nastrojem jsme my. A to, jak se o sebe dokdzeme starat, jak se dokaZzeme napojit na druhé, co
délame v ty praci. Kdyby to bylo o technikach, tak vydame ptirucky, kazdy si je precte, ale to
je blbost. To je nesmysl.

T: Pokud byste mohl zménit na supervizi a véci tykajici se supervize, jednu véc, kterd by to
byla?

S5: Na supervizi zmeénit... nevim.

T: Mate néjaké podminky, které vyzadujete v ramci supervizi?

S5: Chei dostat zaplaceno, chci, aby lidi neméli zapnuté mobilni telefony nebo v piipade, Ze
je maj zaplé, tak aby to odivodnili. Jakoze miizeme Cekat dité, né¢jakou zpravu, ale to, ze mi
piijde balicek Uplné ne. Idedln€, kdyZz z toho nemusim psat zpravu. Stejné tam nic nenapisu,
napisu, ze jsme se setkali a kolik nas bylo, a to je vSechno, a Ze tématem bylo, jestli ma Ferda
Mravenec mraveni$té nebo ne. A co je$té mam za podminky... chci mit smlouvu, chei mit
kontrakt, chci, vyZaduju, chcei, abysme mluvili o pravidlech, abychom si stanovili néjaky
mantinely. Chci, abysme si vzdycky vyjasnili, jestli tam bude vedouci pracovnik, a kdyz jo,
tak za jakych podminek. A za jakych podminek, tak nebude. S tim se potkavam, ze nékteré
jsou zvykli, kdyz tam ten vedouci je, tak ja jim vzdycky doporucuju, Ze: ,,0k, tak jste na to
zvykli, ale pojd'me dat aspon jeden, jednu tu supervizi doptedu uz bez vedouciho. Tak to pak
nemusi byt, Ze jako my si fekneme, kdyZ bude potieba. Aha, budete mit potfebu mluvit o
svém nadfizeném, takZe vy za nim zajdete a feknete: ,,Zitra je supervize, ale my bysme
potiebovali, at’ tam nejsi, (smich). TakzZe to je takova podminka, vyjasnit, jestli tam bude ten

vedouci pracovnik, a to je asi vSechno, co m¢ napada.

T: Jak tedy nahlizite na supervizi pro pedagogické pracovniky a pro vedeni? M¢élo by to byt
propojené, nebo spis oddélené?
S5: Tézka otazka, zalezi na zakéazce. Ale kdyz bych to vzal systémove... tak si myslim, Ze

uplné jako nevim. Tak si myslim, ze vlastné jako Gplné€ nevim, protoze na to nedokazu uplné
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odpovédet. Ja jsem se tak nad tim zamyslel... ja si tieba fikam, Ze jsem se pfedloni ucastnil
jedné, tcastnil, ja jsem moderoval jednu konferenci o Skolstvi a tam bylo hodné jako
modernich smért, které v logickych zastoupenich riznymi kolegy, ktefi vzdélavaji pedagogy,
komunikaci a nahliZzeni na konflikty, jo. J& jsem si vzdycky fikal, Ze je to néco, ne nahrazuje,
ale muze byt jako alternativou k té supervizi v tom Skolstvi. My jsme tam byli na riznych
seminafich, tak jsem vidél, jaky pedagogové reaguji, a jak je pro né objevné zjistit, Ze se o
sebou mohou starat, ze se mohou ocenit, tak si vlastn¢ fikam, Ze ta skola je tak, tak velka, ze
fakt nevim. Mozna, ze mé jako systémové napada, ze mdme dneska supervize... asi jo, potom
néjaka ta supervize i toho pedagogického sboru, jestli po oborech nebo po pohlavi nebo
kabinetech. Tteba, kdyz si pfedstavim na§ gympl nebo nasi zakladku, tak si vilbec nedokazu

predstavit, jak bych navrhoval, jak tam udélat supervizi se Ctyficeti péti ¢lent sboru.

T: Chodi k Vam do supervize i jiny personal nez ucitelé¢ a vedeni zdkladni Skoly?
S5: Jo, to se tykalo celé té zakladky. Takze tam byl i Skolnik a byla tam i uklizecka, protoze ta

byla soucasti té odbojné skupiny.

T: Vychovatelé tam byli?

S5: Ja myslim, Ze jo...

T: Stalo se Vam, Ze jste se nedohodli na uzavieni kontraktu? Pokud ano, co bylo divodem.

S5: Tam jsme se dohodli.

T: Jaka témata se objevuji nejcastéji?

S5: O tom jsem uz mluvil.

T: Kolik témat zhruba stihnete probrat za jedno setkani? Jestli jste potad jeli dokola to jedno
téma?

S5: No vlastné jo, z riznych thli pohledu, zajimalo mé, jak to ti lidi vnimaji osobné&. To taky
chvilku trva, nez to feknou nebo najdou odvahu. Taky mé pak zajimalo, jak oni vnimaj, jak to
druha ¢ast mize vnimat. Taky m¢ zajimalo, kde oni vidi, ze kde je n¢jaky feSeni. KdyZ jsme
pracovali v téch mensSich skupinéch, tak jesteé rozd€leni do mensich skupin. Déavali jsme
n¢jaké ndvrhy, jak to propojit do celé t¢€ Skoly, ze vlastn€ ono to bylo zaméfené na ten proces

toho toho koucinku.
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T: Jak to méate se vzdjemnym oslovovanim pii supervizi?

S5: Vykame si. Vykame si s jmény. Nebo tak, pokud to tak lidi chtg;.

T: Jak pracujete s diskrétnosti ¢i daveérnosti? Pojmenujete to s klienty?

S5: No jasn¢€, pojmenovavame. V ramci uvodu, kdy se bavime o né¢jakém tivodu. Potom, co to
znamena vynaseni informaci. Potom komu ty informace patfi. I o tom, jaka je moje role

v tom, Ze nechodim prosté za vedenim a netfikam jim, Ze ta nebo ta nebo tamten FrantiSek by

m¢l letét a Jaruska je naopak vyborna. Jo, pracuju s tim, pojmenovavam to.

T: Objevuji se v priib&hu supervize na ZS néjaka specifické uskali?

S5: Uskalim bylo, Ze se vynaseli informace. Uskalim bylo, Ze mi volali z toho krajského
ufadu. Ne, Ze tam je, ale Ze tam byl a st€Zoval si na mé. J& jsem si snad dokonce vzal néjaky
¢as s kolegou o tom pfemyslet, jak to vlastné uchopit toto. Prosté jsem to s tim chlapikem
pojmenoval. On jako dost ziral, ze to vim a ja jsem jako fikal, ze bych tam nemohl sed¢t a
tvarit se, ze to nevim. A Ze ja potiebuju slyset, co se déje nebo jak to je, a jestli mam udélat

néco specifického proto, aby on tu stiznost mohl fict na misté a nemusel ji schovavat.

T: V ramci ukoncovani spoluprace se ZS a ptfedadvani vasemu nastupci — jste soucasti
piedavaciho procesu?

S5: Ne.

T: Co pro vas znamena UspéSné probéhla supervize?

S5: No to je otazka.

T: Cim si jako fikate, Ze dobra, tady je prace ukonéena a jsem s tim spokojenej.
S5: Nevim... no to ¢lovek pozna, kdyz v tom procesu je. Nemétim to néjak. Poznam to podle

toho, co mi feknou lidi, co si chtéji odnést a vlastné to asi.

T: Méte moznost dozvédét se zpeétn€ o ucinnosti supervize?
S5: Zpétné? To si vlastné fikam, co to je za otazku, jestli zpétné jako Gc¢innost supervize. Co

to je ucinnost supervize.

T: KdyZ to budeme smétovat na tu jednu vasi zkusenost, potom, co jste ukon¢il ten proces po

tom roce, jestli 1 vy sdm mozna mate zdjem o to, jak to dopadlo?
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S5: Ne, vypoustim. J4 se to snazim vypoustét. Jsem zvédavy, jsem zvédavy moc, ale poustim

to, protoze to neni soucasti toho procesu.
T: Je néco, co byste rad dodala? Existuje néco, co povazujete za dilezité a v pritbéhu naseho

rozhovoru to nezaznélo?

S5: Asi ne.
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2.6 Rozhovor se supervizorem ¢. 6

T: Jak jste se dostal k supervizi?

S6: Ja jsem asi dvacet let v neziskovym sektoru, v socialnich sluzbéch, i kdyz to tenkrat
socialni sluzby jesté nebyly, tak z toho jako bézné soucast o majetcich a profesich nebo
socialnich sluzeb, a tak tam vnimam, Ze supervize je neodd¢litelnou soucasti, nejenom mé

prace, ale i toho, co jsem délal, co d¢€lali ostatni.

T: V socialnich sluzbach je hlavni tézist¢ vasi prace v ramci supervize?

S6: Ted asi takovych 60 na 40. Dejme tomu, ze mam 11-12 kontraktd v rdmci socidlnich
sluzeb, pak mam 3-4 ted’kon v ramci Skolstvi, ale Skolskych zafizeni, ale tfeba specialné
pedagogicky centrum, pak mam organizace, ktery jsou jako upln¢ bokem, nejsou registrovana
socialni sluzba, pak méam néjaké environmentalni nebo jako socidlné¢ aktivisticko-
environmentalni neziskovky. A pak v tymech, ktery chtéj pfistupovat k tomu, co délaj trochu

jinak a ty si poptavaj supervize taky.

T: Pracujete i na jinych pracovnich pozicich nez jako supervizor?

S6: Jo, jako psychoterapeut.

T: Jak dlouho pracujete jako supervizor pro ZS?

S6: Tti roky v supervizi pro vedeni jako ten management. To znamena feditel, zastupkyné a
ted’kon, predevcirem jsme ukoncovali prvni rok supervize, zavadéni supervize pro kantory.
Takze rok. A byla to pfimo implementace supervize do Skoly. A ted’ jsem v procesu

kontraktovani supervize pro jednu velkou Skolu v ****_A tam to zaCne teprve.

T: A jak se citite v tom procesu s kantory?

S6: Jak se citim?

T: No, jestli vas to bavi, to asi jako v prvni fad¢.

S6: Mam zkuSenost s par pobytovkama jako s pobytovym zafizenim a tam bych tekl, Ze to
nekdy bylo t€Z8i. A tam moje motivace nebo chut’... jA mam zkuSenost dobrou a ty, mozna to
muze byt dano 1 tim kontraktovanim zavadéni supervize, ze jsou tam jako pfitomny ucitelky,
které jsou n¢jakym zplisobem motivovany, ze do toho néco pfinaseni a chtéji si néco odnést,

takze ta prace jako fr¢i. Pfijemnd, dynamicka. No chut’ mam, nechodim tam s odporem. Byly

66



tam tézkosti, co se tyka covidu, onlint atd. K tomu se mozna dostaneme, ale my jsme

fungovali i po Cas covidu i v online prostfedi.

T: J& covid v zadné otazce nemam, takze mozna na to navazu. Jak vam v tom bylo, co se tyce
online prostfedi v pribéhu supervize?

S6: Tim, ze my jsme piesli, resp. s tou jednou Skolou, kde mam supervizi vedeni, tak jsme
akorat na chvili prerusili, ale jinak jsme fungovali v offlinu a s tou jednou $kolou, kde
superviduju ty ucitelky, tak jsme piesli pomérné rychle. Jeste to bylo v dobé, kdy jsme neméli
uplné navazano, viibec jsme se neznali, tak to bylo naro¢néjsi, jednak pfijit do nového
prostfedi onlinu, zorientovat se v tom prostiedi onlinu a zaroven vést skupinu nebo
skupinovou supervizi. To, jak to bylo kontraktovano ne tymova, ale skupinova v moment¢,
kdy se vidime tfeba podruhé. Tam ty specifika, co tam vSechno musi ¢lovek obsahnout jsou
na zacatku ty supervize, kdy se teprve tieba ty ucitelky uci, protoze je to pro né novy nastroj,
pred tim ho neznaly, tak se uci ho Cerpat a jesté Cerpat ve ztizenych podminkach toho onlinu,
kdy tfeba to jejich pfipojeni nebylo tak kvalitni a musely si zvySovat kvalitu ptipojeni, tak se

prosté vypadavalo... no v tomhle to bylo hodné ztizené.

T: Mate zkuSenost jako pedagogicky pracovnik na ZS?

S6: Na zakladce nemam.

T: A jinak?
S6: Jinak taky ne. (smich)

T: Co je pro vas motivaci pro praci supervizora na ZS?

S6: KdyzZ bych to vzal od lesa, pro mé je to, tam téch aspektl je n€kolik, jednak je tam
rozsifeni prace s motivovanou anebo... je to prosté jind prace... rozmanitéjsi nez terapeuticka
prace a nechci fict, Ze je to fajn pracovat se zdravou populaci, ale ja v terapii nepracuju

s nezdravou populaci, oni jsou taky zdravi, takZe to nechci jako vyvazovat.... nicméné
pracovat s nékym, kdo pracuje o majetcich a profesich mi umoziiuje nahlizet v novejch
kontextech a v néem se spocinout o mé nez sedét v jednom tymu na jedny zidli, to jednak.
Jednak je urCitd mira financni stability, protoze mam supervizni kontrakt na rok oproti tomu,
kdy jsem na volné noze a nejsem zaméstnanec, jednak a ja jsem, ja se tam hodn¢ u¢im jako

v tom superviznim prostiedi, je to oboustranné, v tom terapeuticka, tady jesteé vic a no a ptijde

mi jako hrozné fajn vidét, jak se ty skupiny nebo tymy, jak riznym obdobim prochazeji, cemu
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se vénuji, Ze tak jako mohou byt, a Ze tu cestu mohu sdilet s nimi. Nevnimam, ze co tam jako

pfinasim, Ze tam jdu jim néco ukézat, to viibec, moje role je jina.

T: Nebylo prave to zakdzkou kantori? Co jsem tak slySela, Ze je to velmi casto zddana
zakazka, ze ty pedagogy oCekavaj, ze tam ptijdete a feknete jim ty navody na zaka.

S6: Jo, paradoxné ta piipadova prace u nés, v tom kontraktu pfitomna nebyla. Tam bylo
daleko vic jinych témat nez ptipadové prace. A my jsme se v procesu kontraktu, ktery byl
pomérn¢ dlouhy a precizni. My jsme si vyjednavali, co ja vlastné mizu nabidnout tim, ze
nejsem ten pedagog, tudiz jim nem@zu nabidnout, jak pracovat s ur€itym zdkem a rozvijet
jeho znalosti, kompetence. Ale mizu nabidnout, jak pracovat s né¢jakym vztahovym ramcem,
jak mtizu pracovat s n¢jakou konfliktnosti tfeba pii praci s rodici. N&jaka sekundarni silova
skupina a o tom byla 1 ta zakazka, jo. Plus ta zakdzka, jednou jsme se dostali k tomu, ze by
bylo fajn, kdybych mél zkusenost jako pedagog. Nicméné milj supervizni pfistup neni v tom,
7e ja neptichazim jako ten mentor, ten zkuSenéjsi, ktery jim predava ty zkusenosti. Supervizi
beru jako profesi, tudiz mizu pfijit upln€ z jiného rezortu a skrz né¢jaky nastroj jim mizu
zvédomit pomoci, aby si to zreflektovali a oni se ucili skrz sebe, coz se taky délo

mimochodem.

T: Co vas na povolani supervizora bavi nejvic?

S6: Asi ta rozmanitost, ¢lenitost, riznorodost, Zivost proste.

T: Mate n&jaké ZS, kde vas prace vyloZené nebavi?

S6: Ja mél jenom jednu.

T: A tikal jste, ze vas to tam bavilo?

S6: Jo, mé to bavilo.

T: Preferujete vice skupinovou nebo individuélni supervizi?

S6: Ja4 asi v tom nemdm, nejsem... kazda skupinova, tymova, tandemova, jakakoliv — nejsem
vyhranén. Takhle drtiva vétSina mi terapeuticky prace je individudlni, i kdyZ pracuju s parem
nebo s rodinou a mam to rad. Zarovei moc rad pracuju se skupinou a s tou skupinovou
interakci a dynamikou, ale 1 ta individualni prace jde hodné do hloubky, je to intimni,

muizeme se tam dostat jako Uplné€ jinam, zaroven ta skupina umoziuje tu dynamiku a tu
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interakci tady a ted’, jo a je to jinej drive, jo. KdyzZ je ta skupina dobfe nastavena, tak to mize

krasné pofrcet.

T: Jaké to pro vas je, kdyz ukoncujete dlouhodobou spolupraci?

S6: Jo... jaké to pro me je. Kdyz je supervizni kontrakt a ted’ to vztadhnu tplné obecné, kdyz
je ten supervizni kontrakt jako narocnej a ¢lovek se tam fakt jako zapoti a musi to hodné
odmakavat, tak to mize byt né¢kdy hodné tlevné, ale zazil jsem ukoncovani, které bylo tak
jako hodné dojemny... az jako dojemny, ze jsem citil, Ze tady konci néjakéa fakt jako etapa, ze

jsem s tim tymem byl pét let.

T: Ja jsem se chtéla praveé zeptat, jak dlouho jste s tim tymem byl.

S6: No pét let. Po péti letech ménime, a tudiZ kdyZ mame néjakejch osm devét let, takze

v téch pétiletych mam vlastné za sebou jako par, takze tfi ¢tyfi. A u né€koho to bylo fakt jako
dojemny jako citlivy, ze za téch pét se tam narodily déti, Ze jo a vSechno mozny. To jsme
vSechno prozivali, n¢jaky trapeni, strasti a zdroven radosti, takze je to jako louceni a ¢lovék
opousténi néco, ¢eho byl soucasti. Byl soucasti nékoho jinyho a je to fakt jako dojemné.

Clovék by si trosku poplakal s nima, jo. Je to takové osobn&jsi, citlivéjsi.

T: Jak dlouho dokazete vydrzZet v kontraktu, ktery vas nebavi? Tedy pokud se vam néco
podobného stalo.

S6: Ne... to se mi nestalo, Ze bych pfisel: ,,Tyme, kon¢im u vas, protoZze mé to nebavi.*
Myslim, ze by to méla byt néjaké moje profesni dovednost si tady to n¢jak zreflektovat a
neukoncovat to, ze me to nebavi, protoze bych ten tym mohl troSku zranit, ne? Tak s nama je
asi néco Spatné, kdyz to toho supervizora nebavi. Nestalo se mi, ze bych to ukoncoval,
protoZe me to nebavilo nebo, ze bych ja ukoncoval. Ted’ zvazuju, Ze bych nékteré tymy

ukoncoval kvili nebo nekteré kontrakty, protoze je to daleko nebo z kapacitnich diivodu.

T: Myslite, ze by supervize méla byt pro pedagogy povinna?

S6: Myslim, Ze by supervize neméla byt povinna. A zaroven si myslim, Ze by tenhle nastroj...
Nebo resp. supervize za me¢ nemuize byt povinna, ta musi byt dobrovolna, ale je potieba za mé
udélat néjaky systémovy opatieni, tak aby se dostalo do podhoubi, ze supervize mize byt
uzite¢na a ja mél vnitini motivaci ji €erpat, coz v téch socidlnich sluzbach mimochodem je,

tam je sice povinna, ale nemtize se natidit, to nejde. Jde to proti sob¢.
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T: V ¢em vidite prospésnost supervize na zakladnich skolach?

S6: Kdyz bych se jenom opiel o to, co jsme hodnotili. To mam podlozeno vypovédi asi
n¢kolika ucitelek, tak pro né ted’kon bylo pro n¢ dalezity v tom, Ze po ¢as téch brutalnich
zmén, které ony prozivaly, co se tykaly covidu, piechodu do distan¢ni vyuky, rotacni vyuky,
distan¢ni vyuky a daleko vétsi napor prace s pedagogy, tak pro né to byla fakt jako podpora k
néjakym citlivym jako prozivani a viibec zvladnuti té situace. Nebylo to o velkych nahledech,
zméndch, fakt jako to zvladnout. Ted’ to bylo o tom to zvladnout, a kdyz tam nebylo to velké
zatizeni jako covidem, tak ho vnimam supervizi pro pedagogy dilezitou, Ze jako se n¢jak
ujistit ve své kompetenci, roli, zaroven jako pracovat s motivaci. Jakd je moje motivace byt
jako ucitel, ucitelka, abych nevyhotel a ty décka m¢e tam nestvaly a pak n¢jakej ten rozvojovej
aspekt supervizi, ze mam, ze vim, jak pracovat s konfliktni rodinou, mam néstroje, takze
zvySovani kompetenci, ale asi nejvic se mi zda jako, aby se citil, citila dobie. Todlencto néco,
co muze byt takova dlouhodoba udrzitelnost toho, co délam. To je obecny aspekt supervize, a
to fakt jako vnimam, abych co délam, se citil dobfe v tom. A to je kolikrat zakézka téch
zadavatell, aby se nam tady ti kantofi citili dobfe. Supervize mize byt jednim néstrojem, aby

se tu citili dobfe a zlstali tu dyl.

T: Ma supervize z vaseho pohledu n&jaka uskali pro personal &i vedeni ZS?

S6: Pro persondl... asi zalezi pod jaké vedeni. Pro n¢jaké vedeni to mlize byt, Ze jim n€kdo
kouka pod ruce stejné tak pro kantory to miize byt, Ze se jim nékdo kouka pod ruce, a to
nechtéji. To bych nefekl, Ze je to n&jaka nevyhoda. Myslim, Ze mé to nenapada, Ze by to mélo
n¢jaké nevyhody. To ma jenom vyhody, supervize (s ismévem). Ale nevyhody... musi se
sehnat penize na supervizora, musi byt schopny zmanagovat supervizi, tak aby ta supervize
byla kontinudlni, coz znamena, Ze tam aspoii ten supervizni rok bude stald skupina, musi to
zacit néjak distribuovat do toho svyho tymu a no, takZe mozna nevyhoda mozna, Ze je to vetsi
narok na n¢jaky logisticko-manaZersky dovednosti. A no sehnat si na to penize, coz teda

Skoly jsou schopny ty penize sehnat.

T: Jaky minimalni a maximalni pocet osob mate pro skupinovou supervizi?

S6: Vzdycky dle kontraktu. Minimalni... jako se tfemi v klidu, nékdo to nechce, Ze je to malo
a nevyplati se jim to financné. To je spis tenhle aspekt. A maximalni... ted mam jeden tym,
kde je jich dvacet osm. A to uz bych netekl, Ze je to skupinova supervize, spis large group a je
to uplné jinak postavené. A to je spiS experiment, jestli to ptijde. Ale kdybych se bavil o

skupinovy supervizi jako takové, tak za mé je tam dvanact lidi s tim, ze tfeba nékdo
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onemocni, takze je jich tam vic. Nad dvanact lidi uz je to trosSku, za mé¢ jiné prace nez takova,

jakou zndme ze skupinovy prace z vycviku...

T: To musi byt docela narocny to ukocirovat v téch dvaceti osmi.

S6: To... moje role je vic jako fidit a davat prostor a chranit bezpeci, nejde to viibec do
hloubkys, je to vic strukturovany. A ta moje skola supervizni je vic strukturovana, je to hodné
strukturované. Ted jsme teprve na zacatku, budeme mit néjaké ctvrté setkani, sezeni. Ale
zatim si to chvali, Ze je to jako dobry. A vic je to o té kultufe organizace, nez o téch
jednotlivcich v poctu spis o vizich a tak.

T: Nejéastdji si vas ZS objednavaji na zakladé n&jakych potiZi, nebo spise v ramci prevence?
S6: Jako prevenci, podporu. A jedna zékladka, bylo to vedeni, tak tam to bylo kontraktovéno,
7e se vytvarela koalice ucitelil proti vedeni a potfebovali néjaky nastroj, jak si s tim poradit. A
oc¢ekavali, Ze ja to jako rozlousknu, a pak pfisli na to, ze to neni viibec o tom, a tak se jim to

zalibilo, ze tam jsem uz tieti rok.

T: Tak to je fajn.
S6: Jo, to je dobry no.

T: Co piedstavuje pro supervizora nejvétsi prekazky v ramci supervize na ZS?

S6: Vyladéni se na to, co supervizni ndstroj umoziluje a potiebuje k tomu, aby se z toho dalo
cerpat, co se Cerpat ma nebo da jako vyladéni se na to mozna jako spole¢ny mysleni. Takova
to ted’ se fakt mtizeme zastavit, mtizeme poodstoupit a nemusite makat nemusime makat a ted’
zase budu Cerpat z ty svy zkuSenosti. Jo, takze za mé to byla piekazka nebo obcas jsem se

potkal s pfijmutim toho supervizniho pohledu nebo pohledu — dévéa smysl to o ¢em mluvim?

T: Uhm.

S6: Dneska jsem toho taky dost namluvil, takZe mozna mluvim piekotné.

T: Ne, ne povidejte.

S6: Jo, kdyz jsou to prosté super zensky jsou v tom Skolstvi tficet let, tak néjakou dobu trva,
neZ pfijmou jako urcitej pohled smysleni nad vécma, nad kteryma supervize pfemysli a do ted’
ho tieba nemély nebo neznaly. Ze to neni jako kontrola, chyba, Ze je to spi§ rozvojovy,

koukame se na to, Ze miiZou pfinaSet tfeba i prozitky, mizou mluvit o svych emocich,
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prozivani. Mtzou ted’ plakat, jo, tak je to néco jako upln€ nového a tohle, nez se to jako
pfijme, tak je to naro¢ny. Obcas jsem se potkal s tim, Ze mély jako kdyby tendenci tu
supervizi zaménovat za néjakej jako takovej pokec u kavy. Ne, ze by to bylo naro¢ny, ale
takovy to vraceni k tomu, my jsme tu od tohohle a pojd’te jako zpatky. A zaroven ten aspekt
toho uvolnéni k tomu patii. To vyladéni se, ale zabihani upln¢ jako mimo témata a vraceni se

zpatky bylo obcas jako teézky to hlidat a vracet, kor v tom online prostfedi.

T: Jo, to musi bejt urcit¢ narocny.

S6: Jo prosté, jak je to narocny doma, Ze se n€kdo rozvadi a takhle.

T: Existuji n&jaké charakteristické rysy pro ZS ve srovnani s jinymi pracovisti?

S6: To, Ze nemaj tu zkuSenost s tou supervizi. Prosté to je, jako to si myslim, Ze je
nejvyrazné€jsi a je opravdu jiny, kdyz tieba v jedny ty zdkladce pfiSly psycholozky, Ze by bylo
super dostat supervizi ucitelim a skrze jejich motivaci se jim povedlo pfesvédcit feditele a on
je tomu naklonén, takze je to jednodussi, jo. Ale kdyz to nezndm, nepotiebuju, pro¢ bych to
mél mit? Tohlencto potom oproti malejm tymim v socidlnich sluzbéach pak, ze tady neni jasné
dané, jak je jako ten tym postaven, a kdo je jeho vedouci. Je to jakasi roztiiSténost a zaroven
jsem se potkal s tim, Ze by tam byla néjaka absence myho mista, jako myho soukromi toho
zazemi, kam se mtizu pied téma déckama vlézt a schovat se. To jsem taky vnimal a to, Ze se
nepotkavaj jako tym Uplné&, Ze maj akorat n&jaky porady, jo... n&jaky jako porady no, ale neni
to takovy tvofeni toho my, spole&nyho, coz v téch socialnich &asto je. Ze spolu fungujou, jeste
jinak, Ze se potkaj na poradé, a pak fungujou hodné samostatné, ze jo. Jo a n¢kdy mi piijde, Ze

tam muze bejt i néjaka jako rivalita.

T: Jako vykonova?

S6: No... to bych mohl pfedpokladat, tu zkuSenost nemam oproti tomu nezisku bych asi jo, Ze
n¢jaka jako vykonova. A tteba jako rozdil oproti tomu nezisku, ze Casto tady byla velka
nejistota, jestli ten pfisti rok budu mit ten, tu pracovni smlouvu nebo ne. Ted se mi stalo, Ze

z téch deviti ucitelek, které byly motivované, tak Sesti z nich jim nebylo prodlouzeno,
prodlouzena pracovni smlouva. I kdyZ tam chtély zGstat, tak si musely hledat nové misto. To
byla jako velka nejistota, a to je téma jako managementu. Coz je vlastné jako Skoda ptichazet

o motivované pracovniky.

T: A neni to tplné typicka véc, ze jo. Ty feditelé si je vétSinou chtéji udrzet.
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S6: To nevim, co je za tim. Do toho nevidim. Nicmén¢ je to prosté skoda.

T: Vyskytuji se na ZS né&jaké prototypy osob, které piichazeji na supervize?

S6: Ze je dilezity, Ze ke mné piisli uz motivovani pracovnici nebo uéitelky, takze ten vysek ty
skupiny je jasn¢ dany. Prototypicky ty, které jsou motivované, chtéji se dozvédet néco nového
bud’ o sobé& nebo o procesu a asi ta motivace a chut’. Ze jsem se nesetkal s nikym, kdo by byl
jako vyhotelej. Byt méli hodné praxe tieba, ale furt jsem z nich vnimal, Ze je tam ta jako
chut’, Ze je to jako bavi, Ze jim to potad néco fika, i kdyz je to Stve, 1 kdyZ jsou unaveny, ted’
jsou brutaln¢ unavené, uz se tésej prosté fakt jako, hodné unavené po tom navratu zpatky do

té distanc¢ni, z té distan¢ni vyuky.

T: Myslim si, Ze muselo byt zajimavy sledovat ten proces téch nejriiznéjSich zmén.

Sé6: To jo no.

S 24

wvewr

v odporu. Tudiz bofi celej, celou skupinu a musi se mu vénovat strasn¢ pozornosti a ten

vycerpava hrozné.

T: Setkavate se s takovym typem?

S6: Na pobytovych zatizenich.

T: A na zékladce jste tikal, Ze je mate motivovany? To mate docela Stésti.

S6: To jo. Nedostali to nafizeno. J4 jsem m¢l moZna to Stésti, Ze jsem se potkal s vedenim
Skol, ktefi se ptali, jak tu supervizi, co bych jim doporucil, jak tu supervizi zavést, tak aby
vytvortili zékladnu lidi, ktefi maji zkuSenost se supervizi, budeme doufat, ze byla pozitivni, a
potom to budu moct rozsifit dal, a tudiz se ta supervize implementuje lip, jo. A ja jsem jim
fikal: ,,Méam zkuSenost takovou, Ze kdyZ bude ta supervize natizena, tak je mozné, Ze tam
bude n¢kdo s odporem a ta skupina si z toho neodnese tolik jako, kdyz bude dobrovoln4 jako

nabidka jenom tomu, kdo chce.* Takze oni na to dali, slySeli a fakt to §lo formou nabidky.

T: V ramci téch tii zakladek jste byl prvni, kdo tam tu supervizi zavadi?

S6: Jo.
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zprocesovat?

S6: No, vzhledem k tomu, ze na ty zdkladce nemém jinou zkusenost nez tuhle, tak se to té¢zko
srovnava. Nicmén¢ ja jsem psal diplomku na téma implementace supervize do pobytovych
zafizeni a myslim, ze zavadéni supervize je jakoby samostatna oblast supervizniho zdjmu

nebo supervizniho procesu je to fakt jako naro¢né.

T: A bavi vas to?

S6: KdyZ na to mam kapacitu, tak jo. Jo, jo, jo. Jsem tam jako pfizvanej jako né€kdo, kdo byl
jako vyslysen a je to vlastné p¢kny, kdyz se bavime o tom, jak to ud¢lat, tak aby ta supervize
byla pro n¢ ptfinosna, aby jim davala smysl. A ja bych teda jako nechtél jit do supervizniho
kontraktu, asi neSel, kdyby ani mn¢ nedavala smysl a byli tam lidi jako nemotivovany. Tam je

to trojstrannej kontrakt a ja bych fekl, Ze asi ne no. J& teda potfebuju, aby me to bavilo.

T: Objevuji se na konkrétnich zékladnich Skolach specificka témata, ktera se jinde neobjevuji?
S6: Specificky témata, ktera se jinde neobjevuji... to se jako téZko srovnava, protoze kdyz je
to uplné nova supervize, tak tam trva asponl osm supervizi po sob¢ jdoucich, nez zacnou ten
nastroj pouZzivat, nez si dovolej se otevirat a tfeba mluvit. Mam jeden tym, kterymu trvalo dva
roky, nez zacali mluvit o sob¢, o vztazich v tom je to jednodussi, kdyz supervize frci dlouho,
1éta. Uz jsou tam zvykli, v té€ch socialnich sluzbéch jsou zvykli mluvit o nés: ,,Ted’ si mé
nastvala a ted’ tohle.“ Jako specificky téma mozna, Ze absence t€hlech vztahovych témat
mozna a ten covid to vzal Smahem jako vSechno. TakZe specificky t¢éma moZna by bylo oproti
necovidové dobé to, Ze ale to napti¢ vS§im jako péce o zdroje, to diiv nebylo tolik pfitomny, to
ted’ to bylo jako péce o zdroje uplné, jako Ze ptipadovy véci stranou, tymovy véci jako
stranou jako vztahovy, ale jako péce o sebe, abych to jako pfezil. To teda bylo vSude to tak
vnimam. A jeste pfremejSlim, piemejSlim... Kdyz pracuju s tim vedenim, tak tim, ze je to
ptispévovka a mozna je to specificky, Ze se do toho naseho supervizniho pole dostava i téma
jako balancovani néjakyho vnéjsiho politikafeni mezi ztizovatelem, nékym, kdo sedi na
radnici a ma n&jaky z4jmy a tlaku, ktery ten feditel musi néjak vyhovét. A sdm tam chce byt
pro ty svoje jako lidi, ty décka a musi tam najednou... m¢l by se z n¢ho stat politik, mit jako
hrosi k71, tak je tfeba specificky. Oproti t€ém socidlnim sluzbam, ktery tohle jako uplné az to
takovou uroven jsem se s tim nesetkal, byt’ tam néjaky dotace a blablabla, ale tohle ne. Jesté

pfemejslim... Jako tfeba to mlze bejt s tim covidem, ted’kon pfisli ti kantofi, Ze jim bylo
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penetrovano soukromi no. Ale to nevim, jestli to neni spis specificky téma oproti necovidové

dobé.

T: Mate zkuSenost jako supervizor se soukromou zakladni skolou?

S6: Jeste ne. Ale byla poptavana.

T: Byl jste nékdy supervizorem alternativni zédkladni Skoly? Napt. Waldorfsk4, Montessori. ..

S6: Skolky. A taky byla poptavana.

T: Po jak dlouhé dob¢ je podle vaseho ndzoru tfeba obménit supervizora na zakladni Skole?

S6: Po téch péti letech.

T: Co je podle Vaseho minéni zékladnim kamenem kvalitni supervize na zakladni Skole?

S6: Zakladni kdmen kvalitni supervize na zékladkach a kdekoliv jinde je dobie vyjednany,
srozumitelné komunikovany na vSech stranach kontrakt. Kontrakt supervize. Kdyz uz se
bavime o Upln¢ jako zékladu, tak si myslim, ze je to kontrakt. To znamen4, Ze vSechny
ziCastnéné strany vi, dava jim to smysl, pro¢, k ¢emu, a jak se mame jako potkavat a zaroven
vi, jaké je moje supervizni vizitka a co jim mtizu nabidnou a co ne. To jako usnadnuje vstup

do toho supervizniho pole Gpln¢€ nejvic.

T: Jak jste sam fikal, tak jste docela strukturovanej, tak jste prvni, kdo mi néco takového fika.
Je to zajimavy a dava to smysl a je na Cem stavét.
S6: Moje supervizni Skola je na tom tak postavena a zaroven je k cemu se vracet, kdyz

vyhodnocuju supervizni rok, tak se vracim ke kontraktim.

T: Pokud byste mohl zménit na supervizi a véci tykajici se supervize, jednu véc, ktera by to
byla?
S6: No, aby byla dostupné;jsi, pfijde mi, Ze neni jako dostupna. To je tak jako obecny, to neni

v tom, co jsem zazival j4, ale v tom skolstvi, aby byla dostupng;si.

T: Mate néjaké podminky, které vyzadujete v ramci supervizi?
S6: Nevim, co jsou normalni podminky. Podminky, které mam ja mi pfijdou normalni. Ja tam
v podminkach nebo ja tam mam odpovédnosti jednotlivych stran a mam tam, Ze supervizanti,

to znamena piijemci supervize, uz pracuji s tim, ze pfichazeji néjak jako pfipraveni a nosi si
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svoje supervizni téma ne, ze to dogmaticky vyzaduju, to ne. Je tam néjaka otevienost tomu

superviznimu procesu, autenti¢nost. A chci nerusenej prostor. To si jako hodné hlidam.

T: Tohle je ¢asto zminovany tenhle ten prostor, kde si lidi chodi délat kafe apod. Coz mé
piekvapilo, ja jsem to brala jako samoziejmost. Tak to evidentn¢ tak samoziejmy neni.

S6: To neni a neni to jenom ve $kolstvi nesamoziejma véc.

T: Jak nahlizite na supervizi pro pedagogické pracovniky a pro vedeni? Mélo by to byt
propojené, nebo spis oddélené?

S6: To mi taky jako pfijde jako samoziejma véc, mozna... moznd neni. Myslim si, Ze vedeni
by mélo mit svoji supervizi, pedagogové svoji supervizi a zaroven by tam mél byt néjaky
prostor, ktery to propojuje jesté. A nemusi to byt nutné€ supervize, ale ten nastroj n¢jake;j jeste
nastroj, otazka, kdo je ptimej vedouci jako pfimy nadtizenej uciteli. Asi to bude zéstupce, ze
mozna n¢jakej zastupce feditele. Ja se vlastné ptam, kdo je ten lidr téch jednotlivejch, no a
pak by tam mélo byt to setkani prave, kde je tam lidr nebo vedouci, pokud i jako vedouci i

s tim svym tymem. A jesté bych teda, pfislo by mi teda fajn, j4 tu zkuSenost teda nemam, ze
by to byla jako supervize jako s celym tymem vcetné vedeni, ale to nemize byt na velky
zékladce, logicky. Nebo pak je tam dany, Ze to by byly dvé skupiny, ale tak aby se propojily
padesat, to mi piijde jako velké zakladka. J& mam teda supervizi na malym jako mésté, je to
méstys, takze je to specifikum, Ze ty lidi se znaj i1 v té jako komunité, ta komunita ovliviiuje
hodné ty kantory a ty décka, ze je to tam jako propojeny. Jesté bych se mozna vratil k tomu,
co je tam naro¢ny. Co je pro m& naro¢ny, ze jsem tam piiSel z jiného resortu se zorientovat,
ale ona je to taky vyhoda vlastné se zorientovat, jak tam ty procesy jsou postaveny, kdo

s kym, jak, jaky je tam vedeni, vedeni se zménilo, jak rozumi svymu vedeni, kdo je pro né
vedeni, jaky tam komunikaéni vzorce, strategie, jak si co predavaj. Napf. oni zjistili, Ze
potiebujou mit prostor, kde mohou sdilet, sdilet rady, tipy a podporu na svejch Teamsech po
¢as covidu. Ale vedeni potiebovali, o¢ekavali, Ze jim d4 vedeni ten support v péci o své
zdroje. To jim nedalo, tak oni pfisli na to, Ze si to vytvoii sami. Tady to vedeni je tady pro co
vlastn€. Aby nam natizovalo, tak bylo jako téZ§i se zorientovat, to bylo vlastné naro¢ny pro
m¢é se v tom zorientovat. A zaroven to miiZe byt jako fajn vlastné, Ze se tak jako laicky, jako
hloup€ na to ptam: ,,Tak jak to tady mate? Jak je to postavené? Kdo je pro vas ten a ten?* Uz

to pro né¢ mize byt fajn si to n¢jak revidovat a reflektovat k té predchozi otazce.
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T: Chodi k Vam do supervize i jiny personal nez ucitelé a vedeni zakladni Skoly?

S6: Asistenti.

T: A vychovatelé?
S6: Ne, to jsem nezazil, tam, kde mam j4, zrovna ne. Ale myslim, Ze by tam mohla byt

supervize jenom pro vychovatele.

T: Stalo se Vam, Ze jste se nedohodli na uzavieni kontraktu? Pokud ano, co bylo diivodem.

S6: Jo, odmitam, protoZe by to byl stfet zajmu.

T: Jaké témata se objevuji nejcastéji?

S6: Je to fakt determinovano tim covidovym rokem. Témata byla péce o své zdroje jako

v nejveétsi mife. A péce o své zdroje, potom nartist potieby byt neustdle pfitomna pro rodice, a
hlavné pro rodice. Takze nové komunikace s rodici — vlastn¢ neustale jako online pfitomnost,
nonstop v podstaté. Rodi¢ si vzpomene, tak kdyz je v onlinu, tak mize v deset vecCer
odpovédét, Ze jo. A pro¢ neodpovida do deseti minut? Tak ji potom jako sefvu jako rodi¢ tu
ucitelku, takze takovej ten narok tam nebyt jenom pro ty déti a byt i pro ty rodice, tak to se
objevovalo, a pak prace s tim soukromim no. Takze naroky ptechodu do onlinu obecné
feCeno. To a zajimavy, jak okamzité pii prechodu zpatky se uz objevily témata déti, co to déla
s détma, jak jim v tom je, jak jsou potom unaveny, co pro n¢ mizu udé€lat, ze tady n¢kdo vic

zlobi a co pro né¢j mizu udélat.

T: Kolik témat zhruba stihnete probrat za jedno setkani?

S6: Jedno az dvé.

T: Jak to méate se vzdjemnym oslovovanim pii supervizi?

S6: Vykani, oslovovani jménem.

T: Jak pracujete s diskrétnosti ¢i divernosti? Pojmenujete to se supervidovanymi?

S6: Mame to v kontraktu.

T: Existuji na ZS né&jaké postupy & véci, které vzdy velmi dobie zafunguji? Nevim, jestli na
to miizete odpoveédét, ale tieba vas néco napadne.

S6: Tézko tict no, takovy obecné.

77



T: Vyskytuji se na ZS né&jaké témata, ktera jsou tabu?

S6: Myslim, Ze by se to jako objevilo, ted’kon budeme pokracovat az sezenou penize, a tak to
je téma, kdyz se mi tieba borti moje rodina doma a ja jsem z toho emoc¢né jako Spatny a
piestavam jako fungovat nebo mé to jako néjak rozhodi, tak tohle. J4 si myslim, ze to do
supervize patii, ne fesit problémy doma, ale jak oSettit to, ze mizu bejt v haji, a jak fungovat,
protoze je tam velkejch narok u téch a mozna daleko vétsi nez u téch socialnich sluzbach jako
drzet fazonu. DrZzet jako ten poker face, jsem v pohodg¢, silnd, vydrzim to, zmaknu to, tak jako

lusknutim prstu. Taky jako asi velky rozdil.

T: Stava se vam, zZe supervidovani do supervize nepfinesou zadné téma?

S6: Ne.

T: Objevuji se v priib&hu supervize na ZS néjaka specifické uskali?
S6: Specificka uskali... co je specifické uskali jako pfi pachani supervize, jo? Tieba kvalita
ptipojeni takové jako technické, pak uskali miize byt, ze najednou zacal nékdo mluvit o

n¢kom, koho ja zndm, takZe uskali malého mésta, méstyse nebo regionu. No to je asi vSechno.

T: V ramci ukondovani spoluprace se ZS a predavani vasemu nastupci — jste soucasti
ptedavaciho procesu?

S6: Probéhlo hodnoceni, na kterém bohuZel nemohla byt pfitomna feditelka jako zadavatel.
Takze nevim vlastné, takze ted’ nevim, jestli to bylo ukon€ovani a my jsme to tak jako brali,
protoze nevime, jak budou pokracovat nebo nebudou. TakZe to je hodnoceni, ktery délam po

kazdé.

T: Mate zajem o to védét, kdo po vas supervizi prevezme?

S6: Ne.

T: Co pro vas znamend Gspésne probehla supervize?

S6: To je pocit takovej jako zv1astni.

T: Jo?
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S6: No takovej jako pocit. Mohl bych fict, Ze to reflektuji jako pfitomni, ale jak to fict? Tieba
jako zrovna u ty Skoly, tak tam to bylo, my jsme se jako tady, my jsme se tady zastavili a
mohli jsme tak jako spolu byt, Ze uz tohle je pro mé GspeSna supervize. Jenom, ze se v tom
marastu toho béhu zastavime a miizeme si dovolit se zastavit, samoziejmé by ty cile se naSly
jako dalsi, ty aspekty dalsi, jo a u sebe to mam, kdyz jako neodchazim uplné jako unavenej,

jako ze...

T: Nabitej?
S6: Treba.

T: Mate moznost dozvédét se zpétné o ucinnosti supervize?
S6: Asi, kdyZ uz by byla ukoncena, tak asi ne. Neptam se tfeba za rok na G¢innost. Proto tam

mam to hodnoceni supervize vzdycky v tom ro¢nim pohledu zpatky.

T: Je néco, co byste rad dodal? Existuje néco, co povazujete za dilezité a v prubéhu naseho
rozhovoru to nezaznélo?

S6: Jo moZna k tomu ty specifika, mozna to skolsky prostredi mi pfijde takové vic
formalnéjsi, ale to ty pobytovky taky, takZe je to v né¢em podobny. Tteba détskej domov se

zékladkou, domov pro seniory nebo, ze je tam velka hierarchizace, fizeni, vedeni.
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2.7 Rozhovor se supervizorem ¢. 7

T: Jak jste se dostal k supervizi?

S7: Ke skolni jsem se dostal tak, ze jsem d¢€lal v socialnich sluzbach supervizora a ve
zdravotnictvi taky ¢astecné. K ni jsem se dostal tak, ze mé oslovila krajska metodicka
prevence z Hradce, s tim, Ze by chtéla napsat projekt na supervizi pro okresni metodiky
prevence. Tak jsem se ja dostal k tém okresnim metodikiim prevence a skrz ty okresni
metodiky prevence jsme se dostal ke Skoldm. A tak se mi tam zalibilo, Ze jsem, Ze uz délam

jenom skoro tam.

T: Tak to je super, protoZe mam opacnou zkuSenost, ostatni spi§ zdrhaji. Protoze je to fakt
narocna oblast.

S7: No jasné. Problém je v tom, Ze poptavka by byla, jo. I na zaklad€ tam toho piispévku
*#%* se mi ozvali dalsi ti, ¢tyfi dokonce subjekty, ale nejsou kapacity. Ale hlavné on to nikdo
moc nechce délat, protoze to zavadéni supervize je samo o sob¢ je dost tézky hlavné v ramci
téch Skol. Mné to pfijde jeste t€z8i neZ jinde. Je dost potfeba makat na hranicich a dalSich

vécech.

T: Pracujete 1 na jinych pracovnich pozicich nez jako supervizor?
S7: Jasny, ja délam v neziskovce, kterd déla sluzby zaméfené na ***** prevenci na Skolach,

na vzdélavani udéitelu.

T: Jak dlouho pracujete jako supervizor pro ZS?

S: Deset let.

T: Mate zkuSenost jako pedagogicky pracovnik na ZS?

S7: To nemam. U¢im na lékaiské fakulte.

T: Co je pro vas motivaci pro praci supervizora na ZS?

S7: Za prvy je pro m& motivaci, Ze je to pole neorany, Ze je tam odezva a poptavka po ty
supervizi. Ze to tém lidem né&jak chybi, tim padem si tam pfipadam uZitenej. Druha motivace
je, ze se tam schazi ty pedagogové sami o sob¢, nejen ty, ktery chod€j na supervizi, ktery jsou
jako dost inteligentni lidi s velkym rozhledem a jsou ochotny o sob¢ piemyslet, coz je pékny.
Mné bavi pomahat jim rist v tomhle tom sméru. Ono je to takova pfenesena prace s klientem,

kdyz ¢lovék makal s klientem, kdyz jsem d¢€lal v ty socidlni praci, a pak jsem vyhotel a délal
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jsem v tom managementu. Tak ted’ je to vlastné€ navrat do mirné¢ myho maédu, ale trosku to
pfipomind praci s tim klientem. Potéad jako o ty motivaci, nékomu pomahat s tim ristem,
doprovazet ho a dalsi a dalsi véci. A jesté je taky pekny, Ze je taky dobry, kdyz ty Skoly
objizdite, tak zjistite jednu dilezitou véc, ze se velmi vyrazné od dob nasich, kdy jsme chodili

do skoly, vy ija, jo. Ja davno a vy pied chvilkou, se zlepSila kvalita Skolnich jidel.

T: Co vas na povolani supervizora bavi nejvic?

S7: To je otazka jo... potkavani se s novejma lidma, to je jako super. Propojovani a otvirani
téch novejch pohledd, a to, Ze je to hodné riznorody. Ono by se to mohlo zdat, Ze se ty témata
budou néjak se jako opakovat, ale opak je pravdou. I kdyz je pravda, ze posledni dobou si
pfijimam jako vyzvy, ktery jsou pro mé zajimavy. Kdyz zavolé zakladka a fekne, chceme
supervizi, tak se to snazim davat na nékoho jinyho, protoze toho jsem uz vidél hodné. Takze
kdyz ted’ka volala Scio Skola jedna, tak fikam: ,,J6, to mé zajima,*, kdyz vola specidlni
matetinka, zajima mé to, ale klasickd matetinka — hele dobry, to mé moc netankuje. Ted’ mé
tieba oslovili, Ze by chtéli zavadét komplexni pro vSechny skolky ve mésté. Bohuzel to mam
daleko, to mé Stve, protoZe to by bylo propojeni toho manazerskyho a toho koncepéniho, a to

by bylo jako hezky. Ale mém to z ruky.

T: Mate n&jaké ZS, kde vas prace vyloZené nebavi?

S7: Hele jo, mél. I zakladky i matefinky.

T: V ptipadé¢, Ze ano, jak dlouho v tom procesu dokazete vytrvat?

S7: Je to otazka. Protoze si ¢loveék klade tu otazku, co se vlastné d¢je. Na kolik na tom ma
podil ten supervizor, na kolik na tom ma podil ta supervizni zralost téch lidi, na kolik v tom
ma podil ta kultura organizace, ten kontext. Hele vydrzel jsem to v podstaté kontrakt. Nikdy
se mi nestalo, ze bych jako ekl prost¢: ,,Sorry, vy nejste supervizni zrali, blba kultura,
kon¢im.*“ A vzdycky jako, to je druha véc, jsem na konci toho kontraktu pii tom ukoncovani
jsem o tom mluvil. Ne, Ze jsou hrozny, ale mluvil jsem o tom, jaky mém pocit, co se jako
déje, a tak no. Trosku s tim jako bojuju, bojuju prave s tim, aby se ze mé nestal jako ¢lovek a
supervizor, kterej vlastné jako bere zakéazky, ktery jsou komfortni. To je takovy to idedlni,
kdyz se bavim s kolegama a j& jsem to mozna fikal, se supervizorama. Tak ty mi fika;j: ,,To
jses blazen, jaky Sablony, ja chci prosté tym, kterej umi vyuZzivat supervizi, nosi témata, zna
hranice, jede. A tohle m¢ pak jako bavi, a ne nékam jezdit, zavadét. Tak to je docela hezka

otazka, dik. Obcas jako bojuju, bojuju s tim, jakd ma byt ta miska, proto snazim se
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kontraktovat tii stran¢, abych se jako vyhnul takovejm tém klasickejm pastickdm typu vedeni
to chce a oni to nechtéj nebo oni chtéj a vedeni nechce, takze diraz na kontrakt. Hele jo,

nékdy je to prosté obtizny.

T: Preferujete vice skupinovou nebo individudlni supervizi?

S7: No ja, jo? Ja mam radsi individudl, mam radsi individuélni, je to takova jakoby... hezky
otazky, dik. Otazkou je proc, jo. Mozna proto, Ze ta individualni mi pfijde jako hlubsi, ale to
je vic o mné. Ze mi piijde hlubsi, a Ze mi piijde, e se dokaZe dobrat k n&jakejm jako vécem,
ktery mé, a to je blby, ktery mé jako supervizné pfijdou hodnotnégjsi, coz ale nemluvi o tom,

jestli je to hodnotny pro ty klienty.

T: Jasné¢, ale ja jsem se Cisté ptala na vas nazor.
S7: Za mé individual, jo. Skupinovka jako dobry, prace se skupinou jako jo, super, Clovek se
tak nenadfe, ale zase naopak je potieba vic hlidat prostor, davat hranice. Ale tak jako

skupinovka taky dobry. Skupinovka taky dobra.

T: Jaké to pro vas je, kdyz ukoncujete dlouhodobou spolupraci?

S7: No... oni néktery jsou namekko z toho, ze maj jako tendenci toho jako litovat, coz jim
jako rozumim, protoZze ja se jako velmi ¢asto dostadvam k tomu zavadéni. A to méate néco jako
prvni laska nebo ja nevim, prvni sex tfeba. Néktery jsou z toho jako rozvibrovany. Hele ja
moc ne, ja moc ne, nejsem z toho rozvibrovanej, je to pro me otazka jako kontraktu a
zodpovédnosti, protoZe ja si myslim, Ze ty supervizoii obecné se moc, neméli by bejt nikde
jako dlouho, protoze samoziejmeé jako klasika. Jedna véc jsou témata, dalsi jsou véc jsou

pohledy, ale ja jsem o tom mluvil na tom workshopu.

T: Ale to nevadi.

S7:Ja jsem podle me dobrej na to zavadeni, na to formovani. Nejsem moc empaticky, nejsem
jako moc citlivej, ale jako jsem... Ale jako prost¢ jsem dobrej na to zavadéni, pak to fakt jako
pottebuje nékoho jinyho, a kdyz jste dlouho v ty supervizi jako supervizorka, tak samoziejme
je to bezpecny, je to pro né komfortni, ale otdzkou je, jestli to vlastné nejde proti tomu

procesu.

T: Myslite, ze by supervize méla byt pro pedagogy povinna?
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No jasné, sichr. Stoprocentni. Ja jako totaln¢. Bez debat. Jedna véc, Ze pracuju se vztahem,
nez, kdyzZ pracuju s dospé€lejma, protoze svym piistupem muzete napachat spoustu jako véci a
tak. Prost¢ ta nerovnovaha mezi tim pracovnikem a tim klientem je v ty pedagogicky praci
obrovska. Socidlni néco takovyho, ale v ty pedagogice velka. Hele nutné povinné, nutné
psychosocialni vycvik na fakultach, nutné psychologicky profily, koho k t¢m détem pustime,
a pak nutné kariérni fad, povinna supervize, tfi sta Sedesati stupiiovy hodnoceni a tak

podobné. Fakt jako na tvrdku. Jako bez toho se nehneme.

T: V ¢em vidite prospéSnost supervize na zékladnich skolach?

S7: Hele prevence syndromu vyhoteni, sichr. Potom kazdopadn¢ psychohygiena, rozsifovani
pohledi, potom takova ta konstituce a rekonstituce hranic, jo. Pfijde mi hodn¢ dilezity, Ze
skupinovka déla takovej ten efekt my. Nejen, Ze se u¢i méné zkuseni stary, mlady, ale vlastné
rekonstitujou se ty hranice, potvrzujou se a tak. Ze tam zjistujete jako pedagog starej nebo
mladej, jak to vnimaj ostatni, jak to v ty Skole chodi, a co je pfijatelny, co je nepfijatelny, jaka
je dobra praxe. Casto bez toho, aniZ by to bylo vyi¢eny. To mi piijde dileZity, pak mi ptijde
opravdu dulezity, ze ty lidi se jako sejdou a maj ten prostor na to uréeny, Ze se maj bavit o

n¢jakejch... Ze je to prostor pro n€. Oni jsou v béhu proste.

T: Ma supervize z vaseho pohledu né&jaka uskali pro personal ¢i vedeni ZS?

S7: Beton. Uskali &. 1 je to, ze miize bejt ohrozujici, a to je v tom, Ze néktery systémy, néktery
Skoly jsou uzavieny systémy v podstaté pevnosti, kde se ty lidi opevitujou proti rodi¢tim,

jim novy véci, tak jim miiZe tohle to jako nabouravat a miize to zpiisobovat urc¢itou tenzi
vevnitf. Odchody pracovniklim, destabilizaci systému a podobné. Co mé& napada jeste,
samoziejmée to mize bejt ohrozujici v tom jako ve chvili, kdy jede skupinova dynamika, tak
nekteti jedinci jsou jako vic citlivy a miZe je to v podstaté n¢jak jako rozkolisat. Ted’ mluvim
o klasickym Kratochvilovi a skupinovy psychoterapii. To znamend, Ze kdyZ mate skupinu a je
uzaviend, dajn¢ bezpecna néjakym zpisobem jede, tak tlak na jedince, aby mluvil, aby se
vyjadtil, aby fekl ndzor, tak mize bejt n€kterym lidem nepiijemny a néktefi to nemusi ustat, a
1 kdyZ maji moznost fict ne a muze je to hazet do dyskomfortu. Nebo si to mizou splyst,
mozna jsem o tom taky mluvil, uz se mi to taky parkrat stalo, ze si to spletou ty lidi,

s psychoterapeutickou skupinou. Protoze kdyz jim n¢kdo tekne: ,,Mluvte,”, tady se o vas

nékdo v tuhle chvili zajima, tak je to tieba po dlouhy dobé poprvy, co jim to nékdo fekl a oni
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do toho jako mtizou vletét, a pokavad’ ten supervizor nefekne: ,,Hele halt, sorry, pauza 20
minut, pojd’te sem, hele sorry, tohle sem prosté nepatii, Ze jste byla v mladi zneuzivana,” a to
jsou konkrétni ptipady. Ptiklad jo, stalo se mi to dvakrat nebo ttikrat v Zivoté, a tohle ve mné
hodné¢ zustalo. Pfijit na supervizi, na prvni, fikdm: ,,Dobry den a tohle to a tamto,* fikam:
»pred Ctrnacti dnéma jste méli nalejvarnu, kde jste se piihlasili jako dobrovolnici a takovou tu
omacku okolo. A pojd'me se teda bavit o rejstiiku témat.*“ A pani ucitelka se zvedne a fika:
,.Ja uz bych potiebovala néco fesit.” Rikam: ,,Vyborng, tak pojd'me do toho, aspoi si to na
tom ukazeme.“ ,,Ja bych tady vSem chtéla fict, ze jsem byla v mladi sexualn¢ zneuzivana a
tyrand.“ Bum. A bacha a tahle pani ucitelka tam byla ¢trnact dni v préci. A ja fikam: ,,Stop,
stop. Dvacet minut pauza, ja si tady s pani ucitelkou pottebuju néco fict. Tak se to rozpustilo
a ja fikam: ,,Co se jako déje, Ze ji upozornuju, ze to pro ni mize byt ohrozujici, a Ze to nepatii
do tohohle kontextu, ze jsme tam kviili praci, a i kdyZ to mize mit spojitost s praci, tak ji
velmi drazn€ doporucuju, abychom tam tohle téma opravdu nebrali, Ze je to opravdu
terapeuticky, a ze ji dam kontakt na kolegu, a Ze to pro ni miize byt velmi ohrozujici a ona se
uplné sesypala, byla Gpln¢ zdekompenzovana. A ona fikala, ze ji to hrozné trapi, a Ze se nema
komu svéfit, a ze si myslela, Ze je to od toho. Tak si to lidi mizou plyst. Dalsi véc, co je blby,
ze spousta feditelll jsou dobry pedagogové a oni §li na vejSku, aby udili déti, a pak na né
spadne feditelovani a oni neuméj moc pracovat s dospélejma a maj obrovsky mezery

v managementu jako v fizeni lidi. A problém je v tom, Ze a ted’ mluvim o svym pftipadu, jako
o sobé. Problém je, kdyZ jim pak tam nab&hne chlap a né€kdo se zkuSenosti z managementu
fizeni, tak oni do ty supervize projikujou v podstaté ty véci, ktery zaZivaj v tom fizeni ve
Skole. A to tu supervizi jako pleveli a na to je tfeba davat pozor. A ne bit se v prsa, coz se jako
nedé¢je, ale spis jako nehladit si to ego, protoze to neni o mné, ale je to o tom deficitnim
prostoru, ktery tam maj, ze jim n€kdo nasloucha a oni jedou tu projekci, co mohlo bejt. Ona
muze bejt nebezpecnd v tom, ze tim, jak je to v téch skolach Casto roz¢lenény, tak jako mize

suplovat jiny prostory a tim tfeba ubirat kompetenci feditelsky.

T: Jaky minimalni a maximalni pocet osob mate pro skupinovou supervizi?
S7: O minimdlni jsem nikdy nepfemyslel. Pracuju se tfema lidma tfeba, kdyz ptijdou. O

maximalni — tfeba deset, dvanact lidi max. Vic ne.

T: Nejéastji si vas ZS objednavaji na zakladé n&jakych potiZi, nebo spise v ramci prevence?
S7: No to je pravé to, ze kdyz je to na zakladé potiZi, tak je potieba bejt hodné bystrej v tom,

co se déje. Ono, kdyz si ¢loveék vezme tu ptirucku, kterou vydala Veronika Martanova
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s Irenou Smetackovou s téma holkama tam odcad’, tak je to hezky, protoze je to rozcestnik

v jakejch situacich a v jakych kontextech ma cenu aplikovat kterej podptirnej model. A oni
tam mimochodem hezky piSou, ze kdyz mas problém v tymu, tak je supervize jako blbej
model. Tam je to, co jsem fikal i na *****7e ve chvili, kdy nékdo fika, mame problém,
vyftesi ho supervize, tak ho jako nevyfesi. Takze je potieba na tyhle véci bejt jako ostraziti.
Ptat se, proc to chtéj, k cemu to ma bejt a tak. Kdyz jsem byl mlady a neklidny a ted’ jsem
stary a neklidny, tak jsem byl v pokusSeni brat tyhle ty kontrakty, ale rozhodné je blbé na to
naskakovat a kastrovat ty feditele napft. tim, ze to nékdo vezme do ruky a pajde tam to jako
piskat. Casto to miiZe tu situaci jesté zhorsit. Hele klasika, oni si feknou, on je tak slabej, Ze si
na nas nékoho pozval. Bum. A podobné¢. Ja si myslim, Ze si ty manazersky véci méli ty fesit

jako sami, jo.

T: Co predstavuje pro supervizora nejvétsi prekazky v ramci supervize na ZS?

S7: No nejvétsi svizel je asi to, Ze jsou 45minutovy vyucovaci hodiny, a Ze kdyby si to ¢lovek
chtél délat, tak jak ja si to predstavuju, to znamend, ¢im jsem jako starsi supervizné, tak si
jako myslim, ze neni tpln€ dobry délat jako jenom skupinovku, ale ten mij model, ktery ja
ted’ zkouSim a jdu po ném a libi se mi, je vymrsknout dva individualy dopolko a odpoledne
skupinovku, aby ty, co nechtéj chodit na skupinovku, aby méli moznost chodit na individual.
No a je problém s organizaci Casu, takze to je jedna véc. Druha véc je pro mé& dostupnost, Ze
jsou jako supervizofi a neni jich uplné malo, ktefi fikaji: ,,Chcete supervizi? Pfijed’te si za ni.*
Ale tohle to je fakt o tom, Ze musite sednout do auta a pfijet, coZ je velmi ¢asové naro¢nej. A
druhej problém je, Ze vam ten Cas nikdo nezaplati. To je priiser. Ono je jako super dojet proste
janevim do ***** to mam dv¢ hod’ky. To je prosté uchylarna a odbouchat tam prosté dva
individualy a dvouhodinovku, coz je tfi pét hodin, kdyZ vezmete, kolik projedete benzinu, a
ze jste 4 hodiny ¢istyho Casu na cesté, tak je to nerentabilni. A to si myslim, Ze je jedna z téch
piekéazek toho velkyho rozsiteni. Ta taxa by musela bejt dva litry za hodinu minimalné. Aby
se to fakt rentovalo, kdyZ si ¢lovék vezme, ze si udéla vejlet. Tak to je problém. Pak
organizac¢ni kultura, jo téch Skol. Jak jsou zvykli tam komunikovat, kdo tam mé formalni a
neformalni moc, jak to tam jako b&ha. ProtoZe problém je v tom, Ze kdyZ jsou tam ty
organizac¢ni kultury tak n&jak zpotvoteny, tak zasahujou do procesu. Furt se tam jakoby
vkradaj do téch jakoby superviznich témat n¢jak vic ¢i miil. Chvili tam vladnou Spatny vztahy
s vedenim a nevyjasnény véci a prosté se mizZete supervizné snazit, aby ty lidi mluvili o sobé,

o zécich, ale furt to tam nékde proste jakoby vylejza. A to je priser. A ja si kladu otazku, je
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tam ten supervizor od toho, aby tyhle ty véci pomahal jako feSit? Rozumite. I kdyz jsou to

reflektovany téma do haje. A zase to se da zjistit dobrym kontraktovanim, ale je to blby.

T: Existuji n&jaké charakteristické rysy pro ZS ve srovnani s jinymi pracovisti?

S7: Feminizovany kolektivy a z toho se samoziejmé odvijici se témata, Ze jo. Je to vic
natfiskany emocema a je to vic jako jednostranny. Oni ty Zeny maji zvlastni komunikacni styl.
Nemyslim jako ucitelky, ale obecné vzdyt’ to vite. Chybi tam to racio, to muzsky. Proto jsou
tam Casto ty pohledy ne snad jednostranny, ale Souply jako jednim smérem. A ja, jak jsem
muz, tak s tim jako bojuju. Bojuju s tim, Ze obCas se mi stava, Ze mam vyrovnavat, coZ neni
uplné supervizni role, ale je to tam hodné cejtit. Je to tam hodné cejtit, co délaj ty
feminizovany kolektivy v procesu. To je jedna véc. Odlisnosti jsou ty, Ze to je pole neorany,
takZe oni tu supervizi uzivat jakoby... nemaji s tim zkuSenost. Maji n¢jakou pfedstavu o tom,
co to je a k ¢emu to je a je to hodn€ narocny na hranice. Ted nemyslim hranice osobni,
pracovni, coz by se relativné mohlo nabizet, ale zajimavy je, ze to tak neni, ale spi$ na ty
hranice, aby se to nerozplyzavalo, aby to mélo zacatek a konec. Prosté se dostalo na vSechny,

aby to m¢lo néjakej efekt pro né, pro toho supervizora, a tak no. Obcas mé to jako unavi no.

T: Vyskytuji se na ZS né&jaké prototypy osob, které ptichazeji na supervize?

S7: Chodi tam takovy hloubavy lidi. Takovy ty typy, ktefi o sobé preme;jslej, jo. Ktery vlastné
se chtéj bavit o sobg, chtéj davat reflexi druhejm a jsou to takovy ty lidi, ktery dejchaj pro tu
Skolu. Takovy ty, jak obCas poznamend vedeni, zrovna ty, co to jako nepotfebujou. Takovy ty,
ktery jsou aktivni v téch krouzkach, kdyz je né¢kdo poprosi, tak jdou v sobotu do prace.
Takovyhle typy, ktery nadSené dejchaj pro tu Skolu. Tak jako chodé&j 1 sem. Jinak jako bacha —
stary, mlady. Ne, Ze by to byla doména mlad’akd, ale chodé€j mlady vé€kem 1 zkuSenostma,

stary vékem 1 zkuSenostma. Rozumite, jako mix.

T: Jesté pozor, zajimavy je, Ze kdyz v ty Skole se vyskytuji n¢jaky chlapi, tak ty moc
nechodéj. MiiZe bejt skola, kde je teba tficet Zen a ja nevim pét muzi. A na tu supervizi chodi
jeden nebo dva. Zajimavy je, ze kdyz chodé¢j, tak dlouho nevydrzej. A pozor, tak jsem se
snazil zjist'ovat, co se d¢je. No a dostal jsem odpoved’, Ze je to zvanirna, Ze to neni racionalni,

7Ze je to vlastné, Ze jim to vlastné nic jako nepfinasi.

T: Po jak dlouhy dob¢ odpadavaji? Mate piehled?
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S7: Tteba po pul roce, po 3—5 setkanich. Jenom par mi jich vydrzelo. Oni mi pfijdou na

individual, ale na tu skupinovku...

T: No tak to mi tfeba dava smysl. Jestli pak chodi na individual, protoze ta Zvanirna, ze jo...
Tak to oni jako upln€ nevyhledavaj. Oni spis to piimy, racio.
S7: Mné to taky dava smysl, protoze my jsme jako nastaveny na feSeni. A ona ta supervizi nic

jako netesi, ze jo. To je pfesné ten prostor, ktery méa davat otazky nez odpovédi.

24

takovej...

S7: Hele vim. Nejnaro¢né&jsi jsou ty lidi, ktery v podstaté odmitaj apriori, protoze by je to
ohrozovalo, mit na sebe ndhled. Maj velky obrany. Zrovna s jednou pani ucitelkou, kterd uci,
tak padesat let ne, tak tfeba 40 let a je tésné pied diichodem a rodice na ni napsali stiznost.
Prosté petici, protoze jeji metody prace s kolektivem jsou jakoby velmi podivny a ona je
hrozné dotCena. A teditelka fekla: ,,Ja se za ni potiebuju postavit, tak tohle tohle tohle. A
jednou z téch véci, ktery jsem chtéla, je, aby dochazela na supervizi.“ A ona, ze jako jo. A ona
pfisla dobrovolné jako v pohodé. A ona mé tim jako by hrozné rozc¢ilovala. Ja dé€lam vSechno
dobfte, protoze jsem tady vychovala nékolik generaci déti a moje ptistupy jsou prosté

v pofadku. A chyba je v tom, ze prosté ty rodi€e jsou ¢im dal tim vic odrzlejsi a tak. A kdyz ji
tak fikdm: ,,Jestli je srozuména s tim, Ze ty metody Uplné€ nepatiej do 21. stoleti, a Ze mozna
pfed dichodem dostanete vypovéd’. A ona: ,,Ne, to se nestane.““A je to o tom, rodice prosté
nemaj pravdu, déti jsou rozmazleni spratci a ja to prosté¢ délam dobfe a tak. A mé to Stvalo
prosté. Ta nula toho ndhledu. A to se mi moc nestava. Jeste ptremejslim, to se mi stalo parkrat
jako. Zase je to o kontextu — tahle ta pani ucitelka by s ndma nikdy do kontaktu nepfiSla. Ani
na skupinovku nepfiSla. Ani na individudl, ale tim, ze tid’a ji fekla: ,,Ty tam prosté pijdes,
protoze ja tady potiebuju mit potvrzeni pro ty rodice, zZe se sebou néco delas.” Tak ona tam
prosté Sla, ¢imz to je tam jakoby zakddovany. Kdyby pfiSla sama, tak mé o sob¢ néjaky
pochyby o sobé¢ a chce bejt jako objektem néjaky intervence. A jesté premejslim. Pak mé
trosku berou do vrtule takovy ty étericky bytosti, takovy ty hiponky v téch batikovanych
hadrech, ktery ja ted’ nechci jako bejt to... mé jako neprovokujou tim, Ze jsou hiponky, ale
tim, Ze jsou étericky a ultra hloubavy vlastné misto toho, aby se podivali na ty véci jakoby
poctive, tak vlastné prehravaj a piehazujou ty véci na jiny lidi, a tak no. Takovy to, Ze mé to
trosku znejist'uje. Jo a posledni, posledni typ! Takovy ty hltici typy, ktery si sednou a berou si

prostor pro sebe, ktery tam vlastné tam pfichazej Zvanit, nedavaj prostor druhejm a berou si
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tam jako tu moc. A n¢kdy — nedavno me jedna fakt jako dotdhla, ze jsem fikal: ,, Tak a pojd’te
si sednout vedle mé, takhle jsem ji vzal okolo ramen, vytahl jsem jako jablko. ,,Tady mate
jablko a vzdycky, kdyz budete chtit promluvit, tak si z toho jablka kousnéte. A takhle jsem ji
ho dal do ruky a upln¢ jako v klidu. Ale uz mé¢ to jako fakt doteklo. Ty hltici osobnosti.

T: Objevuji se na konkrétnich zékladnich skolach specificka témata, kterd se jinde neobjevuji?
S7: Takhle samoziejmé¢ jako jak kdy. Obcas se vyskytnou pedagogové, ktery maji, jsou hodné
citlivy a maj to trochu na pomezi pedagogiky a sociadlni prace. To znamena, ze nosej témata,
ktery jsou vic jako pfenosovy typy, jak to maj doma ty déti, jak mé to Stve, protoze ja to mam
doma jinak. A to je zékladkovy, na speckach a matetfinkédch a na prvnich stupnich se hodné

tohle nosi. Tyhlety véci. Jak byla ta otazka sorry.

T: Specificky témata na zakladkach. Co je tam tieba jinyho od socialnich sluZeb.

S7: Velky téma jsou spoluprace s rodici. Velky téma, to je jako masakr, kdyz bychom $li do
hard extrému, tak ty ucitelé, tam se Casto jedna o Ctyfstranny kontrakty — jakoze ucitel, dite,
rodi¢, vedeni. Kontextualn€. To v socialni sluzbach prosté neni. Tam mate pracovnika a
klienta. I kdyZz bacha, abych trochu nekecal. Osobni asistence u pecovatelek, tak je to podobné

zpotvoreny. To je ndro¢ny na vyjednavani.

T: Méte zkuSenost jako supervizor se soukromou zakladni skolou?
S7: Hele nemam... mam, ale malou. S malou zakladkou, kter4 je na vesnici a je soukroma. A

bylo to tam hodné jako intimni. Takovej pidi sbor, tteba 3—4 lidi tfeba.

T: Pokud ano, je v né€em soukroma Skola specificka?

S7: Hele tézko srovnavat, protoZe shodou okolnosti. O ¢tyfi vesnice dal je podobna, ale
ziizovatelem je obec. A ja mam pocit, ze je to to samy. Pokud je néjaky rozdil, tak rozdil je
mezi Skolama ve méstech a témahlema malotifidkama na vesnicich. A to, jak supervizné,
protoZze tam na téch malotfidkadch mate unikétni moZnost — to mit povinné a vSichni. Protoze
jich je malo, takZe to miiZete vzit a bouchnout. Skolka a $kola zv1ast, na kazdou supervizi,
idedlné€ dva supervizofi. Na kazdou supervizi vam bude chodit pét lidi a hele jako pecka. Na
téch velkejch Skolach to prosté neudélate — mate tam tficet, Ctyficet pedagogl,, dobrovolné si
jich ptihlasi pét. Jestli je néjakej rozdil, tak mezi vesnickejma a méstkejma, ale nemam

zkuSenost s velkou zakladkou soukromou ve mésté.
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T: Byl jste nékdy supervizorem alternativni zakladni skoly? Napi. Waldorfska, Montessori...

S7: Ne, ale zajimalo by mé&. Jakmile to bude nékdo poptavat, tak jdu do toho okamzité.

T: Po jak dlouhé dob¢ je podle vaseho nazoru tfeba obménit supervizora na zakladni Skole?
S7: Tak jako idealné¢, tak tfi roky. Tu zivotnost toho supervizora. A s tim bych jako ty

kontrakty uzaviral.

T: Co je podle Vaseho minéni zakladnim kamenem kvalitni supervize na zakladni Skole?
S7: Dobrej kontrakt jednoznaéné. Dobie udélanej kontrakt jednozna¢né. Klasika — zadavatel,
tym, supervizor. Dobry vyjasnéni toho, co se od toho chce. A pro¢ se chce. K ¢emu to ma

bejt.

T: Pokud byste mohl zménit na supervizi a véci tykajici se supervize, jednu véc, kteréd by to
byla?

S7: Na supervizi jako technice?

T: Jak to pojmete.

S7:J& bych totiz jako cht€l, jak je supervizni trojihelnik. J& jsem prosté kystalej z toho, Ze mi
nevyhovuje, Ze ten trojihelnik, 1 kdyz se tvafi jako rovnostrannej, tak on ve skute¢nosti proste
neni. Ten zadavatel se G¢astni max. toho kontraktovani, a to jesté¢ musi ¢lovek nutit a
maximalni vyhodnocovani. O rovnostrannost toho trojihelniku a o komunikovani v ramci
toho trojihelniku redln¢ ta vazba mezi tim supervizorem a tim tymem je proste jako ten
trojihelnik je rovnoramenej, ne jednostrannej. Tady to dole je prosté kratsi, protoze se tam
odehréva, j& se snazim na tom makat a ono to moc nejde. Mozn4 jako z podstaty véci, ale Stve
me to, aby vic to bylo pro¢ to ten zadavatel chce. Proc to chce ten tym. Co to ma d€lat, co to

ma nedélat. K ¢emu to ma bejt, k cemu to nema bejt.

T: Mate n¢jaké podminky, které vyZzadujete v rdmci supervizi?
S7: Obéd ve skolni jideln€. No a chci, aby ten zadavatel byl u toho kontraktovani a u toho
vyhodnocovani aspon. Klasika, aby tam byl krouzek ze zidli, abychom nesedé¢li okolo stolu,

aby nas nikdo nerusil, aby to bylo v pracovni dobé¢ téch lidi a tak.

T: Jak nahlizite na supervizi pro pedagogické pracovniky a pro vedeni? M¢lo by to byt

propojené, nebo spi§ oddélené?
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S7: Ted jsem to zazil. Byl jsem na jedny kontraktovaci akci na jedny nejmenovany skole a
zastupce hrozné vlastné chce na tu supervizi chodit. A ja jsem tikal: ,,Jako klid’o, pojd’te jako
zadavatel na tu kontraktovaci. Budem si o tom jako povidat, v ¢em to mtize bejt ohrozujici,

v ¢em to muze bejt neohrozujici. V ¢em to pro né muze byt pfinosny, v ¢em to muze byt
ztratovy a bylo to hezky. Trvalo to dvé hod’ky, kdy ten zastupce tekl, ze tam chodit nebude.
Ale bylo to pékny, protoze velmi otevien¢ reflektovali v tom, pro¢ to pro né¢ mtize byt
ohrozujici a v ¢em to mlize pro né byt ptinosny. Akorat klasika, ve chvilich, kdy n¢kdo tekne,
Ze je to pro né ptinosny, ze ten clovek uslysi, co feSim, a pak to zméni, tak je to o n&jaky
projekci, kterou neud¢late a ty lidi, ktery byli na ty supervizi, tak byli hrozné skvély,
otevieny, chytry. Normaln¢ tam ten zastupce sedél a oni o tom mluvili Gpln¢ oteviené, jak ty
vlastné¢ mtzes ve chvili, kdy ja o né¢em mluvim, tak ty tady budes sedét, tak ty si to pak das
dohromady z ty svy pozice a ty to pak nemuzes dat dohromady. A ja pak budu tfeba naStvana,
7e to nejde. Ze to nebylo jenom o n&jakym, co by nas hned napadlo n&jaké cenzura,
autocenzura témat, ale ze to bylo hodn¢ hluboky a vztahovy. Bylo to moc hezky. Za mé tikam

idedln¢ tym a vedeni zvlast a idedln€ jinej supervizor.

T: Chodi k Vam do supervize i jiny personal nez ucitelé a vedeni zakladni Skoly?
S7: Jo, obcas asistentky pedagogy, Skolni asistenti, vychovatelky z druziny. Jednou tam byl

mozna 1 Skolnik.

T: Stalo se Vam, Ze jste se nedohodli na uzavieni kontraktu? Pokud ano, co bylo divodem.
S7: To se mi nestalo. Stalo se mi v podstaté, Ze jsme na tom kontraktu nezacali ani makat.
TakZe v podstaté jo. Ze jsem piijel a na zakladd toho zjistovani, pro¢ to chtéj, tak jsem jim
fikal, Ze to neni moZny. Bud’ §lo o to, Ze to mé¢lo n&jaky vyrazné kontrolni konotace, Ze
projikovali do toho néco, co tam nepatiilo nebo ze §lo o kastrovani toho feditele, protoze to
bylo vic o manaZerskych kompetenci. Ted’ to zrovna feSim u jednoho tymu a mam takovou
ambivalenci s tim, ze tym — vedouci ptiSel a tohle je v socialnich sluzbach, takze tohle sem

nepatfi.

T: Jaké témata se objevuji nejcastéji?
S7: Klasika — rodice, problémovy zaci (ukazuje uvozovky), jak se mame v tymu, vztahy
s vedenim, ja a moje role pedagoga. Hodn¢ ta online vyuka, inkluze. I kdyz ani ne ta inkluze

jako ne, ale to, ze fada ucitelti mé problém s tim, ze tam ma najednou déti, kterejm je tieba se
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vic vénovat a oni to velmi tikorné nesou, protoze maj pocit, ze zanedbavaj ten Sedej pramér,

kterej by mohl byt lepsi. To se tam objevuje.

T: Kolik témat zhruba stihnete probrat za jedno setkani?

S7: Otazka. Taky za¢indm s tim experimentovat s novym pristupem. Zacalo mé Stvat, ze se
pfinesou témata a je jich nékdy docela dost. Tti, ¢tyfi. A ja délam dvouhodinovky a zacalo mé
Stvat, ze stihneme probrat jedno dvé. Experimentuju s hodinovejma individuélnima a ted’ chci
zaCit zkouset pétactyficeti minutovky. Okynka. Chci to zkousSet, zkousim to od zafi
pomalinku. Tak co, kolik mate témat? Pét? Super, mame dvé hodiny. Na kazdy méame dvacet
minut a jedem. Fakt ale. Zjistil jsem, ze kdyz se hlasuje, tak jsou ¢asto nékteti jedinci
prevalcovany nebo vlastné se zvoli néjaky téma, ktery je vic komfortni. Takze zkousim tohle.
Pé&t je tieba ptehnany. Tti témata, dv€ hod’ky a jedem. Bum a fakt hliddm cas a fakt jdu do
toho hodné¢ strukturované. A bavim se o tom s nima, s t€éma lidma. Tohle to zkouSim, ptijde
mi to zajimavy, na kolik je vam to ptijemny, komfortni, nekomfortni nez to, co jsme délali

predtim.

T: Jak to mate se vzajemnym oslovovanim pfi supervizi?

S7: Dohodnu se s nimi na zacatku, jak si budeme fikat. VétSinou si vykame a fikame si
jménem. Nejveétsi problém je v tom, Ze na tu supervizi chod¢j urcity generace, kdy si davali
urcity jména a nejveEtsi priser je ten, kdyZ se tam vyskytnou lidi, ktery se jmenujou Ivca, Iva,
Ivana, Ivona. Rozumite, jo. KdyZ se n€kdo jmenuje Eva, Dominika nebo Katka nebo Marie

hele v poho. Tyhle ty jména mi délaj hroznej problém. Ivy, Iv¢i, Ireny, Ivy. Hrozny (smich).

T: Jak pracujete s diskrétnosti ¢i diivérnosti? Pojmenujete to s klienty?

S7: Klasika. Bavime se pfi kontraktovani o tom, co je bezpecnej prostor, kdy je to bezpecny.
Padaj z nich zajimavy véci. Tieba bezpecnej prostor je, kdyz se nebavime o mn¢. A
samoziejm¢ mluvim o tom, Ze je to néjaka chiméra, ze je to bezpecny v tom, jak si to sami
udélame a hlavné, at’ se nebavej o tom, co je pro né nepiijemny. Nejsme na
psychoterapeuticky skuping, ze mizou prosté fict stop, ja o tomhle mluvit prosté nechci.
Hodné o tom s téma lidma mluvim. To bezpeci je o tom, o vasem integralnim bezpeci. To
znamena, nemluvte o tom, o ¢em nechcete. Ve chvili, kdy se dostaneme nékam, kde je vam to
nepiijemny a ja to nevidim, tak to feknéte: ,,Ne, o tom mluvit nechcei.” Klid’o pid’o. Je to o

vas. Vy si to délate, jste dospéli, mate ty obCanky, vysoky skoly a tak.
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T: Existuji na ZS né&jaké postupy & véci, které vzdy velmi dobie zafunguji?

S7: Pfemejslim, premejslim... ptijde mi, ze hodné dobte funguje to terapeuticky kolecko,
proto na ném hodné baziruju, ze opravdu odsunuti téch lavic a udélani si toho kolecka, coz
rusi tu hierarchii néjak, tak to mi pfijde, ze jako hodn¢ dobfe funguje. To je takovej jako break

point. To je jako funk¢ni.

T: Vyskytuji se na ZS né&jaké témata, ktera jsou tabu?

S7: Obgas jo, souvisi to s tou kulturou. Ze se tieba nekritizuje vedeni, protoZe je to tieba
nékdo, kdo vzesel z toho tymu a ma n&jaky neformalni vazby s n€kterejma lidma. Obcas jsou
tabuizovani témata, obcas se to vyskytne, kdyz jsou mixly chlapi a zensky. Parkrat se mi to
stalo, ze intimni vztahy mezi t¢éma pedagogama. To byva tabuizovany, ale jinak jsou jako
otevieny dobfe. Vic tabuizovanych témat jsem vidé€l ve zdravotnictvi. To je jako specificka

cast, ale tady jako asi ne.

T: Stava se vam, ze klienti do supervize neptinesou zadné téma?

S7: Stava.

T: Pokud ano, jak postupujete dal?

S7: Uplné v poho, kdyz jsem kdysi byl vice prudivej, tak jsem se ptal: ,,Jaky jsou ty témata, o
kterych se nemluvi. Co bychom si sem rozhodné nepfinesli. A co je to téma, ktery si sem
rozhodné nenesem.* Dneska uZ ne (smich). Dneska v pohodé&, udélam kolecko, ptam se jich,
jak se maj, z ¢eho maj aktudlné radost, co se jim dafi a tak. A ono, kdyzZ se jich ptate na ty
pozitivni véci, tak kdyz se vyCerpaj v téch pozitivnich vécech, tak oni se vycerpaj, a pak tfeba
néco vezmou. Anebo i to se ndm obcas stane, Ze se parkrat jako pokusim a fikam: ,,Hele, ted’
si tady hezky povidame, ale jenom bacha, jsme na supervizi, je to to, co ted’ tady chceme?
Tady? Dneska? To, co chceme? Nebo chceme néco jinyho? Jsme v tom jako komfortni?
Abychom se po dvou hodinéach odesli s tim, Ze jsme si dobie pokecali, ale bylo to k nicemu.
Ale bud’ mé ujistéj, ze jako jo, tak to zkusim jeste jednou, a kdyZ to zase nepadne, tak jdu

s nima do toho, konverzuju s nima na tom, co oni chtéj a na zéklad¢ toho jim tieba ukazuju

rizny véci, z metodicky véci a tak.

T: Objevuji se v pribéhu supervize na ZS né&jaka specificka tuskali?
S7: Kdyz to pfedavam, tak za prvy, tak né&jak jakoby se snazim zjistit — jinak ukoncuju s tim

tymem a vlastné zjist'uju, co by potiebovali. Jaky by vlastné méli potieby od toho nastupce,
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tak néjak jako a ty potteby toho tymu v souvislosti s néjakym mym jako dojmem, tak to

komunikuju s vedenim Skoly a na zéklad¢ toho doporucuju dalSiho supervizora.

T: To mi pfislo hrozn¢ zajimavy, protoze co jsem tak slySela, tak to se prosté normalné
ned¢je.

S7: No je malo téch supervizord. A doporucuju toho supervizora a mluvim o tom s nim. To je
trochu na hranici etiky jako pocit. Ale s tim supervizorem mluvim jako, nefikdm jako chod¢j
tam tyhle lidi a tahle Zenska je jako divna a tak. Ale mluvim s nim jako, zacali jsme tehdy a
tehdy, mluvili jsme o tomhle a tomhle, mam pocit, Ze jsme dosli sem a sem, je to takovy a
takovy. Do skupinovky mi chodi tolik a tolik lidi a vétSinou ta struktura témat je takova a
takova. A ptipadové mame takové a takové. Zajimavy je, ze kdyZz oni, pak jsem vlastné
zvédavej, ale nevyhledavam to jako cileng, ale kdyz se s tim supervizorem nebo
supervizorkou potkam, tak se ptam: ,,Hele d¢€las jesté tam a tam?*“ A on mi fekne: ,,Jo,
délam.” A ja feknu: ,,Super, jak se ma Jana, Ivana, Ivona...“ Je to velmi zajimavy, protoze
velmi ¢asto dostavam odpovédi, Ze se jim ten tym jako obméni nebo naopak jim jako
nabobtna. Velmi malokdy se stane, Ze by mi tam chodilo pét lidi, vyménil se tam supervizor a
tieba to skoncilo nebo by tam chodili dva. Normalné se obrod¢j, je to znamka, Ze uZ mé maj
dost mimochodem asi taky jo. Jakmile pfijde nékdo novej, s novejma pohledama, tak ty lidi
jsou zvédavy a jdou tam. Proto to je taky odpovéd’ na tu zménu téch supervizort, Ze je to jako

nezbytny v tomhle tom sméru.

T: Mate zajem o to védét, kdo po vas supervizi prevezme?
S7: Hele ani ne, nemam. Ve chvili, kdy to skon¢i ten kontrakt, budeme si hledat supervizora

sami nebo obCas dame si rok pauzu, tak to nefeS§im. Jako v poho.

T: Co pro vas znamena uspéSné probéhla supervize?

S7: No ze mi lidi neodchazej jako vic rozbity, nez tam piijdou.

T: Méte moznost dozvédét se zpeétn€ o ucinnosti supervize?

S7: Dostavam to ve zpétnych vazbach.

T: Davate cilen¢ n&jaky dotazniky nebo tak?
S7: Nedavam, ale loni, jsem byl soucasti n€¢jakyho projektu. A oni chtéli zpétnou vazbu

ucastniki, tak jsem Gplné na hulvata, tak jsem béhem dvou dnti obeslal ty lidi mailem, at’ mi
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vyplnéj to okynko. A byl jsem z toho upln€ nadSenej, prosté, co mi tam napsali. A fikal jsem
si, ze normalné zacnu nad tim vic premyslet, Ze oni, kdyz maj, jsou to ucitelé, jsou to
cestinafi, a kdyz maji tu moznost, tak to oni radi napiSou, tak je to bozi. Normalné jsem si
tikal, ze by mé to nikdy nenapadlo, nikdo se na m¢ nevykaslal, normaln¢ jsem jim napsal:
Dobry den Jano, Hanko prosté, potfebuju tohle a tohle, napiste mi, k cemu vam byla
supervize, ne na supervizora, ne na kolegy, ale k ¢emu vam to konkrétn¢ osobné bylo a hele
nadhera, slohovky a pékny. Tak jsem si fikal, jestli by se to nedalo jako vic vytézit. Jinak ty
zpétny vazby oni davaj na téch supervizich. Minule to mélo dozvuky, délala jsem s tim zdkem

tohle a tohle, aplikovala jsem, pomohlo to. To oni tam jako davaj.

T: Je néco, co byste rad dodal? Existuje néco, co povazujete za dilezité a v prubéhu naseho
rozhovoru to nezaznélo?

S7: Nevim... ted’ mi jesté bézi myslenka o ty pisemny vazbé. KdyZ se zeptate na hodnoceni
supervize a jdete po tom, v ¢em mi supervize pomohla, jdete po bodech toho kontraktu tfeba,
tak hele, na co bysme se méli kuriia zeptat? Byli se mnou spokojeni? Co vim na mé
nevyhovovalo, co vam vyhovovalo. Jako dostanete to, ale n€jak. A mné v hlavé béZzi, ze
normalné za¢nu zkouset to pisemny hodnoceni, protoze oni to tam dokaZou napsat pisemné.
Kdyz se jich opravdu zeptdm pisemné, co na mé oceniovali, a co jim Uplné nevyhovovalo, tak

to dostanu. Ale jinak tu zpétnou vazbu... jde asi o to, co je efektivni. A k ty posledni otazce?

T: Jestli je néco, co byste rad dodal a nezaznélo to?

S7:Ja bych rad svétu vyslal to, ze Skoly jsou otevienej organismus, a Ze tyhle ty supervize,
mentoring, koucink, strategicky planovani, tak Ze jsou standardni soucasti ve firmach a tak. A
Ze tam prokazateln€ pomahaj, at’ se toho ty Skoly nebojej a at’ jako opravdu jako jdou, at’ je to
podporovany z MSMT néco jako standartniho. A ja, kdyz se o to jako zajimam, a ne jako
Gplné aktivng, protoZe na to nemam &as, ale ptam se, pro¢ jako MSMT odmitlo ten vycvik
supervizni jako akreditovat jako opakovang, tak se jako dozvim jako rizny kamuflaze, kecy
jo. A kdyz prosté rozjedu jako svoje konexe, kterejch nemam jako uplné malo, tak protekce
skoncila a znamy zUstali, Ze jo. Ruka ruku meje a ob& ruce mejou ksicht, klasika prosté. Jsme
v Cechach. Tak co se dozvim. Trendy jsou spis takovy, Ze by se méla délat spi§ intervize ve
Skolach. Externi odbornici by tam jako lizt Gipln€ jako neméli, jo. A to povazuju za absolutni
haluz. Cim vic se ty systémy budou uzavirat, tim vic tam bude bujet patologie, kdyZ to bude
jako opravdu otevienej v uvozovkach jako prichod’dk. Kdyz tam bude jako externi

psycholog, kterej tam bude jednou tejdné, nekmenovej, jo. Bude tam externi specialni
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pedagog, bude to hodné¢ zivy. Budou rtizny pohledy, a to je ten kvas. A ve chvili, kdy se

budou ty systémy ¢im dal tim vic uzavirat, tak to bude vic smrdét, jo.
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