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Anotace

Diplomova prace Europske zbrojné projekty a vojenské kapacity EU se zabyva realizaci
mezinarodnich zbrojnich projektt a jejich vlivem na rozvoj vojenskych kapacit clenskych
statl evropské unie. Autor zkouma ekonomické a vojenské vyhody mezinarodni zbrojni
spoluprace. Optimalni spolupraci je mozné dosdhnout nizsich vyvojovych a produkcnich
nakladi, vyssi kvalitu produktu, lepsi Sance prosadit produkt na trhu. Na vybranych
evropskych projektech testuje, jestli jsou vyhody dosazeny v praxi.

Dale autor identifikuje cile Evropské bezpecnostni a obranné politiky a tillohy jaké si
Evropska unie v jejich rdmci vytycila. Jedna se hlavné o tzv. Petersbergské ulohy. Autor
zkouma, jaké vojenské kapacity potiebuje Evropska unie vybudovat pro Gspésné plnéni
Petersbergskych uloh a jestli v sou€asnosti realizované zbrojni projekty tyto vojenské

kapacity rozvijeji.

Annotation

Diploma thesis ,,European collaborative defense projects and the military capacity of the EU*
is dealing with the realization of cooperative projects and with their influence on the
development of military capacities of the European Union member states. The author
examines the economic and military advantages of international defense collaboration. The
optimal way of collaboration leads to lower development and production costs, higher quality
of the product and better competitiveness on the market. The author uses selected European
programs to test how the results are achieved in reality.

Further author identifies the goals of the European Defense and Security Policy as they were
set up by the European Union. Mainly the so called Petersberg Tasks. The author examines
which military capabilities the European Union needs to build in order to realize the full scope
of the Petersberg Tasks and whether the realized collaborative projects enhance the

capabilities of the Union for these tasks.
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Zoznam pouzitych skratiek:

ACA - Agile Combat Aircraft (Agilnéd bojova stihacka)

AMC - Airbus Military Company (Vojenské spolocnost’ Airbus)

ARH - Tiger Armed Reconnaissance Helicopters (Ozbrojeny prieskumny vrtulnik Tiger)
BVP - bojové vozidlo pechoty

C4ISTAR — Command, Control, Communications, Computers, Inelligence, Surveillance,
Target Acquisition and Reconnaissance (Velenie, kontrola, komunikacia, pocitace,
spravodajstvo, pozorovanie, vyhl'adavanie ciel'ov, prieskum)

CDP - Capabilites Development Plan (Plan rozvoja kapacit)

CNGF - Common New Generation Frigate (Spolo¢na fregata novej generacie)

DCI - Defense Capabilities Initiative (Iniciativa obrannych schopnosti)

EBOP - Eurdpska bezpecnostna a obranna politika

ECAP - European Capababilities Action Plan (AkEny plan eurdpskych schopnosti)

ECF - European Collaborative Fighter (Stihacka eurdpskej spoluprace)

EDA - European Defense Agency (Eurdpska obranna agenttra)

EDEM - European Defense Equipment Market (Europsky trh s obrannym materidlom)
EDRT - European Defense Research and Technology Strategy (Eurdpska stratégia obranného
vyvoja a technolégii)

EFA - European Fighter Aircraft (Europske stihacie lietadlo)

EPI - Europrop International

ESA - European Space Agency (Eurdpskej vesmirnej agentary)

EUROCONTROL - Eurépska organizacie pre bezpecnost leteckej navigacie

FEFA - Future European Fighter Aircraft (Europske stihacie lietadlo buducnosti)

FIMA - Future International Military Airlifter (Budiuce medzinarodné dopravné lietadlo)
FLAEG - Future Large Aircraft Exploratory Group (Skupina vyskumu buduceho vel’kého
dopravného lietadla)

FREMM - Fégate Européene Multi Mission (Viacucelova eurdpska fregata)

HAC - Helicoptere Anti-Char (Protitankovy vrtulnik)

HAP - Helicoptere d'Appui Protection (Eskortny bojovy vrtul'nik)

IPT - integrovany projektovy tim

MRAYV - Multi Role Armored Vehicle (viacicelové obrnené vozidlo)

NATO — North Atlantic Treaty Organization (Severoatlanticka aliancia)

NCW - network centric warfare (riadeny boj v sieti)
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NFH - NATO Frigate Helicopter (Fregatny vrtulnik NATO)
NFR-90 - NATO Frigate Replacement for 90s (Fregatna nahrada NATO pre 90te roky)
NORDAC - The Nordic Armaments Co-operation (Severskd obranna spolupraca)
NSHP - Nordic Standard Helicopter (Standardna severska helikoptéra),

OCCAR - Organisation conjointe de coopération en matiere d'armement (Spolo¢na
organizécia pre spolupracu v oblasti obrany)

OSN — Organizacia spojenych narodov

PAAMS - Principle Anti Air Missile System (Zakladny protilietadlovy systém)

PCC - Prague Capabilities Commitment (Prazsky zavidzok k schopnostiam)

SAC - Strategic Airlift Capability (Kapacit strategickej leteckej dopravy )

SALIS - Strategic Airlift Interim Solution (Docasné rieSenie strategickej leteckej dopravy )
SZBP — Splo¢na zahrani¢né a bezpecnostna politika

TTH - Tactical Transport Helicopter (Takticky transportny vrtul'nik)
UHT - Unterstuetzungs Hubschrauber Tiger (Podporny vrtul'nik Tiger)
UHU - Unterstuetzungs Hubschrauber (Podporny vrtulnik)

VBCI - Véhicule Blindé de Combat d'Infanterie (Bojové obrnené vozidlo pre pechotu)
ZEU - Zapadoeuropska unia

Uvod:

Zbrojny priemysel a zbrojnd spoluprdca v Eurdopskej unii nefunguje
optimalne. Celkova miera investicii je relativne nizka a pruadi preferen¢ne do
narodnych projektov. Produkty — zbrane - zaostavaji v parametroch za
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zbraiami mimoeuropskych producentov (USA, Rusko, Izrael), nizke objemy
vyroby vedid k vysokym cenam za kus. Velkd rdéznorodost techniky
komplikuje spoluprdcu v zahrani¢nych misidch, predrazuje logistické
zabezpecCenie a servis. Peniaze investované do domaéacich firiem su
investované neefektivne napriklad preto, ze velka cast ceny zbrani tvori
elektronika, ktord je produkéne narocna a doddva sa od Specializovanych
zahraniénych vyrobcov. Dalsie naklady pohlti dotovanie vyvoja, nakup
dostato¢ného poctu kusov (aby sa vyroba oplatila) ¢i Specializovany servis.
Prikladom moéze byt vyvoj lietadla L-159 ALCA c¢eského vyrobcu AERO.
V devitdesiatych rokoch sa Ceska vlada rozhodla zachranit podnik zadanim
vyroby nového cviéného - bojového lietadla. Vyvoj sa oneskoril napriek
tomu, ze iSlo vo velkej miere o prestavbu starého modelu L-39. Velka cast
nakladov vyvoja a vyroby bola pohltenda zahrani¢nymi firmami, ktoré dodali
motor a drahé komponenty elektroniky. Aby sa dosiahla rentabilita vyroby,
armada nakupila viac kusov, ako potrebovala. Do sucasnosti sa nenaSiel
zahraniény odberatel’.'

Tato praca sa bude zaoberat spolodnymi zbrojnymi projektmi® &lenskych
krajin Eurépskej Unie a ich prinosom pre zlep$enie vojenskych kapacit EU.
Mojim zamerom je hodnotit tieto projekty v ramci aktudlnych poziadaviek,
tak ako su formulované v ramci Eurdpskej bezpecnostnej a obrannej politiky
(Petersbergské ulohy, Eurdépska bezpecnostna stratégia).

Je zrejmé, Ze eurdpske ciele v oblasti zahrani¢nej politiky a v jej obranno-
bezpecnostnej dimenzii budi vyzadovat prave spolocné pristupy, spoluprécu,
doveru (nielen pri vyrobe zbrani, ale hlavne pocas jej nasadenia) a najmi
efektivne vyuzivanie nedostatkovych financii. Rozdelenie vyvojovych
nakladov medzi viac krajin by bolo nepochybne prinosom, va¢si objem vyroby
by pomohol stla¢it cenu za kus, spolo¢né vycvikové a servisné kapacity by

znizili naklady pocas prevadzkového cyklu strojov a umoznili spolo¢ny

! Pernica, Bohuslav. Projekt bitevniku L — 159 Alca v kontextu obranne a hospodatské politiky Ceské republiky.
Obrana a strategie. 2004 , No. 1, s. 131-137

2V tejto praci budem pojmom spolo&ny zbrojny projekt (Eurépsky zbrojny projekt) oznacovat spolupracu dvoch
a viacerych krajin (Clenskych krajin EU) za u¢elom spolo¢nych investicii do ndvrhu, vyvoja, vyroby a
prevadzkovania vyzbroje. Zucastnené krajiny projekt spolocne riadia na medzivladnej Grovni a zdiel'aju naklady,
rizika a vyhody z projektu. Predpokladom je zapojenie vlad, preto pojem nezahtffia cezhrani¢nu spolupracu
sukromnych spolo¢nosti. Dalej nezahfiia projekty dodavok zbrani od jednej krajiny do druhej &i licenénti vyrobu.
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vycvik pilotov a technikov, ktory by pomohol spoluprici pri pripadnom
zahrani¢nom nasadeni ¢i cviceniach.

Dosiahnut podobny vysledok vSak nie je jednoduché. Prax ukazuje, Ze
vojenski planovaci (generdlne Staby) maju problém dohodnut sa na koncepcii
zbrane, jeho vykonoch a cene. Vlady a priemyselnd lobby chci ¢o najviac
zapojit vlastny priemysel, ale ten nie je vzdy zarukou optimalneho vyvoja
a vyroby, ¢im trpia ostatné krajiny, hlavne ich bezpecnost. Oneskorené
dodanie alebo nekvalitnd vyroba zbrani moéze ohrozit zivoty vojakov
a obyvatelov.

V mojej praci by som preto rad popisal a podla moznosti kvantifikoval
vyhody eurdépskej spoluprdce pri spoloénom vyvoji zbrani. Zaroveit by som
chcel pomenovat problémy pri realizdcii eurdopskej zbrojnej spoluprace a
skimat moznosti, ako ich mozno prekonat. Cielom préace je zistit, ¢i a ako
spolo¢né eurdopske projekty prispievaju, a hlavne ako by mohli v buducnosti
prispievat k budovaniu vojenskej kapacity EU, tak ako je definovand v ramci
europskej bezpecnostnej a obrannej politiky. Doraz budem klast na hl'adanie
uspor, ktoré mozu spolo¢né zbrojné projekty priniest’.

V rdmci takto stanoveného vyskumného ciela chcem odpovedat na
nasledujuce otazky:

1. Su alebo nie st spolo¢né zbrojné projekty v ramci EU realizované
rychlejsie, lacnejSie pri  kvalitnejSich a konkurencieschopnych
vysledkoch ako samostatny (narodny) vyvoj? Preco?

2. ZlepSuju spolo¢né zbrojné projekty vojenské kapacity EU vzhl'adom na
jej ciele v rdmci Europskej bezpecnostnej a obrannej politiky?

3. Aké¢ opatrenia zlepS$ia realizaciu spolo¢nych obrannych projektov?

Pre uvedené otdzky som sformuloval nasledujtce hypotézy:

1. Spolo¢né zbrojné projekty st realizované rovnako rychlo, alebo
rychlejsie ako néarodné projekty. Pre jednotlivé Staty st spolocné
projekty cenovo vyhodné. Pri technologicky naro¢nych projektoch
(letectvo, rakety, kozmicka technika) je to v sucasnosti jedind mozZnost
ako moézu krajiny zachovat pomer: cena/vykon. V ostatnej technike
(ndmornictvo a pozemna technika) je spoluprdca obmedzend (prevazne

bilateralna spolupraca, malo projektov).
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2. Europske zbrojné projekty zlepsSuju vojenské kapacity EU produkciou
modernej techniky. Jej jednotnym zavadzanim do viacerych armad
sucasne, zlepsuju spoluprdcu a interoperabilitu. Eurdpske zbrojné
projekty dalej znizuji cenu vyvoja, produkcie a naklady pocas
7ivotného cyklu produktu’.

3. Realizacia spoloénych projektov sa zlep$i prehibenim spoluprace
v ramci organizacii OCCAR a hlavne EDA. EDA mdze byt
prostriedkom na koordinovanie obstaravacieho procesu v radmci EU,
d’alej umoziiuje rozsirenie spoluprace pri zdkladnom vyskume a vytvara
mechanizmy pre liberalizaciu zbrojného trhu v ramci EU.

Ako zékladné kritérium pre hodnotenie uspesnosti eurdpskych zbrojnych
projektov som zvolil ciele EU pre spolo¢nt bezpecnostnli a obrannu politiku.
V kapitole 1. st zhrnuté vojenské kapacity, ktoré krajiny Europskej tunie
potrebuji rozvijat. Vysledkom je prehlad vojenskej techniky a s fiou
suvisiacich  sluzieb: servis, vycvik, modernizdcia, poziadavky na
interoperabilitu, ktoré su potrebné pre realizaciu EBOP.

V kapitole 2. sa zaoberam konkrétnymi moznostami obrannej spolupréce.
Snazim sa hladat efektivne modely, ich fadzy a pomenovat ich vyhody
a nevyhody. Tato kapitola mi slizi ako ramec pre hodnotenie konkrétnych
projektov (Kapitola 3). Pre svoj vyskum som zvolil projekty, ktoré su bud
klacové pre poziadavky EBOP, alebo predstavuju obzvlast dolezité a narocné
projekty svedcliace o stave zbrojnej spoluprace. Projekty su rozdelené do
troch oblasti (letecka, namornad a pozemné technika), pretoze kazda z nich ma
svoje §pecifika vzhladom na moZnosti europskej spoluprace.?

Pri projektoch hodnotim dobu vyskumu a vyvoja, naklady, spdsob spoluprace
vlad a realizujtcich firiem a moZnosti vysledného produktu. Vysledny
produkt hodnotim podla toho, ¢&i spina poziadavky pre EBOP, ¢&i je
konkurencieschopny na trhu a ¢i nebolo vyhodnejSie investovat prostriedky
do hotového zahrani¢ného produktu, ktory bol k dispozicii v dobe vzniku

projektu. Vysledné poznatky jednotlivych projektov a oblasti spoluprace

3 Néklady na servis, vycvik, ndhradné diely, modernizaciu aZ po vyradenie a zoSrotovanie.

* Pri leteckej technike je spolupraca &astd a vzhl'adom na naklady a naroky takmer nevyhnutna. Pri ndmorne;j
technike je vel'a priestoru pre narodnu realizaciu ¢o suvisi aj s prestizou namornictva u tradi¢nych producentov.
lodi. Pozemnu techniku sa snaZzia vyvijat’ a predavat’ takmer vSetky krajiny a spolupraca v tejto oblasti je
najkomplikovanejsia.
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vyhodnocujem s dorazom na urcCenie najlepSich postupov pri zadavani
poziadaviek na vyvoj, priebeh vyvoja a zavedenia vyrobku, jeho uplatnenie
v misidch EU. Konkrétne ndvrhy na zlepSenia st popisané v kapitole 4.

Vo svojej praci sa mozem opriet o vysledky vyskumu, ktory sa otazkam
europske zbrojnej politiky venuje. V prvom rade je nutné spomenut velké
mnozstvo zdrojov, ktorda sa zaobera problematikou eurdépskej bezpecCnostnej
a obrannej spoluprace. Dokumenty, klaové pre tému, su volne dostupné,
rovnako ako jednotlivé narodné pohlady a ich hodnotenia.’ Eurépska komisia,
Europsky parlament a Europska obrannd agentura pravidelne uverejnuju
rozhodnutia v oblasti obrany a zbrojenia ¢i §tadie spracuvajuce tito tematiku.
Podobna situacia je v oblasti hodnotenia vojenskych kapacit krajin Eurdpskej
tnie. Ich kritika je ¢astou uvah o zahraniénych operaciach EU ¢&i ambicii
vramci EBOP. Tato oblast sa navySe pravidelne objavuje v textoch
americkych autorov skumajucich eurdopske zahrani¢no-politické angazma.
Dal§im zdrojom st dokumenty a analyzy vypracované v ramci NATO, v ramci
ktorého sa tato problematika intenzivne riesi®.

Otazky zbrojného trhu a zbrojnej politiky Eurdpskej unie z ¢eskych autorov
rozobera obsiahle Miroslav Mare§ a kolektiv autorov v monografii Zbrojna
politika Evropské unie’, d’alej Toma§ Weiss v praci Jednotny trh v oblasti
obrany?® a Martin Shabu Evropskéa zbrojni spoluprace — prekazky jednotného

9

vnutorného trhu.” Rozsiahle S§tudie sU k dispozicii od réznych eurdépskych

think tankov'’.

>V geskom prostredi napriklad :
Radek, Khol a kolektiv. Ceskd republika a Evropska bezpecnostni a obrannd politika. Praha: Ustav
mezinarodnych vztahd. 2001.
Kolektiv. Panorama globalneho bezpecnostného prostredia 2003 — 2004 az 2006-2007, Ministerstvo obrany
Slovenskej republiky, Odbor bezpecnostnej a obrannej politiky, 2004 a 2007
http://www.mod.gov.sk/19/knizne-publikacie.php?mnu=18
% Vid napr:
Defence Capabilities Intitiative — Summit vo Washingtone, NATO Response Force — Summit v Prahe
7 Mares, Miroslav a kolektiv. Zbrojni politika Evropské inie. Brno: Masarykova Univerzita, Mezinarodni
Politologicky ustav. 2006.
¥ Weiss, Tomas: Jednotny trh v oblasti obrany?, Europeum, 2005
http://www.europeum.org/doc/arch_cur/jednotny trh_v_oblasti_obrany.pdf
? Shabu, M.: Evropska zbrojni spoluprace — piekazky jednotného vnitiniho trhu,
http://www.amo.cz/cz/vyzkumne centrum/publikace/index.php?IDp=179%22
1 Vid’ napriklad:
o Jones, S. G.: The Rise of Europe’s Defense Industry, U.S.-EUROPE ANALYSIS SERIES, The
Brookings Institution, Washington, DC, May, 2005
o Baumann, H., 'The consolidation of the military vehicles industry in Western Europe and the United
States', A background paper to the SIPRI Yearbook chapter on arms production, Jul 2003.
http://www.sipri.org/contents/milap/milex/publications/unpublished.html
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V uvedenych textoch sa pravidelne rozoberaji moznosti spolo¢nych zbrojnych
projektov, ich vyhody a priklady dobrej praxe, avSak komplexné rozbory tejto
politiky st zriedkavé. Za spomenutie stoji hlavne text Lekce z eurdpskych
zbrojnych programov'' a Hospodarsky a ekonomicky uzitok programu
Eurofighter Typhoon'?. Prvy text vznikol v Inititute bezpe&nostnych §tudii, ¢o
je think thank zriadeny Eurdopskou radou, v druhom pripade je Studia
zdkazkou Eurofighter G.M.B.H, ¢o je konzorcium zastreSujice projekt
stihacky Eurofighter. NajdolezitejSim zdrojom je Studia Eurdpskej obrannej
agentury Struc¢nd prirucka pre kooperativne programy a dopliujica Schéma
priru¢ky pre kooperativne programy.” Tento material spracuva poznatky z
realizacie spolo¢nych zbrojnych projektov a navrhuje optimalne postupy pre
budtcnost.

Dalgie informacie a hodnotenia zbrojnych projektov sa daju najst v novinach
a odbornych ¢asopisoch. Novinové ¢lanky poskytuji pomerne obmedzené, ale
velmi kritické informécie, hlavne o chybach a rozpoctovych sklzoch
projektov, v obl'ube maji uz spomenuty projekt Eurofighter. Odborné ¢lanky
sa sustreduju na technické aspekty zbrani a ich nasadenie, menej na
ekonomicku rovinu a politické suvislosti spoluprace. Mojou snahou bude
zhrnt informacie o viacerych projektoch a vyhodnotit ich v kontexte ambicii

zahraniénej politiky EU.

o Flournoy, Miche¢le A.; Smith, Julianne; Ben-Ari, Guy; Mclnnis, Kathleen; Scruggs, David. European
Defense Integration:Bridging: The Gap between Strategy and Capabilities, Center for Strategic and
International Studies, Washington, October 2005,
http://www.csis.org/media/csis/pubs/0510_eurodefensereport.pdf

" Kolektiv: Lessons Learned From European Defence Programs, Occasional Paper No. 69, Institute for Security
Studies, Paris, 2007
"2 Hartley, K.: The Industrial and Economic Benefits of Eurofighter Typhoon — Final Report, Centre for Defence
Economics, University of York, York, June, 2006
13 Strugna prirucka pre kooperativne programy, (Concise Guide to Cooperative Programmes), European defense
agency, Armaments Cooperation:

http://www.eda.europa.eu/WebUtils/downloadfile.aspx?FileID=349
Schéma prirucky pre kooperativne programy,
http://www.eda.europa.cu/WebUtils/downloadfile.aspx?FileID=350
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1. Obranny priemysel a potreby EU
1.1. Ciele EU v oblasti Europskej bezpecnostnej a obrannej

politiky a poZiadavky na vojensku vyzbroj

,Nase tradicné ponatie sebaobrany — platné az do konca studenej vojny —
vychddzalo z hrozby uzemného napadnutia a invazie. V pripade novych

hrozieb bude prvad obrannd linia ¢asto v zahranici.
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Potrebujeme si vybudovat taku strategicku kulturu, ktora nam wumozni
podnikat vcéasné, rychle a v pripade nevyhnutnosti i dostatocne masivne

, « 14
zasahy *.

Eurdopska tunia si buduje zahrani¢nopolitickti identitu od svojho zaloZenia
Maastrichtskou zmluvou. Miera integracie jej vtedajSich c¢lenov viedla
k rozhodnutiu sformulovat spolo¢ni zahrani¢ni a bezpecnostni politiku
(SZBP) ako tzv. II. pilier za uéelom ochrany bezpeénosti a zdujmov EU
a presadzovania jej hodndt"”. V &lanku J.4'® zmluvy bola spracovana
eventualita spolo¢nej bezpefnostnej a obrannej politiky, ktord sa
vyprofilovala ako Eurdpska bezpecnostna a obrannd politika (EBOP). Na jej
naplnenie EU vytvorila rozhodovacie a planovacie S$truktury, ingtitacie
a nastroje, ktoré jej umoziiuji realizovat vojenské a civilné operacie'’
Zakladné ulohy pre vojenské operacie, znadme ako Petersbergské ulohy, boli
vypracované Zapadoeurdopskou tniou (ZEU) v roku 1992. V tomto roku bola
Zapadoeuropska unia ozivenad a ako vojensky komponentu poZziadanad
Europskou tuniou v Maastrichtskej zmluve na vykonavanie rozhodnuti

v oblasti obrany'®. Na summite v hoteli Petersberg pri Bonne predstavitelia

' Bezpetna Evropa v lepsim svéts, Evropska bezpecnostni strategie, 12.December 2003, z ceského prekladu,
Stastna. Zuzana, Stejskal. Libor, Praha: Stfedisko bezpec¢nostni politiky CESES FSV UK , 2007.

http://www.ceses.cuni.cz/CESES-76-versionl-evropska_bezpecnostni_strategie.pdf (relativne stabilné - bez

datumu)

13 Ciele spolocnej zahranicnej a bezpecnostnej politiky sii:

- chranit spolocné hodnoty, zdakladné zaujmy a nezavislost' Europskej unie;

- posiliiovanie bezpecnost Unie a jej ¢lenskych Statov vo vietkych formdach;,

- zachovat’ mier a posilnit medzinarodnu bezpecnost' v sulade s principmi Charty OSN, ako aj zdsadami
helsinského Zaverecného aktu a cielmi Parizskej charty,

- podporovat medzindarodnu spoluprdcu;

- rozvijat a upeviovat demokraciu a pravny stat a dodrZiavania ludskych prav a zakladnych slobadd.
Maastrichtskd zmluva (zmluva o Eur6pskej tnii), 7 Februar 1992, Cast' V, ¢lanok J 1., bod 2,

http://www.eurotreaties.com/maastrichteu.pdf (relativne stabilné - bez datumu)

'V novom &islovani od Amsterdamskej zmluvy je to ¢lanok 17.

"7 Priority civilnych misii boli urdené na stretnuti Europskej rady vo Fiere (Portugalsko, Jani 2000) Rada
stanovila nasledujuce priority: policia, posiliiovanie vlady prava, posiliiovanie civilnej spravy a civilna ochrana.
®Unia Ziada Zapadoeurdpsku viniu (ZEU), ktord je integrdalnou siicastou vyvoja Unie, o vypracovanie a
implementdciu rozhodnuti a akcii Unie, ktoré majii obranné implikdcie.

Maastrichtskd zmluva (zmluva o Eur6pskej unii), 7. februar 1992, Cast’ V, ¢lanok J 4, bod 2.
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ZEU sformulovali Petersbergsku deklaraciu, sucastou ktorej bol popis uloh,
ktoré¢ méze ZEU plnit:

., Okrem prispievania k spolocnej obrane v zmysle clanku 5 Washingtonskej
zmluvy a ¢lanku V. upravenej Bruselskej zmluvy vojenské jednotky clenskych
Statov ZEU, jednajuce pod autoritou ZEU, mozZu byt pouzité na:

e humanitdrne a zachranné ulohy,

e peacekeeping,

o ulohy bojovych sil v krizovom managemente vrdtane peacemakingu“.”’
EU Petersbergské Glohy schvalila a prijala v Amsterdamskej zmluve® (1997)
a zdoraznila rozhodnutim rady pocas summitu v Koline v roku 1999.
Spektrum uloh EBOP bolo rozS§irené a spresnené Eurdpskou bezpecnostnou
stratégiou v roku 2003%'. Okrem potvrdenia zdmeru zasahovat v zahrani&i
a disponovat prostriedkami pre tieto zasahy stratégia rozSiruje, respektive
upresiiuje zoznam o nasledujlice typy misii: odzbrojovacie operdcie, podporu
tretich krajin v boji proti terorizmu a o podporu pri reforme bezpecnostného
sektora.”

Nasledujuca analyza Petersbergskych uloh umozZzni sformulovat poziadavky

kladené na vyzbroj &lenskych §tatov EU a neskdr zhodnotit, do akej miery

http://www.eurotreaties.com/maastrichteu.pdf (relativne stabilné - bez datumu)

19 Petersbergskej deklaracie, Rada ministrov, 19. jun 1992, Bonn, Cast’ 11, bod 4.

http://www.weu.int/documents/920619peten.pdf (relativne stabilné - bez datumu)

0V ¢lanku 17.2.
I A Secure Europe in a Better World: European Security Strategy, Brussels, 12..December 2003,

http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cmsUpload/78367.pdf (relativne stabilné - bez datumu)

22 A Secure Europe in a Better World, European Security Strategy, Brussels, 12. December 2003, ¢ast III.,
Politické implikacie pre Eurépu, strana 11.

http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cmsUpload/78367.pdf (relativne stabilné - bez datumu)
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¢lenské Staty spolupracuju pri realizacii EBOP a akym oblastiam by sa

zbrojné spolupraca mala venovat.

1.1.1 Humanitiarne a zachranné operacie:

Spésob nasadenia vojenskych jednotiek a ich zlozenie pre tieto operacie
zavisi na charaktere ohrozenia (zivelna katastrofa, priemyselna havaria,
evakuacia z vojnovej oblasti, humanitdrna pomoc) a zjednoduSene ich
mozeme rozdelit na bojové a nebojové. Pre nebojové misie EU v ramci EBOP
buduje kapacity civilnej ochrany. V stcasnosti st to dva az tri desatclenné
koordinacné timy a az dvetisic zachranarov, ktoré moézu podporovat dalsi
$pecialisti.” Napriek moznostiam civilnych timov ostavaji vojenské
prostriedky kl'acové. Armady mozu reagovat rychlo, maji centralne velenie,
vycvik a zabehnuté systémy logistiky. V pripade nebojovych operdcii na
pomoc obetiam zivenych katastrof a priemyselnych havarii si prave logistické
kapacity zakladom vcasnej pomoci. NajrychlejSia doprava l'udi a materidlu je
mozna pomocou dopravnych kapacit vojenského letectva. Optimalne pomocou
strategickych (tazkych) dopravnych lietadiel® s nosnostou nad 50 ton
a doletom 5-10 000 kilometrov. V ramci EU ma strategické dopravné lietadla
len Velka Britdania (6 ks C-17 Globemaster). Ostatni ¢lenovia vyuzivaju
komer¢né sluzby ruskych a ukrajinskych dopravcov, ktoré st drahé a nie vzdy
k dispozicii. Alternativou je neefektivna® doprava pomocou taktickych

dopravnych lietadiel ako C — 130 Herkules?.

3 Rada Eur6pskej unie, European Security and Defence Policy, Civilian crisis management

http://consilium.europa.eu/cms3_fo/showPage.asp?id=1346&lang=EN&mode=g (relativne stabilné - bez

datumu)

** Antonov An-124 'Ruslan', C-17 Globemaster, Ilyushin I1-76, Lockheed C-5 Galaxy

% Takticka vzdu$na doprava je pouzitelna, dokazuje to napriklad letecky most NATO po zemetraseni

v Pakistane v roku 2005, ale je podstatne drahsia. Letecky most do Pakistanu stal 10,5 miliénov euro,

s vhodnymi lietadlami mohla cena klesnut’ o 4,4 miliona euro.

Vid’: Zlatohlavek, Petr. NATO Response Force - Sily rychlé reakce NATO: Uvod do problematiky, Praha —
Ostrava: Pro Informac¢ni centrum o NATO vydalo Sdruzeni Jagello 2000. 2007, s. 74

2 Armada CR pouziva v tejto ulohe typ AN - 26
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Namornu dopravu modze teoreticky zabezpecCovat vidcsSina velkych bojovych
lodi. Prikladom moéze byt misia americkych torpédoborcov do Gruzinska
v roku 2008. V tomto pripade bola prioritou ukazka politického postoja, nie
objem humanitarnej pomoci, ktory je u torpédoborcov obmedzeny. Velké
hladinové bojové lode (kriziky, torpédoborce, fregaty) mozu byt vynimocne
uzito¢né pri humanitarnych a zdchrannych operaciach vdaka rychlosti, s akou
mozu dosiahnut postihnutu oblast a vd’aka moznosti pozivat palubny vrtulnik
na transport pomoci a evakuéciu.

NajuzitocnejSou kategoriou lodi st pomocné/zasobovacie lode, schopné
prevazat velké objemy materialu a nezavislé ho vykladat v pristave. Dalej
vrtulnikové lode?’, disponujice transportnou kapacitou a obvykle priblizne 10
a viac vrtulnikmi, ktoré maju pri katastrofach Siroké uplatnenie. Sucasné
viacuéelové vysadkové lode®™ st konitruované s dérazom na zachranné
a humanitarne operacie. Disponuju velitel'stvom/koordinaénym centrom pre
operacie, skladovacimi priestormi, vrtul'nikmi, moznostou vykladat/nakladat
I'udi a material mimo pristavy a Casto aj kapacitami na oSetrovanie pacientov,
podobne ako nemocni¢né lode. Na dopravu v rdmci postihnutého tzemia su
pouzivané Standardné ndakladné autd aich vojenské upravy, ktoré maju
zlepSenu priechodnost tazkym terénom. Ddlezitym prostriedkom lokalnej
dopravy su vrtulniky”, ktoré sa dostanu do nepristupnych oblasti, mézu
rychlo dopravovat pomoc a evakuovat postihnutych?.

Siroké spektrum tuloh v humanitarnych a zdchrannych misiach plnia Zenijné
jednotky: budovanie tdborov, polnych nemocnic, skladov, obnova
komunikacii, odstranovanie néasledkov. Technika, ktorda sa pri tychto
¢innostiach pouziva, je mierne upravend (Casto len premalovand) civilna

technika. Jednd sa o zariadenia na upravu terénu, nakladace, vysokozdvizné

Ty anglickej terminoldgii Amphibious assault ship alebo Landing Platform Helicopter: Napr: Jeanne d’Arc
(FR), trieda Ocean (GB)

* V anglickej terminologii Landing ship dock (LSD) Napr.: trieda Bay (GB), Trieda Foudre (FR), trieda
Absolon (Dansko),

** Krajiny EU v st¢asnosti zavadzaji moderné typy EH — 101 a NH- 90 oba vysledky spoluprace. CR pre
podobné ucely disponuje typom Mil — 17.

%% Potrebu dopravnych vrtulnikov potvrdzuje misia EUFOR v Cade, kde st potrebné na dopravu jednotiek
a materialu. Vzhl'adom na rozlohu a nepristupnost’ terénu st Casto jedinym dopravnym prostriedkom. Realizaciu
misie komplikoval ich nedostatok.

Lack of helicopters risks delaying EU mission to Chad, International Herald Tribune, The Associated Press,
November 15, 2007, http://www.iht.com/articles/ap/2007/11/15/europe/EU-GEN-EU-Chad-Darfur-

Spillover.php (12.11.2008)
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voziky, cestné mechanizmy a pod. Dalej je pre zachranné operacie potrebné
disponovat" Specializovanou technikou na rieSenie tunikov chemickych,
biologickych, radiologickych. Jednd sa o detekéné pristroje, dekontaminacné
zariadenia, bariéry, filtracné zariadenia, ochranné obleky.

Lekarsku starostlivost poskytuju nemocni¢né® lode, ktorych vyhodou je
velk4d kapacita oSetrovanych, nezavislost na vonkajSom zasobovani
a okamzita pripravenost. Lod mozZe pacientov prijimat v momente, ked sa
dostane do oblasti doletu vrtul'nika z pevniny. Nevyhodou nemocni¢nych lodi
je dlhSia doba presunu do postihnutej oblasti, ktora zavisi od rychlosti lode
a vzdialenosti od cielovej oblasti. RychlejSie sa daju dopravit polné
nemocnice. Su to letecky prepraviteIné kontajnerové/nafukovacie/stanové
modulové systémy, ktoré sa daji na mieste usporiadat a vybavit podla
aktudlnych moznosti a potrieb.

Specifickym druhom operacii su bojové zachranné a evakuadné operacie,
napriklad oslobodzovanie zajatcov, evakuacia ob&anov EU z oblasti
nepokojov a vojen. Prikladom je operacia Leopard v Zaire’ & evakuacia
pocas konfliktu v Libanone (Jal, 2006)*. Pri tychto akciach su prevaZne
nasadzované Specidlne vycvicené jednotky v spolupraci s letectvom
(vrtulniky, dopravné lietadld) a ndmornictvom (lode dostupné v oblasti).
Pozemné jednotky pri takychto akcidach disponuju Tahkou vyzbrojou.
Klracovym predpokladom tspechu su rychla doprava a presné informéacie —
v sucasnosti ziskavané pomocou elektronického leteckého, satelitného

prieskumu.

1.1.2 Peacekeepingové operacie

V pripade Petersbergskych misii nie je definované, ¢i sa jednd o starSie

vnimanie peacekeepingu pred ukoncCenim studenej vojny: monitorovanie

*! Podl'a Zenevskej konvencie musi byt nemocniéna lod’ neozbrojena a ozna¢ena ¢ervenym krizom. V sti¢asnosti
ma lod’ nemocni¢ného typu Velka Britania: RFA Argus — v tomto pripade ide ale o ozbrojené plavidlo bez
oznacenia krizom. Typickym prikladom nemocni¢nej lode by bola americkd USS Mercy.

32 Operacia Leopard, mesto Kolwezi v Zaire, M4j 1978, Franctzska cudzinecka 1égia oslobodila cca 2000
zépadnych obcanov z ruk FNLC (Fronty Narodného Oslobodenia Konga).

David, Lehmann. Operation Leopard (Kolwezi, May 1978), forum - militaryphotos.net,
http://www.militaryphotos.net/forums/showthread.php?t=13555 (skér nestabilné, 12.11.2008)

* Evacuation from Lebanon, BBC, 21 Jiil 2006, http://news.bbe.co.uk/1/hi/uk/5190816.stm
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situacie, dohl'ad nad primerim a oddelenie bojujtcich stran®*, alebo o st&asné
multidimenziondlne ponatie peacekeepingu: obnova infraStruktury,
odminovanie, asistencia pri civilnej sprave, obnova politickych procesov
(volby), zabezpelenie bezpelnosti a navratu uteencov>. Eurdpska
bezpednostna stratégia dopiia Petersbergské Gilohy o odzbrojovacie operacie,
podporu tretich krajin v boji proti terorizmu a podporu pri reforme
bezpe&nostného sektora®®. Prvy a posledny typ misii spadd do rozsahu
multidimenziondlneho peacekeepingu. Uvedené rozSirenie tuloh, charakter
doteraz realizovanych operdacii EU a snaha o budovanie vSestranného
civilného komponentu EBOP znamenaju, ze EU v sulasnosti poéita prave
s realizdciou multidimenzionalnych mierovych operacii.

Pre logistické zabezpecCenie multidimenziondlneho peacekeepingu plati to, ¢o
pre humanitné a zdchranné operacie. Ddlezity rozdiel je v intenzite a diZke
nasadenia. Zatial ¢o zdchranné operacie su kratke a po pociatocnej intenzite
sa operacné naroky v priebehu tyzdiov, maximéalne mesiacov znizuju,
u dlhodobého peacekeepingu operacia vyzaduje mnohoro¢né zabezpecenie.
Tyka sa to hlavne striedania rotacii, dlhodobej udrzby techniky a prisunu
zasob. Partikuldrne je dolezité nasadenie nedostatkovych dopravnych
vrtulnikov. Indikdtorom nedostatku dlhodobého logistického zabezpecenia
operacii EU je doba trvania vdc¢Sich operacii EU. VSetky doteraz realizované

vel’ké operacie mimo Eurépy — EUFOR Cad (3700 vojakov), Artemis (1800

** United Nations Peacekeeping Operations: Principles and Guidelines, New York: United Nations Department
of Peacekeeping Operations, Department of Field Support, 2008. s. 23-26

http://pbpu.unlb.org/pbps/Library/Capstone_Doctrine ENG.pdf (relativne stabilné - bez datumu)

3% United Nations Peacekeeping Operations: Principles and Guidelines, New York: United Nations Department
of Peacekeeping Operations, Department of Field Support, 2008. s. 26

http://pbpu.unlb.org/pbps/Library/Capstone_Doctrine ENG.pdf (relativne stabilné - bez ddtumu)

3% Secure Europe in a Better World, European Security Strategy, Brussels, 12. December 2003, &ast III. Politické
implikacie pre Eurdpu, A, strana 11.

http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cmsUpload/78367.pdf (relativne stabilné - bez datumu)
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vojakov) a EUFOR Kongo (2300vojakov) — mali doCasny mandat a dobu
trvania maximalne jeden rok.

U peacekeepingu byva sucastou operacii potreba zabezpelit bezpecnost
v konfliktnej zéne. Policajné ulohy mdézu byt sucastou mandatu. Vojaci su
prevazne vyzbrojeni pre pripad sebaobrany pechotnymi/lahkymi zbranami
a pasivne chraneni pouZivanim obrnenych vozidiel®’.

Specifickou technikou pre dlhodobé peacekeepingové operacie st
odminovacie zariadenia. Na mori su to minolovky, na zemi odminovacie tanky
dialkovo ovladané zariadenia. Z podstaty ich nasadenia je pri ich pouzivani

vysoké riziko poSkodenia, az znicenia avysoké ndroky na servis a udrzbu.

1.1.3 Ulohy bojovych sil v krizovom managemente vratane peacemakingu:

Posledny bod Petersbergskych uloh je terminologicky zavadzajtci. Pri pouZziti
definicie Spojenych narodov je peacemaking™ snahou o mierové rieSenie
konfliktu s vyuzitim diplomatickych prostriedkov, sprostredkovania a dobrych
sluzieb, v zduyme minimalizovania zapojenia vojenskych prostriedkov.
V spojeni s ,,ulohami bojovych sil v krizovom managemente® je pouzity
vyznam peacemakingu bliz§i vyznamu operécii v duchu peace enforcement.
Mitiuca terminolégia je vysledkom kompromisu voci Nemecku. V Case
definovania Petersbergskych tloh nechcelo prijat verziu ,,ulohy bojovych sil
v krizovom managemente, obmedzenom ozbrojenom konflikte a ozbrojenom
konflikte«>.

Peace enforcement znamena intervenciu s bojovym zapojenim zasahujucich sil
s cielom prerusit konflikt a oddelit bojujtce strany, pripadne zakrocit voci

jednej strane, napriklad v pripade genocidy, uto¢nej vojny a iného hrubého

37V stuasnosti sa prave pre expediény charakter armad preferuju Fahké kolesové obrnené transportéry pred
pasovymi. Napriklad v CR zavadzany kolesovy typ Pandur II 8x8. Logistické zabezpe&enie misii EU
komplikuje typova réznorodost’ obrnenych transportérov v ramei EU: Nemecko - GTK Boxer, Mungo ESK,
ATF DINGO 2, TPz Fuchs, Franctuzsko: VAB, VBCI, AMX - 10 Ps , Velka Britania (v suc¢asnosti pouziva
prevazne pasové transportéry): Warrior IFV, FV107 Scimitar, CVR(T), FV432 APC, Spanielsko: Pizarro ,BMR-
M1, VEC-M1, Taliansko: M113/M113 Al, VCC-1/VCC-2, Puma 6x6, Puma 4x4, Bv 206S

Typova roznorodost’ je medzi vietkymi armadami &lenov EU. I v pripade Ze sa jedna o rovnaky zékladny typ,
v jednotlivych krajindch sa méze podstatne 1i$it’ inym motorom, vyzbrojou, elektronikou a podobne.

3% United Nations Peacekeeping Operations - Principles and Guidelines, United Nations Department of
Peacekeeping Operations, Department of Field Support, New York 2008, s. 17.,
http://pbpu.unlb.org/pbps/Library/Capstone_Doctrine ENG.pdf

39 Papastathopoulos, Stavros. Expanding the European Union’s Petersberg Tasks: Requirements and
Capabilities, Monterey, California: Naval Postgraduate School , 2004, s. 14
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porudenia charty OSN.* Operacie typu peace enforecement vyzaduju §iroké
vojenské schopnosti. Zékladnym predpokladom je schopnost rychlo
zmobilizovat’, dopravit a nasadit dostato¢né sily, ktoré si dokazu vytvorit
prehlad o situacii*’, prevahu a dokaZu zakro&it proti jednej &i obidvom
stranam tak, aby bola C¢o najviac garantovana bezpecnost civilného
obyvatel'stva. Vzhladom na stfasné vojenské moznosti a politickt volu EU
by sa v praxi jednalo o operdcie menSieho rozsahu, podobné zéasahu britskych
jednotiek v Sierra Leone.”” Na dolnom konci spektra operacii peace
enforcmemnt je potrebné disponovat vstupnou silou minimdalne na urovni
1000 — 1500 vojakov (&ize st&asného stavu jednej bojovej skupiny EU®).
V pripade zasahu mimo uzemie Eurdépy je potrebné nasadit niekolko
dopravnych/vysadkovych plavidiel s vrtul'nikmi (dopravnymi a bojovymi)
a obrnenymi vozidlami. Aj pri optimalnych podmienkach, ked bude nasadena
jednotka dobre vycvicend a bude poznat miestne podmienky, moze 1500
vojakov  maximalne chranit letisko, pripadne zakrocit proti zle
organizovanym a slabo vyzbrojenym povstaleckym skupinam.

NarocnejSie a rozsiahlejSie operdcie peace enforcement vyzaduju, aby Staty
EU disponovali modernej§imi prieskumnymi technoldogiami*, moZnostami
spracovat a §irit data v realnom case, schopnostou viest letecké utoky

presnou municiou na velké vzdialenosti pomocou tankovania za letu a

* United Nations Peacekeeping Operations: Principles and Guidelines, New York: United Nations Department
of Peacekeeping Operations, Department of Field Support, 2008. s. 26

4 Optimalne na Grovni C4ISTAR — (Command, Control, Communications, Computers, Intelligence,
Surveillance, Target Acquisition and Reconnaissance). Cize schopnost'ou integrovaného velenia, kontroly
operacii, komunikacie na vSetkych urovniach zapojenim pocitacového spracovania dat a integrovanim informacii
z rozviedky, pozorovania, prieskumu a ziskavania cielov.

2 Povodne sa jednalo o operaciu na zachranu britskych obcanov, ktora sa rozsirila o hliadkovanie a pomoc
jednotkam OSN. V d’al$ich fazach britski vojaci hliadkovali vo Freetowne, pri¢om pri niekol’kych prilezitostiach
bojovali s jednotkami RUF. Celkovo bolo nasadenych 1000 britskych vojakov.

Britain's role in Sierra Leone, BBC, 10 Septembra, 2000, http://news.bbc.co.uk/2/hi/uk_news/91060.stm

(relativne stabilné - bez datumu)

* Battle Group — vid’ Hlavny ciel’ 2010,

Headline Goal 2010, Evropskéa rada, 17. a 18. Jun 2004,
http://consilium.europa.eu/uedocs/cmsUpload/2010%20Headline%20Goal.pdf

* Nové generacie bezpilotnych lietadiel a vrtul'nikov s moznost'ami plnit’ bojové misie (Global Hawk, Predator,
Fire Scout) v stiéasnosti dopliiand robotmi. Satelity s vysokou rozliovanou schopnostou, lietadla s radarom na
vyhl'addvanie ciel'ov.
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lietadlovymi lodami s vd¢Sou kapacitou. Vac¢sinu uvedenej techniky c¢lenské
staty EU maju, ale Gasto v malom poéte, pripadne nezodpovedajucej kvalite®.
K cielom EBOP je v stcasnosti (prelom rokov 2008/2009) vhodné
pripomenut, Ze sa opieraju o starSie dokumenty - Petersbergské misie boli
definované pred 16 rokmi, Eurdépska bezpecnostnd stratégia je 5 rokov stara.
Vzhladom na meniacu sa bezpefnostnu situdciu sa napriklad francuzsky
prezident Sarkozy vyjadril o potrebe stratégiu aktualizovat a doplnit o nové
hrozby.

. Europska bezpecnostna stratégia by sa mala viac zamerat na otdzky
vnutornej bezpecnosti. Mala by zahriiat prirodné katastrofy (najmd so
zretelom na predpokladany dopad klimatickych zmien);, energeticku
bezpecnost (boli sme svedkami natlaku Ruska vis-a-vis doddavkam zemného
plynu do Europy);, ochranu kritickej infrastruktury (zranitelnost moze byt
vyuzitd na spdésobenie neprimeraného poSkodenia EU obcanov), ochranu
hranic (narasta pasSovanie a pretrvava probléem s ekonomickou
migrdaciou). “*

V sucasnych podmienkach Eurdépska tnia nie je pripravend realizovat ciele
vytyc¢ené v povodnom dokumente. To modze byt pricinou véahania pri
formulovani novych uloh. O stave eurdpskych vojenskych kapacit a pri¢inach

sucasného stavu bude pojednavat nasledujuca kapitola.

1.2 Nedostatky EU v oblasti obrany, konkurencieschopnosti a spoluprace

Europske krajiny sa 50 rokov pripravovali na teritorialnu obranu (NATO),
pripadne na uto¢nu vojnu v Eurépe (VarSavskd zmluva). Studenu vojnu
skon¢ili s prebytkom tazkych zbrani - tankov, delostrelectva, obrnenych
transportérov - a prostriedkov boja s nimi - protitankovych, protilietadlovych
a taktickych rakiet, letectva. Koniec studenej vojny zmenil typoldgiu hrozieb.

Kriminalita, proliferacia zbrani, lokalne konflikty, terorizmus vyzadovali a

* Napriklad len 6 britskych strategickych dopravnych lietadiel C-17, malo prieskumnych satelitov (franctuzsky
opticky satelit Hélios 2A, nemecké radarové satelity SAR LUPE a taliansky COSMO-SkyMed).

40 Pullinger. Stephen, Revising the European Security Strategy: Building a Secure Europe in a Better World,
Brusel: European Security rewiev, ISIS Europe, , No. 35 October 2007s. 5
http://www.isis-europe.org/pdf/2007 artrel 12_esr35secure-europe_pdf
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vyzaduju transformdciu armad smerom k I'ahkej mobilnej sile s presnymi
zbranami, informacnou a komunika¢nou prevahou.

V roku 1999 NATO uskuto¢nilo operaciu Allied Force proti rezimu
Slobodana MiloSevica a jeho vojskam v Kosove. Napriek tomu, Ze operacia
prebiehala v Europe a blizko =zakladni eurdépskych clenov NATO, hralo
klacova ulohu letectvo USA. Pooperaéné analyzy odhalili nepripravenost
eurépskych krajin viest letecké operdcie naro&né na prieskum a presnost.*
Nasledna reflexia eurdpskych vojenskych schopnosti v ramci NATO™ a EU
viedla k spusteniu procesov identifikovania a zlepSovania kl'i¢ovych kapacit
a vytvarania Struktur pre buduce operacie.

Eurdpska Unia reagovala na ponaucenie z Kosova oZzivenim spolupréce
v ramci EBOP. Na stretnuti v Helsinkdach Eurépska Rada (December 1999)
prijala tzv. Helsinsky Hlavny ciel (Helsinky Headline Goal )*. Podla neho by
Eurdpska tinia mala byt schopna nasadit 50 — 60 000 oso6b /15 brigad/ do 60
dni od vypuknutia krizy s moznostou pdsobenia jeden rok. 20. novembra 2000
sa Clenské Staty stretli na Konferencii o zavdzkoch v oblasti obrannych
kapacit a vypracovali Helsinsky katalég sil (Helsinky Force Catalogue),
v ktorom c¢lenské Staty deklarovali vyclenenie vojakov a techniky pre misie

EU. Vysledny zoznam obsahoval 100 000 vojakov, 400 lietadiel a 100 lodi.

Y «“USA nasadili viac ako 70 percent palebnej sily. Iba Velkd Britania bola schopnd prispiet strelami s plochou
drdhou letu. Sotva 10 percent europskych lietadiel bolo schopnych presného bombardovania a iba Francuzsko
bolo schopné realizovat rozsiahle a presné bombardovania v noci. Len Spojené Staty mohli prispiet
strategickymi bombardérmi a “stealth* lietadlami. Europskym spojencom kriticky chybali lietadla na prieskum
a sledovanie cielov. "

Sloan, Elinor. DCI: Responding to the US-led Revolution in Military Affairs, Directorate of Strategic Analysis,
National Defence Headquarters, Canada, Nato Review, Web edition, Vol. 48, No. 1, Jar — Leto 2000,

http://www.nato.int/docu/review/2000/0001-02 htm#FN?2 (relativne stabilné - bez datumu)

* Y NATO vznikla Iniciativa obrannych schopnosti (Defense Capabilities Initiative - DCI). V roku 2002 DCI
nahradil Prazsky zavizok k schopnostiam (Prague Capabilities Commitment - PCC). Iniciativu dopliioval plan
budovania jednotiek rychleho nasadenia (NATO Response Force -NRF) o koneénej sile 25 000 vojakov, ktori
budu v pripade krizy nasaditel'ni do 5 dni kdekol'vek na svete. Dopravna kapacita NATO sa zlepsila zakipenim
troch velkokapacitnych lietadiel C- 17 v ramci spolo¢ného programu Kapacit strategickej leteckej dopravy
(Strategic Airlift Capability-SAC).

* Helsinky Headline Goal, December, 1999

http://www.consilium.curopa.eu/uedocs/cmsUpload/Helsinki%20Headline%20Goal.pdf (relativne stabilné - bez

datumu)
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Kvalitativnym nedostatkom sa venoval Ak¢ny plan eurépskych schopnosti
(European Capababilities Action Plan, ECAP)”, ktory mal pod vedenim
vojenského vyboru identifikovat klucové nedostatky vojenskych kapacit
a hl'adat moznosti ich rieSenia spoluprécou ¢lenskych krajin.

Nasledky tutokov z 11. septembra 2001, uspech operacie Artemis v Kongu,
impulz Eurdépskej bezpecnostnej stratégie a nejasné vysledky Helsinského
hlavného ciela viedli k sformulovaniu Hlavného ciela 2010.°" Jeho sucastou
bolo vytvorenie bojovych skupin (Battle Groups)> a zalozenie Eurdpskej
obrannej agentury (European Defence Agency)>. Suéastou Hlavného ciela
2010 bol vyhodnocovaci proces — pokraCovanie AkcEného planu eurdpskych
schopnosti. V jeho ramci vojenski odbornici ¢lenskych Stitov monitorovali
rozvoj nedostatkovych kapacit a vytvarali polrocné hodnotenia pre radu.
Dostupné st vyhodnotenia z rokov 2002 az 2004, 2005 a 2006 (vid priloha ¢.
1). Zoznam obsahuje 65 poloziek — druhov jednotiek alebo techniky —, ktoré
boli v ramci vojenskych kapacit EU vyhodnotené ako nedostatodné.
Z uvedenych poloziek bolo do roku 2004 vyrieSenych 7 oblasti. V 4
oblastiach nastal pokrok. Medzi rokmi 2004 az 2006, i po zapocitani kapacit
novych ¢lenov, doslo k jednému zlepSeniu a to v oblasti strategickej leteckej
dopravy v oblasti dopravy osd6b. U 51 poloziek ostala situdcia na Grovni roku
2002.

Od Jula 2008 je pod vedenim Europskej obrannej agentury realizovany Plan
rozvoja kapacit (Capabilites Developement Plan, CDP). Pod vedenim EDA sa

na stretnutiach vojenskych riaditelov pre vyzbrojovanie vytvoril zoznam 12

%% European Capability Action Plan, 13802/01 (Presse 414 - G), 19-20 November, 2001.
http://www.consilium.eu.int/uedocs/cmsUpload/European%20Capability%20Action%20Plan%20-
%20Excerpt%20Press%20Release%20November%202001.pdf
5! Headline Goal 2010, Evropska rada, 17. a 18. jun 2004.
http://consilium.europa.eu/uedocs/cmsUpload/2010%20Headline%20Goal.pdf
52 Bojova skupina mé 1500 a viac vojakov, ktori maju byt’ schopni nasadenia na vzdialenost’ 6000 a viac
kilometrov v priebehu 10 dni a operovat’ po dobu 120 dni. Clenské $taty formuju bojové skupinu jednotlivo
alebo ako spolupracu viacerych krajin.
Od roku 2007 st permanentne sformované 2 skupiny, ktoré st v pohotovosti po dobu 6 mesiacov.
> Eurdpska Obranna Agentura’ ma nasledujice ciele:

e rozvoj obrannych kapacit,

e podpora obranného vyvoja a technologii,

e podpora obrannej spoluprace,

e tvorba konkurencieschopného eurdpskeho trhu s obrannymi technoldégiami a posilnenie eurdpske;j

obrannej, technologickej a priemyselnej zakladne.

Spolo¢na akcia rady, 2004/551/CFSP, 12. jula 2004 o zalozeni Eurdpskej obrannej agentury, Bod 3, http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/site/en/0j/2004/1 245/1 24520040717en00170028.pdf
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nedostatkovych oblasti, na ktoré sa budua clenské Staty v ramci CPD
zameriavat (vid priloha 2).>*

Po desiatich rokoch, ktoré uplynuli od operéacii v Kosove, a dvoch dekéadach
od skoné&enia studenej vojny EU dosiahla len malé zlep§enie v oblasti svojich
expedicnych kapacit. V ramci hlavnych cielov EU a iniciativ NATO vznikli
sice expediéné sily, napr. bojové skupiny EU a Jednotky rychleho nasadenia
NATO, no nie ako nové kapacity, ale ako preskupenie tych jednotiek, ktoré
krajiny uz predtym vycleiovali na =zahrani¢né misie. Prinosom ich
sformovania je zlepSenie spoluprace vdaka spolo¢nym cviceniam a kvality
pomocou jednotnych kritérii pripravenosti. Paralelne k ich vytvoreniu vSak
krajiny neinvestovali do chybajticej techniky. Pre plnenie Petersbergskych

uloh potrebuju ¢lenské krajiny odstranit’ nasledujuce nedostatky.

1.2.1 Dopravné kapacity

Clenské krajiny nemaju dostatok velkych dopravnych lietadiel (s nosnostou
nad 50 ton a doletom 5-10 000 kilometrov). Chybaji dopravné vrtulniky,
respektive nie je dostatok vrtulnikov pripravenych pre zahrani¢né misie.
Nemaju prostriedky pre lietanie v noci, za zlého pocasia,

v horach, v naroénych klimatickych podmienkach a na dlhé vzdialenosti.”

1.2.2 Prieskumné prostriedky

>4 Background Note — Capability Development Plan, EUROPEAN DEFENCE AGENCY, 8. Jul 2008

http://www.eda.europa.eu/WebUtils/downloadfile.aspx?fileid=434, (relativne stabilné - bez datumu)

> Europski ¢lenovia NATO disponuju 2100 vrtulnikmi, (USA 6023). V naroénych podmienkach treba vrtulnik
kazdé 3-4 mesiace (500 letovych hodin) dopravit’ na celkovu kontrolu a udrzbu ¢ize na 1 nasadeny vrtulnik treba
pocitat’ s minimalne 2 d’al$imi — 1 sa pripravuje a transportuje na nasadenie, 1 je v servise.

Mark, John. Helicopter crunch hobbles peace missions, Reuters, 27 November 2007,
http://www.iiss.org/whats-new/iiss-in-the-press/press-coverage-2007/november-2007/helicopter-crunch-hobbles-

peace-missions/ (relativne stabilné - bez datumu)
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EU ma nedostatok modernych pilotovanych a hlavne nepilotovanych lietadiel
pre vzdudny prieskum, vybavenych kamerami pre rdézne svetelné spektra™,
radarmi®’ a pasivnymi senzormi na elektronicky prieskum. Nepilotované
lietadla dnes dokazu operovat automaticky, bez pokynov operdtora, vratane
samostatnej identifikdcie cielov. NajmodernejSie americké a izraelské
nepilotované lietadla st ozbrojené navadzanou municiou. Clenské 3taty EU
v sucasnosti disponuju nepilotovanymi lietadlami s kratkym doletom, malou
operacnou vysSkou a slabsim senzorovym vybavenim oproti najmodernejSim
produktom z USA a Izraela.

V stcasnosti prechddzaju nepilotované prostriedky rychlym vyvojom
a zahfnaju nielen lietadla, ale aj vrtulniky, pozemné vozidla a roboty réoznych
velkosti. Pozemné robotické prostriedky sluzia na takticky prieskum, hlavne
pri operaciach v meste, v bojoch proti povstalcom/teroristom. V eurdpskych
armadach zatial’ nie su rozSirené.

EU ma obmedzené prostriedky satelitného prieskumu. V stcasnosti je
k dispozicii len franctzsky opticky satelit Hélios 2A, nemecké radarové

satelity SAR LUPE a taliansky COSMO-SkyMed.

1.2.3 Komunikacné prostriedky

Koncept C4ISTAR a tzv. riadeny boj v sieti (network centric warfare, NCW)
je v sucasnosti najmodernej$i pristup vedenia vojenskych operacii. Jeho
zakladnym principom je, Ze kazdéa jednotka (az po individudlneho vojaka) na
bojisku ma byt schopna zdielat informéacie s ostatnymi. Nejde len o prenos
povelov a informacii hlasom cez vysielacku. NCW ma umoznit napriklad
prenos udajov z radarov stihaciek a pozemnych radarov, ich spojenie do
jedného komplexného obrazu, distribliciu v rdmci siete a analyzu. VSetko
v realnom Case. NCW vyzaduje vykonné digitalne systémy na prenos dat, tzv.
datalinky, ktoré musia byt odolné voc¢i ruSeniu a musia byt schopné
prenaSané data Sifrovat a spdtne rozSifrovat. NCW je komplexny systém
vyzadujuci integraciu réznych komunikaénych prostriedkov (teleféne linky,

vysielacky, satelity) s poclitacmi, senzormi a navigaénymi systémami (GPS,

%'V minulosti pilotovany typ U2, dnes hlavne nepilotované RQ-4 Global Hawk, MQ-1 Predator, Heron TP
> Boeing E-8C Joint Stars, CAEW
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Galileo). V ramci EU tieto systémy buduju Velka Britania, Francuzsko,
Nemecko a Svédsko. Oproti USA, ktoré disponuju funkénym a v boji
overenym systémom (aj ked s viacerymi obmedzeniami), maju eurdpske
krajiny len minimum skusenosti a ich systémy su zatial len vo faze vyvoja a
testovacie zavadzania.”™® Skuto&nost, ze S§tyri krajiny vyvijaji systémy
samostatne, je pre pripadna spolupracu v rdmci misii znac¢nou komplikéciou,
kedze NCW z principu vyzaduje, aby v flom zdruzené¢ systémy boli

kompatibilné.

1.2.4 Letecké operacie

Loperacia Allied Force v Kosove ukazala, ze EU ma vazne nedostatky pri
realizovani leteckych operacii. Clenské §taty maji dostatok modernych
lietadiel, ale prevazne stihaciek na ochranu vzdu$ného priestoru. Chybaji im
senzory na vyhladavanie cielov a zameranie presnych zbrani v noci a v zlom
poc&asi - napriklad vo forme senzorovych kontajnerov™, ktoré sa upevnia pod
lietadlo. Isté zlepSenie nastalo v oblasti presného bombardovania
a pouzivania striel s plochou drdahou letu, kde krajiny EU =zaviedli nové
zbrane.® Pretrvava viak nedostatok lietadiel na dopliiovanie paliva za letu.
A to napriek tomu, ze eurdopske konzorcium Airbus produkuje tankovacie
lietadlo A330 MRTT.

Clenské &taty v sulasnosti disponujii  siedmimi lietadlovymi lodami®.

NajvdcSiu z nich — franclzsky Charled De Gaulle - sprevadzaji technické

%% Jonas, Klaus Werner. Network-centric operations: European capabilities, Document A/1899, Assembly of
WEU, Report 1, 14 June 2005, http://www.assembly-

weu.org/en/documents/sessions_ordinaires/rpt/2005/1899.php (relativne stabilné - bez datumu)

% Napr: Lockheed Martin Sniper XR, AN/ASQ-228 ATFLIR, LANTIRN

60 Napr: anglicko-francuzska strela Storm Shadow/SCALP EG, nemecko-§védska strela TAURUS KEPD 350,
franctizska presne navadzana bomba AASM

1 FR — Charles De Gaulle, I - Giuseppe Garibaldi,Conte di Cavour, SP - Principe de Asturias,

Juan Carlos I (lod’ je tesne pred zavedenim do sluzby), GB — Illustrious, Ark Royal
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problémy®. Ostatné st malé. Disponujt priblizne 20 lietadlami typu Harrier®,
pricom védc¢Sinou nie je na palube ich maximdlny pocet, pretoze c¢ast z nich
nahraddza 5 az 10 vrtulnikov. Schopnosti eurépskych lietadlovych lodi su
obmedzené vekom, doletom a palebnou silou lietadiel Harrier a relativne
malym vytlakom, ktory obmedzuje nosnost paliva a zbrani a tym aj dizku

opera¢ného nasadenia lodi.
1.2.5 Interoperabilita

Intreoperabiita, schopnost armad spolupracovat a viest spolo¢né operacie,
najdolezitejSim predpokladom pre spoloc¢né misie a najvdc¢Sou slabinou armad
EU. Komplikuju ju mnohé faktory. Napriklad rozdielny jazyk, rozdielna
technika, iné¢ fungovanie velenia, iné systémy zasobovania, kulturne rozdiely.
Interoperabilita zacina uz pri zdkladnom vybaveni, akym st obuv, oblecenie
a osobné zbrane vojakov® a pokraduje celym spektrom zbrani. Jednym z mala
spolo¢nych prvkov v EU je pouzivanie spolo¢nej municie podla Standardov
NATO®. Tuto vyhodu ale nezdielaju nové ¢&lenské 3taty (CR, SR, BL, RO)
pouzivajice municiu byvalej VarSavskej zmluvy. Ddsledkom typovej
réznorodosti je, ze i malé ndrodné kontingenty musia mat pocas spolocnych
operacii zabezpefeny oddeleny prisun municie, vybavy, ndhradnych dielov,
maziv a paliva. Tym padom nie je mozné zjednodusit logistické zabezpecenie

vytvorenim spolo¢ného zdsobovania a servisu.

62 Lichfield, John. Charles de Gaulle' left high and dry as saga descends into nautical farce, The Independent, 16
December 2000, http://www.independent.co.uk/news/world/europe/charles-de-gaulle-left-high-and-dry-as-saga-

descends-into-nautical-farce-627385.html (relativne stabilné - bez datumu)

%4 Nasledny prehl'ad osobnych zbrani pouzivanych $tatmi EU ukazuje velki typovi roznorodost.: GB — SA
80, SP - HK G36E, CETME,P - HK G3 m/61, FR — Famas, I - Beretta AR70/90,B - FN FNC,

FN F2000, NL - Diemaco C7,Diemaco C8, L - Steyr AUG, D - HK G36E, DK - GV M/95, SWE - Ak 5, FIN -
7.62 RK 62 (nepouziva §tandardni municiu NATO),, Aus - Steyr AUG, CR - Sa vz. 58 (nepouziva Standardnu
municiu NATO), SR - Sa vz. 58 (nepouziva Standardni municiu NATO), PL - Kbs wz. 1996 Beryl, SLO - FN
F2000, LV - Heckler & Koch G3, LT - Heckler & Koch G3, EST - Ak 4, IMI Galil, BG - AR-M1 AKS-74u
(nepouziva Standardni municiu NATO), RO - PA md. 86 (nepouziva Standardni municiu NATO)

% 7.62x51mm NATO a 5.56x45mm NATO
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1.2.6 Financovanie a protekcionizmus

Pretrvdvajlice nedostatky vo vojenskych kapacitdch a nizky ucinok iniciativ
EU a NATO pri ich odstraiiovani je dosledok financovania zbrojnej vyroby a
protekcionizmu zo strany c¢lenskych §tatov. V roku 2007 vynalozili ¢lenské
$taty EU na obranu v priemere 1,69% HDP. USA vynalozili 4,5% HDP®.
Tento ukazovatel modze viest ku konStatovaniu, ze clenské Staty malo
investuju do svojej obrany. Pri prepocte na euro investovali v roku 2007
krajiny EU 204 mld. v porovnani so 454 mld., ktoré vynalozili USA. Pri
tomto porovnani je dolezité zdéraznit, ze Spojené Staty su angazované v Iraku
a Afganistane. Svoju obranu zakladaju na doktrine, v rdmci ktorej pocitaju
s nutnostou samostatne zasiahnut v pripade krizy ¢i konfliktu. USA maju
rozsiahle obranné zavdzky vo¢i NATO, Taiwanu, Izraelu a Juznej Korei.
Udrziavaju poziciu supervelmoci a s tym spojené nukledrne a expedicné
kapacity. Ciele EU s v sucasnosti ovela skromnejSie, takze neceld polovica
obranného rozpoétu USA by ich mala pokryt. Clenské krajiny vsak daleko
zaostdvaju za tym, ¢im by v pomere k USA mali disponovat. Pri via¢Som pocte
vojakov (EU 1 836 882, US 1 379 551)% staty EU v sudasnosti nasadzuju
v priemere len 4% (77 900 v r.2007)® ich celkového poétu vojakov a na

hranici svojich moznosti. Spojené Staty maju v zahrani¢i nasadenych 288 627

66 European - United States Defence Expenditure in 2007, European Defence Agency, Brussels, December 2008,

s.2, http://www.eda.europa.eu/defencefacts/ (relativne stabilné - bez datumu)

57 European - United States Defence Expenditure in 2007, European Defence Agency, Brussels, December 2008,

s.5, http://www.eda.europa.eu/defencefacts/ (relativne stabilné - bez datumu)

% Defence data 2007, European Defence Agency, s. 16,

http://www.eda.europa.eu/WebUtils/downloadfile.aspx?fileid=465 (relativne stabilné - bez datumu)

-32-



vojakov (v bojovych misiach Irak/Afganistan spolu 222 300 vr. 2007)%
s lepS§im  vycvikom, vybavenim a rezervami pre pripad kratkodobého
posilnenia.

Problémom obrannych vydajov v EU nie je ich celkova vySka, ale spdsob ich
vyuzitia. Na nakup zbrani vynakladaji krajiny EU zhruba S§tvrtinu nakladov
(EU €41,8 mld vs. USA €153,9 mld), na ich vyvoj menej ako pdtinu (€9,5mld
vs. USA €56,5 mld™). 78,8%'" tychto vydajov smeruje do narodnych
projektov, v ktorych vlada zadava vyvoj a vyrobu svojmu priemyslu.

Tento pristup mé niekolko pri¢in. Podniky zamerané na zbrojnu vyrobu maju
Casto jediného zikaznika — §tat. Od Statnych objednavok casto zavisi d’alSia
existencia podniku a pracovnych miest a $tat investovanim doma ziska cast
nakladov spat vo forme dani. Je skor pravidlom, ze §tat vlastni kontrolné
podiely pripadne celé¢ podniky v rdmci svojho obranného priemyslu. Ochranu
obranného priemyslu umoziiuje ¢lanok 296’ Amsterdamskej zmluvy, ktory
umoznuje ¢lenskym krajindm vynat vyrobu zbrani zo spolo¢ného trhu. Toto
opatrenie bolo prijat¢é z dovodov bezpecnosti. Zasobovanie vojenskym
materialom je pre krajiny zivotne ddlezité a i obmedzeny zbrojny priemysel

pod kontrolou vlady je zarukou istej Grovne obranyschopnosti. V pripade

% Active Duty Military Personnel by Service by Region/Country, U.S. Departemnt of Defence, December 31,

2007, s. 4, http://www.globalsecurity.org/military/library/report/2007/hst0712.pdf (relativne stabilné - bez

datumu)
70 European - United States Defence Expenditure in 2007, European Defence Agency, Brussels, December 2008,

s.6, http://www.eda.europa.eu/defencefacts/ (relativne stabilné - bez datumu)

" Defence data 2007, European Defence Agency, s. 13,

http://www.eda.europa.eu/WebUtils/downloadfile.aspx?fileid=465 (relativne stabilné - bez datumu)

2 Clanok 296 (predtym &lanok 223)

1. Ustanovenia tejto zmluvy nebrania pouzitiu nasledujtcich pravidiel:

a) ziaden Clensky §tat nie je povinny poskytovat’ informacie, ktorych spristupnenie odporuje

podla jeho nazoru zékladnym zdujmom jeho bezpecnosti,

b) kazdy ¢lensky Stat moze prijat’ opatrenia, ktoré poklada za nevyhnutné na ochranu zékladnych zaujmov
vlastnej bezpecnosti a ktoré su spité s vyrobou zbrani, municie a bojového materialu alebo obchodu s nimi; tieto
opatrenia nesmu nepriaznivo ovplyvnit podmienky hospodarskej sut’aze na spolo¢nom trhu vyrobkov, ktoré nie
st urcené zvlast na vojenské ucely.

-33 -



uplnej privatizacie ¢i spoliehania na dovoz zbrani od zahrani¢ného vyrobcu sa
krajina vystavuje riziku, Ze v pripade vojenského ohrozenia nebude mat
zbrane k dispozicii z dévodu krachu firmy, preorientovania vyroby, pripadne
zahrani¢ny dovozca nebude moct realizovat dodavky z politickych dévodov.
Privatizacia podniku predstavuje riziko, Ze skrze nového vlastnika §tat pride
o technologie a tajné informacie.

Vysledok protekcionizmu je pri  sufasnych technickych nérokoch
a vyvojovych cendch opacny a tiez ohrozuje bezpecCnostné zaujmy. Snahou
o sebestacnost ziskavaju Staty od ndrodnych podnikov produkty nizsej kvality
za vysokl kusovl cenu. Védc¢Sina krajin EU nemé dostatocnt vedecko-
technicku zakladnu na to, aby mohla produkovat technicky néro¢né zbrane,
konkurencieschopné na trhu i bojisku. V pripade, ze sa krajine podari vyvinuat
konkurencieschopny produkt, je to cCasto vysledok drahého vyvoja. Cena
vyvoja sa rozpocitava na pocet vyrobenych kusov a klesa s ich mnozstvom.
Krajiny samotné vSak casto nepotrebuju velké série. V tom pripade bud
nakupia vacSie série, aby sa vyroba oplatila, uspokoja sa z malym poctom za
vysokt cenu alebo dufaju, Ze najdu odberatela v zahrani&i.”

Ndérodna zbrojnéd produkcia je ¢asto vysledkom priemyselnych moznosti a nie
odrazom vojenskych potrieb. Krajiny casto realizuji projekty s cielom
zachranit &ast priemyslu a pracovné miesta.”” Obranné rozpoéty sa tak
nepriamo stavaju nastrojom socialnej politiky. Vysledkom je vela projektov
na nizkej urovni a duplikovanie az multiplikovanie vyvoja a vyroby techniky,
ktora uz vyrdba niekto iny. Pocet paralelnych eurépskych zbrojnych
programov s vysokou technickou a finan¢nou naroc¢nostou ilustruje tabulka ¢.
I, ktord ich porovnava s potom programov v USA. Okrem vysokej ceny
a nizkej kvality produktov, ktoré vznikaju za zlomok nédkladov ako

konkurenéné produkty v Spojenych Statoch, ma viacnasobny vyvoj daliie

3 Prikladom méze byt franctizske lietadlo Rafalle, kde v dosledku vyvojovych nédkladov kone&na cena za kus
dosahuje 135-145 mil. USD v porovnani so 126 az 144 mil. za medzinarodny a lepsi Eurofighter Typohoon.
Pripadne cviéné-bojové lietadlo ALCA. Ceska vlada kvoli rentabilite vyroby nakupila 72 kusov, ale prevadzkuje
len 24 kusov a ostatné st zakonzervované a zatial’ netispesne ponukané na predaj.

™ Napriklad Slovensko vyvinulo a zaviedlo samohybnii hifnicu Zuzana na technologickej urovni studenej
vojny, s nizkou Sancou presadit’ sa na trhu a s malym uplatnenim v novych podmienkach, kedy Staty znizovali
pocet delostreleckych systémov. Podobne mozno hodnotit’ modernizacie tankov T-72, ktoré prebehli napriklad
v Pol'sku, Cesku, na Slovensku (ale aj v Rusku a Ukrajine). Boli realizované s oéakévanim, e okrem zachovania
pracovnych miest pre domaci priemysel sa prihlasia zaujemcovia o modernizaciu z radov ostatnych uzivatel'ov
tanku. Dopyt ale nenastal, ked’ze pocet tankov sa ploSne znizoval a zakladni modernizaciu zvladli krajiny sami.
Casto sa nakoniec modernizovalo len niekolko kusov (v CR len 30 ks).
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dosledky. Vycerpava obranné rozpocty, a to nielen pri vyvoji a produkcii, ale
pocas celého zivotného cyklu. Servis a modernizacia malého poctu réznych
typov st drahSie, ako pri univerzdlnom type pouzivanom viacerymi
uzivate'mi. Pri operanom nasadeni vznikaju wuz popisané problémy
s interoperabilitou prameniace z pouzivania réoznorodej techniky. Pri nasadeni
napriklad 10 kusov obrneného transportéru v Afrike musi byt zabezpeceny
komplexny servis. V pripade, ze sa operacie zucastnia 4 krajiny z ré0znymi
typmi transportérov, musi si opravarenské kapacity zabezpecit kazda z nich
v rovnakom rozsahu, pricom jednotky maja len malé moznosti spolupracovat.
V pripade, Ze by krajiny pouzivali rovnakua techniku, stacilo by, aby
opravarenské kapacity poskytla jedna z krajin, ¢o by prinieslo podstatné

uspory.

Tabul’ka &. 1: Obranné programy v Eurdpe a Spojenych Statoch Americkych v roku 2005

Pocet
programov:
EU USA
Pozemné systémy
Hlavné bojove tanky 4 1
Bojové vozidla pechoty 16 3
155 mm Hufnice 3 1
Vzdu$né systémy
Stihacie-bombardovacie
lietadla 7 5
Cvicné uto¢né lietadld 6 1
Utocné helikoptéry 7 5
Protilodné rakety 9 3
Protilietadlové rakety 8 4
Namorni systémy
Hlavné hladinové lode 11 2
Dieselové ponorky 7 0
Protiponorkové torpéda 9 2
Jadrové ponorky 2 1
Spolu 89 28

3 Kolektiv. Lessons Learned From European Defence Programs, Occasional Paper No. 69, Paris: Institute for
Security Studies, 2007. s. 18
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2 Euroépska spolupraca v oblasti zbrojnej vyroby

2.1 Vyhody spolo¢nych zbrojnych programov

RiesSenim nedostatkov vojenskych schopnosti EU, ktoré st popisané v kapitole
1.2 je spoluprédca v oblasti zbrojnej vyroby, konkrétne spolo¢ny vyvoj, vyroba
a prevadzka zbrani. Krajiny zjednotené v ramci Eurdpskej Unie maju pre
zbrojnu spoluprécu niekol'ko kIaicovych predpokladov. V prvom rade vyhodu
ekonomickej a politickej integracie. Spolo¢na mena, moznosti jednotného trhu
a skusenosti  z civilnych ekonomickych projektov vyrazne wulahcuju
financovanie, pravne zabezpecenie a manazment medzinarodnych projektov.
Na politickej trovni Unia realizuje Spolo&nu zahraniénii a bezpeénostnl
politiku vratane jej obrannej dimenzie - Spoloc¢nej bezpeCnostnej a obrannej
politiky. V ramci tychto politik (navySe v rdmci NATO) sa politicki
predstavitelia ¢lenskych krajin, vojaci, bezpecnostni experti i zadstupcovia
priemyslu stretdvaju a spolupracuju na réznych urovniach. Vytvaraju sa tak
mechanizmy potrebné pre vymenu citlivych informécii z oblasti néarodnej
bezpecnosti a postupne sa buduje vzajomna dovera. To su ddlezité
predpoklady na realizaciu spoluprdce v oblasti zbrojenia. Krajiny musia mat’
istotu, ze zahrani¢ny partner neposkytne informacie dalSej krajine bez
dovolenia, splni svoje zavidzky v rdmci projektu a zabezpeci dodatocné

dodavky v pripade konfliktu.
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Uvedené predpoklady umoznuju, aby krajiny, ktoré sa rozhodnu zapojit do

zbrojnej spoluprace, mohli naplno vyuzit vyhody, ktoré z jej realizdcie plynt:

2.1.1 Kvalitny produkt

Néroc¢nost' techniky, vratane vojenskej, neustdle rastie. Moderné zbrane su
komplexné systémy, v ktorych sa integruji poznatky z mnohych oblasti, ako
su materidlové inzinierstvo, strojarstvo, optika, elektronika a mnohé dalSie.
Specifické ulohy, ktoré zbrane plnia v naroénych podmienkach, a potreba
disponovat systémami, ktoré budi v boji lepSie ako systémy potencidlneho
nepriatela, vyzaduje od vojenského priemyslu vyuzivat najlepSie dostupné
technologie, pripadne ich pre konkrétne potreby vyvinut. To kladie stale
vacSie naroky na vyskum a vyvoj. S pokracovanim tohto trendu rastie tlak na
obranné rozpocty Statov. Uz dnes si vyvoj mnohych druhov zbrani, napriklad
bojovych lietadiel, tankov, rakiet ¢i lodi mézu dovolit len velky europsky
producenti zbrani ako Velka Britania, Francuzsko, Nemecko, Taliansko
a Svédsko. Pritom Ziadna s tychto krajin uz nema dostatok financii, aby
zaistila vyskum a vyvoj celého spektra zbrani na takej Urovni, aby mohli
konkurovat podobnym vyrobkom z USA ¢i z Ruska.

Spolo¢ny vyvoj zbrani umoziiuje zucastnenym krajindm lepSie vyuzitie ich
rozpocCtu. Zapojenim viacerych krajin je mozné navit§it prostriedky na vyskum
a vyvoj na taka uroven, aka by si jednotlivo mohli len tazko dovolit.
Samozrejme, ze vySka financii nezarucuje kvalitny vyrobok. Zapojenie
viacerych krajin ale znamené vyuzitie SirSej vedecko-technickej zakladne. To

umoziuje lepSie rozlozenie vyvoja a Specializaciu pri rieSeni uloh.

2.1.2 Konkurencieschopnost’

Produkt spoluprdce mé viacSie moznosti presadit sa na trhu. Ako je uvedené
v predchddzajicom bode, je odrazom vySSich vyvojovych ndkladov a lepSich
technologii. Toho si je vedomy aj potencidlny zdkaznik. Spolupraca dvoch
zemi vo vidcéSine pripadov znamenda, ze obe krajiny citia potrebu zaviest
systém do vyzbroje. Vysledkom je vys$sSi pocCet objednanych kusov. Ked sa

fixné¢ ndaklady (vyskum, vyvoj, priprava vyroby, nakup surovin a
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subsystémov) rozpocitaju na vySSiu produkciu, klesne cena za kus. Tym sa
produkt stdva konkurencieschopnym na trhu. Pocet uzivatelov d’alej zlepSuje
exportné moznosti, pretoze zdakaznik ma vacsiu istotu, Ze v buducnosti najde
pre produkt servis. No a na predaji medzinarodne vyrabanej zbrane mé zdujem

viac vlad, ktoré mozu spolo¢ne posobit’ na pripadného zakaznika.

2.1.3 Nizsie naklady pocas Zivotného cyklu

Okrem nékladov obstardvania zbrani je v sucCasnosti dolezité kalkulovat
s nakladmi na ich cely zivotny cyklus od vyvoja po zo§rotovanie’’.
V stcasnosti moézu ndklady na celkova dobu pouzivania dosiahnut
dvojndsobok nakupnej ceny.”” Technickd néaroénost modernych zbrani
znamend aj ndrocnejSiu a drahSiu udrzbu. V sucasnosti mozno pocitat
s nasadenim v tazkych podmienkach Afriky ¢i Afganistanu, kde dochéadza
k rychlemu opotrebovaniu i bojovym stratdim. Vzhladom na dobu pouZzivania
zbrani, Gasto i 30 a viac rokov’® sa sulasné zbrane navrhuju s potencidlom
pre komplexni modernizéaciu, ¢asto i1 niekolkonasobnt, ktord znovu zahfia
vyvojové a testovacie naklady. Moderne systémy su mnavrhované ako
modularne, kde je mozné cast subsystémov vymenit alebo upravit vzhladom
na podmienky nasadenia. Pri vSetkych tychto néarokoch je medzindrodna
spolupraca znovu vyhodna. Rozdelenie nakladov na spolo¢ny vycvik a servis
medzi krajiny umoziuje uspory a zlepSujui spolupracu arméad. Spoloc¢né
skusenosti z cvicného a bojového nasadenia modze viest k efektivnejSej

modernizacii.

2.1.4 Interoperabilita

76 Naklady na zosrotovanie sa mozu zdat’ marginalne, ale napriklad so zosrotovanim lode s nuklearnym
pohonom alebo rdéznych druhov municie st spojené dlhodobé vysoké naklady a rizika s ktorymi je treba pocitat’
uz pri navrhu.

" Napr. Lietadlové lod Charles de Gaule stala 3,1 mld Euro a jej prevadzka bude stat’ d’alsich 7,7 mld Euro.
Kolektiv. Lessons Learned From European Defence Programs, Occasional Paper No. 69, Paris: Institute for
Security Studies. 2007, s. 21

8 Priemerny vek vybranej americkej techniky v roku 2007: Tank M1 Abrams 20 rokov, hliadkovacie lictadlo P-
3C 31rokov, Bombardéry B-52, B-1, B-2 30 rokov,tankovacie lietadla KC-135, KC-10 47rokov,

Pierrot, Lane: Aging Military Equipment - Statement before the Subcommittee on Military Procurement,
Committee on Armed Services, U.S. House of Representatives, February 24, 1999,
http://www.cbo.gov/doc.cfm?index=1096&type=0
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Spoloc¢né realizacia zbrojného programu a zavedenie jednotného systému vo
viacerych armadach zjednoduSuje spolupracu pri nasadeni v zahrani¢nej misii
a znizuje naklady mna servis a zdsobovanie. Vojaci dokazu lepSie
spolupracovat, ak prejda spolo¢nym vycvikovym strediskom, kde spoznaju

kolegov a naucia sa rovnaké postupy.

2.2 Obmedzenia spoloénych zbrojnych programov

Uvedené vyhody spoluprdce sa v praxi nedaju vzdy a uplne dosiahnut.
Efektivita spolo¢nych zbrojnych projektov zéavisi od nasledujtcich

obmedzujucich faktorov.

2.2.1 Definovanie parametrov zbrane a miery spoluprace

Ak chct vlady spolupracovat, musia prispdsobit zdujmy ndrodného priemyslu
celkovej efektivite programu. Pri formulacii poziadaviek Staty casto
vychddzaji z moznosti svojho priemyslu a definuju technické naroky na
vysledny produkt podla parametrov komponentov, ktoré mdze dodat ich
priemysel. V pripade, Ze vSetky strany maju od zaciatku preferencie v oblasti
konkrétnych technickych Specifikdcii a subsystémov, byvaji vysledkom
kompromisy ako v pripade lietadla vrtulniku Tiger. U neho sa vyvinuli
odlisné narodné verzie, do ktorych krajiny inStaluji komponenty vlastnej
vyroby. Tymto pristupom sa strdca cCast uspor. Na druhej strane je to stale
kompromis, ktory umozni predist situacii, kedy sa krajiny nedohodnu vdbec,
pripadne niektoré od projektu odstupia. Napriklad Francuzsko odstupilo od
projektu Eurofighter Typhoon a Velka Britania od projektu fregaty Horizon
kvoli principidalnym nezhoddm pri stanoveni parametrov a koncepcie
projektu.” Dalsie vyhody spoluprace sa stracaju, ak je spolupraca planovana

len na vyvoj a dodavky. Pri d’alSom pouzivani - opravach a modernizacii -

7 Kolektiv. Lessons Learned From European Defence Programs, Occasional Paper No. 69, Paris: Institute for
Security Studies. 2007, s.20
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moézu krajiny zmenit cCasti zbrane do tej miery, Ze nie je mozné pouzit

univerzalne ndhradné diely a strdca sa vyhoda interoperability.

2.2.2 “Juste retour*

Politicky a ekonomicky najddélezitejSim momentom pripravy projektu je
rozdelenie uloh a ndkladov medzi zuacastnené krajiny. Pri technologicky
a finan¢ne narocnych projektoch je v zdujme vlady, aby ziskala ¢o najvacsi
podiel z projektu pre svoj priemysel. Tym si zabezpecCi uchovanie nakladov
v krajine a pripadne ziska investicie od ostatnych ucastnikov spoluprace. To
je samozrejme zaujem vSetkych zucastnenych krajin, a preto sa pouziva
princip ,juste retour®, alebo aj princip primerané¢ho navratu investicii. Pri
jeho aplikovani si krajiny podelia ucast v programe podla objemu financii,
ktoré na projekt vynalozia. Tie sU kalkulované podl'a hodnoty techniky, ktoru
v projekte kupia. Princip ,juste retour“ znemoznuje ekonomicku sutaz.
Krajiny pri rozdelovani podielov presadzuju zdujmy svojho priemyslu na tkor
nizSej ceny a kvality, akd by sa dala dosiahnut’, ak by bolo rozdelenie zdkazky
predmetom otvorenej sutaze. Nevyuziva sa potencial technologickej
Specializédcie, ale dochadza k duplikacii, pretoze firmy v réoznych krajinach
zodpovedaju za podobné &asti produktu. Dalsou komplikaciou je naroénost

management projektu, ktora rastie s poCtom zucastnenych firiem.

2.2.3 Ohrozenie domaceho priemyslu

Odstranenim principu juste retour vznikaju iné komplikacie. V prvom rade
celia vlady politickym tlakom, ked miliardové investicie putuji do
ekonomiky iného §tatu na tkor prijmov domadacich firiem a tvorby pracovnych
miest. Tomuto riziku su vystavené hlavne menSie krajiny, ktoré nemaju
dostato¢nu vedecko-technicku zdkladiiu a v porovnani so Siestimi najvacSimi
producentmi zbrani v EU (Velka Britania, Franctzsko, gpanielsko, Nemecko,
Taliansko a Svédsko - spolu 98% vyvoja v EU, vid priloha &.3) nemdzu

poskytnut kapacity, ktoré by obstali v konkurencii.
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2.2.4 Naro¢na a neista spolupraca

Medzinarodné projekty TlahSie podliehaji politickym zmendm. Najmid pri
velkom pocte zucastnenych krajin. VAc¢Si pocet krajin je na jednej strane
pozitivny, pretoZze umoziiuje viacSie investicie a objedndvky no =zaroven
komplikuje spolupricu. Cim viac krajin sa projektu zudastiiuje, tym vicsia je
pravdepodobnost’, ze niektord z vlad strati zdujem o spolupracu a od projektu
odstupi, pripadne znizi svoju objednavku a mieru zapojenia. Tym sa ovplyvni
rentabilita celého projektu a je potrebné prehodnocovat jeho realizaciu
a upravovat zapojenie ostatnych krajin.

Velky pocet zapojenych krajin znamend aj vela rozdielnych spdsobov
strategického planovania. Krajiny sa modzu zhodnut na potrebe urcitej
techniky, ale m6zu mat rozdielny pohlad na dobu jej zavedenia. V 80-tych
rokoch potrebovali Nemecko a Francuzsko novy tank a uvazovali o spolupraci
pri jeho vyrobe. Potrebovali ho vSak v rozdielnych ¢asovych horizontoch,
a preto spoluprédcu ukoncili a vyvinuli tanky na narodnej urovni (v Nemecku

vznikol model Leopard, vo Francuzsku model Leclerc).®

2.2.5 Casové sklzy

Vyvoj zbrani moze trvat niekol'ko rokov, u najmodernejSich lietadiel modze
presiahnut dekddu. Vzhladom na technologicku naro¢nost vyvoja byvaju
Gasové sklzy a prekroGenia rozpo&tu pravidlom®. K oneskoreniu realizacie
medzindrodnych projektov c¢asto modze dochadzat z dovodov rozdielneho
rozpoctového planovania a schvalovania. Rozpo¢ty na projekty sa Strukturuju
na niekolko faz (1. definovanie - koncepcia, 2. overovanie a testovanie
koncepcie, 3. vyvoj, 4. vyroba). V pripade, Ze sa pre kazdu fazu schvaluje
samostatny rozpocet, znamena to cCakanie, kym ndvrh schvdalia vlady

a parlamenty jednotlivych krajin. Schvalenie tak podlieha aktualnej politickej

% Kolektiv. Lessons Learned From European Defence Programs, Occasional Paper No. 69, Paris: Institute for
Security Studies. 2007, s.18

8! Eurofighter Typhoon 14% prekro&enie nakladov a oneskorenie 54 mesiacov, ponorka Astute (UK) 35%
prekrocenie nakladov, oneskorenie o 43 mesiacov, stithacka F/A-22 (USA) 127% prekrocenie nakladov,
oneskorenie o 117 mesiacov, u vzorky 26 zbrani vyvijanych v USA boli vyvojové naklady prekrocené o 37%
a vyvoj sa oneskoril v priemere o 26 mesiacov.

Hartley. Keith. The Industrial and Economic Benefits of Eurofighter Typhoon — Final Report York: Centre for
Defence Economics, University of York, , June, 2006. s.23
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voli projekt podporovat. Napriklad v pripade medzinarodného projektu
vojenského dopravného lietadla Airbus A400 M sa ucastnicke krajiny dohodli
na jeho vyvoji a vyrobe v roku 2000. Trvalo vSak dalSie 3 roky, kym bol

rozpo&et schvaleny v Nemecku.®

2.3 Sposoby mnohonarodnej zbrojnej spoluprace v Eurodpe

Optimalizacii medzinarodnej zbrojnej spoluprace sa venuje Eurdpska obranna
agentura (EDA) a medzindrodnd organizdcia OCCAR (Organisation Conjointe
de Coopération en matiere d'ARmement - Organizéacia pre spolocnu zbrojnu
vyrobu - zdruzujica Nemecko, Francuzsko, Velkt Britaniu, Taliansko,
Spanielsko a Belgicko)®. Najviesi eurépsky producenti (Nemecko,
Francuzsko, Velku Britaniu, Taliansko, Spanielsko aSVédsko) upravili
vzajomné vztahy pre potreby zbrojnej spoluprace v ramci tzv. “Predbeznej
dohody*“ (Letter of Intent, LolI*). Eurdopska obrannd agentura na zaklade
vyhodnotenia doposial’ realizovanych projektov a mechanizmov OCCARU

a Lol vytvorila odporacania pre buduce projekty, tzv: Struéna prirucku pre

%2 Hartley. Keith. The Industrial and Economic Benefits of Eurofighter Typhoon — Final Report York: Centre for
Defence Economics, University of York, , June, 2006. s. 22

% OCCAR sa venuje komplexnému manazmentu medzinarodnych projektov zugastnenych strén, v su¢asnosti sa
v ramci neho realizuju projekty: dopravné lietadlo A400 M, obrneny kolesovy transportér BOXER, pozemny
radar Kobra, fregata FREMM, protilietadlova raketa PAAMS/FSAF, vrtul'nik TIGER a najnovsie komunika¢ny
systém ESSOR.

8 Zmluva upravuje nasledujuce oblasti:

Bezpecnost’ dodavok zbrani — zmluvné strany sa zavdzuji neobmedzovat’ dodavku zbrani d’al§im zt¢astnenym
stranam, strany budu konzultovat’ kroky, ktoré by mohli ovplyvnit’ bezpe¢né dodavky zbrani a budu
spolupracovat’ pri zabezpeceni dodavok zbrani zacastnenym stranam.

Exportné procediiry — strany sa zavizuju zjednodusit’ povolenia pre transfery zbrani v ramci spolo¢ného vyvoja
a vyroby, d’alej na transfery v ramci vzajomnych vojenskych potrieb a vytvorit’ zoznam moznych
odberatel'skych krajin pre spolo¢né produkty.

Bezpecnost’ tajnych informacii — zmluvné strany zavedu jednoduchsie postupy vymeny tajnych informacii
medzi krajinami a ich zbrojnym priemyslom za predpokladu, ze to neohrozi zabezpecenie tajnych informacii.
Vyuzitie technickych informacii — zmluva zavézuje strany harmonizovat’ zmluvné procesy pre poskytnutie,
transfer, pouzitie a vlastnictvo technickych informéacii pre umoznenie konsolidacie a fungovania eur6pskeho
zbrojného priemyslu.

Zakladny vyskum — strany zlepSia koordinaciu spolo¢nych vyskumnych aktivit, aby zvysili znalostni bazu

a zlepsili technologicky vyvoj a inovacie.

The Netherlands Industries for Defence and Security web, LOI/Framework Agreement,
http://www.niid.nl/content.aspx?i=336 (skor nestabilné, 12.11.2008)
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kooperativne programy®. V ramci nej navrhuje nasledujice opatrenia

a mechanizmy:

2.3.1 Formovanie poziadaviek

Eurdpska unia sformulovala Bezpecnostnli stratégiu a prijala Petersbergské
ulohy. Obidva dokumenty spolu vytvaraju zakladny rdmec poziadaviek na
celoeurépske vojenské schopnosti (vid kapitolu 1.1.), ktory je dalej
napliiovany v radmci Hlavného ciela 2010 realizovanim vojenskych misii
a d’alej rozvijany pomocou planu rozvoja kapacit (Capabilites Developement
Plan, CDP). Aby vSak mohli eurdopske krajiny v buducnosti lepSie
spolupracovat v oblasti zbrojnej vyroby, potrebuji d’aleko viac harmonizovat
svoje obranné plany a z nich vyplyvajuce poziadavky na vojensku vyzbroj. Na
podobni harmonizaciu je potrebny medzikrok - dlhodobd vymena informacii
o vojenskych planoch a zameroch v oblasti obstaravania. V sucasnosti
disponuju mechanizmom na harmonizaciu vojenskych potrieb signatdrske
Staty Lol. Sucastou dohody je vymena informécii o planovanych nakupoch,
pripadne vyvoji vojenskej techniky a pozZiadavky na nu. Tento mechanizmus
by mohol byt vzorom pre vymenu informdcii na celoeurdopskej urovni.
Umoznil by identifikovat situdciu, kedy dve a viac krajin potrebuje podobné
kapacity a vytvaral by viac prilezitosti pre spolupracu. Dalej by ulah¢oval
podrobné nastavenie spoluprace. Ak by krajiny dlhodobo poznali vzdjomné

rozpoctové a vyvojové moznosti, vojenské a priemyselné potreby, mohli by sa

% Nasledujuce odporucania su spracované podl'a dokumentov EDA:
Concise Guide to Cooperative Programmes, Europan Defence Agency, 06-ARM-008,

http://www.eda.europa.eu/WebUtils/downloadfile.aspx?FileID=349, (relativne stabilné - bez datumu)

Scheme for the Concise Guide to Cooperative Programmes, Europan Defence Agency, 06-ARM-008,

http://www.eda.europa.cu/WebUtils/downloadfile.aspx?FileID=350 (relativne stabilné - bez datumu)

Kolektiv. Lessons Learned From European Defence Programs, Occasional Paper No. 69, Paris: Institute for
Security Studies 2007.
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lepSie dohodnut, do akej miery chci a mézu spolupracovat. Medzinarodna
spoluprdca mdéze byt obmedzend na zakladny vyskum c¢iastkovych technologii
pre narodné programy (napriklad rdézne materidly), ale modZze siahat aZz
k spolocnej vyrobe celych zbranovych systémov vyzadujucich integraciu
roznych subsystémov. Na urovni celych systémov je definicia spolo¢nych
poziadaviek najzlozitejSia. VIady krajin maju casto zaujem zaclenit do
poziadaviek konkrétne technické vlastnosti, ktoré spifiaju produkty doméceho
priemyslu, a tak od zaciatku pripravovat podu pre jeho buduce zapojenie do
projektu. EDA v tomto pripade odporuca sustredit sa od zaciatku
planovacieho procesu na schopnosti, ktoré ma mat vysledny produkt. Cize
miesto toho, aby sa S$taty snazili dohodnut na ¢iastkovych problémoch, ako
napr. frekvencia radaru a jeho rozmery, mali by urcit, aké misie bude plnit,
v akych podmienkach a vo¢i akému rozsahu schopnosti protivnika. Od
pociatku by sa planovania mali zucastnit’ predstavitelia priemyslu, a to v ¢o
najvicSej miere a bez obmedzenia narodnej prislusnosti. Véasnym zapojenim
priemyslu je mozné zahrnut do pripravy navrhu redlne technolédgie, presnejSie
odhadnut c¢asova, finan¢nt a produkénut naroc¢nost, atym lepSie stanovit
dizku a cenu projektu.

EDA dalej odportca od zaciatku navrhu pocitat s celym zivotnym cyklom od
navrhu cez vyvoj, produkciu, zavedenie do vyzbroje, udrzbu, servis,
prispdésobovanie réznym uloham, postupni modernizaciu, az po vyradenie
a zoSrotovanie. V sucasnosti je bezné pouzivat vojensku techniku 30 a viac
rokov. To i1 pri pouziti najprogresivnejSich technoldgii neumoznuje, aby bola
technika konkurencieschopna po cely zivotny cyklus bez zéasadnej
modernizacie. Aby bola mozné uc¢innd priebeznd modernizacia, je potrebné
navrhovat techniku ako moduldrnu. To znamend, ze nielen jednotlivé diely,
ale celé konStrukéné celky techniky je mozné rychlo odmontovat a nahradit
bud celkami optimalizovanym pre aktudlne podmienky a Glohy alebo celkami

modernej$im®.

% Napriklad na novych americkych bojovych lodiach pre pobrezné vody (Littoral Combat Ship) je mozné
vymenit’ celé sekcie a upravit’ ich na protiponorkovy boj, vyhl'addvanie min, prieskum, logistiku a iné tlohy. Na
obrnenych autach je mozné dopliat’ troven pancierovania podl'a ohrozenia, menit’ veze s vyzbrojou, senzory,
pohonné jednotky a podobne.
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2.3.2 Rozpocet

Finan¢né planovanie spolo¢ného zbrojného projektu savisi s narodnym
rozpoctovym planovanim a legislativou. Pri priprave harmonogramu vyvoja,
vyroby a zavadzania spolo¢ného zbrantiového systému by zucastnené krajiny
mali navzdjom poznat a zohladnit rozne rozpocltové procedury a politické
konstelacie, ktoré mozu schvalovanie rozpoctu ovplyviovat. Ako ukazuje
priklad dopravného lietadla A 400 M, schvalenie rozpoc¢tu v parlamente moze
trvat aj niekol'ko rokov. Riziko komplikacii rozpoc¢tového schvalovania rastie
s po¢tom =zucastnenych krajin a tyka sa nielen spustenia programu, ale
vSetkych jeho faz. V pripade rozpoctovych problémov ¢i pri zmene
politickych priorit je mozné, ze sa jedna ¢i viaceré krajiny z projektu
finan¢ne stiahnu a ohrozia jeho realizdciu vratane investicii ostatnych. Tymto
problémom je mozné predchadzat uréenim dizky spoluprace a schvalenim
dlhodobych finan¢nych opatreni. V pripade rizikového programu, u ktorého
nie je vopred garantovany uspesSny vyvoj a prechod do vyroby, je vhodné
obmedzit sa na spoluprdcu v ramci prvych troch faz (1. definovanie -
koncepcia, 2. overovanie a testovanie koncepcie, 3. vyvoj). To je vhodné pri
vyvoji novych technolégii ¢i podsystémov. Pri komplexnych programoch,
napriklad pri tankoch ¢i lietadlach, predstavuju tieto fazy prili§ velka cCast
rozpoctu na to, aby sa mohol program rozbiechat bez predpokladu vyroby a
zavedenia vysledného produktu. Pri komplexnych a dlhodobych programoch
preto musia existovat poistky a opatrenia ako prevencia zdrzania z déovodov
narodného schvalovania. V pripade, Ze sa Staty dokdZzu zhodnuUt na svojich
potrebach a forme programu, je efektivnejSie podpisovat jednu komplexnu
zmluvu pre cely program. Tvorenie separdtnych zmluv pre jednotlivé fazy
a rieSenie zmluvnych zavdzkov bilaterdlne pri viac ako dvoch zucastnenych
krajindch znamena velky pocet schvalovani a s nimi rastie riziko
oneskorenia.

Pri pociatocnej tvorbe rozpocCtu treba do neho zahrnat rizikd spojené
s kazdoro¢nym schvalovanim jeho navySenia v parlamentoch. Vhodnym
opatrenim je zahrnat do zmluvy zavdzok viacro¢ného financovania. Okrem
schvalenia kazdoro¢ného rozpoctu by krajiny mali stanovit podmienky

viacroéného financovania na zaklade kritérii ako napriklad plnenie
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vyvojovych cielov. Dalej by mali od zadiatky zahrnut do rozpod&tu dodatoéné
prostriedky, ktoré by udrzali plynuly priebeh programu v pripade zdrzania
schvélenia rozpoc¢tu. Zmluvy by mali zahfinat penalizdcie pri oneskoreni
financovania ¢i pri odstipeni z programu. Okrem navySenia na preklenutie
schvalovacich procesov by ucastnicke krajiny mali od zaciatku zohladnovat
Specifika vyvoja vojenskej techniky. Hlavne jeho ndroc¢nost a potrebu
komplexného testovania. Preto by na pociato¢né fazy vyvoja a testovania
zédkladnych technologii a konceptov mali vyclenit dodato¢né prostriedky,
odhadom 10-15 % programového rozpoctu. Extra prostriedky umoZnia
podrobné overenie klacovych technologii. To umozni predist problémom,
ktoré by sa inak mohli objavit v neskorSich féazach, kedy je rieSenie
naro¢nejSie a drahSie.

Cast rozpoé&tu by mal priamo spravovat integrovany projektovy tim. Pokial je
rozpocet spravovany len na turovni vlad tucastnickych krajin, dochadza
k ¢asovym stratdm. Napriklad ak projektovy tim potrebuje alokovat peniaze
na rieSenie technického problému, nemal by do istej sumy potrebovat
schvalenie zucastnenych krajin (najcCastejSie vo forme medzivladneho
organu), ale mal by mat’ moznost vlastného rozhodnutia.

Dohl'ad nad rozpoctom, ktorym disponuje realizacny tim, by mala mat
nadndrodna organizacia, ktora bude mat na to zmluvne vytvorené¢ Struktury,
postupy a pravomoci. V sucasnosti by to mohla byt organizicia OCCAR.
Doévody st dva: 1)OCCAR tiato funkciu uz plni pre niekol’ko medzinarodnych
projektov, takze mé v oblasti najviac skusenosti a 2) zdruzuje najvacSich
zbrojnych producentov a je pravdepodobné, Ze oni budi hlavnymi aktérmi

spolupréace aj v buducnosti.

2.3.3 Projektovy manaZzment a zapojenie priemyslu

Za realizaciu medzinarodného projektu by mal byt zodpovedny integrovany
projektovy tim (IPT) ustanoveny ucastnickymi krajinami. Optimalne by sa
mal skladat zo zastupcov rdéznych profesii (obstaravanie, logistika, financie,
obchod, technika a pravo). IPT by mal trvale posobit na jednom mieste, aby
bolo mozné ucinne riadit jeho cinnost, ktoru budi a priori komplikovat

jazykové a kulturne rozdiely a rozne pracovné navyky. Vhodné je umiestit ho
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pod riadenie OCCAR, kedze je to organizéacia disponovand na kontrolu
a podporu medzindrodnych projektov a ich projektovych timov. IPT by mal
zodpovednost za vyuzitie rozpoctu.

Zaklady IPT by sa mali tvorit pred spustenim programu, uz pri formulovani
spolo¢nych potrieb zo strany Gcastnickych krajin. V rdmci tejto fazy by malo
¢o najviac sukromnych spolo¢nosti prichddzat s ndvrhmi rieSeni, optimalne
s demonstratormi®’ navrhov. Krajiny by z nich mohli vyberat cenovo
a vykonnostne vyhodné rieSenia, vytvorit finalny projekt a zostavit IPT,
ktory by rieSenia integroval. V pripade existencie konsolidovaného
a liberalizovaného trhu by to mohla byt len jedna spolo¢nost, ktora by sa
vybrala na zéklade parametrov predlozeného navrhu. Vitazna spolo¢nost by
potom niesla celkovi zodpovednost za realizaciu projektu, vratane zostavenia
a vedenia IPT. V takom pripade by to bol pravdepodobne vnutropodnikovy
tim, ktory by sa zodpovedal vedeniu firmy a mal by zodpovednost za
subkontraktorov. Ucastnicke krajiny by sa v tomto Gplne trhovom modeli
podielali len definovanim poziadavkou a finan¢ne. Realizujuca spolo¢nost by
mala zodpovednost za plnenie pldanu, dosiahnutie vysledku a niesla by rizika.
V sti¢asnosti tento postup nie je mozny. Zatial v EU neexistuje
konsolidovany priemysel a krajiny ocakéavaji proporciondlnu navratnost
investicii pola principu “juste retour®“. Pri jeho dodrzani je mozné prizvat
k uvodnej faze len narodné podniky, pripadne podniky ochotné realizovat
projekt v ramci ucastnickych krajin. Krajiny OCCAR v snahe opustit
obmedzenia "juste retour® vytvorili prechodné rieSenie v podobe “systému
celkovej rovnovahy*“ (global balance system). Systém celkovej rovnovahy
pocita s tym, ze néklady krajin do spolo¢nych projektov sa budi vyrovnavat
v ramci dlhSieho obdobia prostrednictvom viacerych projekty s garanciou
66% navratnosti investicii do domaceho priemyslu. Ak jedna z Gcastnickych
krajin neziska v danom roku podiel v pomere k svojim investiciam, bude mat
zaruku, Ze sa jej strata vyrovna v nasledujicom obdobi, v dalSej faze ci
v priebehu iného programu. Systém celkovej rovnovahy je vhodné prechodné

rieSenie.

%7 Demonstrator mdZe byt zmenseny funkény model demonstrujici realizovatelnost’ koncepcie, pripadne
upraveny sériovy produkt, v ktorom by boli experimentalne instalované subsystémy a ukdzana ich funk¢nost.
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3 Prehlad zbrojnych projektov

3.1 Priklady spolo¢nych zbrojnych projektov ¢lenskych krajin EU

Spolo¢ny vyvoj a vyroba zbrani umoziuje ziskat lepSie vojenské kapacity za
niz§iu cenu pri zlepSeni spoluprdce s dal§imi krajinami. Vyznam spolo¢nych
zbrojnych projektov odzrkadl'uji aj rastuce investicie do nakupu zbrani v
ramci spolocnych zbrojnych projektov ¢lenskymi Statmi EU (2005 - € 4746
mil., 2006 - € 6078 mil., 2007 - € 6107mil.)*. Cielom mojej prace je nielen
zistit ekonomické vyhody =zbrojnej spolupriace, ale aj ich dopad na
zlepSovanie vojenskych schopnosti ¢lenskych krajin EU vzhladom na ciele,
ktoré si EU stanovila.

Za tymto ucelom vyhodnotim niekol'ko vybranych kooperativnych projektov
z hladiska vyuzitia vyhod spoluprice. Dalej vyhodnotim produkty tejto
spoluprace z hladiska konkurencieschopnosti a nakoniec posudim ich

uplatnenie v misiach Eurépskej Unie.

% Defence Data 2005-2007, European Defence Agency, http://www.eda.europa.eu/defencefacts/
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Pri vyhodnocovani uspesSnosti spoluprace budem vychadzat z poznatkov
Eurdpskej obrannej agentiry, ako som ich spracoval v kapitole 2 a budem
vyhodnocovat nasledujtice aspekty realizécie projektu:

e Formovanie poziadaviek — podarilo sa vytvorit optimalny néavrh pre

vSetkych tcastnikov?

e Dizka projektu — bola prekroéena doba vyvoja, preco?

e (Cena — bol prekroceny rozpocet, preco?

e Zivotny cyklus — bola zohladnena modernizacia (je systém modularny)

a dlhodobé spolupraca?

Pri vyhodnocovani konkurencieschopnosti sa zameriam na konec¢nt cenu
produktu a moznosti produktu presadit sa na trhu. Pokuasim sa urcit, ¢i
existovali/existuju moznosti ziskat podobny ¢i leps$i produkt na trhu =za
vyhodnejSich podmienok. Tu budem podl'a moZnosti analyzovat aj SirSie
suvislosti nakupu alternativ, pretoZze nie vzdy je vyhodné nakupovat uz
existujucu a zavedenu techniku. Dovodom mdze byt jej povod, dostupnost,
nutnost disponovat viac optimalizovanou technikou ¢i potreba samostatne
rozvijat niektoré vedecko-technické kapacity.
Pri vyhodnocovani vyuzitel'nosti produktov eurdépskej spoluprdce budem
vyuzivat zistenia z kapitoly 1. Budem sa snazit urcit pre ktoré misie v ramci
Petersbergskych uloh st produkty vhodné. Doéraz budem klast na
identifikovanie ich moznosti v ramci celého spektra tloh. Dalej sa pokusim
urcit’, ¢i produkt zlepSuje nedostatky vo vojenskych kapacitdch EU, ktoré su
identifikované v kapitole 1.2.
Prehlad technicky a financne najddlezitejSich eurdépskych zbrojnych projektov
je uvedeny v prilohe ¢. 4. Pre néslednu analyzu som vzhladom na rozsah
prace a jej ciele vybral 8 projektov zo vSetkych oblasti (leteckej, vesmirnej,
pozemnej a ndmornej techniky): satelitny systém Galileo, viactcelové lietadlo
Eurofighter Typhoon, bojovy vrtulnik Tiger, dopravny vrtulnik NH90,
dopravné lietadlo A400M, kolesovy transportér BOXER, fregatu FREMM,
lietadlova lod CVF/PA2. Pri vrtul'niku NH 90 sa budem okrajovo venovat aj
projektu vrtul'nika EH101 a pri fregate FREMM aj fregate Horizon, pretoze
dopinajuce informacie o nich umoznia lep$§i pohlad na eurdépsku zbrojnt

spolupracu.
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Vicsina projektov bola vybrata, pretoze su prikladom spolo¢ného pristupu
k odstraiovaniu vojenskych nedostatkov krajin EU (vid kapitola 1.2, jedna sa
hlavne o systém Galileo, dopravny vrtulnik NH90, dopravné lietadlo A400M,
kolesovy transportér BOXER, lietadlovi lod CVF/PA2). Projekt Eurofighter
som vybral, pretoze je najdrahSim a najzlozitejSim spolo¢nym projektom
a odhaluje mnohé suvislosti eurdépskej zbrojnej spoluprace. Bojovy vrtulnik
Tiger je Specificky tym, Ze podobne ako Eurofighter patri k ¢asovo naro¢nym
projektom s pdovodom v studenej vojne, no zarovenl moze mat Siroké
uplatnenie aj v suCasnych podmienkach a je prikladom doélezitych pristupov
ku komplexnej spolupréaci. Projekt fregaty FREMM je vybrany, pretoze je to
dolezity prielom medzindrodnych projektov do oblasti velkych vojenskych
lodi. Tato oblast bola na rozdiel od letectva dlho obmedzena na néarodnu
uroven, pripadne sa spoluprdca v ramci nej venovala len vyvoju platforiem.
Do zoznamu som nezaradil projekty bezpilotnych prostriedkov nEUROn
a Baracuda. Jedna sa sice o hi-tech projekty, ktoré moédézu vyrazne rozSirit
vojenské kapacity EU, ale v sti¢asnosti su v poc¢iatonom §tadiu, je o nich len
malo informadacii a nie je mozné ich komplexne zhodnotit. Rovnako som do
zoznamu nezaradil rozne projekty riadenych rakiet, pretoZze by to znamenalo
vyrazny narast rozsahu préace, pricom ich vyuzitie v misidch EU bude

obmedzené na tzky okruh uloh a situdcii.

3.2 Letectvo a kozmické technologie

V oblasti letectva a vesmirnych technologii maju eurdopske krajiny najdlhSiu
tradiciu spoluprace. Uz v 60-tych rokoch hlavne Velka Britania, Nemecko a
Francuzsko spolu realizovali niekol'ko spolo¢nych projektov, napriklad cvicné
lietadlo Alpha Jet, lietadlo na ni¢enie pozemnych cielov Jaguar, dopravné
lietadlo Transall a hlavne viacucelové lietadlo Tornado. V oblasti vesmirnych
technologii je spolupréaca priblizne rovnako stard, i ked tam sa jednd hlavne
o civilny sektor a vedecky vyskum. Vojenské projekty st prevazne v
kompetencii jednotlivych S§tatov a vyuzivaju prvky spolo¢nych civilnych
programov - napriklad nosné rakety Ariane. Dovodom dlhodobej spolupréce
v oblasti leteckych a vesmirnych technologii je ich financnéa a technologicka

naro¢nost’. V sucasnosti si z europskych krajin len Francizsko udrzuje istu
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samostatnost’ v tejto oblasti. V C¢isto francuzskom programe vyrobilo
viacucelové lietadlo Rafale a vypustilo vojenské satelity Helios 1 a 2. Do
buducna vSak mozno predpokladat, Ze vyvoj v tejto oblasti na narodnej
urovni bude skor vynimkou. Jednym z dovodov je pokrocild konsolidéacia
leteckého priemyslu v EU, v ktorom dominuju firmy EADS, BAE, Thales
a Finmeccanica. Tieto spolo¢nosti st spoluvlastnikmi podielov v réznych
klacovych spolo¢nostiach leteckého priemyslu (napr Airbus - 80% EADS
a20% BAE)¥ as roznou mierou udasti realizuju vietky vojenské projekty
(Rafalle, A400M, Tiger, Grippen, Eurofighter). Druhym doévodom je uz

spomenutd finanénd a technicka narocnost’.

3.2.1 Galileo

Galileo je Eurdépsky projekt satelitnej navigacie. Je to alternativa
k americkému systému GPS/NAVSTAR a ruskému GLONASS. V rdmci
Galilea sa predpokladd vypustenie tridsiatich (27+3 rezervné) satelitov, ktoré
budi podobne ako ich americké a ruské verzie, vysielat Specifické radiové
signaly, na zéklade ktorych bude mozné pomocou prijimaca urcit presnu
polohu kdekol'vek na zemi. Galileo bude poskytovat Styri druhy sluzieb: OS
(Open Service) pre beznych uzivatelov, ktory si zakupia prijimac¢ (presnost
bude 4 m uréenia zemepisna §irka a dizka a 8 m nadmorskej vysky), CS
(Comercial Service) bude platena sluzba vyuzivajuca Sifrovany signal v rdmci
OS s presnostou 1m, PRS (Public Regulated Service) bude Sifrovany
a ruSeniu odolny signdl urceny bezpecnostnym zlozkdm (policii a armade)
a SoL (Safety of life) budu vyuzivat zéachranné sluzby a riadenie letovej
prevadzky.”

Medzi projektmi uvedenymi v tejto praci je Galileo vynimkou. Je to jediny
celoeurdépsky civilne riadeny a financovany projekt. Vznikol z impulzu

Eurépskej komisie, Europskej vesmirnej agentury (ESA) a

% Kolektiv. Prospects on the European Defence Industry, Atény: Defence Analysis institute, , 2003, s. 19
% Mare§, Miroslav a kolektiv. Zbrojni politika Evropské unie. Brno: Masarykova Univerzita, Mezinarodni
Politologicky tstav. 2006.s.41
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organizacie EUROCONTROL (Europska organizacie pre bezpecnost leteckej
navigdacie). Jeho zdmerom je vyuzitie satelitnej navigacie primarne pre civilné
sluzby a projekt je v rozhodnuti rady ministrov oznacovany ako civilny
projekt pod civilnou kontrolou.”’ Okrem iného to znamend, Ze nebude
financovany z obrannych rozpoc¢tov a je schvalovany na Urovni ministrov
dopravy, priCom ich ministerstvd za realizdciu zodpovedaju. Je to presne
opacny postup ako v pripade systému NAVSTAR. Ten je od zaciatku
vojenskym systémom financovanym z vojenského rozpocétu a pod kontrolou
ministerstva obrany USA. Poskytovanie civilnych sluzieb je az druhotna
funkcia.

Napriek tomu, Ze u Galilea je civilny aspekt v popredi, stale je to aj kl'ucovy
vojensky systém a zbrojny projekt. Jeho realizdcia ma vyznamné vojenské
aplikdcie nielen v celom spektre Petersbergskych uloh, ale pri vSetkych
zédkladnych ¢innostiach armad $tatov EU. Satelitn4 navigacie umoZiuje presne
lokalizovat jednotky a systémy na bojisku, a tym umoziiuje presné velenie
a riadenie vojenskych operacii. Umoznuje lepSie urcenie polohy nepriatela a
jeho presné zameranie, ¢im sa zvysSuje ucinnost zbrani. Mnohé sti¢asné presne
navadzané zbrane vyuzivaju signidl GPS/NAVSTAR na navedenie na ciel.
Sekundarne satelitnd navigdcia umoziuje presné sledovanie presunu techniky
a materidlu, atym zlepSuje logistické zabezpeclenie. Galileo umozni
europskym armadam vyuzivat presnu satelitnt navigdciu nezavisle na
americkom systéme GPS/NAVSTAR. USA maji moznost z bezpecnostnych
dovodov obmedzit presnost svojho systému, pripadne ho uUplne zablokovat.
To je sice relevantné opatrenie, ale vystavuje EU vyznamnému riziku.
Porucha ¢i vypnutie GPS by stal eurdépske ekonomiky priblizne 130 az 500
miliénov euro denne.”” Daliie rizika by prinieslo ohrozenie bezpe&nosti
v doprave a pri zachrannych pracach. Tym sa zavislost na tejto klucovej
kapacite stava vyraznou strategickou slabinou ohrozujicou nielen realizaciu

akejkol'vek vojenskej operacie, ale celkovo aj bezpeénost EU.

°! Lindstrom, Gustave. Gaspariny Giovanni.The Galileo Stellite System and Its Security Implications,
Occasiolan Papers No. 44 Paris: Institute For Seurity Studies, April 2003. s. 14.
http://www.iss.europa.eu/uploads/media/occ44.pdf

%2 Lindstrom, Gustave. Gaspariny Giovanni.The Galileo Stellite System and Its Security Implications,
Occasiolan Papers No. 44 Paris: Institute For Seurity Studies, April 2003. s. 16.
http://www.iss.europa.eu/uploads/media/occ44.pdf
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Samotna realizacia projektu je v dlhodobom sklze. Projekt vznikol v roku
1999, ale az v roku 2002 bol schvadleny na urovni ministrov c¢lenskych
krajin.”” Oneskorenia priniesli spory na urovni ESA, kde sa ugastnicke krajiny
snazili ziskat ¢o najvacsi podiel na vyvoji, ktory by v budicnosti zarucoval
vyhodnejSie postavenie pri vyuzivani ekonomického potencidlu systému.
Hlavne Nemecko a Taliansko sa snazili navrSovat financie na projekt, aby
dosiahli dominantné postavenie, ¢o viedlo k nadfinancovaniu do vySky 135%,
ktoré bolo proti rozpoétovym pravidlam ESA.** Dalsie oneskorenie priniesli
pravne spory v ramci konzorcia realizujuceho vyrobu satelitov ¢i oneskorené
rozhodnutia ohl'adom vyberu subdodavatelov a prevddzkovatelov. Nakoniec
projekt dospel do fazy, kedy ho realizujice firmy nepovazuju za dostatocne
komercne vyhodny a pozaduju financné zapojenie vlad nielen do vyvoja, ale
aj do samotnej realizacie.” V sulasnosti projekt nabera stratu 5 rokov.
Povodny plan predpokladal spustenie do roku 2008. Sucasny predpoklad je v
roku 2013. Naklady na realizdciu by sa podla komisie britského parlamentu
mohli do tej doby vys$plhat z $4,38 mld na $20,73 mld.”

Galileo je poucénym prikladom technologie s dvojitym vyuzitim. V jeho
pripade ide o komerc¢ne atraktivny systém, ktory mdze byt vyrazne ziskovy
a moze pokryt vstupné investicie, pricom jeho civilné vyuzitie nebrani
Sirokému vojenskému vyuzitiu. Otédzkou je, ¢i bolo spravne realizovat Galileo
na urovni Eurdépskej komisie a ESA. Priebeh ukazuje, ze v tomto pripade sa
do realizacie zapojilo prili§ mnoho aktérov: — Clenské Staty na urovni rady,
Clenské S$taty na urovni ESA, komisia a sukromné spoloc¢nosti v podobe
konzorcii. To viedlo k zdrzaniam rozhodovacich procesov, problémom pri
spolupraci sukromnych firiem a v konecnom ddsledku k oneskoreniu a
predrazeniu projektu. Galileo je zatial obetou svojich moznosti. Prili§ vela
aktérov ma zaujem na vyuziti jeho potencialu, ¢o spdsobuje, Ze ho =zatial

nevyuziva nikto. V tomto pripade sa spoluprdca mala sustredit’ ani nie tak na

% Pasco, Xavier., Sourbés-Verger, Isabelle. Military Space in Europe, Paris: French Strategic and Military
Yearbook, Fondation pour la recherche stratégique, Odile Jacob, 2003, s. 7

* Gow, David. Galileo loses way in diplomatic row, guardian.co.uk, Business, 18. Jun, 2002,
http://www.guardian.co.uk/business/2002/jun/18/10 (skor nestabilné, 25.12.2008)

S EU seeking to take over troubled Galileo project, Brussels, Belgium,M4j 10. 2007,
http://www.mg.co.za/article/2007-05-10-eu-seeking-to-take-over-troubled-galileo-project (skor nestabilné,
25.12.2008)

% Barker, Colin. U.K. lawmakers skeptical about Europe GPS project, CNET News.com, November 12, 2007,
http://news.cnet.com/U.K.-lawmakers-skeptical-about-Europe-GPS-project/2100-1037_3-6218134.html (skor
nestabilné, 25.12.2008)
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uspornost vybudovania ako prave na rychlost. Na rozdiel od inych
zbraniovych systémov mé Galileo lukrativne komeréné vyuzitie a rychle
spustenie by znamenalo aj rychlejSiu ndavratnost investicii. MozZno
Spekulovat, ze spolupraca mensieho poctu krajin s dostatocnymi kapacitami,
napriklad Nemecka, Francuzska, Talianska a Velkej Britdnie, by viedla
k rychlejsiemu vysledku. Naklady $4,38 mld st vysokou sumou, ale realne
predstavuju len priblizne pétinu vyvojovych nékladov na lietadlo
Eurofighter’” a ako som uZ uviedol, mohli by byt pokryté komerénymi
prijmami.

3.2.2 Eurofighter

Eurofighter EF 2000 Typhoon je v stcasnosti najkontroverznej$i europsky
zbrojny projekt. Na jednej strane je napadany ako =zastarand koncepcia
studenej vojny, ktord ma casové sklzy, prekracuje rozpocet a je stale
nepouziteI'na v boji. Na strane druhej je obhajovany ako vrchol eurdpskej
spoluprace, ktory prinasa revolu¢né technologie, pracovné miesta a vyznamné¢
vojenské schopnosti.

Projekt Eurofighter ma pociatky v 70-tych rokoch 20. storocia ako dosledok
potrieb Velkej Britanie a Nemecka. Ich letecky priemysel, reprezentovany
spolo¢nostami British Aerospace a Messerschmitt-Bolkow-Blohm, od roku
1979 spolupracoval na projekte ECF (European Collaborative Fighter), ku
ktorému sa neskdr pripojila francuzska spolo¢nost Dasault. ECF zanikol na
réznych ndzoroch na koncepciu. V roku 1982 ho nasledoval projekt britsko-
nemecko-talianskej spolo¢nosti Panavia z ndzvom ACA (Agile Combat
Aircraft). V roku 1983 Velka Britania, Francuzsko, Nemecko, Taliansko
a Spanielsko spustili program FEFA (Future European Fighter Aircraft).
KIicovym momentom pripravy projektu bol rok 1984, kedy z neho odstupilo
Franctizsko. Ostatni ucastnici, Velka Britania, Nemecko, gpanielsko
a Taliansko, pokracovali d’alej v ramci upraveného programu EFA (European

Fighter Aircraft), ktory sa vyvinul do dneSného Eurofighteru.

°7 €19,49 miliard - Kolektiv. Lessons Learned From European Defence Programs, Occasional Paper No. 69,
Paris: Institute for Security Studies 2007. s.19

% World Defence Industry Files, Eurofighter EF 2000 Typhoon, http://www.wdif.net/air/eurofighter-ef-2000-
typhoon-4.html (skor nestabilné, 26.12.2008)
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R6zne materialy uvadzaji rézne dovody francuzskeho kroku. NajcastejSie sa
spomina nespokojnost’ s koncepciou lietadla. Pramene udévaju, ze Francuzsko
pozadovalo Tahgie lietadlo, upravitelné pre sluzbu na lietadlovych lodiach®.
Inym uvadzanym doévodom boli nezhody ohladom ucelu lietadla, kde
Francuzsko pozadovalo viacucelové lietadlo oproti primarne stihaciemu

lietadlu ostatnych u&astnikov.'®

Do tretice sa spominaju nezhody ohl'adom
podielu na projekte. Francuzsko v rdmeci nich vznieslo naroky na 50% tucasti
na vyrobe, kontrolu konzorcia, ktoré bude projekt zastreSovat a pripadného

exportu. 1ot

Po odchode z projektu Franctuzsko samostatne investovalo 8,61
miliard euro'® do vyvoja lietadla Rafale. Pri predpokladanom, ale zatial
neuskutocnenom, ndkupe 294 lietadiel sa tak dneSnd cena Splha na 113,17
miliénov euro za kus.'” V sG&asnosti by sa francuzske investicie do vyvoja
rovnali necelej tretine vyvojovych nakladov Eurofigheru (29,93 miliard)'",
pripadne pri rozpocitani podl'a pomeru kipenych lietadiel by sa Francuzska
ucast’ rovnala 32%, ¢o by sa prejavilo na nizSej cene (cca 129,3 mil. euro
oproti 141,9mil. euro za kus'®).

Eurofighter vznikal v dobe, ked Sovietsky zvédz zavadzal lietadld Mig-29
a Su-27 s vysokou manévrovatelnostou a Sirokym spektrom zbrani pre
vzdusny boj. Rusky protivnici vyzadovali, aby novéa eurdépska stihacka bola
schopna bojovat s ciel'mi na vel'kt vzdialenost pomocou radaru a rakiet, ale

zaroven bola agilnd pre bezprostredné vzduSné suboje a navySe mala

% Kopp, Carlo. Eurofighter Typhoon - Demon or Lemon?, Australian Aviation, August 2000, Airpower
Australia. http://www.ausairpower.net/typhoon.html (skor nestabilné, 2.1.2009)

' Dassault Aviation,Rafale - Omnirole by design, http://www.dassault-
aviation.com/en/defense/rafale/omnirole-by-design.html?L=1 (skor stabilné)

A

Kolektiv. Lessons Learned From European Defence Programs, Occasional Paper No. 69, Paris: Institute for
Security Studies 2007.s.20

1% K opp, Carlo. Eurofighter Typhoon - Demon or Lemon?, Australian Aviation, August 2000, Airpower
Australia. http://www.ausairpower.net/typhoon.html (skor nestabilné, 2.1.2009)

A

World Defence Industry Files, Eurofighter EF 2000 Typhoon, http://www.wdif.net/air/eurofighter-ef-2000-
typhoon-4.html (skor nestabilné, 2.1.2009)

192 Kolektiv. Lessons Learned From European Defence Programs, Occasional Paper No. 69, Paris: Institute for
Security Studies 2007.s 19

19 Sticker Shock:Estimating the Real Cost of Modern Fighter Aircraft, An occasional report by defense-
aerospace.com: www.defense-aerospace.com/dae/articles/communiques/FighterCostFinalJuly06.pdf, s.7

1% K olektiv. Lessons Learned From European Defence Programs, Occasional Paper No. 69, Paris: Institute for
Security Studies 2007.s 19

195 yypocitané podla udajov: Sticker Shock:Estimating the Real Cost of Modern Fighter Aircraft, An occasional
report by defense-aerospace.com: www.defense-
aerospace.com/dae/articles/communiques/FighterCostFinalJuly06.pdf (skor stabilné)

-55-




schopnost viest pozemné Utoky. V 80-tych rokoch boli vhodnou alternativou
americké lietadla F-15 a F-18, v tej dobe u? zavedené do vyzbroje.'” Pre
eurdopske krajiny by vSak ndkup tychto lietadiel znamenal niekol'ko vyraznych
technickych, finanénych a ekonomickych strat. Na minimélne 20 az 30 rokov
by neinvestovali do technicky najvyspelejSej Casti leteckého priemyslu.
Znamenalo by to ruSenie pracovnych miest a znizenie konkurencieschopnosti
v mnohych odvetviach (zliatiny, keramické materidly, kompozity, elektronika,
Specialny software...), ktoré =z leteckého priemyslu tazia. Na strategickej
trovni by sa prehibila technologicka i materidlna zavislost na USA. Pritom
v tej dobe mali eurdpske krajiny za sebou bohaté skusenosti s vyrobou
lietadiel samostatne (Mirage, Hawk) 1iv rdmci spolo¢nych programov
(Tornado, Jaguar).

Finan¢ne by zahrani¢ny ndkup znamenal odliv financii z dani na ukor ich
platcov. Naopak doméca vyroba bola vyhodna, pretoze S§tatu sa investicia
vracia v podobe dani, poplatkov ¢i odvodov. Priamy nédkup napriklad typu F-
18 by znamenal cisty odliv z celkového objemu investicie na urovni 86%.
V pripade licenc¢nej vyroby by krajiny prisli o 65% investicie a konecne
v pripade vyvoja a vyroby Eurofightera v Eurdope krajiny prichadzaju len
0 40% investicie a 60% sa vracia spat do rozpoctu v podobe dani
a odvodov.'”’

Projekt Eurofighter je dlhodobo kritizovany za prekrocCenie rozpoctu a doby
vyvoja. Oneskorenie dosahuje 4,5 roku (33% oproti planu) a ndrast rozpoctu
0 14%.'"" Pri¢iny oneskorenia boli technické i politické, vztfahujuce sa na
medzindrodnt povahu projektu. Technické problémy v pripade Eurofightera
zahfiiali napriklad havéariu jedného z prototypov v Spanielsku v roku 2002
z dovodov vysadenia motora. Mnoho komentdrov a novinovych ¢lankov
upozornuje na obmedzené vlastnosti zavedenych lietadiel. Napriklad prva
série (tzv. Tranche 1) ma obmedzent vyzbroj na protilietadlovd vybavu

(rakety kratkeho a stredného dosahu a palubny kanén) a problémy s palubnym

1% Kopp, Carlo. Eurofighter Typhoon - Demon or Lemon?, Australian Aviation, August 2000, Airpower
Australia. http://www.ausairpower.net/typhoon.html (skor nestabilné, 2.1.2009)

17 Hartley. Keith. The Industrial and Economic Benefits of Eurofighter Typhoon — Final Report York: Centre
for Defence Economics, University of York, , June, 2006.s.19

1% Hartley. Keith. The Industrial and Economic Benefits of Eurofighter Typhoon — Final Report York: Centre
for Defence Economics, University of York, , June, 2006.5.23
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pocitacom. Piloti nemeckych lietadiel maju stanovené obmedzenie na
vyuzivanie niektorych letovych profilov a funkcii.'®”

Tieto problémy vSak nesuvisia z medzindrodnym charakterom projektu. Pri
porovnani s paralelnymi projektmi bojovych lietadiel podobnej kategoérie
realizovanymi na narodnej urovni (americké lietadlo YF - 22, francuzske
lietadlo Rafale a §védsko-britsky Gripen) zistime, ze technické problémy su
skor pravidlom. Rafale trpelo problémami s palubnym poéitaom''’ a rovnaky
problém postihol aj YF — 22"" a Gripen'', pri¢om posledné dva v désledku
toho utrpeli havarie. Sucasné moderné bojové lietadla si v rastlicej] miere
zavislé na integrdcii rdéznych senzorov, komunika¢nych systémov,
diagnostickych a kontrolnych pocitacov. Tie musia spolahlivo fungovat za
vysokého pretazenia a teplotnych rozdielov a vyzaduju dlhodobé¢ testovanie,
ktoré nevyhnutne presiahne do opera¢ného nasadenia, ked'ze nie je redlne
mozné overit ich fungovanie za vSetkych okolnosti uz vo vyvojovom §tadiu.
V tomto smere su technické problémy Eurofightera prirodzené pre dany druh
techniky.

VéaznejSim problémom z hladiska osudu celého projektu boli politické
problémy v rdmci ucCastnickych krajin, ktoré suviseli hlavne s otdazkami
rozpoc¢tu a rozdelenia prdce medzi krajiny. Nemecko niekolkokrat zdrzalo
realizdciu projektu. V roku 1990 zacalo prehodnocovat svoju ucast a hladalo
lacnejSie alternativy. Svoju ulohu zohrali dosledky ukoncenia studenej vojny
a finan¢né naroky zjednotenia Nemecka. V roku 1992 ozndmilo vystipenie
z projektu. Taliansko a Spanielsko v dosledku toho ukongili prace.
Nasledovali jednania spojené s hladanim moznych uspor. Projekt nakoniec
pokracoval s istymi Upravami. Nemecko malo moznost pouzivat niektoré
lacnej$ie systémy. Daliie problémy nastali v roku 1995, kedy krajiny znizili
poévodné objednavky, ¢&im ovplyvnili rozdelenie prace. Zarovein sa ale

Nemecko mnechcelo vzdat svojho 30% vyrobného podielu. Vysledny

19 Hellerforth, Michael.: The Eurofighter Typhoon — a never-ending controversy, Decodings United Kingdom
N°1; February 2005,s.1 http://www.hellerforth.net/Eurofighter Typhoon.pdf (skor nestabilné, 5.1.2009)

10 Electronic Aviation website: Dassault Rafale, Problems,
http://www.electronicaviation.com/aircraft/Dassault Rafale/819 (skor nestabilné, 5.1.2009)

" Computer problem delays deployment of new US fighter jet, The Associated Press, February 13, 2007,
http://www.iht.com/articles/ap/2007/02/14/america/NA-GEN-US-F22-Deployment.php (skor nestabilné,
5.1.2009)

"2 yectorsite web: The SAAB JAS 39 Gripen, http://www.vectorsite.net/avgripen.html (skor nestabilné,
5.1.2009)
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kompromis viedol k su¢asnému rozdeleniu (GB — 37%, D - 30%, I — 20%, SP
-13%). Do tretice nastal problém v roku 1996 pri schvalovani vyroby
a zodpovedajucich rozpoc¢tov. Znovu sa ¢akalo na rozhodnutie Nemecko, ktoré
so schvalenim vahalo viac ako rok.'"

Vsetky wuvedené zdrzania mali efekt na predrazenie projektu uz len
akumulaciou inflacie. T4 navrSovala cenu, aj ked bol projekt pozastaveny.
Dalsie naklady pohltilo hPadanie uspor, udrziavanie kapacit & samotné
pozastavovanie a obnovovanie projektu. V pripade Eurofighteru sa vyrazne
prejavili negativne aspekty medzinarodnej spoluprdce hlavne v oblasti
rozpoctového schvalovania a striktného aplikovanie ,juste retour®. V tejto
suvislosti by vSak bolo zaujimavé zistit vzajomnu savislost’ tychto faktorov.
Je mozné, ze Nemecko, ale 1 iné uUcastnicke krajiny by sa projektu vzdali,
keby v ramci neho nebola garantovand néavratnost a tvorba pracovnych miest.
Délezitym faktorom pri hodnoteni tohto projektu st aj geopolitické suvislosti
90-tych rokov. Je mozné Nemecko hodnotit ako sabotéra programu, na druhej
strane koniec studenej vojny, momentalna nepotrebnost drahého bojového
lietadla a ndklady spojené so zjednotenim Nemecka by boli
ospravedlnitelnymi dévodmi pre vystupenie z vojenského programu.
Zaujimavy vysledok dostaneme, ak porovndme ¢as vyvoja a zavadzania
Eurofighteru a uz spomenutych YF — 22, Rafale a Gripen. Ich vyvoj zacal
v rovnakej dobe. Poziadavky boli sformulované na prelome 70-tych
a zaCiatkom 80-tych rokov. S vynimkou Gripenu boli vSetky lietadla zavedené
do vyzbroje medzi rokmi 2002-2005. Ako ukazuje tabulka ¢. 2 porovnéavajica
doby ich vyvoja, testovania, vyroby a zavedenia do vyzbroje, netrval vyvoj
Eurofightera vyrazne dlhSie ako vyvoj inych sucasnych lietadiel.

Tabul’ka 2: Doba realizicie v§voja modernych bojovych lietadiel''*:

Typ Vzlet (demonstratoru) | Zavedenie do vyzbroje (dosiahnutie | Doba
prototypu operacnej spdsobilosti) realizécie

Eurofighter | (1986) 1994 2004 (18) 10

YF—22 (1990)1997 2005 (15) 8

13 Eurofighter Typhoon website, History, http:/typhoon.starstreak.net/history.html# (realativne stabiln¢)
1% Zdroje:

Vectorsite web: http://www.vectorsite.net

Targetlock web: www.targetlock.org.uk
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Rafale (1986) 1991 2002 (16) 11

Gripen 1988 1997 9

Eurofighter zaznamenal niekol'ko exportnych uspechov. Saudska Arédbia sa
rozhodla kupit 72 kusov a Rakusko 18. Eurofighter uspel aj v Grécku, ale tam
jeho ndkup zastavili finanéné naroky olympijskych hier. Isté exportné
moznosti ma v Indii, Dansku, Omane, Pakistane a Turecku.'”

Jeho priamou konkurenciou su v sucasnosti hlavne typy Rafale, F-15, F-35,F-
22, F-18, Su-35 a Gripen. Z vynimkou F-22, ktorého vyvoz je navysSe
obmedzeny zo strany vlady USA a ktory je extrémne drahy ($177,6 miliénov
za kus bez vyvojovych nakladov)'® su vietky ostatné lietadla lacnejsie ako
Eurofighter. Na druhej strane ma Eurofighter v porovnani s nimi niekolko
vyhod. F-35 je v sucCasnosti vo vyvoji a v jeho pripade eSte nie je jasna cena,
kone¢né parametre a mozné terminy dodania. F-15 a F-18 st sice overené
a v boji odskusané typy, ale zdroven st podstatne starSie a je pravdepodobné,
ze pri dosiahnuti plnej vykonnosti ich Eurofighter prekona. V pripade Rafale
ostavaju otazne niektoré schopnosti a v jeho neprospech hovori malé
rozSirenie (len Franctizsko), z ¢oho pramenia napriklad nizSie skusenosti
z prevadzky a menS$ia dostupnost’ servisu. U ruského Su-35 zéalezi hlavne na
geopolitickej orientacii potencidlneho zakaznika. V pripade, Ze sa zéakaznik
nerozhoduje tomto =zaklade, mohla vyhodu pre Eurofighter predstavovat
lepSia troven elektroniky, d’alej spolahlivost a menSia ndro¢nost’ prevadzky.
Gripen ma vyhodu ceny, je uz rozSireny a overeny, no zaroven je to len
jednomotorové lietadlo s menej progresivnou konStrukciou a vykonmi.
V kazdom pripade uspechy v Rakusku, Saudskej Arabii a Grécku ukazuju, ze
Eurofighter je konkurencieschopny a jeho medzinarodny charakter ho na trhu
zvyhodnuje.

Pri realizacii Petersbergskych tuloh sa Eurofighter moéze uplatnit v pripade
posledného bodu: ulohy bojovych sil v krizovom managemente vratane
peacemakingu. Napriklad v pripade podobného scendra, ako boli operécie

v Kosove (operacia Allied Force). V takom pripade by bol kIiCovym typom

"5 Odehnal, Zdefiek. Typhoon rozpina krydla. ATM, &. 11, 2008, s. 12.

16 Sticker Shock:Estimating the Real Cost of Modern Fighter Aircraft, An occasional report by defense-
aerospace.com, s.7 www.defense-aerospace.com/dae/articles/communiques/FighterCostFinalJuly06.pdf (skor
stabilné)
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pre potlacovanie protivzduSnej obrany, udrziavanie vzduSnej nadvlady
a vedenie Utokov proti cielom na zemi. Jednalo by sa ale o extrémny scenar
a v stiéasnosti by sa podobné operacia neuskutoéiiovala pod hlaviékou EU, ale
pravdepodobne pod NATO (¢i ako ad hoc koalicia). Ak by v pripade krizy
doslo k nasadeniu Eurofighteru, tak pravdepodobne by Slo o menSiu operéciu
s niz§im poctom nasadenych kusov, ktoré by sluzili na demonStraciu sily,
hliadkovanie a podporu pozemnych jednotiek.

V blizkej buducnosti bude Eurofighter nasadeny v rdmci Petersbergskych uloh
len obmedzene a nie je pre ich realizdciu ddélezity. V horizonte najblizSich
dvadsiatich rokov je vSak podstatny jeho prinos v oblasti zabezpecenia
vzduSnej prevahy a utokom proti pozemnym cielom. Jeho prinosom je
udrzanie a rozvoj leteckého priemyslu''” a stGvisiacich modernych technolégii
vramci EU a vytvorenie lietadla , ktoré bude na niekolko dekad tvorit

zékladny typ viésiny velkych krajin EU.

3.2.3 Tiger

Francuzsko-nemecko-Spanielsky bojovy vrtulnik Eurocopter Tiger vznikal
v dobach studenej vojny pre eurdépske bojisko. Vrtulniky boli vhodnou
odpovedou na pocetnu prevahu tankov a obrnenych vozidiel na strane
VarSavskej zmluvy. Prave preto na zaciatku osemdesiatych rokov potrebovali
Nemecko a Francuzsko priméarne protitankovy vrtulnik. V roku 1984 sa
krajiny dohodli na spolupraci pri vyvoji a zacali Specifikacné prace. Ich
priebeh bol tradi¢ne poznamenany rozdielnymi predstavami, az sa spolupraca
v roku 1986 zastavila. Po prehodnoteni moznosti sa projekt znovu rozbehol
v roku 1987. Krajiny sa dohodli, ze vrtulnik postavia v dvoch verziach, ktoré
buda spitat ich nirodné poziadavky. Pre Francuzsko mala vzniknGt
Specifickd “eskortna“ verzia HAP (Helicoptere d'Appui Protection)
vyzbrojend kanonom a neriadenymi raketami s ucelom podpory pozemnych
vojsk. Spolo¢na protitankova verzia pre obe krajiny vychddzala z pévodnych

Specifikacii a mala ndzov PAH-2 (PanzerAbwehr Hubschrauber 2) v Nemecku

"7V ramei programu vznikli okrem lietadla aj d’alej pouzitelné technologie v hodnote 7,5 mld euro a 65 — 100
000 pracovnych miest.

Hartley. Keith. The Industrial and Economic Benefits of Eurofighter Typhoon — Final Report York: Centre for
Defence Economics, University of York, , June, 2006. s. 25.
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a HAC (Helicoptere Anti-Char) vo Francuzsku. Oproti “eskortnej” verzii
nemala kanon a bola upravend pre pouZivanie navadzanych protitankovych
rakiet. Za tymto uUc¢elom sa nad hlavnym rotorom nachadzalo puzdro
s prieskumnymi a navadzacimi senzormi.''® Tato verzia odzrkadlovala potreby
europskeho bojiska studenej vojny, kde hlavnou ulohou bolo zastavenie
tankov pri zachovani ochrany proti réznym protilietadlovym zbraniam, ktoré
tanky chrénili.

Po skonceni studenej vojny a v dosledku bezpecnostnych zmien sa projekt
zacal komplikovat, respektive diverzifikovat. Nemecko si uvedomilo, Zze
potrebuje vrtulnik so schopnostami podporovat pozemné vojskd a koncom
90-tych rokov sa o vrtulnik zalali zaujimat Austrdlia a Spanielsko.'”
V sucasnosti vrtul'nik Tiger existuje v Siestich narodnych verzidch, pricom
tri d’alSie boli uz zrusené. Pre zjednoduSenie su verzie spracované v tabulke
¢.3.

Tabul’ka &. 3: Verzie vrtulniku Eurocopter Tiger'*

Skratka | Krajina Stav/objednavka | UrCenie Vybavenie
PAH Nemecko | ZruSené Boj proti tankom | -
UHU | Nemecko | ZruSené Eskortna verzia — | -
priama  podpora
vojsk
HAC | Franctzsko | ZruSené Boj proti tankom | -
UHT Nemecko | 80 ks Boj proti tankom, | Riadené protitankové rakety
podpora vojsk HOT, protilietadlové rakety
Mistral, senzory nad rotorom
HAD | Francuzsko | 40 ks Viacucelova 30 mm kanoén, Riadené
verzia protitankové rakety Hellfire,
protilietadlové rakety Mistral
HAP Francuzsko | 40 ks Eskortna verzia — | 30 mm kanén, neriadené
priama  podpora | rakety , protilietadlové rakety
vojsk Mistral
HAD | Spanielsko | 24 ks Viacucelova 30 mm kandn, Riadené
verzia protitankové rakety Spike-ER
, protilietadlové rakety Mistral
ARH | Australia 22 ks Hybrid HAP a |30 mm kanon, Riadené
HAD protitankové rakety Hellfire.

'8 § piizdrom vyénievajucim nad vrtulnik mohol pilot ukryt’ takmer cely vrtulnik za prekazku (stromy, kopec,
budovu), pricom druhy ¢len posadky - operator mohol pouzivat’ puzdro ako periskop a pozorovat ciele

a navadzat rakety.

"9 Eurocopter Tiger, vectorsite website: http:/www.vectorsite.net/avmangus.html#m3

120 perrimond, Guy. Belan, Guillaume. The Tiger: Excellence in military helicopters, TTU INTERNATIONAL,
28 September 2006, s.1-4
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Ndérodné verzie sa liSia vyzbrojou, pouzitymi senzormi a elektronikou, ktoré
umoziuju, pripadne neumoznuju pouzitie riadenych protitankovych
a protilietadlovych rakiet. Tieto zariadenia su inStalované do spolo¢ného
zédkladu. Ten tvori trup, kabina, pohonna sustava, podvozok a zékladna
elektronika. Roznorodost verzii ma svoje vyhody inevyhody. Na jednej
strane to znamena vys$Sie vyvojové naklady a obmedzenie univerzalnosti
a interoperability eurdpskych ucastnikov. Na druhej strane to umoziuje
vrtulnik variabilne wupravit, jednoduchSie modernizovat a je mozné
zdkaznikovi doslova poskladat vrtulnik na mieru. To zvySuje Sance na export.
Vyvoj a vyrobu vrtulnika postihli obvyklé rozpocltové a Casové problémy.
Zdrzanie v pociatocnej faze spdsobilo prehodnocovanie koncepcii. Franctuzsko
schvalilo financovanie produkcie uz v roku 1995, no neskdér ho pozastavilo
a znovu zacalo az v roku 1997. V roku 1996 na dvandst mesiacov prerusilo
financovanie Nemecko z dévodov nedostatku prostriedkov v rozpocCte a d'alsie
oneskorenie financovania vyroby spodsobilo prehodnotenie nemeckych
obrannych vydajov v roku 1998.""" Désledkom rozpod&tovych uvah bolo
znizenie objednavok. P6vodne Francuzsko planovalo kupit 215 a Nemecko
212 kusov. V sucasnosti st potvrdené objednavky na 160 kusov (80 a 80).
Obe krajiny zatial neobjednali d’alSie série. U Nemecka sa to neocCakava,
u Franctzska je predpoklad na daliich 30 kusov v roku 2010. Dal§ich 24
kusov kupilo Spanielsko a 22 Australia.'?

V dobe vzniku vrtulnika Tiger mohli Francuzsko a Nemecko eventudlne
vyberat medzi 'ahkymi typmi Augusta A-129 Mangusta a Bell AH-1 Cobra.
Bohuzial k dispozicii nie su udaje, ¢i Nemecko a Francuzsko zvazovali ndkup
hotového vyrobku. V sucasnosti mézem Spekulovat, Zze svoju ulohu znovu
zohrala  snaha o zapojenie arozvoj doméaceho  priemyslu  spolu
s predpokladom, Ze novy vrtulnik bude lep$ie spihat ich potreby. Sucéasny

Tiger je urcCite modernej$i a vykonnejsi ako uvedené typy. Jeho dneSnymi

12! Eurocopter "Tiger”, Helicopter directory, www.aviastar.org/helicopters_eng/eurocopter_tigre.php (skor
nestabulny, 8.1.2009)

122 The Market for Light Military Rotorcraft, A Special Focused Market Segment Analysis by: Forecast
International, November 2008, s.4, http://www.forecastinternational.com/samples/F602_CompleteSample.pdf
(skor stabilny)

-62 -



konkurentmi st skoér americky AH-64 Apache'” a ruské vrtulniky Mi-24, Mi-
28 a Ka-50 a 52. Pri zohl'adneni skusenosti a vysledkov bojového nasadenia,
zbranovej a senzorovej vybavy mad AH-64 vyhodu.

Niekol'ko kritérii ddélezitych pre plnenie misii EU ale hovori v prospech
vrtulniku Tiger. Oproti AH-64 je Tl'ahS$i (prazdna hmotnost 3060kg vs.
5350kg)'** a mensi (15,8m vs. 17,76m), ¢im sa zjednoduiuje jeho transport do
zahrani¢nych misii. Mé lepsi dolet (630 vs. 485 km), ¢o ho zvyhodnuje pri
nasadeni v rozl'ahlych oblastiach (Afrika, Afganistan), kde mo6ze operovat na
viacSom uzemi. Vzhl'adom na nedavne zavedenie do operacného pouzitia je
otdzna jeho technickéd spolahlivost a odolnost. Dobrym indikdtorom v tomto
smere je fakt, ze si ho vybrala Australia a Spanielsko, kde bude lietat v
naro¢nych podmienkach.

V ramci Petersbergskych uloh je vrtul'nik Tiger vhodny na peacekeepingoveé
operacie a ulohy bojovych sil v krizovom managemente, vratane
peacemakingu. Pri peacekeepingu je vhodny na hliadkovanie, napriklad pri
dodrziavani primeria, prieskum, ochranu konvojov, taborov a komunikacii.
Oproti lietadlam ma vyhodu pomalého letu v malej vyske, takze posadka moze
lepSie vyhodnocovat vzniknuté situdcie. NavySe disponuje vykonnymi
senzormi a silnou vyzbrojou. Senzory =zlepSuju tGrovenn hliadkovania
a napriklad aj lepSiu identifikdciu znepriatelenych strdn pocas incidentov.
Vyzbroj umoziiuje efektivnu sebaobranu pripadne intervenciu, pokial to
mandat dovoluje.

Vsetky wuvedené vyhody platia aj pri nasadeni v operdciach typu
peaceenforcement a protiteroristickych operéaciach. Pouzitie bojového
vrtulnika v podobnych operaciach podporuju skusenosti britskych jednotiek

z nasadenia vrtulnikov Apache v Afganistane.'”

Nasadenie bojovych
vrtulnikov tam zlepSilo bezpec¢nost pozemnych operédcii. Oproti peSiakom a
vozidlam ma vrtulnik vyhodu lepSieho prehl'adu o situdcii. Pri operaciach
v zlozitom teréne a v meste je menej limitovany prekdzkami a mdze viest

velmi presnt palbu kanénom na podstatne vdcsiu vzdialenost ako bojovnici

12 7 &lenov EU si AH-64 Apache kupili Vel’ka Britania a Holandsko.

12* Technické udaje: Visingr, Lukas. TTD soucasnych bitevnych vrtulnikoti, Casopis ATM, No. 4, 2006. s. 28.
12 Harding, Thomas. Apache earns its stripes above the Afghan battlefield, Daily telegraph online, 24 June
2006, http://www.telegraph.co.uk/news/worldnews/asia/afghanistan/1522105/Apache-earns-its-stripes-above-
the-Afghan-battlefield.html (relativne stabilny)
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Talibanu. Podobné vyhody by mohol poskytnut aj Tiger za predpokladu, Ze sa
jednd o verzie s kanénom, ¢o diskvalifikuje nemecké stroje.

Projekt vrtulnika Tiger zahfnia jeden dodlezity dlhodoby pristup k rozvoju
interoperability. Nemecko a Franctzsko sa rozhodlo spolupracovat pri
vycviku svojich posadok a vytvorili spoloéné vycvikové stredisko EFA (Ecole
Franco-Allemande) pre pilotov a operdtorov vo francizskom meste Le
Cannet-des-Maures. Stredisko a skusenosti z jeho prevddzky maju potenciél
perspektivne zefektivnit spolupracu krajin EU v ramci inych projektov

a hlavne spolo¢nych operacii.

3.2.4 NH90/EH101

Vojenské dopravné vrtulniky st najuzitocnejSou technikou pri realizacii
zahrani¢nych operacii v ramci spektra Petersbergskych uloh. St najrychlejSim
prostriedkom pre dopravu [ludi a materidlu na velké vzdialenosti
v nepristupnom teréne a v ramci nebezpecnych oblasti. Umoznuji rychlu
evakuaciu, prieskum ¢i1 Specializované ulohy, ako ndmorné odminovanie
a manipuléciu s tazkymi predmetmi, napriklad pri vystavbe mostov. Zaroven
plati (vid kapitola 1.2), Ze krajiny EU ich v sGéasnosti nemaju dost
k dispozicii, ¢o je zasadny hendikep. V stéasnosti prebichaji v ramci EU dva
programy. NH90, dvojmotorovy vrtul'nik je realizovany ako spolupraca
Francuzka a Nemecka (spolo¢ny podnik Eurocopter realizuje 62,5%),
Talianska (Agusta, 32%) a Holandska (Stork Fokker 5,5%)'%°. EHI101,
trojmotorovy a oproti NH90 vacsi a tazsi vrtulnik (prazdna hmotnost 10 500
vs. 5945kg) je vysledkom spoluprace Velkej Britanie a Talianska (podniky
Westland a Agusta povodne kazdy 50% v st&asnosti je to jeden podnik)'?’.
EH101 m4a tieZ ndmorn® a dopravnu verziu.

NH90'*® vznikal za¢iatkom 80-tych rokov najprv ako sukromné iniciativa
franctuzskej firmy Aerospatiale a neskor ako Studia NATO v radmci NIAG

(NATO Industrial Advisory Group). Cielom bolo postavit primarne namorny

126 NH industries website, company profile:
http://www.nhindustries.com/site/FO/scripts/siteFO_contenu.php?arbo=3 1 &noeu_id=31&lang=EN
127 Odehnal, Zdengk. AgustaWestland EH101, Blyskani na asy, ATM, &. 9, 2005, s. 20.

128 Nasledujuca Gast o NH90 je spracovana podTla:

Odehnal, Zdenék. NH Industries NH90, ATM, ¢. 12, 2006, s. 22-27.
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vrtulnik s hmotnostou 8,5 tony pre sluzbu na lodiach ako protiponorkovy
vrtulnik pre korvety, fregaty, torpédoborce. Program zaujal vlady Francuzska,
Talianska, Velkej Britanie a Nemecka a v spoluprdaci ich narodnych
priemyslov vznikol do roku 1986 navrh a s nim aj potreba konkrétnych
financnych zavidzkov na vyvoj a vyrobu. V ich dosledku odstupila v roku 1987
Velka Britdnia. Pri¢inou boli vysoké ndklady pre firmu Westland, ktora v tej
dobe realizovala aj vrtulnik EH101 a investovala do licenénych prdv na
vyrobu americkych vrtul'nikov S-70 a AH-64.

Oneskorenie vyvoja sposobili rozpoCtové suvislosti 90-tych rokov a potreba
vlad Setrit’ vojenské vydaje. Nemecko sa snazilo znizit svoju finan¢nu ucast
na vyvoji v dosledku obdv nemeckého parlamentu z narastu nakladov.
Podobné¢ obavy vyjadrilo aj Holandsko. Dévodom pre ne bol aj 20% néarast
rozpoctu sposobeny inflaciou. Prehodnocovanie zapojenia jednotlivych krajin
sa nakoniec natiahlo do roku 1992. V tom roku zacal priamy vyvoj, ktory sa
na kratko preruSil v roku 1994 za ucelom financ¢ného prehodnotenia a
hladania uspor. Vyvoj sa sustredil na dve varianty TTH (Tactical Transport
Helicopter, vojenskéa transportnd verzia) a NFH (NATO Frigate Helicopter,
prieskumny a protiponorkovy palubny vrtulnik pre sluzbu na lodiach). Pre
NHO90 plati to, ¢o pre vrtulnik Tiger. Zédkladom je jednotna konStrukcia, ktora
sa podla verzie a preferencii jednotlivych krajin vybavuje elektronikou.
U verzie NFH st to rozne namorné senzory (sonar, radar, akustické boje,
ruSicky) a pracoviste pre ich operdatorov. NFH ma mozZnost niest torpéda
a protilodné rakety. Verzia TTH ma v zadnej casti ndstupnd rampu a je
vybavena na prevoz vojakov alebo ranenych. Tato verzia sa da& upravit na
verziu SAR (Search and Rescue, patraciu a zachrannt sluzbu) pridanim
vyhladavacich senzorov a zachranného vybavenia. Krokom spat z pohladu
efektivity vyvoja a vyroby bola poziadavka Talianska pouzivat motory
General Electric T700 oproti vykonnejSim RTM-322 od firiem Turbomeca,
Rolls-Royce a Piaggio, ktoré preferovali (a vyréabali) ostatné krajiny.
Taliansko motory T700 licen¢ne vyrdba a montuje ich do vrtulnika EHIOI1.
Kompromisne vznikli dve motorové verzie. Taliansko pouziva svoje T700,
ostatné krajiny RTM-322.

Dohoda o sériove] vyrobe bola podpisanda v roku 2000. Na objednéavkach

jednotlivych krajin sa podpisali rozpocltové Skrty. Oproti pociatocnym
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zavizkom z roku 1992 na odber 726 kusov bola kone¢nd objednavka o osem
rokov na urovni 595 kusov. Vrtulnik sa vSak ukéazal ako velmi vykonny a
konkurencieschopny. V priebehu niekolkych rokov si ho objednali letectva
Portugalska, Finska, Norska, Svédska, Grécka, Belgicka, Australie, Nového
Zélandu, Spanielska a Saudskej Arabie. Cenou za uspech bolo nezvladnutie
vyroby a niekolkoro¢né oneskorenie dodavok. Napriklad Finsko podpisalo
zmluvu v roku 2001 a ziskalo prvé vrtulniky az v roku 2008. Finsky nakup
bol suéastou objednavky realizovanej spoloéne s Norskom a Svédskom za
ucelom jednotného vybavenia severskej bojovej skupiny v ramci Eurdpskeho
konceptu bojovych skupin.'?

Viacsi a star$i eurdpsky brat, EH101, vznikol z potreby nahradit v letectve
Velkej Britanie starntce vrtulniky Westland See King, ktoré sluzili na
vyhladédvanie a boj s ponorkami, transport, zachranna sluzbu a radiolokacny
prieskum . Vzhladom na nizky odbyt v rdmci Velkej Britdnie sa samostatny
vyvoj neoplatil, pokial neboli zabezpecené dalSie objednavky. V tomto
pripade iniciativa pre spoluprdcu vysSla od firmy Westland, ktorda oslovila
taliansku firmu Agusta rieSiacu nahradu See Kingov talianskeho ndmornictva.
Medzifiremné rozhovory sa preniesli na uroven medzivladdnu a v roku 1979
bolo uzavreté memorandum o porozumeni potvrdzujuce spoloény vyvoj
nového ndmorného vrtulniku. Pri jeho koncepcii, rovnako ako pri NH90, bola
motorizdcia rieSend podla zdujmov néarodnych priemyslov a v neprospech
univerzalnosti. Taliansko pouziva motory T700, Velkd Britdnia RTM-322.
Dalsim spoloénym prvkom s NH90 je existencia dvoch verzii — namornej
prieskumnej/protiponorkovej a dopravnej, ktori je mozné dalej upravit na
zachrannu verziu. Verzie vychadzaju zo spolo¢ného konStrukéného zékladu.
Oproti NH90 je EHI101 wurceny na dlhSie hliadkovanie s komplexnej$im
vybavenim. Pre bezpecnejSiu ¢innost je vybaveny tromi motormi, ¢o zvysuje
jeho spolahlivost. Talianske namornictvo ho pouziva aj na boj proti lodiam
(pomocou rakiet) a ako prostriedok vcasného varovania (pomocou radaru na
kontrolu vzduSného priestoru). EHI101 je ureny na prevadzku z vacsich lodi

(velké fregaty/torpédoborce, vrtul'nikové a lietadlové lode).

1% O'dwyer, Gererd.: Defence News, Nordic Land Forces Begin Taking Delivery of NH90 Helicopters, Defence
News, 6 October 2008, http://www.defensenews.com/story.php?i=3757339 (relativne stabilni)
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Rovnako ako NH90 aj EH101 zaznamenal exportné uspechy. Okrem Velkej
Britanie a Talianska je vo vyzbroji Danska, Portugalska, Japonska a Kanady.
Pre d’'al§i export je dolezitym uspechom vyber EH101 v programe VVX pre
potreby transportu prezidenta USA. EHI101 pri vybere porazil priameho
konkurenta vo svojom segmente, americky vrtulnik Sikorsky S-92, ¢o mu
moze pomodct prerazit na ndrocny a hlavne chrdneny americky trh.

Eurdpska spolupraca v oblasti vrtulnikov ma v sucasnosti pozitivne vysledky.
Hlavne v pripade NH90 vznikol vrtulnik so Sirokymi moznostami pre celé
spektrum Petersbergskych 1loh. Technickti uroven potvrdzuju exportné
uspechy, ¢o prinaSa doéleziti pridant hodnotu Sirokého rozSirenia medzi
eurépskymi krajinami a zlep3uje tolko sklofiovanu interoperablitu'™. NH90
ma v sucCasnosti moznost stat sa univerzalnym eurdépskym strednym
vrtulnikom. Ddlezitou otdzkou bude, ako sa jeho vyrobcovi, konzorciu NH
Industries, podari napinat objednavky a do akej miery bude vrtulnik cenovo
dostupny pre krajiny strednej a vychodnej Eurdépy, ktoré v sucasnosti
prevadzkuju zastaravajice ruské modely Mi 8/17 a v blizkej budicnosti budu
potrebovat nédhradu.

Dalsim krokom v oblasti vrtulnikov je spolupraca pri vyvoji tazkého
vrtulnika s vysokou nosnostou (na Urovni CH-53 Sea Stallion ¢i H-47
Chinook s nosnostou nad 10 ton). V tejto oblasti nadviazali spolupracu
Francuzsko a Nemecko v roku 2007 s cielom vyvinut tazky vrtulnik s
vysokou nosnostou, optimalizovany pre horské prostredie a tazké klimatické

podmienky. Vstup do sluzby je predpokladany na rok 2020."!

3.2.5 A400M

V oblasti leteckej dopravy ¢&lenské §taty EU  dlhodobo disponuja len
taktickymi vrtulovymi dopravnymi lietadlami. St to hlavne typ C-130
Herkules, Transall C-160, Alenia C-27 Spartan, EADS CASA C-259

a Antonov An-26. Ich nevyhodou je nizka nosnost (do 19 ton v pripade

130 Napriklad vrtulniky kipené v ramci spoloéného néakupu Finska, Svédska a Norska su jednotne vybavené

a vyuzivaju jednotné servisné kapacity finskej spolo¢nosti Patria.

Hoepeasaari, V.: Patria to become the Noridic Service Center for NH90 Helicopters, Patria Corporate Magazine,
1/2008, s.5

! The European Heavy Lift Helicopter Program?, Defense industry daily:
http://www.defenseindustrydaily.com/the-european-heavy-lift-helicopter-program-03394/ (realativne stabilné)
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najmodernejsej verzie C-130J) a dolet (do 3000 km, znovu C-130J). Vidc¢sSina
z uvedenych lietadiel pochddza zo 60-tych rokov minulého storoia a je na
konci svojej zivotnosti. Clenské krajiny nedisponuji lietadlami s nosnostou
a doletom, ktoré by umoznovali efektivhu dopravu na velké vzdialenosti,
napriklad do Cadu ¢&i Afganistanu, a musia sa spolichat na dopravné kapacity
USA, alebo na prenajom dopravnych lietadiel z Ukrajiny a Ruska. A to bud
priamo alebo cez dlhodoby charter v ramci SALIS"%

Europske krajiny hl'adaji ndhradu prestarnutej dopravnej flotily od zaciatku
80-tych rokov. Od roku 1983 existovala franctuzsko-nemecko-britsko-
americka priemyselna skupina'”® FIMA (Future International Military
Airlifter) skamajica moZznosti spolo¢ného vyvoja, vyroby a predaja
dopravného lietadla. Za ucelom harmonizdcie poziadaviek vznikla v roku
1985 skupina FLAEG (Future Large Aircraft Exploratory Group) s cielom
vytvorit podkladovu $tudiu pre budtce lietadlo. V roku sa do FIMA vstupili
talianska firma Aeritalia (dnes Alenia) a Spanielska CASA. V roku 1989
Lockheed ukoncil svoju ¢innost a rozhodol sa modernizovat C-130 Hercules
na verziu J. Ostané krajiny rozpustili FIMU a v roku 1991 wvzniklo
konzorcium EUROFLAG. Jeho ucelom boli znovu len §tadie, prieskum trhu
a harmonizacia konceptu pre FLA (Future Large Aircraft, Velké lietadlo
buducnosti), ako sa projekt zagal nazyvat.'*

Po splneni defini¢ného procesu bol v roku 1995 EUROFLAG rozpusteny
a ¢lenské krajiny sa rozhodli zalozit AMC (Airbus Military Company), ktora
by po 13 rokoch zacala s realizaciou projektu. FLA bol premenovany na
Airbus A400M. Tento zamer ale na 3 roky preruSilo Franctzsko, ktoré na
projekt neuvolnilo peniaze.'” Projekt sa vratil na zaliatok a zulastnené
krajiny v roku 1997 vypisali otvorent sutaz, v ktorej najlepSie uspel projekt
rusko-ukrajinského Antonova An-70. Vyber mimoeurdépskeho vyrobcu
znamenal riziko straty modernych technoldgii, odliv kapitalu a nevyuzitie

potencidlu tvorby pracovnych miest. Tieto politické aspekty rozhybali

132 Strategic Airlift Interim Solution (SALIS) je konzorcium ¢lenskych krajin NATO, ktoré spolo¢ne prenajimaju
6 lietadiel An-124-100. Dve lietadla st k dispozicii stale, Styri d’alSie do niekol’kych dni.

133 Aérospatiale, MBB, British Aerospace, Lockheed Martin
1% Airbus Military, aeroprop: http://www.europrop.aero/pages/customers/airbus.html

135 Airbus Military Company (AMC), Flight International, 23.10. 1996:
http://www.flightglobal.com/articles/1996/10/23/9624/airbus-military-company-amc.html
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spolupréacu a viedli ku kone¢nému zalozeniu vojenskej divizie Airbusu (AMC)
v roku 1999 ako hlavného realizatora projektu. 136

Vyber A400M bol oficidlne potvrdeny v juni roku 2000. Zaciatok ale oddialili
rozpoctové problémy. Krajiny priebezne znizovali svoje objednavky (jul 2000
- 225 kusov, jun 2001-212 kusov). Z rozpoctovych dovodov sa s programom
rozlac¢ili Taliansko a Portugalsko. Nemecko dlhodobo nemalo finan¢né
prostriedky a odstivalo schvdalenie rozpoctu pre projekt. Nakoniec v roku 2003
naSlo potrebné financie, ale muselo znizit’ svoju ucast zo 73 na 60 kusov. 27
maja 2003 bola podpisané =zmluva medzi zuGcastnenymi krajinami,
organizaciou OCCAR, ktora ich bude v projekte zastupovat, a spolo¢nostou
Airbus Military Company.137

V sucasnosti je realizdcia programu posunutd z dovodu technickych
problémov pri vyvoji turbovrtulovych motorov pre A400M. Sklz dosahuje
Sest az dvandast mesiacov. Sutfaz o vyrobu motora bola deformovana
politickymi zdujmami. Pri vybere pohonnej jednotky sa stretlo eurdpske
konzorcium Europrop International (EPI) s Pratt & Whitney Kanada.
Kanadsky vyrobca predlozil lepSi navrh, podlozeny skisenostami pri vyrobe
velkych turbovrtulovych motorov. Néavrh EPI bol cenovo a vykonnostne
nevyhodny a proti vyberu hovorili aj minimalne skusenosti s technoldgiou,
kontrakt v8ak ziskal."”® Oneskorenie vyvoja moZno pripisat prave
neskusenosti EPI s vyrobou turbovrtulovych motorov.

Otazkou ostava aj schopnost konzorcia Airbus dalej vyvijat lietadlo. Do
suc¢asnosti Airbus vyvijal dopravné lietadla. A400M je oproti nim menSie a na
prvy pohlad aj jednoduchSie (hlavne v porovnani s 500 miestnym A 380), no
je v mnohych oblastiach Specifické. Vojenské urcenie kladie vysoké naroky
na elektronickt vybavu, na ochranu lietadla pri napadnuti raketami, let v zlom
pocasi a pristdtie na provizdrnych letiskdch. V stCasnosti je jasné, Ze sa
nepodari splnit povodny cCasovy plan dodavok v roku 2009. Hlavne preto, ze

v sucasnosti eSte nevzlietol prototyp. Otazkou je aj, aky redlny je odhad

%% Gose, Stefan. A-400M: GroBenwahn erlegt die Truppe, Antimilitersimus Informationen, No.4, 2002. s.4
http://www.antimilitarismus-information.de/ausgaben/2002/4-02_3.pdf

7 Final go-ahead for A400M military airlifte, 27 May 2003, airbusmilitary website:
http://www.airbusmilitary.com/pressrelease.html#272003

1% Aboulafia, Richard. A400M: Out of the woods?, Aerospace America, Jal 2003,
http://www.aiaa.org/aerospace/Article.cfm?issuetocid=374&ArchivelssuelD=40 (skor nestabilné, 10.1.2009)
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meSkania Sest az dvandst mesiacov. Pri suCasnom priebehu by otestovanie
a rozbehnutie sériovej vyroby malo prebehnut za rok, aby mohli byt prvé
dodavky realizované v roku 2010. To hraniéi so zdzrakom. Ucastnicke krajiny
budi moct lietadlo nasadit najskdér okolo roku 2012.

Pritom vyvoj A400M je nosenim dreva do lesa. Ako som spomenul, pri
otvorenej sut'azi v roku 1997 uspel rusko-ukrajinsky An-70. Ten v tej dobe uz
lietal (prvy vzlet v roku 1992) a mal za sebou niekol'ko rokov vyvoja. Jeho
vyvoj ovplyviovala zl4 ekonomicka situdcia v Rusku, ktoré malo byt hlavnym
zédkaznikom. To sa odrazilo na pomalom, podfinancovanom a problematickom
vyvoji. Nedostatok financii ale znamenal otvorenost projektu pre
zahrani¢nych investorov. Spédtne sa ukazuje mnoho moznosti, ako sa eurdpske
krajiny mohli zapojit. Napriklad financovanim vyvoja a licen¢nou vyrobou.
Mohli tak uz koncom 90-tych rokov disponovat rovnakym ¢i lepSim lietadlom

ako je A400M. Paradoxne po rokoch priprav a §tudii A400M vzniklo lietadlo,

Tabulka ¢. 4: Porovnanie parametrov A400M a AN 70"’

A400M AN-70
Rozpitie (m) 42,4 44,06
Dl7ka (m) 45,1 40,73
Vyska (m) 14,7 16,38
Max. naklad (kg) 37000 47000
Vzletova hmotnost’ (kg) 136000 135000
Cestovna rychlost’ (km/h) 560 800
Dolet s max. ndkladom (km) 3150 3000

ktoré je priblizne rovnako velké a vzhladovo podobné An-70, no v mnohych
dolezitych parametroch menej vykonné. An-70 je l'ahSie, rychlejSie a hlavne
ma vacSiu nosnost ako A400M. Porovnanie parametrov je k dispozicii

v tabulke ¢. 4.

Z operacného pohladu mohli eurdopske krajiny disponovat lepSim lietadlom
v predstihu minimalne 5 rokov. Prinieslo by to uUspory na c¢asti prendajmu
velkych ruskych lietadiel a hlavne pri vyvoji a vyrobe. Je pravdepodobné, ze
“europeizovany“ An-70 by bol lacnejsi ako A 400M. USetreny Cas a peniaze
by eurdpske krajiny mohli vyuzit na skuto¢né vyrieSenie otdzky strategickej

dopravy. A400M sice prindSa dvojnasobnu kapacitu ako v sucasnosti

139 Odehnal, Zden¢k.: TTD nejvyznamnejsich transportnich letount, ATM, No.4, 2007. 5.28 .
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najvykonnejSie taktické lietadlo C-130J, no s nosnostou 37 ton a doletom
okolo 3000 km taktickt troven neprekracuje. Vyrobca i OCCAR vyzdvihuju
jeho “strategické schopnosti, to je vSak v zmysle redlnych parametrov len
marketingova terminoldgia. Strategické schopnosti mozno pri sucasnom
vykonovom rozpéti vojenskych dopravnych lietadiel priznat typom C-17
Galaxy (dolet 4445 km s 72 575kg) a I1-76M (5000 km s 40000 kg), ktoré su
v dolnom spektre vykonov strategickych dopravnych lietadiel.

A400M nepochybne zlepSi dopravné kapacity c¢lenskych krajin EU, no
zd’aleka ich nezbavi zavislosti na komerénych dopravcoch =z Ukrajiny
a Ruska, a uz vobec neposkytne ekvivalent ku kapacitdm USA ¢i schopnost za
10 dni dopravit bojova skupinu. Pre spravodlivost k A400M je ddlezité
zdoraznit, ze ak sa podari GspesSne zavfsSit jeho vyvoj, moze byt na dlhé roky
jedinym novym vojenskym taktickym dopravnym lietadlom vo svojom
segmente. Na celom svete st v sucasnosti v prevadzke stovky dosluhujtcich
lietadiel C-130 a C-160, pricCom ich moznou nédhradou je posledna verzia C-
130)J a prave A400M. V porovnani s C-130 bude A400M poskytovat lepsi
vykon a vyhodu jednoduchej konverzie na lietadlo na dopliiovanie paliva za
letu. Priestor pre A400M sa otvori aj na druhom konci vykonnostného
spektra. Boeing pravdepodobne ukonc¢i vyrobu modelu C-17 a A400M by tak
mohol byt jedinou dostupnou alternativou a potencialne komerénym

uspechom.

3.2.6 Pozemné vojsko — Kolesovy obrneny transportér

V oblasti pozemnej techniky dnes trend smeruje ku kolesovym obrnenym
transportérom na ukor pasovych bojovych vozidiel pechoty (BVP) a tankom.
Tanky a BVP boli vyrabané pocas studenej vojny, kedy sa mali stat hlavnymi
zbraniami potencidlneho konvencného konfliktu v Eurépe. Tanky tvorili prvu
liniu s tlohou vytvarat hlboké prielomy do obrany a nicit tanky nepriatela.
BVP boli dostatocne rychle a priechodné, aby mohli tanky sprevadzat
a dopravovat pechotu, ktord mala tanky podporovat a obsadzovat tuzemie.
Vyhodou oboch bolo silné pancierovanie, vyzbroj a priechodnost v tazkom

teréne.
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Po skonéeni studenej vojny sa armady EU a hlavne USA pripravuju na rézne
formy zahrani¢ného nasadenia (mierové misie/peacekeeping, humanitarne
intervencie, protiteroristické operacie eventudlne peace enforcement). Tieto
operacie kladi naroky na mobilitu. Potrebné su l'ahké jednotky, ktoré su
rychlo prepravitel'né vo velkom mnozstve a m6Zzu niekol’ko dni operovat bez
narokov na zdsobovanie. V dosledku toho armady prechadzaju ku kolesovym
obrnenym transportérom, ktoré st oproti pasovym TahSie, maju menSiu
spotrebu a vi&si dosah.'

Vzhl'adom na charakter nasadenia je pravdepodobné, Ze jednotky budu
bojovat s technicky menej vyspelymi armadami krajin tretieho sveta ¢i
nepravidelnymi jednotkami a slabSie pancierovanie oproti pasovym vozidlam
vykompenzuje lepSie senzorové vybavenie, lepSi vycvik posadky
a pohyblivost. NavySe v rdamci predpokladanych operacii bude velké
spektrum c¢innosti tvorit hliadkovanie a pomoc obyvatel'stvu, ¢ize nebojové

ulohy.

3.2.7 BOXER'

V stcasnosti jediny medzinarodny projekt kolesového transportéra je
nemecko-holandsky BOXER. Po6vodne zacinal ako nemecko-francuzska
spolupraca v roku 1993, ktorda wvyustila do dvoch ndvrhov. Francuzska
spolo¢nst’ GIAT navrhla Vextu 8x8, Mercedes Benz navrhol EXF. Spolupraca
zaujala aj armadu Velkej Britanie, ktor4d sa do projektu zapojila v roku 1996.
Projekt ziskal oznacenie MRAV (Multi Role Armoured Vehicle) a o jeho
udeleni mala rozhodnut sutaz, ktorej vitaz by ziskal lukrativnu zakazku na
niekolko tisic vozidiel. V tejto fadze sa o projekt zacali zaujimat Holandsko,

Spanielsko a Pol'sko. V roku 1999 projekt opustilo Franctuzsko, ktoré dalo
prednost ¢isto ndrodnému projektu VBCI firmy GIAT (pravdepodobné dovody

10 Unterseher, Lutz. Wheels or Tracks? On the 'Lightness' of Military Expeditions, Project on Defense
Alternatives, Briefing Memo #16,Commonwealth Institute, July 2000 (revised December 2001),
http://www.comw.org/pda/fulltext/0402unterseher.pdf

141 Spracované podra:

Odehnal, Z.: Boxer ma zelenou, ATM, 2/2007, s.9-10

a

Boxer MRAV Wheeled Multi-Role Armoured Vehicle, Army technology website: http://www.army-
technology.com/projects/mrav/
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tohto rozhodnutia st uvedené nizSie). V roku 2003 projekt dalej oslabil
odchodom Velkej Britanie, ktorej nevyhovovala vysokd hmotnost navrhu
MRAV. V ndrodnom programe FRES v roku 2007 vybrala vozidlo Pirana
V 8x8.

BOXER nakoniec zachranilo zapojenie Holandska v roku 2001. Koneénym
dodavatelom sa stalo konzorcium ARTEC (Nemecko: Kraus-Maffei Wegman-
36%, Rheinmetal Lansisteme-14%, Holandsko: Stork 50%). Vedenie projektu
bolo v roku 2004 zverené organizacii OCCAR. Spustenie eSte posunuli
tradicné rozpoctové problémy. Holandsko si  vyziadalo financné
prehodnotenie, ktoré prinieslo usporné opatrenia. Ku kone¢nému schvéleniu
v oboch krajindch do§lo v roku 2006. Uroveii objednavok je v sulasnosti
oproti povodnym predpokladom nizSia. Na uvod sa vyrobi spolu 200 kusov
a predbezne krajiny pocitaji s 312 kusmi pre Nemecko a 384 kusmi pre
Holandsko. Proti 1000 kusom, ktoré ziadal len nemecky Bundeswehr, znovu
zauradovali rozpoc¢tové obmedzenia.

Z operacného hladiska vznikol progresivny systém pre velké spektrum uloh.
BOXER je navrhnuty ako modularny systém. To umoznuje pridat alebo zlozit
Cast’ jeho pancierovej ochrany, napriklad pre nasadenie, kde sa predpoklada
mald miera ohrozenia (napr. pri peecekeepingu). Na druhej strane je
optimalizovany na ochranu posddky proti minam a na znizenie radarového
odrazu v pripade nasadenia v boji s technicky vyspelym protivnikom.
Modularita umoziiuje zvySovat ochranu priamoumerne s rozvojom technoldgii
a aj jenoduchu zmenu verzie vozidla. Zdkladom BOXERu je pohonny modul,
ktory zahffla motor, riadenie, ndpravy a prednu cast korby. K pohonnému
modulu mozZno pridat Specializovany modul. V sticasnosti s na vyber moduly
na prepravu 6smich vojakov, velitel'stva, logisticky alebo opravarensky modul
a ambulancia. Vyzbroj je mozné umiestnit do dial'kovo ovladanej veze.

Za istych podmienok je BOXER pouzitelny pre celé spektrum
Petersbergskych uloh. V oblasti humanitdrnych a zachrannych misii je
limitovany vel'kou hmotnostou, takze nebude prvou vol'bou v pripade, ze bude
potrebné zabezpecit zasobovanie a zdravotnu starostlivost (skor budu
nasadené l'ahké nepancierované vozidld). Za istych podmienok, napriklad ak
by misiu sprevadzali nepokoje, bola by realizovana v tazkom teréne alebo

pocasi, poskytuje vyhodni kombindciu odolnosti, vSestrannosti a velkého
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vnutorného objemu (14m?a nosnosti 8ton). Kazdopadne bude skor pouzivany

v pripade misii s predpokladom bojov.

3.2.8 Problémy spolo&nych projektov pozemnej techniky v EU

BOXER mal na zaciatku svojej realizdcie velky potencidl stat sa
najroziirenej§im kolesovym transportérom v ramci EU. Jeho zaradenie do
troch najvacSich armad by malo pravdepodobne vplyv na d’alSie krajiny. Na
konci 90-tych rokov rieSilo otazku kolesového transportéra niekolko
eurdpskych krajin. Okrem Ceska aj Pol'sko, Rakusko, Portugalsko, Belgicko,
Slovinsko, Chorvatsko, Finsko. Tieto krajiny mali na vyber medzi niekol'kymi
typmi obrnenych vozidiel kategérie 8x8 (Steyr-Daimler-Puch Pandur, Movag
Piranha, Patria AMV, Giat VBCI, BOXER). V ramci zoznamu je iba BOXER
vysledkom medzindrodnej spoluprace. Ostatné projekty su vysledkom
narodného vyvoja. NajuspeSnejSi je model Piranha, ktory pochadza
Svaj¢iarska a pod réznymi nazvami (LAV, Striker) sa vyraba v Kanade
a USA. V USA je hlavnym kolesovym transportérom. Siroké rozsirenie ma
napriek starSej konStrukcii aj v Europe. Vhodnou otidzkou je, ¢i nebol
transportér Piranha lepSou volbou ako vyvoj BOXERa. V prospech Piranhe
hovori rozsirenie, overena konStrukcia a nizSia vdha. Vyhodou BOXERa bola
modernd konStrukcia a hlavne modularita, dalej vadc¢Si vnuatorny priestor
a potencial roz§irenia do troch najviésich armad EU. Po odstipeni Velkej
Britanie a Francuzska od projektu tato kI'icova vyhoda zanikla a z BOXERa
sa stal len dal$i transportér z mnohych, znevyhodneny malym roz$irenim,
za¢inajucou produkciou a neodskusSany v praxi.

Typova rozmanitost pozemnych zbrani zostdva zdkladnou prekazkou
interoperability v Eurdpe. Aj malé krajiny sa snazia vyvijat a predavat rozne
druhy vojenskych vozidiel. Suvisi to s pomalou transforméaciou tohto
segmentu, ktory mal po skonceni studenej vojny v Europe rozsiahle
zastupenie. Bolo to prirodzené, ked'Ze priblizne 50 rokov si vSetky krajiny
budovali kapacity v tejto oblasti v o¢akdvani konvenéného konfliktu, ktory
by vyzadoval prave pozemné vozidla. V 90-tych rokoch tento priemysel viazal
velké mnozstvo pracovnych sil a krajiny sa branili reStrukturalizacii a

prepusStaniu tym, ze uprednostiiovali domdace firmy a prioritne im zadavali
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zdkazky casto mimo strategické potreby (napriklad wuz spomenuté
modernizacie tankov T-72 v strednej a vychodnej Europe).

Ochrana priemyslu je aj najpravdepodobnej$im dovodom, preco Francuzsko
vystupilo z programu BOXER. GIAT, francuzskym S§tatom vlastneny vyrobca
vozidla VBCI, mal dlhodobé problémy s odbytom. Ako hlavny vyrobca tankov
pre Franctuzsku armadu nemal v konkurencii Styroch dalSich eur6pskych
typov Sancu. Hlavne ked o tanky je dlhodobo nizky zaujem. Vo vysledku
GIAT od 90-tych rokov odcerpal z franctuzskeho rozpoctu 4,6 mld eur pomoci,
no ani to nezachrédnilo vd¢Sinu z 12 000 zamestnancov. Po znizeni na Groven
okolo 4000 Iudi GIAT vykazal zisk aZz v roku 2005 vd’aka kontraktu VBCI'*
Fragmentdcia trhu s pozemnymi zbranami a jeho technickd zaostalost je
dosledkom hlavne narodného protekcionizmu, ktory vo svojom vysledku vedie
k premarneniu potencidlu, aky poskytoval projekt MRAV BOXER. Tato
situdcia bude dlhodobo bréanit realizdcii komplexnejSich medzinarodnych
programov. Dnes mozno na urovni vozidiel zaznamenat uz len dalSiu
nemecko-holandskti spoluprdcu - prieskumné vozidlo Fennek. Pritom
zavedenie jednotnych vozidiel ma na operacné schopnosti eurdépskych armad

zdsadny vyznam.

3.2.9 Namornictvo

Medzinarodné spolupréca v oblasti vojenskych lodi je podobne komplikovana
ako v pripade pozemnych vozidiel. Clenské §taty EU, ktoré disponuju
samostatnymi kapacitami na vyrobu velkych hladinovych lodi a ponoriek v
triedach od korvety vys§sie'®, automaticky zadavaju vojenské zakazky
doméacemu priemyslu. Znova je to primarne spdsobené snahou zachovavat

pracovné miesta. Velki vyrobcovia vojenskych lodi st prevazne vlastneni

2 L ewis,J.: French defence industry - feasting on success, Jane’s defence website, 09 June 2006,
http://www.janes.com/defence/news/jdw/jdw060609 1_n.shtml (skor stabilny)

13 Kategorie lodi su definované podla vytlaku, schopnosti a nesenej vyzbroje. V su¢asnosti vytlak

a vSestrannost’ lodi rastie a je ndro¢né jasne stanovit’ kde jedna kategoria kon¢i a d’alSia zacina. Kazdopadne
korvety byvajui najmensou triedou uréenou pre samostatnii ¢innost’ na mori po dobu niekol’kych dni az tyzdnov.
Nasleduji fregaty, torpédoborce a krizniky, tie sa viak pomaly prestavaji stavat. Dalsim vojenskymi
kategoriami st lietadlové/vrtul'nikova a vysadkové/viacucelové lode. Uvedené triedy lodi v rdmci EU stavaju
hlavne Velka Britania, Nemecko, Francuzsko, Taliansko, Spanielsko, Svédsko a Holandsko.
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Statom: DCN vo Francuzsku, Fincantierei in Taliansku, Izar v gpanielskum. A%
pripade privatizovanych firiem vo Velkej Britanii ¢i v Nemecku su vojenské
zékazky udelované automaticky domacim firmam. Stitna starostlivost o
prezitie spolo¢nosti je ploSna. Stavba lodi ¢i ich ¢asti sa rozdistribuuje medzi
viacerych vyrobcov aby kazdy dostal podiel'™®.

Preferencia narodnych vyrobcov pred zahranicnymi je ospravedliiovana
beznymi déovodmi. Zddéraznuje sa bezpecnost dodavok a servisu od domaceho
vyrobcu, hlavne v case vojny, ¢i ochrana duSevného vlastnictva a tajnych
informacii. K vyrobe lodi sa ale vztahuje niekol'ko Specifickych argumentov.
Lode, na rozdiel od vozidiel ¢i lietadiel, st komplexnejSie a zlozitejSie
systémy. Je naro¢nejSie zharmonizovat poziadavky na ne a musia byt
vyvinuté s velkym citom pre konkrétne operacné poziadavky krajiny. Pri tom
hraju tlohu skusenosti narodného vyrobcu s vyrobou predchadzajucich lodi
pre dané namornictvo. Lode st vyrdbané v malych kusovych sériach, takze sa
pri nich nedosahuju uspory vel'kovyroby. No a konecne, ked'ze trh s velkymi
vojenskymi plavidlami je chraneny vSetkymi krajinami, je cudzi pristup
mozny len vymenou za rovnaka vyhodu.'*

Do sucasnosti bolo pripravovanych alebo realizovanych pdt medzinarodnych
projektov. Projekt NATO NFR-90 pre spolo¢nu fregatu NATO =zlyhal na
nemoznosti harmonizovat poziadavky. Z neho vziSiel spoloény vyvojovy
projekt TFC (Trilateral Frigate Cooperation) Spanielska, Nemecka, Holandska
na vyvoj systémov protilietadlovej fregaty'?’ a taliansko-francuzske projekty
Horizon a FREMM. NajaktudlnejSou spolupracou bol spolo¢ny vyvoj

lietadlovych lodi Francuzskom a Velkou Britaniou.

' Hartley Keith. "Naval Shipbuilding in the UK and Europe: A Case for Industrial Consolidation?", Janes
Naval, 2003. s.2.

145 Birkler, John. Rushworth, Denis. Chiesa, James. Pung, Hans. Arena, Mark V.. Schank, John F. Differences
Between Military and Commercial Shipbuilding, Implications for the United Kingdom’s Ministry of Defence,
Rand Europe, Leiden, 2005, s.93

http://www.rand.org/pubs/monographs/2005/RAND MG236.pdf (realtivne stabilné)

A

Mueller,J.: The German Shipbuilding Market, International Market Research Reports (IMRR),
http://strategis.ic.gc.ca/eic/site/imr-ri.nsf/eng/er110193.html

Nemecka trieda Sachsen F124 bola cela postavend inymi firmami: FGS Sachsen (F219) - lodenice Blohm and
Voss, FGS Hamburg (F220) - lodenice HDW, FGS Hessen (F221) - TNSW.

Navy technology, Sachsen Class (F124) Air Defence Frigates, Germany, http://www.naval-
technology.com/projects/f124/ (realtivne stabilné)

1 Hartley Keith. "Naval Shipbuilding in the UK and Europe: A Case for Industrial Consolidation?", Janes
Naval, 2003. s.6

147 The Market for Naval Surface Combatants, A Special Focused Market Segment Analysis by:Forecast
Interantional, November 2008. s.5. http://www.forecastinternational.com/samples/F670 CompleteSample.pdf
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Cena vojenskych lodi sa zvySuje o priblizne 10% ro¢ne a zdvojnasobi sa za
7,5 roka. Novy torpédoborec stoji dnes trikrat viac ako dvadsat rokov stary

model, ktory nahradzuje.'®

Za rovnaku dobu sa vojenské rozpocty v lepSom
pripade zdvojnasobili. Prehl'ad zmien vojenskych rozpoctov vybranych krajin
EU prevadzkujucich velké hladinové lode je uvedeny v tabulke &.5. Pri
nizkom raste rozpoCtov si krajiny nemo6zu dlhodobo dovolit samostatne
udrziavat rovnaky pocet modernych lodi a spoluprdca, s cielom dosiahnut

uspory, sa stava alternativou k znizovaniu stavov alebo kvality.

Tabul’ka &. 5: Zmeny vojenskych rozpo&tov vybranych krajin EU'*:

Spanielsko | Taliansko | Velka | Franctzsko | Holandsko | Nemecko | Svédsko
(mil. Eur): | mil.Eur): | Britdnia | (mil. Eur): | (mil. Eur): | (mil. (mil.
(mil. Eur): korun):
GBP)
1988 5021 13 190 19285 | 32788 6 035 31515 41 600
2007 12 432 27572 35188 | 44283 8 133 30 739 40 595
Zmena 2,48 2,1 1,82 1,35 1,35 0,98 0,98
(nasobok)
3.2.10 FREMM/HORIZON

V roku 1985 sa v NATO spojilo osem krajin (Francuzsko, Taliansko, Kanada,
Velka Britania, Holandsko, Spolkova republika Nemecko, Spanielsko a USA)
s cielom vyvinut univerzalnu fregatu s jednotnou vyzbrojou a elektronikou. V
ramci programu NFR-90 (NATO Frigate Replacement for 90s) malo vzniknut
50 lodi. Velkovyroba a jednotna konStrukcia mali priniest znizenie nakladov.
Krajiny sa vSak nemohli dohodnut na zdkladnych Specifikdcidch pre nové
plavidlo a po odstipeni USA a Velkej Britdnie program zanikol. Nemecko,
Holandsko a Spanielsko pokra¢ovali s programom TFC. Vznikol unifikovany
systém protivzduSnej obrany, ktory si krajiny zabudovali do individuadlnych
trupov a doplnili podla potreby vybavenim. Francizsko a Velka Britania sa

rozhodli pokracovat v snahe vytvorit ¢o najjednotnejSiu fregatu urcenl na

"% Hartley Keith. "Naval Shipbuilding in the UK and Europe: A Case for Industrial Consolidation?", Janes
Naval, 2003. s.4

149 The SIPRI Military Expenditure Database, Stockholm International Peace Research Institute,
http://milexdata.sipri.org/
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protilietadlovd ochranu namornych zoskupeni'”. K programu sa neskor
pripojilo Taliansko. Program sa nazyval CNGF (Common New Generation
Frigate).

Snaha o jednotnu lod narazila na rozdielne potreby. Francuzsko a Taliansko
potrebovali lode hlavne na protivzdusni obranu a preferovali europske
systémy. Velkda Britania potrebovala viacucelové plavidlo. Okrem
komplexnejSieho systému protivzduSnej obrany, pounacenie z vojny O
Falklandy, potrebovala aj zbrane proti pozemnym cielom a vacSiu
kompatibilitu s americkymi technoldégiami, napriklad pre nasadenie
protizemnych striel Tomahawk. Stoji za pripomenutie, Ze britské lode boli
jediné z krajin EU, ktoré mohli zasahovat pozemné ciele z lodi po¢as vojny v
Kosove. Subor tychto poziadaviek si vyziadal opustenie snahy o unifikované
lode. Napriek kompromisom harmonizacia zostala problémom realizacie. V
roku 1999, po 7 rokoch koncepénej prace a 5 rokoch oneskorenia, Velka
Britania z projektu odstupila. Zostala vSak spolupracovat pri vyvoji
protilietadlového systému PAAMS (Principle Anti Air Missile System) -
rakiet Aster 15 a 30 a pridruzeného systému navadzania.”'

Pre spravodlivost vo¢i Velkej Britanii treba dodat’, Ze planovala postavit 12
lodi, na rozdiel od Talianska a Francuzska, ktoré spolu planovali postavit 4-6
lodi. Pomeru investicii nezodpovedala britska ucast v projekte, ani
rozhodovacie pravomoci v ramci konzorcia IJVC (Joint Venture Company). V
nom boli zdruzené firmy DCN (FR), Orizzonte (I) a GEC-Marconi (UK). Briti
svojho dodavatela, GEC-Marconi, vybrali pomocou sutaze a bol <disto
sukromnou firmou. Franctzska a talianska firma patrili Statu a boli pre
projekt urcené vladdou. Povodne mali uspory spoluprace dosiahnut 250
milionov libier. Oneskorenie o 5 rokov vSak projekt predrazilo. Néklady na
vyvoj pre jednu krajinu dosiahli rovnaku tGroven ako samostatny vyvoj a cena
za kus narodnej alternativy (torpédoborec Type 45) sa nakoniec ukazovala

byt o 8% nizsia.'>

19 pre tito tilohu je dolezité vybavit’ lod” vykonnym vyhl'adavacim a navadzacim systémom radarov a raketami s
dosahom nad 100km. Dalej raketami a kanonmi na nicenie blizkych ciel'ov — lietadiel a rakiet. Fregaty sa d’alej
stavaju s vyzbrojou proti ponorkam a ako univerzalne s kombinaciou systémov.

151 Zajac, Ivan. Fregaty tfidy Horizon, ATM, &. 9. 2007, s. 52-55

132 Hartley Keith. "Naval Shipbuilding in the UK and Europe: A Case for Industrial Consolidation?", Janes
Naval, 2003. s.

-78 -



Taliansko a Francuzsko projekt zavfsili ako projekt Horizon. Vznikli 4
pomerne unifikované plavidla s rovnakymi rozmermi, vytlakom a hlavnou
vyzbrojou (protilietadlové rakety, ich navadzanie, c¢ast elektroniky,
torpédomety, kanony). Cast zbrani a systémov je individualna. Lode sa
stavaju, alebo boli celé postavené v lodeniciach jednotlivych krajin, ¢im sa
priSlo o cast uspor. Program ukdazal, ze unifikacia plavidiel je v stcasnosti
neefektivnou cestou spoluprdce. Unifikdciou vznikne lod drahd alebo
nevyhovujica potrebam.

Na druhej strane program Horizon priniesol niekol'ko pozitiv. V rdmci neho
vznikol PAAMS, ktory nakoniec pouzili Briti pre torpédoborec Type 45'%.
Vysledky projektu Horizon (spolu s ponauceniami z projektu TFC) ukazuju,
ze je vyhodnejSie spolupracovat pri unifikacii subsystémov a koncovu
platformu nechat’ flexibilnt.

Touto cestou sa nakoniec vydalo Franctuzsko a Taliansko pri vyvoji fregaty
FREMM (Fégate Européene Multi Mission). Projekt vznikol ako odpoved na
potreby namornictiev oboch krajin z roku 2002 a uz v roku 2004 prisli
spolo¢nosti Orizzonte a Armaris (vznikol c¢iasto¢nou integraciou DNC a
namornych divizii Thales) s konkrétnym navrhom. ManaZzment bol zvereny
organizacii OCCAR, ktord v roku 2005 udelila spolo¢nostiam kontrakt na
vystavbu. Krajiny objednali az 27 lodi (17 Francuzsko, 10 Taliansko). Po
poucCeniach z projektu Horizon si lode viac prispdésobené potrebam
jednotlivych krajin. Podarilo sa dosiahnut jednotné rozmery, ale vznikli tri
verzie: protiponorkovad pre talianske nédmornictvo, protiponorkova a
protizemna pre Francuzsko. Lode su vybavené raketami Aster systému
PAAMS, ale maju iné radary a celkovo su rozdielne vybavené senzormi a
zbranniami. KonStrukcia je modularna a umoziuje adaptdciu a modernizaciu.
Oproti projektu Horizon je FREMM realizovany podstatne rychlejSie a jeho
vyroba sa zacala uz v roku 2005 (pre Francuzsko) a 2006 (pre Taliansko).'*
Prvym zahrani¢nym zdkaznikom sa stalo Maroko (lkus), vaznym zaujemcom

je Saudska Arabia (4 kusy) a moznost existuje u Australie.'”

153 Narodné varianta CNGF.

154 Trojan, J.:Kone¢ne rozhodnuto, ATM, ¢€.1,2006. s. 36

135 The 2006 Saudi Shopping Spree: More Helicopters from Eurocopter, 25-Jul-2006, Defence Industry Daily:
http://www.defenseindustrydaily.com/the-2006-saudi-shopping-spree-more-helicopters-from-eurocopter-02461/
a
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Pouzitie fregat v ramci Petersbergskych uloh bolo doneddvna obmedzené.
Fregaty, s vynimkou protizemnych utokov, boli $pecializované na boj s
lietadlami, ponorkami a hladinovymi lodami v rdmeci symetrickych konfliktov
a nad ramec Petersbergskych uloh. Pirdtstvo, hlavne okolo brehov Afriky a v
moriach Juhovychodnej Azie vytvorilo potrebu dlhodobého hliadkovania a
ochrany ndmornej dopravy, ¢o je typicka tloha pre fregaty. V stcasnosti to
potvrdzuje protipiratska operacia EU Atalanta.

Dolezitym rozmerom oboch projektov je, ze preskumali problémy spojené s
medzindrodnou spolupracou v oblasti ndmornictva a vydlazdili cestu d’alSim

projektom, akym je aj vystavba lietadlovych lodi CVF/PA2.

3.2.11 CVF/PA2"™®

Clenské krajiny EU v stéasnosti disponuji siedmimi lietadlovymi lod’ami.
Sest z nich st malé lode s obmedzenymi kapacitami pre samostatné operacie.
Tento stav dlhodobo zniZuje operaéné moznosti EU.

Koncom 90-tych rokov sa deficit lietadlovych lodi rozhodli rieSit sucCasne
Franctzsko a Velka Britania. Francuzsko potrebovalo eSte jednou lod,
pretoze v roku 2015 bude Charles de Gaulle na dlht dobu mimo sluzbu z
dovodov modernizacie a vymeny jadrového paliva. Velka Briténia
potrebovala nahradit suasné malé a zastarané¢ lode vykonnejSimi. Po zisteni
nakladov sa Francuzsko rozhodlo spolupracovat s Velkou Britdniou a
spolo¢ne vyvinut a pripadne postavit tri lode (1 pre Franctuzsko a 2 pre
Velku Britaniu). Spolupraca sa nakoniec neuskutocCnila. Bola sice zavfSena
planovacia faza, ale reforma v rdmci francuzskych ozbrojenych sil viedla k
odkladu schvalenia vystavby na roky 2011-2012. Rozhodnutie prislo v juni
2008 poc&as priprav tejto diplomovej prace.”’ Napriek zruieniu projektu som
sa rozhodol ho uviest, pretoze je prikladom zmien v rdmci obstaravania
vojenskych plavidiel.

Oproti spolupraci na fregatdch Horizon a FREMM, kedy boli poziadavky

formulované ucastnickymi krajinami sucasne, v tomto pripade Francuzsko

Italy Buying Next 4 FREMM Frigates?, 06-Apr-2008 11:43 ED, Defence Industry Daily:
http://www.defenseindustrydaily.com/italy-buying-next-4-FREMM-frigates-04706/

156 CVF - Common Future Carrier, PA2 — Porte avion 2

157 Withington, Thomas. Flattops Back in Fassion,Armada Interantional, No. 6, 2008. s. 12
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pristupilo do projektu, ktory bol v pokroc¢ilom $tadiu spracovania. Francuzske
firmy predlozili niekol'ko vlastnych navrhov, ale uprednostneny bol britsky,
ked’ze sluboval najvdcSie uspory. A to i napriek kl'icovému koncepcnému
rozdielu - francuzska PA2 mala pouzivat konvenc¢ne vzlietajuce a pristavajuce
lietadla Rafale, britskd CVF naopak zvisle pristavajuce F-35. Napriek tomu
spoluprdca umoznovala 75% unifikdciu (z vynimkou paluby, senzorov a
elektronického vybavenia). Francuzsko sa usilovalo znizovat naklady vyrobou
lodi z blokov u jedného vyrobcu, pripadne zvazovalo vyrobu trupu vo Velkej
Britanii alebo vo vychodnej Eurdpe. Velka Britania dlhodobo odmietala
spolo¢nt konStrukciu, no eskaldcia nékladov viedla aj u nej k Gvaham o
prelomeni tradicie stavby lodi domacimi lodenicami. Francuzske odstipenie
sposobilo, ze britské lode budu nakoniec postavené doma.”® Napriek tomu je
ochota krajin prelomit protekcionistické pristupy vyroby lodi pozitivhym

signalom do buducnosti.

3.3 Poznatky z realizacie spolo¢nych zbrojnych projektov a ich vplyv na

zlepSovanie vojenskych kapacit EU

3.3.1 Efektivita vybranych zbrojnych programov

St alebo nie su spolo¢né zbrojné projekty v ramci EU realizované rychlejSie,
lacnejSie pri kvalitnejSich a konkurencieschopnych vysledkoch ako néarodny
vyvoj? Preco?

Zbrojné projekty, ktoré som vybral ako ddélezité pre rozvoj vojenskych
kapacit EU, boli alebo st realizované dlhsie a kvoli oneskoreniu aj drahsie
ako ndrodné projekty. Ako ukazuje analyza jednotlivych projektov, dochadza
pri spolupréaci ¢asto k zdrzaniam. Prikladmi su projekty Galileo, Eurofighter,
A400M. V pripade Galilea je zdrojom oneskorenia zapojenie velkého
mnozstva ucastnikov s ré6znymi zdujmami. Projekt Eurofighter sa oneskoril z
dovodu finan¢ného prehodnocovania ucasti, ktord vyplyvala zo zmien priorit
Nemecka. Oproti finanénym narokom nemeckého zjednotenia nemalo bojové
lietadlo prioritu. Pri A400M sa dlhodobo doladovali poziadavky a cakalo sa

na konsenzus a spustenie projektu. Neskdr bol projekt ohrozeny nedostatkom

158 Zajac, Ivan. Porte avions 2, ATM, No. 2, 2008. s. 52-57
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financii klacovych c¢lenov - Nemecka a Francuzska. Okrem extrémnych
pripadov, akymi zatial st Galileo a A400M, vSak nedochadza ku kritickému
oneskoreniu. V pripade Eurofightera bol kone¢ny sklz priblizne rok oproti
podobnym ndrodnym projektom. Pri hodnoteni oneskorenia je dodlezité
pripomenut, ze pre mnohé uvedené zbrane neexistovali v ¢ase ich vzniku
alternativy  hotovych  produktov, pripadne boli z ekonomickych,
hospodarskych a niekedy aj vojenskych pri¢in nevyhodné.

Pri otdzkach ceny musim zdoéraznit, ze mnohé z uvedenych projektov by sa
nemohli uskuto¢nit na ndrodnej uUrovni. Eurofighter ¢i A400M su pre
samostatny vyvoj v ramci jednej krajiny technicky naro¢né a bez istoty
odberatel'ov finan¢ne rizikové. V osemdesiatych rokoch sa Francuzsko pustilo
do samostatného vyvoja stihaciek Rafale. Dnes zistuje, ze si ho nemozZe
dovolit. Objednavky klesaju. Z predpokladanych 295 kusov je v sucasnosti
objednanych 120 lietadiel."” MozZnosti na export postupne zanikli v
Singapure, Maroku, Saudskej Ardbii a Juznej Korei. Jeho exportna bilancia je
zatial nula. Oproti Eurofighteru nema punc velkoeuropskeho produktu. V
porovnani s americkymi lietadlami nema bojové vysledky. Nizka vyroba
nebudi doéveru. Pritom to neznamend nizSiu kvalitu. Je to skoér dan za
samostatnost. To nie je len franctizsky problém. Americky YF- 22 dopadol
podobne. Drahy vyvoj, nizke zakazky uz v domacej krajine.'® Po tejto lekcii
uz 1 Spojené Staty, ktoré si v minulosti mohli dovolit vyvoj takych
extravagancii ako B-2'"' len pre domécu potrebu, realizuju vyvoj nového
viacucelového lietadla F-35 v spoluprdci s inymi krajinami. Narodny vyvoj
bojovych lietadiel v Europe skoncil. Pri stcasnych nizkych obrannych
rozpocCtoch to zacCina platit aj pre vojenské vrtulniky a lode a Casom
pravdepodobne sa to moze dotknut aj pozemnych vozidiel. Otazku
“Spolupracovat - d4no ¢i nie?*“ nahradzaju otazky “Spolupracovat s kym? Na
com? Akym spdsobom?“ Moznosti medzinarodnych projektov naznacuje ich

konkurencieschopnost. Najvdcsie uspechy zaznamenavaju vrtulniky NH90 a

13 Rafale Multi-Role Combat Fighter, France, http://www.airforce-technology.com/projects/rafale/

10 70 750 kusov (1981) klesla objednavka na 178-183 (2005). Cena za kus vratene vyvoja je 345 miliénov
dolarov.

Odehnal, Z.: Raptor: K boji pripraven, ATM, No. 1, 2006. s.10-11 .

19121 miliardy za kus dolarov za kus.

Visingr, L.: Kolik Stoji zbran¢?, ATM. No. 1, 2005. s. 7
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EHI101, Ciasto¢ne Tiger. Slusny odbyt mé& Eurofighter hlavne v porovnani s
priamym konkurentom Rafale. Vel'ky potenciidl maji A400M a sluzby Galilea.

3.4 Priciny nizskej efektivity vybranych zbrojnych programov

Otazku “Preco su spolocné programy v sucasnosti realizované pomalSie a
drah$ie?*“ som sa rozhodol zodpovedat samostatne. V stucasnosti oneskorenie

a predrazenie spdsobujui nasledujuce faktory:

3.4.1 Harmonizacia potrieb

Harmonizdacia pri zbrojnych projektoch sa odvija v dvoch stupiioch. Na prvom
je potrebné, aby dve a viac krajin potrebovali rovnaku techniku/kapacitu v
priblizne rovnakom c¢ase. Ak sa krajiny zhodnu. ze potrebuju podobnu
techniku ¢i kapacity, tak na druhom stupni musia néjst ¢o najviac spoloc¢nych
prvkov, podla moznosti jednotny systém. Ako vyplyva =z prikladov,
harmonizéaciu komplikuje viac zapojenie domaceho priemyslu ako objektivne
operacné dovody. Prikladom st hlavne vrtulniky NH90 a EH101, kde
Taliansko uprednostiiuje slabSie ale vlastné motory. V pripade vrtulniku
Tiger je otdzne zotrvavanie Nemecka na verzii UHT, kedze odzrkadluje
protitankové potreby studenej vojny a trend smeruje k viacucelovym bojovym
vrtulnikom s kandénovou vyzbrojou. V tomto pripade sa javia urcujlce
nemecké optické komponenty, rakety a ich vyroba.

Ciastoéne opodstatnené su problémy harmonizacie poziadaviek u lodi.
Narocna harmonizacia poziadaviek v ndmornictve je spoésobena
komplexnostou systémov a zbrani vojnovych lodi a potrebou dopinat zvy$ok
flotily. Zatial ¢o napriklad Nemecko a Francuzsko sa mé6ézu dohodnut na
spolo¢nom vrtulniku alebo vozidle, tazko sa dohodnii na koncepcii
torpédoborca Ci fregaty. Francizsko bude automaticky potrebovat plavidlo
schopné operovat v protiponorkovej alebo protilietadlovej funkcii v rédmci
zvidzu podporujuceho lietadlovu lod. Nemecko bude hladat viacucelovu lod

pre potreby baltského mora.

3.4.2 Rozpocéty a rozpocétové procesy ucastnikov programov:
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Ako ukazuje tabulka ¢.5 (Zmeny vojenskych rozpoc¢tov vybranych krajin EU),
od konca studenej vojny prebiehalo zvySovanie vojenskych rozpoctov
nerovnomerne. V Spanielsku a v Taliansku sa celkova suma pefiazi na obranu
viac ako zdvojnasobila. Naopak rozpodty vo Svédsku a Nemecku klesaju, a to
1 napriek inflacii a zvySujucim sa nakladom na vyvoj a ndkup vojenskej
techniky. Nemecko sa zucastnilo, alebo zucastiiluje na 22 z 35 spoloc¢nych
zbrojnych programoch (vid priloha ¢. 4.). Na jeho urovni je uz len
Francuzsko (22, po vystupeni z CVF/PA2 21 programov). V ramci projektov
uvedenych v tejto praci sa Nemecko zucastnilo na 6 projektoch (Galileo,
Eurofighter, Tiger, NH90, A400M, BOXER). To sved¢i o snahe Nemecka co
najefektivnejSie vyuzivat dostupné finan¢né prostriedky pomocou moZnosti
zbrojnej spoluprace. Pocas samotného priebehu programov sa ale nedostatok
financii a flexibility pri ich alokovani odrazil na efektivite spoluprace. Viedol
k oneskoreniam a ndslednému narastu nakladov. Pri projekte Eurofighter
Nemecko program takmer opustilo, realizdcia A400M sa oneskorila o 3 roky.
Vzdy pre nedostatok financii a ich dlhého schvalovania. V ostatnych
programoch Nemecko iniciovalo prehodnocovanie finan¢nej tucasti (Tiger,
NH90) a casto znizilo konecnu objednavku (Tiger, BOXER, A400M,
Eurofighter). Tymto nechcem Nemecko obviiovat. Nemecké rozpoctové
obmedzenia mali niekol'ko Specifickych pric¢in, napriklad finan¢né néroky
zjednotenia'® a medzinarodnu spolupracu komplikovali aj iné krajiny (napr.
Francuzsko - A400M, CVF/PA2). V kazdom pripade je to doblezité
ponaucenie. Zbrojna spoluprdca neznamend automaticky financné uspory.
Naopak, je daleko citlivej$ia na financ¢nu disciplinu ako narodné projekty,
pretoze oneskorenie spdsobené jednou krajinou ovplyviuje financovanie
ostatnych krajin, kumuluje zdrzanie a narast ceny. Zdrzanie financovania
najviac postihlo projekt A400M. Francuzske zdrahanie projekt financovat v
roku 1997 a Nemecké problémy so schvalenim rozpoctu viedli k oneskoreniu
o 6 rokov. Niekol'komesa¢né az roc¢né oneskorenia vznikli v pripade
nemeckého prehodnocovania tucasti v projekte Eurofighter a NH90.

Spolupraca v ramci CVF/PA2 zanikla z rozpoctovych pri¢in uplne.

192 4.5% HDP Zapadného Nemecka medzi rokmi 1999 az 2003.
Hunt , Jennifer. The Economics of German Reunification: A slightly longer version of the entry prepared for the
New Palgrave, Dictionary of Economics. McGill University and NBER, 2006, s. 4
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3.4.3 Politické suvislosti zbrojnej vyroby - ochrana pracovnych miest a

technologickej zakladne:

Zbrojna vyroba je a pravdepodobne eSte dlhodobo bude pod ochranou
jednotlivych Sstatov. Zbrojné firmy viazu pracovné miesta, su kliacovymi
technologickymi centrami a zakladom obrannej sebestacnosti krajin. Pracovné
miesta v nich st dolezitym politickym faktorom, ktory komplikuje zbrojnu
spolupracu.

Zo skumanych projektov je drvivd vadcSina realizovand na zaklade aplikacie
“juste retour” ¢i jej derivatu “global balance® (projekty v rdmci OCCAR).
Vysledkom su separdtne narodné linky na findlnu montaz (Eurofighter, Tiger,
NH90, EH101, FREMM a HORIZON) a paralelna vyroba technologicky
rovnakych dielov, napriklad casti kridla, vo viacerych krajinach. Straca sa
vyhoda Specializacie a tzv. learnig curve — zefektiviilovanie vyroby sposobené
skisenostami zamestnancov, odstranenim problémov v =zasobovani a
nachadzanim lepSich vyrobnych postupov. Naopak delenie vyroby a finalnej
montdze znamend, Ze namiesto jednej linky, ktord mdze byt na polceste od
vyrobcov, diely cestuju extra vzdialenosti k ndrodnym linkdm. Nehladiac na
naklady dopravy a komplikovanu logistiku to méa aj environmentalne dopady.
Malym pokrokom je montaz A400M, ktord sa ma kompletne uskutoénit v

163

Seville ™. Pohl'ad na mapu ale ukazuje, ze jednotlivé diely budu cestovat dlhé

vzdialenosti z Velkej Britanie, Nemecka a Talianska

3.4.4 Konsolidacia zbrojného priemyslu:

Miera spoluprace v ramci Eurdpskej Unie je funkciou konsolidacie zbrojného
priemyslu. Prevaha projektov v oblasti rakiet, lietadiel a vrtulnikov (vid

* a horizontalnej'®

prilohu ¢. 4) je umoZnena vysokou mierou vertikalnej'®
integracie v tychto oblastiach. Nadnarodne integrovani producenti lietadiel

(EADS, BAE a Thales) su menej odkédzani na narodnt ochranu, zbavuju sa

19 Seville, A400M Assembly and Delivery Centre, Commercial report, Military Transport Aircraft,
EADS/CASA Comunication, Madrid, Vol. 4, No.11, s.6

1% Odkupenie malej spolo¢nosti velkou.

195 Spojenie rovnakych divizii & spolognosti — napriklad spojenie vyrobcov vrtulnikov Westland a Augusta.
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stratovych kapacit a ich jednotlivé divizie mozu efektivnejSie komunikovat a
vypracovavat kvalitnejSie a vyhodnejSie rieSenia vojenskych poziadaviek.
Naopak vyroba lodi a pozemnej techniky ostava z velkej Casti roztrieStend do
chranenych narodnych podnikov. Vznika tak uzavreté spojenie firma-Stat,
ktoré obmedzuje medzinarodnu spolupracu.

Medzinarodnd spoluprdca ma na priemysel konsolidacny vplyv. Keby v
oblasti letectva a raketovej techniky neexistovala dlhodoba spolupraca v
podobe civilnych projektov: Concorde, Airbus, Ariane a vojenskych: Tornado,
Jaguar, Alpha Jet a Transall, bola by v sektore konsolidacia d’aleko menSia.
Spolupréaca zlepSuje kontakty medzi podnikmi, vymenu technoldgii, postupov
a zvySuje Sancu na fazie ¢i odkupenia. Projekty BOXER a Horizon/FREMM
su v tomto smere doblezitymi priekopnikmi s potencialom otvorit uzavreté

sektory pozemnej a ndmornej vyroby.

3.4.5 Miera ohrozenia EU

Rozpocltova a Casova benevolencia pri realizacii zbrojnych projektov a ich
podriadovanie politickym zdujmom je prejavom bezpeénostného luxusu EU. V
si¢asnosti maju krajiny EU §iroky priestor na definovanie miery svojho
vojenského zapojenia. Napriklad situacia v Cade, akokolvek tragicka,
nepredstavuje bezprostrednt hrozbu §tatom EU. Pri jej realizacii tak krajiny,
ktoré maji zaujem prispiet jednotkami a technikou, moézu svoju ucCast
nastavit’ podla svojich rozpoétovych moznosti. Ziadna zo suéasnych hrozieb v
EU si zatial, na$tastie, nevynuatila opaény pristup - prispésobovanie
vojenskych rozpoctov hrozbe. U spolocnych zbrojnych projektov by aktutna
hrozba mohla viest k prehodnoteniu protekcionizmu v prospech maximadalnej
rychlosti, kvality a ceny. Spolo¢né zbrojné projekty st v sucasnosti
realizované na polceste medzi vyuzitim moznosti ziskat za niZSiu cenu
kvalitny produkt a snahou uchovat peniaze obrannych rozpoc¢tov v domacom
priemysle. Nie su vyuzZivané moznosti volného pristupu k vojenskym
zakazkam. Projekty su realizované v ramci konzorcii ndrodnych firiem a len
obCas sa vyuzivaju sutaze na vyber navrhov ¢i dodavatela. Doraz sa kladie na
navratnost investicii, az druhotne na dosiahnutie optimalneho produktu za
najnizsiu cenu.
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3.5 Vybrané eurépske zbrojné projekty a dopad na rozvoj vojenskych

kapacit EU.

Zlep$uju spoloéné zbrojné projekty vojenské kapacity EU vzhladom na jej
ciele v ramci Eurépskej bezpeCnostnej a obrannej politiky? Dopad vybranych
zbrojnych projektov budem hodnotit’ na niekol'kych urovniach. NajdolezitejSie
su moznosti spolo¢nych zbrojnych projektov v rdmci Petersbergskych tuloh.
Sekundarne budem hodnotit ich uplatnenie s vyh'adom do buducnosti a dopad
spolo¢nych zbrojnych projektov na zachovanie a rozvoj vedecko-technickej

zékladne v ramci EU.

3.5.1 VrtuPniky NH90 a EH101:

V suéasnosti, vzhladom na potreby misii v Juhoslavii, Afganistane a v Cade,
maju Clenské Staty nedostatok dopravnych vrtulnikov. Prdave v tejto oblasti
dosiahla eurdpska spolupraca najlepSie vysledky. Dopravné verzie vrtul'nikov
NH90 a EHI101 omladzuju stcasnu eurdpsku flotilu a poskytuji potrebnu
kapacitu, dolet a vybavenie pre ich pdsobenie celom spektre Petersbergskych
uloh. Ich vyznam rastie vdaka ich rozSireniu. V sucasnosti je NH90
objednany letectvami 11 krajin EU (Nemecko, Francuzsko, Taliansko,
Holandsko, Portugalska, Finska, Norska, Svédsko, Grécko, Belgicko,
Spanielsko). EH101 objednali zatial' 4 krajiny EU (Velka Britania, Taliansko,
Portugalsko a Dansko).

Finsko, Noérsko a Svédsko kupili vrtulniky NH90 v ramci programu Nordic
Standard Helicopter (NSHP), s cielom disponovat jednotnym typom pre
operacie v ramci spolocnej bojovej skupiny. V ramci organizdcie NORDAC
(The Nordic Armaments Co-operation) v stcasnosti skumaji moZnosti
spolo¢ného vycviku a logistickej podpory pre 54 objednanych vrtulnikov (s
opciou na dalgich 17).'® Vznika tak model spoluprace, ktory by mohol byt

pouzitelny pre d’alSie regionalne zoskupenia. Okrem uUspor pocas zivotného

1% Nordic Armaments Co-operation, The Co-ordination Group, Report No 14, August 2008. s. 16,
http://www.nordac.org/DBFx/Dokumenter/93/Annual Report 14 FINAL 20080821.pdf

O'dwyer , Gerrard. Nordic Land Forces Begin Taking Delivery of NH90 Helicopters, Defence News, 6th
October, 2008, http://www.defensenews.com/story.php?i=3757339&c=FEA&s=SPE
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cyklu vd’aka zdielaniu vycvikovych a servisnych kapacit méa spolo¢ny nékup
vyhody pocas rokovani o cene. Viac krajin si modze vytvorit lepSiu
vyjedndvaciu poziciu a ich kolektivna objednavka je zdroven atraktivna pre

vyrobcu, ktory skor pristipi na nizSiu cenu za kus, pripadne za sluzby.

3.5.2 Vrtulnik Tiger:

Bojové vrtulniky mozu plnit dolezité funkcie \%
protiteroristickych/protipovstaleckych operdciach. Hlavne hliadkovanie,
ochrana konvojov, pozemnych jednotiek a dopravnych vrtulnikov. V pripade
peeacekepingovych operdcii st vhodné na ozbrojené 1 neozbrojené
hliadkovanie a monitorovanie situdcie. Za istych podmienok moézu byt
pouzitelné pri bojovych zdchrannych operaciach a evakuacii z oblasti bojov.
Je mozné ich pouzivat na lodiach, najcastejSie sa pouzivaju na vrtul'nikovych
a vysadkovych plavidlach (AH-1 u americkej namornej pechoty). Z krajin EU
maju skusenosti z nasadenim bojovych vrtul'nikov Velka Britdnia a Taliansko.
Velka Britania, podla dostupnych tdajov nasadila 9'®" vrtulnikov AH 64 v
Afganistane, Taliansko pouZzilo pravdepodobne 3'®® kusy AW 129 v Iraku. V
oboch pripadoch mimo operacie EU a hlavne pre podporu jednotiek v boji
proti teroristom/povstalcom. Talianske AW129 Mangusta sa zucastnili aj
operacii v Kosove, Angole a Albansku. Bohuzial sa mi nepodarilo najst
podrobné informécie o tychto nasadeniach.

V pripade Tigra je jeho operacné pouzitie v sucasnosti eSte otazne, kedZze
stale prebieha len jeho zavadzanie do  operacnych jednotiek, vycvik a
testovanie. Z hladiska kapacit doplfia uZ pouzivané typy AW129 a AH 64.
Sucasné misie EU st nebojové, respektive bez potreby =zapojit bojové
vrtulniky. Z dostupnych informacii o poctoch nasadenych britskych a
talianskych vrtulnikov usudzujem, Zze bojové vrtulniky, na rozdiel od

dopravnych, nepatria k nedostatkovym kapacitam. Zavedenie Tigrov neriesi

1" Harding, Thomas.: Apache earns its stripes above the Afghan battlefield, Daily telegraph online, 24 June.
2006. http://www.telegraph.co.uk/news/worldnews/asia/afghanistan/1522105/Apache-earns-its-stripes-above-
the-Afghan-battlefield.html (skor nestabilné, 12.1.2009)

1% Wikipedia, Heslo Agusta A129 Mangusta,

http://en.wikipedia.org/wiki/Agusta A129 Mangusta#Operational history (skor nestabilné, 12.1.2009)
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akutnu potrebu, ale vytvara potencial do buducnosti, podporeny spolupracou

Nemecka, Francuzska a Spanielska.

3.5.3 A400M:

Doprava jednej bojovej skupiny EU vyzaduje 200 letov lietadla C-130
Herkules alebo 30 letov lietadla C-17 Globemaster.'® Pri tom ide o odhad
zédkladného nasadenia, takze dalSie lety st potrebné na zasobovanie a
posilnenie. Redlnejsi odhad dostaneme pomocou udajov o zdsobovani operacie
Artemis. Pocas nej EU letecky transportovalo 1500 vojakov a 2140
metrickych ton materidlu do Ugandy. Tento udaj ndm moze sluzit ako
referencia pre priblizné naroky dlhSieho operacného nasadenia bojovej
skupiny, alebo mierovej misie o danej velkosti. Na dopravu bolo potrebnych
50 letov liectadla An-142 (max. nosnost’ 150 Ton), 20 letov Airbus A 300 (266
pasazierov alebo naklad 21 palet) a 72 letov C-130 (19 ton).'”” Ak by sme An
142 nahradili A400M, ktoré mé priblizne Stvrtinova kapacitu, vzrastol by
pocet letov na 200. Doprava by bola logisticky ndro¢nejSia. An-142 zvladne
let do Ugandy bez medzipristétiam. A400M musi dotankovat a nie vzdy je na
to k dispozicii vhodné letisko. Okrem medzipristati by transport spomalila
mengia rychlost A400M (560km/h vs 850 km/h)'"%. Pouzitie A400M by si
vyziadalo obmedzenia velkosti prevazaného materidlu, ked'ze jeho nakladovy

priestor ma 342m? oproti 900 az 1270 m* u An 142'"

. Technika, napriklad
vrtulniky, by sa musela prevazat rozmontovand, ¢o by prinieslo dalSie
zdrzanie. Strategické vyuzitie A400M a inych taktickych dopravnych lietadiel
ostava alternativou v nuadzi, s vysokymi nakladmi a na hranici operac¢nych
moznosti.

NajvidcSie dopravné flotily maji v stcasnosti Vel'ka Britdnia (45 x C-130, 6 x

C-17), Franctuzsko (50 x C-160, 14 x C-130, 20 x CN-235), Nemecko, ( 83 x

19 Kamp, Karl-Heinuz Europiische ,,Battle Groups“ — ein neuer Schub fiir die ESVP?, Analysen und Argumente
der Konrad-Adenauer-Stiftung No. 15, 2004 , s.4. http://www.kas.de/wf/doc/kas_5827-544-1-30.pdf

' Vlachos-Dengler, Katia. Carry That Weight: Improving European Strategic Airlift Capabilities, The Pardee
RAND Graduate School Disertation, RAND Corporation, 2007, s.19

" Pozivajuc letiska v Spanielsku, Taliansku, Grécku a Franctzsku

172 Technické udaje pre porovnanie st pouzité z:

Odehnal, Z.: TTD nevyznamnejsich transportnich letounii, ATM, 4/2007, s.28

173 Vlachos-Dengler, Katia. Carry That Weight: Improving European Strategic Airlift Capabilities, The Pardee
RAND Graduate School Disertation, RAND Corporation, 2007, .76
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C-160)."" Tieto krajiny budi aj najvd¢sim odberatefom A400M. Velka
Britania kupi 25 kusov, Francuzsko 50 kusov, Nemecko 60 kusov. Sucasné
poCty nemusia byt konecné. V kazdom pripade vzhladom na oneskorenie
programu A400M mdzu byt dodavky realizované niekedy okolo rokov 2011-
2013. V tej dobe budu mat typy C-130 a C-160 minimalne 25 rokov, bezne
i dvojnasobok, a pri sucCasnych narokoch na ich sluzby budi na hranici
zivotnosti. Prichod A400M nebude znamenat doplnenie leteckej kapacity na
trovet potrieb EU, ale iba obnovenie stéasnych taktickych kapacit.

Podla studie ZEU potrebuje EU na realizaciu operacie typu peace
enforcement'” kapacitu 20 x C-17, 120 x C-130/C-160, 10 x A 300 po dobu
pat tyzdhov.'’® V sulasnosti by podobnéa operacia bola moznéa len teoreticky.
V praxi je mozne operovat maximalne 80% vojenskych dopravnych lietadiel.
Minimdalne 20% lietadiel nemoZno vyuzit z doévodu oprav a dlhodobej
Gdrzby.'”7 Za predpokladu, Ze by boli k dispozicii vietky v sulasnosti
objednané lietadla A400M (spolu 170 pre krajiny EU), bolo by reélne
pouzitelnych 136 lietadiel, ktoré by teoreticky stacili za predpokladu, ze
dvojnasobna kapacity A400M by pokryla aj kapacitu 20 C-17. Cenou za
operaciu by bolo kompletné odstavenie dalSej vojenskej leteckej dopravy
zucastnenych krajin, vratane vycviku, lokdlnej dopravy a zédsobovania d’alSich
misii. V priebehu piatich tyzdnov intenzivneho nasadenia by vysoké percento
lietadiel skoncilo pre poruchy a havarie. V §tudii su uvedené len naroky na
dopravu na zaciatku operdcie. Dlhodobé zasobovanie operacie by sa mohlo
vyzadovat 40-50% uvodnej kapacity. Dal3ie §tudie leteckej dopravy uvadzaja
potreby EU este vyssie (300 x A400M alebo, zohladiiujuc naroky NRF, 64 x
C-17 az 116 x C — 17), pricom ide len o jednu misiu, ¢ize dodatoc¢né lietadla

v . v . , 178
treba na zabezpedenie beznej prevadzky.'

174 Vlachos-Dengler, Katia. Carry That Weight: Improving European Strategic Airlift Capabilities, The Pardee
RAND Graduate School Disertation, RAND Corporation, 2007, s.2

17360 000 vojakov nasadenych do 30 dni podla Helsinského Hlavného ciela

"7 Wilkinson, European strategic lift capabilities - reply to the annual report of the Council, WEU, 2001
http://www.assembly-weu.org/en/documents/sessions_ordinaires/rpt/2001/1757.php

""" Waters, Jefrey.J. Strategic Airlift and the Ojective Force Brigade, Faculty Graduate School of Engineering
and Management, Air Force Institute of Technology, Air University, Air Education and Training Command in
Partial, USA, June 2003. s. 13. https://www.afresearch.org/skins/rims/q_mod_be0e99{3-fc56-4ccb-8dfe-
670c0822a153/q_act_downloadpaper/q_obj 252b5d3a-9685-47¢9-b71a-
b7fb04ee6557/display.aspx?rs=enginespage

178 Pre prehlad stadii vid’:
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A400M v sucasnej podobe, pri zohl'adneni oneskorenia a poctu objednanych
kusov, neposilni transportné kapacity krajin EU. Je to moderna a vykonna
nahrada sucasnej flotily taktickych lietadiel C-130 a C-160, no nie je to
alternativa k strategickej doprave. Krajiny EU potrebuju len na pokrytie
sucasnych narokov extra kapacity v podobe cca 20 lietadiel na urovni typu C-

17.

3.5.4 BOXER

Moznosti BOXERa zanikli s odstupenim Velkej Britdnie a Francuzska. Ked'ze
zatial bude len vo vyzbroji Nemecka a Holandska, je efekt interoperability
obmedzeny na tieto dve krajiny. Bude zaujimavé sledovat, ako sa bude
vyvijat ich spoluprdca v ramci bojovych skupin. Bojové skupiny mozu byt
organizované ako mechanizované brigady, cize jednotky, ktoré pouzivaju
obrnené transportéry. Vznika potencial pre spolupridcu v oblasti spolo¢ného
servisu. Modularna konStrukcia umoziiuje lepSiu adaptdciu pre nasadenie.
Napriklad pripravou alternativnych Specialnych modulov pre jeden pohonny
modul. Findlna konfigurdcia moéze byt urfend pred nasadenim, pripadne mdze
byt viac modulov dopravenych do miesta operdcie a menenych pocas
nasadenia.

Nemecko a Holandsko zatial spolo¢ne vytvorili bojovu skupinu pre prvy
polrok 2007 a d’alSia je mozna v roku 2011. Zatial je malo pravdepodobnég, ze
by do roku 2010'” stihli zaviest BOXER v oboch krajinach a dostatoéne ho
otestovat. BOXER je v sucCasnosti modernou ndhradou dosluhujucich typov v
nemeckej a holandskej armdde. Jeho potencial je viazany na spolupracu
krajin, pripadné exportné uspechy a taktické vyhody konStrukcie, ktoré odhali
az nasadenie.

3.5.5 Fregaty FREMM/Horizon

Vlachos-Dengler, Katia. Carry That Weight: Improving European Strategic Airlift Capabilities, The Pardee
RAND Graduate School Disertation, RAND Corporation, 2007, s. 46-47

17 Kaitera, Juha., Ben-Ari, Guy. EU Battlegroups and the NATO Response Force:

A Marriage of Convenience?, Euro-Focus, Washington: Center for Stratgic and International Studies, April,
2008, s.4
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Narast unosov lodi somalskymi pirdtmi na konci roku 2008 viedol k spusteniu
misie Atalanta. Od prelomu rokov 2008-09 sa pod vlajkou a koordinaciou EU
pri soméalskych brehoch nasadené fregaty Floreal (FR), HMS Northumberland
(GB), Psara (GR), Karlsruhe (D)." Lode EU, doplnené plavidlami d’aliich
Statov, maju za ulohu hliadkovat v oblasti, eskortovat lode, najmé transporty
humanitdrnej pomoci, reagovat na volania napadnutych lodi a zabranit
piratom Gnosy lodi. Na strane piratov je dizky pobrezia (atoky prebiehaju od
pobrezia Tanzanie aZz k pobreziu Jemenu), rychlosti (do 25 uzlov/46,3kmh)'™
a vysokom pocte ich &lnov v porovnani s niekolkymi vojenskymi lodami EU,
NATO a d’alsich statov.

Moznosti hliadkujucich lodi st obmedzené na doprovod konvojov a
hliadkovanie, pocas ktorého moézu vyuzivat radar a vyhodu palubného
vrtulnika. Pri protipirastkych operaciach nemusia byt hliadkujice lode
vyzbrojené technicky vyspelymi zbratiami. Utok piratov na vojenski lod je
zatial nepravdepodobny. Vojenskym lodiam postacuje ochrana vycvicenej
posadky s ru¢nymi zbranami a rychlost nad 20 uzlov. KIicovou zbraiiou proti
piratom je vrtulnik. Rozdiel rychlosti piratskeho ¢Inu a vojenskej lode je
niekol'ko uzlov (cca 20/25 oproti 28). To znamend, ze ak pirati zautocia 50
km od hliadkujuceho plavidla, maju miniméalne polhodinu az hodinu na zajatie
posadky, s malou rezervou na pripadny utek. Vrtulnik s gulometnou
vyzbrojou a vycvicenym vysadkom mdze letiet rychlostou 200-250 km/h, ¢im
skrati rychlost zadsahu na 12 minut. V pripade objavenia piratov pred Gtokom,
mobze byt reakénd doba esSte kratSia. Vrtulnik vybaveny radarom navySe
umoziuje niekol’konasobné zvac¢Senie monitorovanej plochy.

Tym sa dostdvame znovu k vyhodam vrtulnikov a k NH90 a EH101, ktoré v
tejto ulohe v sucasnosti nahradzuju starSie modely (napr. Westland Lynx).
Vrtulniky potrebuji zédkladiiu, bez nej by museli operovat zo samotného
Somaéalska. Kedze neexistuje kategoria “protipirdtskeho vrtulnikového
nosic¢a®“, su optimalnymi lodami fregaty. Kombinuji dlhy dosah (5000
namornych mil/40 dni vydrz) so senzorovou vybavou, rychlostou a palubnym

vrtulnikom. V tejto funkcii mézu a pravdepodobne aj budu sluzit aj fregaty

180 News in brief, Navfor Somalia: http://consilium.europa.cu/cms3_fo/showPage.asp?id=1567&lang=EN

(relatyvne stabilny)
g raser, C.: On patrol with pirate Hunters, On board the TGC Gokova, BBC News, 21 November 2008, video:

http://news.bbe.co.uk/2/hi/africa/7741706.stm (skor nestabulny, 13.1.2009)
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FREMM a Horizon. Vyhodou ich novej konstrukcie je ekonomicky pohon (az
7000 nm, 45 dni — Horizon)'™, ¢im st vytrvalejie ako predchadzajuca trieda
Sufren (cca4200 nm)'®,

Pri operdciach namornych lodi sa vyhody spolo¢nej techniky uplatiiuju tazko.
Vzhl'adom na maly pocet lodi (hlavne triedy Horizon) je nizka
pravdepodobnost, ze sa francizska a talianska fregata stretnu pri spoloc¢nej
operacii. U plavidiel FREMM, vzhladom na ich pocet, je pravdepodobnost
velkd, prinos pocas operacie ale bude maly. Pri protipiratskych operaciach
lode operuju nezavisle a vo velkych vzdialenostiach. Jednu vyznamnu
kapacitu prinaSa protizemna verzia FREMM. Bude disponovat protizemnymi
raketami SCALP, ¢im rozS§iri moznosti EU pri ndmornych utokoch na pozemné

ciele.

3.5.6 Eurofighter

V ramci Petersbergskych uloh ma Eurofighter obmedzené vyuzitie. Jeho
spektrum operacii obsahuje hlavne protivzdusntt ochranu, vybojovanie a
udrzanie vzduSnej nadvlady a az druhotne utoky na pozemné ciele.
V stcasnosti st v operacnom nasadeni série s obmedzenymi schopnostami
napadat pozemné ciele. Lietadld vybavené na celé spektrum uloh budu dodané
az v ramci tretej série, tzv. Tranche 3. Vzhladom na rézne detské choroby
bude istu dobu trvat, kym bude Eurofighter uUplne pripraveny. Doélezitou
otazkou tak ostava, ¢i po mnohych rokoch vyvoja bude mat EU lietadlo,
ktoré zaceli nedostatky objavené pocCas operacii NATO v Kosove.

Pre Uniu ale nakoniec mdze byt najddlezitejsia jeho povodna Gloha. Ruské
lietadlda Su - 27,30, 35 ¢i Mig - 29 z osemdesiatych rokov preckali koniec
studenej vojny i chudobné roky a v sucasnosti su ziadanym tovarom. Okrem
nizkej ceny st dotované vymenou za dobré vztahy s Ruskom'® a dnes tvoria
vyzbroj krajin ako Cina, Libia, Venezuela, Syria, z ktorych sa mozu dalej

Sirit’ ich technologie. Hlavne Cina pokrocila pri kopirovani a osvojovani si

'®2 Horizon Class Anti-Air Warfare Frigates, France / Italy , Specifications, http://www.naval-
technology.com/projects/horizon2/specs.html
183 Quffren , global security web, http://www.globalsecurity.org/military/world/europe/suffren.htm

'8 Nedavno Rusko sthlasilo s darom 10 Migov 29 Libanonu.
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ruskych leteckych technolégii. Nechcem Spekulovat o konflikte z Ruskom.
Treba vSak zohladnit jeho posledné snahy o oZivenie vojenskych kapacit po
dlhych rokoch rozpadu. Navys$e je mozné, e EU narazi v ramci svojich misii
na ruské lietadld u cudzich uzivatelov.

Dolezitym rozmerom vyvoja Eurofightera bolo zachovanie a rozvoj dolezitych
leteckych technologii, ktoré dnes umoziiuji v Eurépe vyvijat d’alSie generacie
lietadiel. St to hlavne nepilotované bojové lietadla s nizkou zistiteI'nostou.

V sucasnosti ich reprezentuju demonstratory nEUROn a Baracuda.

3.5.7 Galileo

Ak chcu krajiny EU disponovat spolahlivymi systémami NCW (Network
Centric Warfare, vid’ kapitolu 1.), je inStaldcia Galilea prioritou. Pouzivanie
GPS/NAVSTAR je nevyhovujlcou alternativou z dvoch pric¢in. Spojené Staty
ho moézu rusit, ak ustdia, Ze je pouzivany spdsobom ohrozujicim americku
bezpecnost. Tato situdcia moze byt doCasna a v ramci transatlantickych
vztahov sa k nej daju najst alternativy. Daleko vaznej$im problémom je
rozvoj protidruzicovych systémov. Cina dnes dokéaze zostrelit satelit na

185 Rusko uré&ite tiez. Iran, India, Pakistan ¢i Severna Korea

orbitdlnej drahe.
sa k tomu mézu dopracovat. Galileo a NAVSTAR maju byt kompatibilné. Ich
paralelné fungovanie podstatne =zlepSi bezpecnost satelitnej navigacie,
pretoze bude potrebné vyradit dva systémy. Galileo tak prispeje
k bezpeénosti nielen EU, ale aj USA.

Navigaény systém je len zadiatkom vesmirnych narokov na NCW. Dal$ou
sucastou su komunikacné druzice umoznujuce globalny transfer dat a
prieskumné druzice. Napriek svojej dolezitosti zostavaju vojenské vesmirne
technologie achillovou pitou EU. Projekt Galileo je len ¢ast problému.

Krajiny EU investovali v roku 2004 1 miliardu euro na vojenské vyuZitie

vesmiru. Pre porovnanie, USA investovalo 18,6 miliard dolarov.'®® V tejto

18 Spencer, Richard. Chinese missile destroys satellite in space, telegraph.co.uk, Beijing, 20 Jan 2007,

http://www.telegraph.co.uk/news/worldnews/1539948/Chinese-missile-destroys-satellite-in-space.html

'8 Oikonomou, Iraklis. The political economy of ESDP-space, The case of Global Monitoring

for Environment and Security (GMES), Hellenic Institute for Aeronautics and Astronautics, Paper presented at
the Third Pan-Hellenic Conference on International, Political Economy, Harokopio University, 16—18 May
2008, s. 6, http://www.idec.gr/iier/new/3rd%20Panhellenic%20Conference/OIKONOMOU-
THE%20POLITICAL%20ECONOMY %200F%20ESDP-SPACE.pdf
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oblasti EU nepotrebuje len zlepSenie spoluprace, ale principidlnu zmenu

pristupu.

4 MoZnosti zlepSenia
Ak¢ opatrenia zlepSia realizdciu spolo¢nych obrannych projektov?

Eurdpske zbrojné projekty, ktoré som v tejto praci skumal, mali Casové

a finan¢né problémy, pripadne boli realizované neefektivne, hlavne z dévodu

-95 -



Statnej ochrany vojenského priemyslu. Nemohli byt preto vyuzité moznosti
konkuren¢ného prostredia, Specializacie a vel'kovyroby.
Identifikoval som Styri priciny uvedeného stavu:

o Harmonizacia potrieb

o Rozpocty a rozpoctové procesy ucastnikov programov

o Politické suvislosti zbrojnej vyroby - ochrana pracovnych miest a

technologickej zakladne
o Konsolidacia zbrojného priemyslu

o Miera ohrozenia EU

4.1 Harmonizacia potrieb

Ako dosiahnut, aby S$taty vstupovali do kooperativnych projektov a aby
dokazali zladit svoje vojenské a priemyselné poziadavky? Problém zapojenia
priemyslu nechdm v tejto chvili bokom. BlizSie sa jej budem venovat pri
hladani rieSeni politickych suavislosti zbrojnej vyroby a konsolidacii
zbrojného priemyslu.

Na zaciatku harmonizécie potrieb je harmonizacia procesov ich formulovania.
27 &lenov EU ma rozne planovacie postupy v réznych &asovych horizontoch.
Velkéa Britania a Francuzsko planuju rozvoj vojenskych technologii a kapacit
v horizonte 30 rokov, Taliansko v horizonte 15 rokov.'" Pri 27 krajinach
prebiecha tento proces 27 krat ré6znym spOsobom, v réznom case a s réznymi
vysledkami. Ak by ale vSetkych 27 krajin aktualizovalo svoje vojenské
doktriny v rovnakom cCase pre rovnaké obdobie, je takmer isté, ze by sa ich
plany v mnohych oblastiach prekryvali a vytvarali priestor na spolupracu.
Krajiny by mali vela moZnosti na zladenie svojich poziadaviek na réznych
urovniach az po celoeurdpsku. Tento stav je v sucasnosti tazko
realizovatelny. Planovanie sa opiera o dlhoro¢né procesy a je prispdsobené
administrativam jednotlivych Statov. Synchronizacia vSak moze prebiehat

postupne, reflektujic pritom ramcové doktriny vypracované na trovni EU.

187 Kolektiv. Lessons Learned From European Defence Programs, Occasional Paper No. 69, Paris: Institute for

Security Studies 2007.s.16
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Clenské §taty polozili zaklady zblizovania svojich potrieb formulovanim
Helsinského hlavného ciela, Hlavného ciela 2010 a Planu rozvoja kapacit.
Tieto iniciativy boli prili§ volne Strukturované a nevykazovali vysledky.
Vojenské planovanie na tGrovni EU by malo prebiehat sGiasne s procesom
formulovania celoeurdpskej bezpecnostnej stratégie. Bezpecnostna stratégia
by mala byt v pravidelnom intervale aktualizovand. Paralele k nej by mali byt
vyhodnocované vojenské kapacity EU a formulované buduce potreby. Tato
europska vojenskd doktrina by mohla zahtiiat aj dlhodoby plan, ktory by sa
stanovoval na dvoj az trojnasobné obdobie. Proces formulacie by vyzadoval
vymenu informécii o narodnych bezpecnostnych prioritaich a v dlhodobom
horizonte by viedol k zblizovaniu doktrin. Administrativne a planovacie
naroky tvorby dokumentov by mohli viest <clenské Staty k internej
harmonizacii vyhodnocovacich obdobi. Namiesto separatnej pripravy
narodnych a separdatnej pripravy eurdépskych strategickych a obrannych

dokumentov by bolo ¢asovo vyhodnejSie ich vypracovat sucasne.

4.2 Rozpoéty a rozpoctové procesy ucastnikov programov

Nedostatok potrebnych financiti, oneskorovanie ich schvalenia
a prehodnocovanie investicii je najcastejSou pri¢inou casovych sklzov
realizécie projektov.

Sucasne s formuldciou spolo¢nych poziadaviek by zucastnené krajiny mali
pripravit aj dlhodoby finan¢ny plan, vratane zohladnenia krizovych
scenarov. V pripravnom obdobi je dolezité, aby krajiny poznali rozpoctové
procedury jednotlivych krajin. Mal by existovat harmonogram schvalovania
zmlav a harmonogram nirodného schvalovania rozpoé&tov. Uastnici by mali
byt navzdjom obozndmeni s pripadnymi internymi politickymi problémami,
napriklad ndzorom opozicie, hlavne v pripade bliziacich sa volieb a zohl'adnit
ho v pldnovani.

Pokial je to mozné, mali by vSetky zucastnené krajiny schvalit jeden
dlhodoby rozpocet. Zmluva medzi krajinami a dodavateI'mi (optimalne
jednym) by mala zahtiiat’ v§etky fazy programu, od vyvoja az po zavedenie do
sluzby s dlhodobym odhadom nékladov zivotného cyklu. Pokial nie je

schvalenie dlhodobého rozpoltu mozné, mali by krajiny vytvorit
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preklenovaciu rezervu. Rezerva bude pouzitd v momente, ked sa niektord
z krajin oneskori pri schvaleni rozpoétu pre d’als§iu fazu. Dalej bude sluzit
aj na rieSenie nepredpokladanych  technickych  problémov  vyvoja.
Samozrejmou poistkou by mala byt penalizacia ucastnickej krajiny v pripade
nedodrzania rozpocCtovych zavidzkov.

Na pripravu projektu a vedenie projektu by sa mali vyuzivat sluzby
organizacie OCCAR. Standardne sa OCCAR stava zmluvnou stranou projektu.
Clenské $taty uzatvaraju zmluvu s OCCAR, v ktorej ho poveruji riadenim
projektu. Nasledne OCCAR uzatvara zmluvu s dodavatelom. Toto
usporiadanie sa zdd byt komplikované, ale méa niekol'ko vyhod. OCCAR ma
skusenosti, na zdklade ktorych moéze vytvorit optimalne zmluvy. Osoby
OCCARU zodpovedné za vedenie projektu maji vyhodu Specializacie a lepSie
poznaju priebeh medzinarodnych projektov, ako napriklad pracovnici
ministerstiev. Komunikidcia s OCCAR je rychlejsia ako komunikacie
s jednotlivymi krajinami a pokial OCCAR méze rozhodovat o detailoch

financovania, umoznuje to presnejSie a rychlejSie vedenie projektu.

4.3 Politické suvislosti zbrojnej vyroby (ochrana pracovnych miest

a technologickej zakladne) a konsolidacia zbrojného priemyslu

RieSenim oboch problémov je obmedzenie dopadu ¢&lanku 296. Clanok
umoznuje Statnu ochranu vojenského priemyslu. Vojenské zikazky nie su
predmetom otvorenej sutaze. To zabranuje konkurencii, ktord by odhalila
prebyto¢né kapacity a neefektivne podniky. Konkurencia by si vynutila
konsolidaciu pripadne zanik mnohych, v sucasnosti Statom chranenych firiem.
Odstranenie §tatnej ochrany a fragmentacie trhu v EU by mohlo viest k
Gspordam na cene zbrani o 15 az 25 %."™® Odstranenie &i uprava &lanku 296

zatial’ nie je planovana.

'8 Struys, Wally: Towards a European Defence market or The story of the chicken and the egg?, Koninklijk
Hoger Instituut voor Defensie, Proceedings-Colloquium, Dec. 2004, s. 126
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Otazkam pouzitia ¢lanku 296 sa venovala Eurdpska komisia. V dokumente
,Smerom k politike EU v oblasti vybavenia pre obranu“"™ =z roku 2003
spracovala stav trhu a identifikovala moznosti jeho zefektivnenia. Ddsledkom
dokumentu bola zelend kniha ,Verejné zakazky v oblasti obrany“'”,
navrhujuca moznosti zmeny legislativy a overujuca podporu pre pripadné
zmeny. Komisia sa snazila znizit zneuZzivanie ¢lanku definovanim parametrov
jeho aplikéacie. Konkrétne opatrenia to vSak neprinieslo.

Vznik Eurépskej obrannej agentiry znamenal aj centralizaciu pristupu
k problematike zbrojnej vyroby a k spolupraci na eurépskej trovni.””’ EDA sa
snazi o vytvorenie Spolo¢ného trhu s obrannym materidlom (EDEM -
European Defence Equipment Market). Od juna 2006 plati dobrovol'ny Kédex
spravania sa pri obrannych zdakazkach, doplneny Kodexom spravania sa
v dodavatelskom refazci.'” Kodexy dopifa elektronicky bulletin, v ramci
ktorého participujuce Staty uverejiluji tendre v oblasti obrany od jedného
miliona eur vysSie. Kodexy zvySuju transparentnost a konkurencieschopnost.
Otvaraju narodné trhy =zahrani¢cnym firmam a zlepSuju zapojenie malych
firiem do dodavatel'ského retfazca. Zatial je otazne, ako bude systém pracovat
a aké percento vypisanych tendrov bude dlhodobo udelovanych zahrani¢nym
firmam.'”

Okrem kodexu je EDA v sucasnosti vSestrannou platformou pre prehlbovanie
spolupréace. S cielom nastavit smer technologického vyvoja v oblasti obrany,
agentlira vypracovala Stratégiu eurdpskeho obranného vyskumu a technolégie
(EDRT, European Defence Research and Technology Strategy). EDA
koordinuje niekol'ko vyvojovych projektov, (napr.Software Defined Radio —
d’alSia generéacia vojenskych vysielaciek) a snazi sa zapojit ¢o najviac krajin
do zakladnych §tudii budtcich vojenskych technoldgii, pripadne zjednotit’ uz
prebiehajlce programy. V ramci Eurdpskej obrannej skusobnej

a vyhodnocovacej zakladne (European Defence Test ans Evaluation Base)

1% Towards an EU Defence Equipment Policy, Communication from the Commission to the Council, the
European Parliament, the European Economic and Social Committee and the Committee of the Regions,
COM(2003) 113 final

1% Zelena kniha “Vefejné zakazky v oblasti obrany”, 23. zafi 2004, KOM(2004) 608

'S vynimkou Danska, ktora sa aktivit agentury nezucastiiuje.

192 The Code of Conduct on Defence Procurement, Brussels 21/11/2005, European Defence Agency,
http://www.eda.europa.eu/genericitem.aspx?area=0Organisation&id=154

193 Kolin, Vilém. Evropska obranna agentura po troch rokoch, Obrana a strategie, No. 2, 2007. s. 75-76
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riadi  konsolidaciu testovacich polygénov <Clenskych Statom, aby sa
neduplikovali investicie do nich.

EDA je v stcCasnosti najhmatatelnejSim prejavom voéle ¢lenskych Statov
presunut vojenské obstaravanie z narodnej na europsku troven. V dlhodobom
horizonte EDA vytvdra mechanizmy na koordinaciu obrannych poziadaviek
a identifikovanie moznosti spoluprdce s potencidlom postupného otvarania
narodnych zbrojnych trhov celoeuropskej konkurencii a konsolidécii.
V idealnom pripade by mohol postupny vyvoj spolupriace prostrednictvom
EDA viest k ploSnej liberalizacii zbrojnej vyroby bez legislativnych zmien

¢lanku 296.

4.4 Miera ohrozenia EU

Aka je sufasna miera vojenského ohrozenia Eur6opskej Unie? Ak by sme
ohrozenie urcovali podla efektivity vyuzivania vojenskych vydajov, tak
v sucasnosti je ohrozenie nizke. Napriek réoznym druhom hrozieb, ktoré na
niekolkych miestach tejto prace spominam, su sucasné politické priority
eurdopskych vlad v oblastiach ekonomiky a socidlneho zabezpecCenia. Pokial
by zlepSenie vojenskej spoluprace malo byt spdsobené redlnym vojenskym
ohrozenim c¢lenskych S§tatov Eurdpskej unie, tak je to urcite to najmenej

vitané rieSenie.

Zaver

Analyza vybranych medzinarodnych zbrojnych projektov ukazala, ze spolo¢né

zbrojné projekty mozu byt realizované rovnako rychlo ako ndrodné projekty,

- 100 -



ale len v pripade optimalnej; spoluprace =zucastnenych krajin. V rdmci
projektov, ktoré v prdci analyzujem, zucastnené krajiny optimalnu Uroven
spoluprdce nedosahuju. Realizdcia medzinarodnych zbrojnych projektov je
spomalovanad rozpoctovymi praktikami c¢lenskych Statov. Pre =zucastnené
krajiny nie su investicie do obrany prioritou. Financovanie zbrojenia je ¢asto
prehodnocované, prevazne s vysledkom zniZzenia poctu objednanych zbrani.
Tempo realizacie projektov spomaluje aj (ne)schopnostou zucastnenych
krajin harmonizovat poziadavky na projekt a dohodnut sa na zapojeni
domaceho priemyslu. Clenské krajiny sa snazia zachovat vysoku ud&ast
domaceho priemyslu v projekte, a tym stracaju niektoré vyhody spolupréce.

Napriek uvedenym obmedzeniam zostavaji spolo¢né projekty cenovo
vyhodné, hlavne pri realizacii technologicky naro¢nych projektov z oblasti
letectva a raketovej techniky. Pri sucasnych finan¢nych ndrokoch si krajiny
samotné nemodzu dovolit individudlne vyvijat Siroké spektrum modernych
zbrani. Aj pri predrazeni medzinarodného projektu byvaji konecné naklady
jednej krajiny spravidla nizSie ako v pripade samostatného vyvoja. V pripade
vyroby vojenskych lodi si krajiny zatial zachovavaji samostatnost, ale za
cenu vysokych nakladov. Spolupréca v tejto oblasti sa zatial obmedzuje na
subsystémy, pripadne na ciasto¢ne unifikované lode upravitelné podla
narodnych potrieb. Sir§ej spolupraci v oblasti pozemnej techniky v suéasnosti

brani nekonsolidovany trh.

Spoluprédca v oblasti zbrojenia je v sucasnosti zdkladnym spoésobom, ako
moézu cClenské krajiny Eurdépskej unie racionalizovat svoje vydaje pri
zachovani vedecko-technickej zakladne a zvySovani eurdépskych obrannych
schopnosti. Z projektov, uvedenych v tejto praci, zlepSuju vojenské kapacity
v spektre Petersbergskych uloh hlavne projekty vrtulnikov NH90, EHI101
a potencialne TIGER. Projekt dopravného lietadla A400M zmodernizuje
taktické dopravné kapacity clenskych Statov, neprinesie vSak potrebné
strategické kapacity. Fregaty Horizon a FREMM sa uplatnia v ulohéch
namorného hliadkovania. Spolu s projektom Eurofighter a Galileo uvedené
projekty rozvijaji dolezité technoldégie pre pripadné budice vojenské
ohrozenie EU. Projekty zlep3uju interoperabilitu eurépskych armad, ale jej

uplné dosiahnutie zatial znemoziiuje vyvoj ndrodnych verzii. Okrem
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vrtulniku Tiger sa nevyuziva potencial a moznosti uspor zriadovanim
spolo¢nych vycvikovych centier.

ZlepSenie realizacie medzinarodnych zbrojnych projektov by mohla priniest
dlhodoba koordindcia obranného a bezpefnostného planovania v rdmci
Europskej tUnie. Mala by umoznit postupntt harmonizéiciu poziadaviek a
vytvorit moznosti pre spolupracu viacsiny <clenskych Statov. Dolezitym
predpokladom buducich projektov bude financnad disciplina zucastnenych
krajin zalozend na dlhodobych zmluvach.

V sucasnosti méa mnajviac skusenosti a overenych postupov pri vedeni
medzinarodnych zbrojnych projektov organizdcia OCCAR. Jej sucasnym
prinosom je obmedzenie principu juste retour. Do buducnosti bude ddlezité,
ako budu §taty EU vyuzivat nastroje vypracované v ramci organizacie EDA.
EDA moze byt prostriedkom na koordinovanie obstaravacieho procesu i na
odstrdnenie narodnych bariér pri ziskavani kontraktov v oblasti obrany. Uz
dnes umoznuje spolupracu pri zdkladnom vyskume a vytvdra mechanizmy pre

postupnu liberalizacia zbrojného trhu v ramci EU.

Pocet slov: 26 937, Pocet znakov: 195 910, PocCet znakov bez medzier: 169 501
Summary

Diploma thesis ,,Furopean collaborative defense projects and the military
capacity of the EU* is dealing with the realization of cooperative projects and
with their influence on the development of military capacities of the European

Union member states.

-102 -



In the first chapter the author examines the development of the European
Security and Defense Policy (ESDP). He identifies the task (Petersberg
Tasks) which were adopted for the framework of the ESDP and the various
initiatives and programs which were or are being realized by the European
Union in order to develop the necessary military capabilities for these tasks.
He mentions the Helsinki Headline Goal, Headline Goal 2010 and the
Capabilities Development Plan. In the second part of this chapter the author
analyzes the individual capability requirements of the specific Petersberg
tasks (Humanitarian and rescue tasks, Peacekeeping tasks, Tasks of combat
forces in crisis management, including peacemaking). Additionally he
identifies the capabilities shortfalls present in the militaries of the European
Union member states.

In the second chapter the author identifies collaborative military programs as
a way to rationalize the defense spending of the European Union member
states while achieving a better quality of arms production as well as the very
important side effect of interoperability among the participating member
states. In the analysis of the process of armament collaboration the author
gives examples of best practices in this field together with the usual
difficulties which limit the potential of collaboration, such as delays and
budget increase.

In the third chapter, selected arms projects (Eurofighter, NH90, EH101,
Tiger, A400M, BOXER, Horizon, FREMM and CVF/PA2) are described and
analyzed. The author uses the information from the previous chapter to
analyze whether these projects were realized efficiently.

The fourth chapter identifies the most common shortfalls in the selected
projects together with the causes. Furher author examines the selected
projects one more time in order to evaluate which of the needed capabilities
they enhance or what other military and trade potential they represent.

In the last chapter the author lists the options to increase the quality and
quantity of European collaborative projects. He advises that EU member
states need to improve the coordination of security policies and adopt joint
security and military strategies. They need to improve their budgetary
processes in order to ensure appropriate funding for collaborative programs.

International organizations such as OCCAR or EDA can improve
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collaboration and bypass the limits of market protection, which the major

obstacle of a more efficient European defense market.

Prilohy

Priloha €. 1: Vyhodnocovanie Akéného plianu europskych schopnosti (European Capababilities Action
Plan, ECAP)
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Pozemné sily 2001 az 2005 2006
2004

1. Prapory bojovych vrtulnikov =17 ~ ~

2. ZloZené armadne letecké prapory = = ~

3. Prapory strednych a tazkych dopravnych vrtulnikov ~ = =

4. Prapory prieskumnych a spojovacich vrtul'nikov ~ = ~

5. Prapory nuklearnej, biologickej a chemickej ochrany VyrieSené | VyrieSené | VyrieSené

6. VSestranny oddiel nukledrnej, biologickej a chemickej ochrany = ~ =

7. Prapor logistiky ~ ~ =~

8. Pozorovanie a vyhl'ad4vanie cielov = = ~

9. Prapory nepilotovanych prieskumnych lietadiel ~ = ~

10. Prieskumné jednotky ~ ~ ~

11. Jednotka lekarskeho zabezpecenia na irovni 3 = = =

12. Mobilné Laboratorium zlepSenie zlepSenie | zlepSenie

Namorné sily

13. Letectvo na lietadlovych lodiach = = ~

14. Vrtulnikova lod’ = = ~

15. Nemocni¢nd lod’ ~ ~ ~

16. Poradny team pre pristavy a lodnt dopravu ~ = =

17. Pristav pre vylodovacie plavidla zlepsenie zlepsenie | zlepSenie

18. Obojzivelné vylod'ovacie velitel'stvo (vratane spojovacej roty) ~ ~ =

Vzdus$né sily

19. Centrum pre kombinované operacie vyrieSené vyrieSené | vyrieSené

20. Potlacovanie protivzdusnej obrany nepriatel’a = ~ =

21. Tankovanie vo vzduchu = = ~

22. Letecka vyhladéavacia a zdchrannd sluzba = = ~

23. Takticka letecka doprava vyrieSené vyrieSené | vyrieSené

24. Vybavenost strelami s plochou drahou letu a presne navadzaou = ~ =

municiou

25. Takticka letecka podpora pre ndmorné operacie = ~ =

26. Rozptylena operacna zakladna, kontrola leteckej premavky, = ~ ~

podpora pri poziar a leteckej nehode

27. Podporné jednotka na zdsobovanie palivom ~ ~ =

28. Podporny persondl pre operacnu zakladiiu ~ ~ ~

C3I (velenie, kontrola, komunikacia a spravodajstvo) X

29. Operacna velitel'stvo zlepsenie zlepsenie | zlepSenie

30. Velitel'stva nizsej urovne

31. Velitel'stvo pozemnych sil

32. Velitel'stvo namornych sil

33. Velitel'stvo vzdusnych sil

(ISTAR) Spravodajstvo, pozorovanie, vyhl’adavanie ciel’ov a

1% Capability Improvement Chart IT / 2004, COUNCIL OF THE EUROPEAN UNION,

http://ue.eu.int/uedocs/cmsUpload/DEF%20capabilities%20chart%2011.pdf

195 Capability Improvement Chart I / 2005, COUNCIL OF THE EUROPEAN UNION,

http://ue.eu.int/ueDocs/cms_Data/docs/pressData/en/misc/84902.pdf

19 Capability Improvement Chart I / 2006, COUNCIL OF THE EUROPEAN UNION
http://www.consilium.europa.eu/ueDocs/cms_Data/docs/pressData/en/esdp/89603.pdf

"7 = - Kapacita je na trovni roku 2002
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Priloha &. 2: Priority Plinu rozvoja kapacit (Capabilites Developement Plan, cpp)'®

prieskum

34. Opticky zber spravodajskych informécii

35. Signdlne zber spravodajskych informacii

36. Vcasné varovanie a dial’kova detekcia na strategickej tirovni

37. Pozorovanie a prieskum vzdu$ného priestoru nad bojiskom

38. Pozorovanie a prieskum bojiska

u

Strategicka doprava

39. Strategicka vzdu$na doprava

40. Strategicka ndmorna doprava (vratane lekarskej evakuacie po
mory)

DalSie kapacity

41. Obrana pred taktickymi balistickymi raketami

42. Lod’ s velitel'stvom

u

43. Opravarenskd a zasobovacia lod’

u

u

u

44. Obojzivelna/vysadkova lod’

Q

u

u

45. Hliadkovacie plavidla/korvety

vyrieSené

vyrieSené

vyrieSené

46. Prostriedky proti minam v pristavoch a pobreznych vodach

u

47. Prieskumné podvesy pre lietadla na lietadlovych lodiach

u

u

u

48. Divizne velitel'stvo

u

u

u

49. Velitel'stvo I'ahkej pesej brigady

Q

u

u

50. Lahko/stredne obrnené druzstva

u

u

u

51. Prapory mechanizovanej pechoty

zlepsenie

zlepsenie

zlepsenie

52. Prapory l'ahkej pechoty

u

u

u

53. Prapor ndmornej pechoty

54. Prapor pol'ného delostrelectva (obojzivelny)

Q

u

u

55. Préapor protivzdus$nej obrany kratkeho dosahu

u

u

u

56. Prapor protivzdusnej obrany stredného dosahu

u

u

u

57. Batéria protivzdu$nej obrany

vyrieSené

vyrieSené

vyrieSené

58. Batéria protivzdusnej obrany (obojzivelnd)

59. Zenijny prapor (bojovy, obojZivelny)

RAR

RARA

RAR

60. Univerzalne Zenijné prapory

u

u

u

61. Univerzalne opravarenské prapory

Q

u

Q

62. Obojzivelna prieskumnd eskadra

u

63. Nemocni¢né zariadenia urovne 3 (vratane zdravotnych zariadeni
na bojisku, na pobrezi a na mory)

vyrieSené

vyrieSené

vyrieSené

64. Mnohonarodna podporna rota

~
~

~
~

~
~

65. Predsunuta takticka vzdusna zdravotna evakuacia

vyrieSené

vyrieSené

vyrieSené
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Nézov kapacity:

Popis kapacity a suvisiacich technolégii:

1. Systémy obrany proti prenosnym
protilietadlovym zariadeniam

Detekéné zariadenia, klamné ciel’ pripadne iné protiopatrenia
na ochranu lietadiel (vratane civilnych) a vrtul'nikov pred
prenosnymi raketami.

2. Operacie pomocou pocitacovych
sieti

Zahtna napadanie pocitacovych sieti (hacking) protivnika ich
rusenie, ni¢enie, ziskavanie informacii ¢i poskytovanie
dezinformacii a si¢asni ochranu vlastnych sieti pred
napadnutim.

3. Prostriedky proti minam
pobreznych vodach

Vyhladavanie min a ich ni¢enie/zneSkodnovanie.(minolovky,
ponorky, roboti a senzory — sonar, optické vyhl'adavanie)

4. Celkovy/komplexny pristup -
vojenské implikacie

V ramci realizacie misii EU sa ma tato oblast’ zaoberat’
metddami a prostriedkami pre tispes$nu realizaciu vojenskych
Casti multidimenzionalneho peacekeepingu, ¢o v praxi
znamena cely rozsah ¢innosti pocnuc dopravou do oblasti po
zabezpecovanie bezpecnosti €1 doCasnej spravy.

5. Vojenska inteligencia
a kultarny/jazykovy tréning

ZlepSovanie kulturnych a jazykovych znalosti pre lepsiu
interakciu vojakov s miestnymi obyvatel'mi pocas
zahrani¢nych misii

6. Architekttra spravodajstva,
pozorovania, vyhl'addvania ciel'ov
a prieskumu

Zabezpecenie dopliiujucich sa prostriedkov pre
Sirokospektralny prieskum (opticky/elektronicky/radarovy) na
vSetkych trovniach (strategicky — satelity, radary, lietadla,
takticky — nepilotované prostriedky, prenosné kamery

a radary), ich vzdjomné prepojenie, vyhodnocovanie

a distribticiu udajov.

7. Zdravotnicka podpora

Zabezpecenie osetrenia pre vojakov i civilistov od
vyhl'adavania, cez transport po oSetrenie a rekonvalescenciu
(z&chranné vrtul'niky, mobilné nemocnice, nemocni¢né lode)

8. Chemicka, biologicka,
radiologicka a jadrova ochrana

Vycvik a vybavenie pre detekciu skodlivych latok, ochranu
pred nimi a ich neutraliziciu v pripade utoku, priemyselnej
havarie alebo epidémie.

9. Logistické zabezpecenie tretou
stranou

Zapojenie sukromnych spolo¢nosti na efektivnejSie
zabezpecenie logistiky (dopravy, zdsobovania, udrzby,
zlepSovania)

10. Prostriedky proti
improvizovanym vybusnym
nastraham

Zahtna senzory na vyhl'adavanie a kontrolu podozrivych
objektov (rontgenovanim, detekciou kovov a vybusnin) a ich
bezpecné nicenie (roboti, ochranné prostriedky pre
pyrotechnikov)

11. ZvySenie dostupnosti vrtul'nikov

Nakup novych a uprava/dovybavenie sucasnych vrtul'nikov
pre zahrani¢né misie

12. Vyzivanie podpory sieti

Prepojenie vojenskych systémov do sieti aby si mohli
v realnom Case vymienat’ informdcie a preddvat rozkazy.

Priloha ¢. 3: Investicie do vyskumu, vyvoja a nakupu zbrani 6 krajin EU s najva¢Simi
zbrojnymi vydajmi za rok 2007 199
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R&D™/mil | R&D % | R&T"/mil | R&T % | Investicie | Investicie
€ EU € EU do do
vyzbroje | vyzbroje
celkovo celkovo v
/mil € %
FR 3,231.00 33.85 814.00 31.15 ] 9,679.00 23.16
D 1,213.43 12.71 455.49 17.43 | 4,806.00 11.50
Tal 341.13 3.57 | bez udajov 0.00 | 2,936.00 7.02
SP 276.69 2.90 107.80 4.13 | 2,644.00 6.33
SWE 299.35 3.14 129.08 4.94 | 1,589.00 3.80
GB 4,011.49 42.03 895.76 34.28 | 12,773.00 30.56
TOTAL
FR/D/Tal/SP/SWE/GB 9,373.09 98.20 2402.13 91.93 | 34,427.00 82.36
TOTAL EU 9,545.00 100.00 2613.00 | 100.00 | 41,800.00 100.00
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Priloha ¢. 4: Prehl’ad medziniarodnych zbrojnych projektov krajin EU

1202

Nazov | Druh \ Zapojené krajiny | Stav

Letecka technika:

Eurofigther Typhoon | Viacuéelové lietadlo GB, SP,LLD Prebieha

Dornier Alpha Jet Cvicné lietadlo FR,D Ukonceny

Sepecat Jaguar Bitevné lietadlo GB, FR Ukonceny

Panavia Tornado Viacucelové lietadlo/podl’a verzie GB,D,I Ukonceny

nEUROn Bezpilotné prieskumné a bojové FR, I, SWE, SP, | Prebicha

lietadlo/demonsStrator GR
Baracuda Bezpilotné prieskumné a bojové D,SP Prebieha
lietadlo

A 330-200 MRTT Lietadlo na dopiflanie paliva za letu | GB,FR, SP, D Prebieha

C-160 Transall Dopravné lietadlo FR, D Ukonceny

A400M Dopravné lietadlo D,FR, Prebieha
B,LU,BE,GB

NHI NH90 Viacucelovy vrtul'nik FR, D, I, NL,PT | Prebicha

AgustaWestland Viacucelovy vrtulnik GB, 1 Prebieha

AW/EH101

Eurocopter Tiger Bojovy vrtulnik FR,D, SP Prebicha

Satelity

HELIOS 2A/B Prieskumna druzica FR,I,SP Prebieha

Galileo Systém navigacnych druzic EU Prebicha

Raketova technika:

Roland Protilietadlové raketa FR,D Ukonceny

FSAF Protiliectadlova raketa IT, FR,GB Prebicha

IRIST Protilietadlova raketa D, I, SWE, GR, Prebieha

Meteor Protiliectadlova raketa GB, FR,SP, D, I, | Prebicha
SWE,

Milan Protitankova raketa FR, D Ukonceny

HOT Protitankova raketa FR,D Ukonceny

TRIGAT Protitankova raketa D, FR, GB, B, Prebicha
NL

Polyphem Viacucelova raketa - demonstrator | FR,D,I Prebieha

GIE MILAS Raketové torpédo I, FR Prebieha

Storm Strela s plochou drahou letu GB, FR Prebieha

Shadow/SCALP EG

TAURUS KEPD 350 | Strela s plochou drdhou letu D, SWE Prebieha

Pozemna technika:

BOXER Obrneny transportér D, NL Prebieha

FENNEC Prieskumné vozidlo D,NL Prebieha

ASCOD Bojové vozidlo pechoty A, SP Ukonceny

COBRA Pozemny delostrelecky radar NL, D, GB Prebieha

Namorna technika:

Trilateral Frigate Protilietadlovy systém pre Fregatu | NL,D,SP Prebieha

Cooperation

FREMM Fregata I, FR Prebieha

Horizon Fregata I, FR Prebieha

CVEF/PA 2 Lietadlova lod’ GB,FR Zrusené
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