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ZLIN EXPERIMENTAL LABORATORY OF SCHOOL FILM BY JAROSLAY NOVOTNY

INTHE YEARS 1932-1939. ACHAPTER ON THE HISTORY OF MOVING IMAGES

INSCHOOL INSTRUCTION

The phenomenon of the experimental laboratory of school film by Jaroslav Novotny in conditions
specific to the city of Zlin in the years 1932-1939 reveals an ambitious project on promoting the im-
portance of school instruction through film. This study deals with the Zlin conditions for the reali-
zation of school film and the ambitions of Jaroslav Novotny in the process of introducing the ideal
model of film as a school aid.
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,Obraz filmovy, coby spojnice obrazu jako nazoru, déje jako psychologického mo-
mentu a zraku jako nejuc¢innéjsiho smyslového ¢initele, disponuje vlastnostmi
nejdokonalej$i ndzorné pomticky.“ (Antonin Dohnal, 1939)

Fenomén experimentélni laboratote kolniho filmu Jaroslava Novotného (1903-1976)
ve specifickych zlinskych podminkach v letech 1932-1939 predstavuje komorni, presto
velkorysy projekt idedlnfho modelu skolni vyuky filmem, aplikovatelny na Sirokou
$kalu $kolnich predméti. Na pozadi ambic prikopnika $kolniho filmu Jaroslava No-
votného, v profesni kumulaci pedagoga, fotografa, reziséra, kameramana, produ-
centa, distributora i propagatora v jedné osobé, rozkryjeme komplexnost systému
tehdejsich zlinskych podminek pro vyrobu, distribuci, ptijéovnu a propagaci $kolnich
filmf paralelné s jejich bezprostredni aplikaci ve $kole. Na rozdil od Lucie Cesalkové,
ktera se ve svych studiich zabyva spiSe instituciondlnim rdmcem a podminkami me-
zivale¢ného Ceskoslovenska pro uvadéni $kolnfho filmu do vyuky, jakoz i polemikou,
zda a do jaké miry byly tehdejsi skolni filmy opravdu adekvétni a prinosnou vzdéla-
vaci pomtckou,? mij prispévek se vénuje lokalnim mikrodéjindm experimentélniho,

Text vznikl za finan¢ni podpory Ministerstva kultury v rdmci instituciondlniho financova-
ni dlouhodobého koncepeniho rozvoje vyzkumné organizace Ndrodn{ muzeum (DKRVO
2019-2023/12.111.b, 00023272).

1 Antonin DOHNAL, Pedagogika skolnf filmu, Praha 1939, s. 12.

2 Viz Lucie CESALKOVA, Film pred tabuli. Idea $kolniho filmu v prvorepublikovém Ceskosloven-
sku, dizerta¢ni prace, Ustav filmu a audiovizualni kultury FF MU, Brno 2009; TAZ, Film
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prukopnického poc¢atku hleddni moznych vhodnych forem filmu pro $kolni vyuku.
Jednim z jejich nejvyraznéjsich aktért byl bezpochyby Jaroslav Novotny. Délo se tak
diky jeho svérazné povaze, ambicim a aZ posedlosti zkoumanim filmového obrazu
z pozice ulitele a experimentujiciho filmate spolu se souhrou mimotadné specific-
kych podminek ve Zliné. Prispél k tomu i fakt, Ze zlinskd Masarykova pokusna skola
méstanska byla tehdy zapojena spolu s nékolika dal$imi $kolami do testovani novych
didaktickych praktik.* K mezivale¢nym reformam Skolstvi a podminkdm pro zava-
déni novych didaktickych pristupl se v obecnéjsi roviné vztahuje studie Tomase Kas-
pera a Dany Kasperové, postavena na modelovém prikladu zlinského Skolstvi.*

Ve zpétném zrcadle odrazi tento poc¢in Batovu reformu Zlina po prvni svétové
vélce, vztahy mezi samotnym méstem a Tom4Sem Batou (1876-1932) a posléze Janem
Antoninem Batou (1898-1965) s diirazem, mimo jiné, na vzdé&lanost a podporu kol-
stvi jak v komplexnim podnikovém vzdéldvacim systému firmy Bata, tak velkory-
sym vkladem firmy do ostatnich zlinskych §kol, véetné Masarykovy pokusné skoly
méstanské, ktera diky fediteli $koly Stanislavu Vrénovi (1888-1966) a inici4dtorovi
Jaroslavu Novotnému sehréla v pritkopnickych poéatcich $kolnich filmii v Ceskoslo-
vensku dilezitou roli.’

Zamérime se na mikrodéjiny, na podnéty ze strany $koly, podporujici vyuku fil-
mem, a ozfejmime sit socidlnich, normativnich a strukturalnich vlivd, které umoz-
nily vybudovat ve zlinskych ateliérech experimentalni laboratof $kolnich filmu
s bezprostredni pfimou aplikaci filmu do vyu¢ovani, coby model rozhrani mezi ra-
cionalizaci a predvidatelnosti i¢inku filmového obrazu. Tento vhled je zahdjen pri-
chodem Jaroslava Novotného do Zlina v roce 1932 a ukonéen rokem 1939 v souvislosti
se zacinajici druhou svétovou valkou, s emigraci Jana Antonina Bati a pfebranim
Batovych filmovych ateliért na Kudlové Ceskomoravskou spole¢nosti pro tizky film
(Bshmisch-méhrische Schmalfilmgesellschaft), kter4 se zaméfovala na vyrobu krat-
kych propagaénich filmi a kopirovani tizkych 16mm film pro berlinské dceriné spo-
le¢nosti Degeto a Descheg. Ty naleZely k filmové spole¢nosti Tobis Filmkunst GmbH,
jez béhem druhé svétové valky fungovala jako némecky monopolni vyrobce a distri-
butor tzkych filma. Ve Zliné se v jejich dikci vyrabély kopie nacistickych Zurnala
a filmd pro kina na fronté.® Propojené soukoli vyjimeénych podminek Masarykovy

v rukou uditelt a védcti: myslenka vzdéldvat filmem v prvorepublikovém Ceskoslovensku, in: Mag-
dalena Sustova (ed.), Ndzorné vyulovéni a $kola. Historicky vyvoj a sou¢asné trendy pou-
zivani didaktickych pomticek, Praha 2013, s. 141-148.

3 Pavlina VOGELOVA, Od Bati ke $kolnimu filmu Jaroslava Novotného. Priinik obchodn strategie
firmy Bata se vzdéldvacim potencidlem filmu 20.-40. let ve Zliné, diplomové prace, Ustav fil-
mu a audiovizudlni kultury FF MU, Brno 2010, a taktéz osobni rozhovory autorky tohoto
textu se synem Jaroslava Novotného Jitim Novotnym v letech 2005-2009.

4 Toma% KASPER — Dana KASPEROVA, , Novd $kola“ v mezivdlecném Ceskoslovensku ve Zling,
Praha 2020.

5 Jaroslav WICHEREK, Skoly a vzdéldvact ¢innosti na Zlinsku ve dvacdtych a t¥icdtjch letech
20. stoleti, Acta musealia. Suplementa 2005/1, Zlin 2005, s. 309.

6 Kurt LASER, ,Jud Siiss“ Gleichzeitig in 26 Berliner Kinos, Berlinische Monatsschrift 9, 2000,
¢. 9, s. 167-176. Taktéz Elmar KLOS, Kronika kudlovské stodoly, in: Elmar Klos — Hana
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a velkorysé finanéni, materidln{ i odborné podpory Batova koncernu a jeho filmo-
oo vych ateliért otevird mikroprostor pro interdisciplindrni perspektivy didaktické
" opodstatnénosti filmového obrazu ve $kolni vyuce i v dobé& sou¢asné medialni a tech-
nologické akcelerace.

a pokusné Skoly méstanské, pedagogickych a filmatskych vizi Jaroslava Novotného

vvv

MASARYKOVA POKUSNA SKOLA MESTANSKA
A CESTA K EXPERIMENTALNIi VYUCE FILMEM

Na zakladé vyzvy o Skolské reformé, zverejnéné Ministerstvem Skolstvi a narodni

osvéty, bylo mo#né k za¢atku Skolnfho roku 1929/1930 oteviit v Ceskoslovensku né-

kolik pokusnych 8kol.” Jednou z nich byla Masarykova pokusnd skola méstanska ve

Zling? kter4 se jako jedna z prvnich reformnich $kol v Ceskoslovensku zamétila na

testovani diferencovaného skolského systému a zavadéni novych metod do vyuky.

Zameérem pokusnych skol bylo zefektivnéni pedagogickych i didaktickych pristupt

a testovani dosud neschvélenych uc¢ebnich pomicek do vyuky. Prioritou bylo ndzorné

vyucovani; zlinska $kola mohla stavét na bohatych zahrani¢nich zkusenostech Stani-

slava Vrany, vyznamného pedagoga, propagatora novych u¢ebnich forem a nasledné
reditele zlinské pokusné skoly.®

Vlastn{ vyrobé skolnich filmt ve Zliné predchézelo ,pripravné” obdobi — v sou-
ladu s tehdejsim usnesenim Ministerstva skolstvi a ndrodni osvéty, podle néhoz i pro
tento typ skoly platila povinnost organizovat spolu s majiteli kin povinna skoln{
predstaveni coby soudast $kolnich osnov. Primdrné byla rana ¢eskoslovenska pro-
dukce skolnich filma, respektive spiSe filmi osvétovych, nau¢nych, kulturnich, in-
strukénich, reklamnich, cestopisnych, pramyslovych ¢i zpravodajskych, zajistovana
prazskym Masarykovym lidovychovnym tstavem a Statnim diapozitivovym a filmo-
vym ustavem.'® Na vhodnost dramaturgie Skolnich filmovych predstaveni dohlizely
okresni a méstské osvétové sbory a spolky. Kvalitnich filmt byl vSak nedostatek.

Bézn4 filmova predstaveni pro $koly stavéla na osvétovych nebo popularizaénich
Pinkavovd (edd.), Historie gottwaldovského filmového studia v pohledu pamétnikii, ofima
soucasnikl a v dokumentech, Praha 1984, s. 14-15.

7 Jedndni o skolské reformé a ustanoveni pokusnych $kol intenzivné probihalo v priabéhu
roku 1928; souc¢asné byla ustanovena i reformni komise. Jednotlivé $koly podavaly své z4-
dosti o statut pokusné gkoly do 1. 3.1929, definitivni rozhodnuti vydalo MSANO aZ v srpnu
1929. Ve skolnfm roce 1929/1930 byly otevteny pokusné skoly ve Z1iné, Humpolci a v Pra-
ze — Michli, Nuslich a Hostiva¥i. Rizena VANOVA, Ceskoslovenské skolstvi ve 30. letech (Pri-
hodovskd reforma), Praha 1995, s. 21-27.

8 Masarykova pokusnd $kola méstanskd ve Zliné byla zaloZena v roce 1928.

9 SOKA Zlin — Kle¢uvka, f. S8k Masarykovy pokusné méstanské skoly Zlin, inv. ¢. 449-1,
Kronika Masarykovy pokusné méstanské skoly Zlin 1929-1939.

10 Filmové médium spadalo pod spravu tehdej$tho Poradnfho sboru pro kinematografii
(vznikl v roce 1919) p¥i Ministerstvu vnitra a Svazu osvétovém (zaloZeném roku 1906),
roku 1925 prejmenovaném na Masarykuv lidovychovny tstav pfi Ministerstvu Skolstvi
androdni osvéty.
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filmech a na zavér byla pro zpestreni doplilovana kratkymi komediemi nebo gro-
teskami. Nékdy byly uvadény i celove¢erni hrané filmy. JelikoZ vétSinou programy
pro skoly nebyly pripravovany pedagogy, ale samotnymi kinarfi, nepredstavovaly pro
gkoly z odborného nebo vzdélavaciho hlediska zadny zvlastni prinos. Aby se zaplnil
a zaplatil sal kina, projekce se povinné ztcastnovali zaci rizného véku s rozdilnou
divackou zkuSenosti." Pfesné na tento chybny princip uvadéni filmu ve vzdélavacim
systému, stirajici veskeré pedagogické, metodické a vychovné zretele, reagovali Ja-
roslav Novotny a Stanislav Vrana, kdyz promysleli strategii pro vlastni smysluplnou
realizaci vyuziti filmu ve Skole, a hlavné pri vlastni vyuce.

Samotné zavedeni $kolnfho filmu do ¢eskych skol prislo dle Novotného oproti
mnoha progresivnéjsim statliim opozdéné. Jaroslav Novotny komentoval stav v roce
1937, tedy po oficidlnim uznani filmu coby $kolni pomicky, témito slovy: ,Kdyby ne-
byl film zndm jiz padesat let a vynalezl by jej nékdo teprve nyni, jisté by se mu dostalo
¢estného uznani vSech ministrd Skolstvi celého svéta a film by byl povinné zaveden
jako vyucovaci pomticka do vSech $kol. Ale za téch 50 let naneslo se na film tolik nevy-
chovanosti, Ze dalo mnoho préce, nez byl opét objeven jako nad jiné vhodny prostre-
dek vychovny a nez mu byla po nélezitém o¢isténi upravena cesta do $kol.“*

S otevenim Masarykovy pokusné $koly méstanské a vybudovanim podminek pro
vlastni skoln{ filmova predstaveni v aule Skoly si pedagogové brzy prosadili vlastni
sestavovan{ programi pfimo v prostorach Skoly. Zpo¢atku vyuzivali archiv Masa-
rykova lidovychovného tstavu nebo Statniho diapozitivového a filmového tstavu
v Praze, z vlastniho zajmu si ale rychle vybudovali svou vlastni filmotéku. Filmova
predstaveni v rdmci vyu¢ovani byla povinna a ve zlinské pokusné skole byly zavedeny
dva pravidelné cykly filmovych projekci. Jeden predstavoval produkci celove¢ernich
hranych film1, druhy byl sestaven z kulturnich potadii a prizpiisobovan riznym vé-
kovym skupindm zak?. Predevsim prace s kulturnimi filmy predstavovala pocatek
formovani budoucich skolnich filmt vyuzivanych pfimo ve vyuce. Mezi promitanymi
filmy figurovaly naptiklad tituly Karel Havli¢ek Borovsky (Svatopluk Innemann, 1931),
Mizejici svét (Vladimir Ulehla, 1932), Zem spieva (Karel Plicka, 1933), Don Quichotte
(Georg Wilhelm Pabst, 1933), T. G. Masaryk (Jaroslav Novotny, 1937) a dal${. Filmové
projekce casto dopliiovaly prednasky o Thomasi Alva Edisonovi; Stanislav Vrana
prednasel o svételnych obrazech, rozhlase nebo pohyblivych diagramech, hostujici
Bohuslav Markalous hovoril o vyznamu zrakové vychovy a funkci obrazii, Antonin
Vasicek zasvécoval do problematiky snimaci a promitaci techniky pro tzky film ve
gkolach.® Kombinace tymu mimotradné kvalitnich pedagogt zlinskych skol, zajmu
a pristupu Masarykovy pokusné skoly méstanské, filmového zdzemi a podpory ze
strany Batova podniku predstavovala idedlni podminky pro realizaci vlastnich filma
na miru didaktickym potfebam.

1 Miroslav NEMECEK, Kapitolky z déjin ¢eského $kolntho filmu, Praha 1980, s. 10-11.

12 Jaroslav NOVOTNY, Idea ceskoslovenského skolniho filmu, Kinoamatér 2, 1937, &. 1, s. 17-19,
zdes. 17.

13 SOKA Zlin — Klec¢uvka, f. S8k Masarykovy pokusné méstanské skoly Zlin, inv. &. 449-1,
Kronika Masarykovy pokusné méstanské skoly Z1in 1929-1939.
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medidlni gramotnost zakd. Uz v roce 1930, jesté pred prichodem Jaroslava Novotného

o doZlina, pozadal Vrdna Reditelstvi post a telegrafti o bezplatné povoleni k zavedeni

" radiové ptijimaci stanice Telefunken pro $kolni tiéely. Prosadil vybaveni $koly $kol-
nim rozhlasem a zah4jil kaZdodenni ranni a odpoledni $kolni vysilaci bloky."* Rann{
zpravodajstvi vysilané tésné pred zahdjenim vyucovani podavalo informace o vy-
znamnych vyro¢ich a dulezitych zpravich z domova i ze svéta. Zakonceno bylo blo-
kem klasické hudby, uvadéjicim dila ¢eskych i zahraniénich skladateld, provizena
kratkym vykladem a rozborem. Odpoledni rozhlasové relace po skonéeni vyuc¢ovani
si Zaci zaji$tovali sami. Mezi potady byl napfiklad kurz Morseovy abecedy, déle sou-
téze, reportaze a prispévky navizané na Skolni predméty a dalsi zajmy déti. Zcela
prirozenou cestou se timto zpisobem formovalo, motivovalo, a predevs$im kultivovalo
estetické vniméni zakd. Rozhlas a zdhy téZ film se vedle vyuky staly nedilnou a pra-
videlnou soudasti kazdodenniho Zivota $koly.” Je zde patrnd inspirace programem
rozhlasového vysilani uvddénym ve firmé Bata, ktery pravidelné od 6.30 do 6.45 hodin
réno zahajoval ,[...] rytmickym pochodem hranym z gramodesky. V devét hodin rdno
se béhem dopoledni prestavky vysilal istfedni asi desetiminutovy potad, ktery se
skladal z kratkého hudebniho tivodu, zprav z déni v Batovych zavodech a ve mésté,
nasledovala vychovna hesla a nakonec prednaska o organiza¢nich, etickych a jinych
problémech préice v tovarné.“

Stanislav Vrana ziskal cenné pedagogické zkuSenosti na svych zahrani¢nich
cestach po Anglii, USA, Polsku, év;'/carsku, Rakousku, Italii a Francii. Jednou z nich
byla studijni cesta po Spojenych statech v roce 1934, béhem které mél prilezitost
prezentovat a propagovat na americkych Skolach vlastn{ praci. Privezl s sebou
dva filmy natocené Jaroslavem Novotnym, a to Jak Zijeme a pracujeme na Masary-
kové pokusné $kole méstanské (1934) a Nase déti (1934), vychdzejici ze $kolniho pro-
stfedi Masarykovy pokusné skoly méstanské ve Zliné, a uspél.” Byly to ¢asosbérné
reportaze z dvouletého pisobeni Novotného na Masarykové pokusné skole més-
tanské o systému, aktivitach, pfistupech a metodach experimentalni vjuky v po-
kusné $kole. Vranovy mise v USA byly uspésné a vedly ke zintenzivnéni prace na
$kolnich filmech ve Zliné. Jaroslav Novotny vypracoval podrobny ndvrh koncepce
vyuziti filmu ve vyucovani, se kterym zaujal jak feditele skoly, tak Jana Antonina
Batu. Byl to zdsadni{ impulz pro spusténi komplexniho ambiciézniho systému vy-
roby, produkce, distribuce, osvéty a uvadéni skolnich filmt do vyuky na jednom

a Jednou z hlavnich priorit Feditele skoly Stanislava Vrany byla kromé vlastni vyuky

14 Tamtéz. Taktéz dopis se zadosti Stanislava Vrany ze dne 24. inora 1930 adresovany redi-
teli post a telegrafti v Brné. Tamtéz, inv. ¢. 457, Vznik, organizace a hospodarska ¢innost
skoly.

15 Stanislav VRANA, Zdklady nové skoly. Vysledky prdce ceskjch pokusnych $kol, Brno 1946,
s.133-134.

16 Petr SZCZEPANIK, Medidlnivystavba ,idedIntho primyslového mésta“. Sit médii v Batové Zliné
30. let, in: Pavel Skopal (ed.), Kinematografie a mésto. Studie z d&jin lokaln{ filmové kultu-
ry, Sbornik praci Filozofické fakulty Brnénské univerzity. Rada filmologick4 2, Brno 2005,
s. 23-66, zde s. 37.

17 Jitf STEJSKAL, Zlinskd filmovd vyrobna. Vznik a ¢innost do roku 1945, Brno 1972, s. 24.
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misté.!® V té souvislosti byl v inoru 1934 ve $kole oficidlné ustanoven i vlastni po-
radni sbor pro §kolni kinematografii. Cleny byli Jaroslav Novotny, Stanislav Vrana,
Josef Kurfiirst z Masarykovy pokusné skoly méstanské, ale i pedagogové z dalsich
zlinskych $kol, ktefi se o film a svételné obrazy zajimali. Sestavili plan pro nati¢eni
didaktickych filmt a odstartovali pfimou spolupréci s firmou Bata.?

0Od roku 1934 uvolnil Stanislav Vrana Jaroslava Novotného z bézné vyuky ve skole
a poveétil jej komplexni praci v oblasti $kolnfho filmu a vedenim ptiprav pro zavedeni
filmu do vyuky. V roce 1935 se Novotny stal i fAdnym zaméstnancem filmového od-
déleni firmy Bata se zamérenim na vyrobu 16mm $kolnich a propagaé¢nich filma. Ve
gkole se v8ak nadale vénoval praktickému zavadéni filmu do vyuky, testovani vyro-
benych filmi i supervizi nad $kolni filmotékou.?

Z iniciativy Jaroslava Novotného byly od $kolniho roku 1935/1936 ptivodni celo-
kolni projekce nahrazeny pravidelnym specifickym filmovym tydenikem Okénko do
svéta. Byval uvddén pravidelné jednou tydné v aule $koly. P¥idanou hodnotou téchto
projekei byla dobrovoln4, ale aktivni tviir¢i spoluprace zaka a pedagogt, kteri béhem
vyucovani napfi¢ viemi predméty shromazdovali zajimavé materidly a sestavovali
ruznorod4 tematicka obrazova padsma zdbavného i pou¢ného charakteru o aktual-
nich udalostech ve $kole, ve mésté nebo ve spole¢nosti. Projekce zahrnovaly pest-
rou mozaiku o objevech a vyndlezech, uméni, cestovani, historii, politice; nechybély
podnéty pro vlastni aktivity déti, agitky na verejné prospésné ¢innosti a podobné.
Jedno celé pasmo bylo naptiklad vénovano Edvardu Benesovi nebo T. G. Masarykovi.?
Z4ci k sestaveni pasma vyuzivali fotografii, obrazkd, vystrizkt, pohlednic a texto-
vych aktualit, které pak promitali epidiaskopem. Tuto svételnou projekeci pravidelné
doplrioval pouény nebo zdbavny film. Aktivity na pfipravé Zurnalu byly ze strany
zakt dobrovolné, ale jak dokazuji iidaje o primérné navstévé yoo-8oo divakd, pro
z4ky byly tyto projekce z¥ejmé atraktivni. Skolni Zurnal Okénko do svéta byl ve skole
uvadén do roku 1939.%

Pro takto zameérenou $kolu byla dileZita $kolni knihovna a filmotéka. Zlinska
gkola si od zac¢atku svého pisobeni budovala zdkladni fond $kolnf filmotéky, ve vel-
kém nakupovala diapozitivy a dostupné osvétové, popularizaéni a dokumentarni
filmy z domécich i zahraniénich produkei. Novotny, ktery mél filmotéku ve své
gesci, se zaméril i na strategii pijéovani a kopirovani, predevsim pak na vlastni
adaptaci a kompilaci filma, pfizptisobovanych na miru pro vyukové téely i pro
pripravu filmovych Zurnalt. Vedle toho se rozbihala i Novotného vlastni tvorba
$kolnich filma.?® V roce 1936 ¢ital rozsah Skolniho obrazového archivu nékolik tisic

18 Muzeum jihovychodni Moravy ve Zlin& (dale MJVM), f. Poziistalost Jaroslava Novotného,
¢. 35 — Skolnf film — metodika.

19 SOKA Zlin — Kle¢uvka, f. S§k Masarykovy pokusné méstanské skoly Zlin, inv. ¢. 449-1,
Kronika Masarykovy pokusné méstanské skoly Zlin 1929-1939.

20 Tamtéz.

21 MJVM, f. Jaroslav Novotny, kr. 16, Okno do svéta.

22 Josef CISAR — Stanislav VRANA, Deset let pokusné prdce na mestanskych skoldch ve Zling, Zlin
1939, 5.134-135; S. VRANA, Zdklady, s. 362-363.

23 J. CISAR — S. VRANA, Deset let.
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spéni firmy Bata.*

Filmotéka Skoly fungovala od roku 1932 také jako ptijcovna. Nejprve spise na sou-

" kromé bazi, od 1. biezna 1936 pak oficidlné pro vSechny $koly.> Filmy se se zdjmem
promitaly ve Skolach obecnych, méstanskych, na redlnych gymnaziich, obchodnich
akademiich, uéitelskych tstavech, ale i na rodi¢ovskych schtizkach. Stupiiujici se
pozadavky na ptjc¢ovani Skolnich filmd vyustily jesté v roce 1937 ve spolupraci mezi
Masarykovou méstanskou pokusnou $kolou ve Z1iné, Filmovym ateliérem Bata, br-
nénskou Spole¢nosti pro védeckou kinematografii a brnénskou pobo¢kou Dorostu
Ceskoslovenského Cerveného kifZe. Ceskoslovensky Cerveny k¥iz, ktery taktéz dis-
ponoval rozsdhlou filmotékou, nasledné k 1. ¢ervnu 1937 zlinskou filmotéku Masa-
rykovy pokusné skoly méstanské prevzal. Hlavnim divodem pro predani filmotéky
byl nedostatek personalni kapacity a raketovy nartst zdjmu. Za ¥i§ského protekto-
r4tu byl Dorost Ceskoslovenského Cerveného kiize zak4zan a zruSen. Zistala pouze
prazska ustfedni ptjcovna pri Stditnim diapozitivovém a filmovém dstavu v Praze.
Zlinsky BAPOZ (Batovy pomocné zavody Zlin) filmy ze své produkce dale jiZ pouze
proddval.?

Masarykova pokusnd $kola méstanskd méla pro vyuku prostfednictvim filmu
technické vybaveni na profesionalni trovni. Disponovala dvoranou auly pro 1000
déti, kde se odehravaly legendarni projekce Filmového okénka a dalsi hromadna
$koln{ predstaveni, déle pak specidlnim promitacim sélem s kapacitou 9o mist urée-
nym pro odborné prednasky. Promitat bylo mozné i ve vSech odbornych ué¢ebnéch.
Hned od pocatku své existence byla $kola vybavena vlastni filmovou projekéni apara-
turou pro 35mm film, epidiaskopy na promitani diapozitivl, dvéma velkymi projeké-
nimi p¥istroji a nékolika mensimi pfenosnymi a hlavné bezpeénymi 16mm projektory
pro vyuziti v jednotlivych t¥idach.” Technické zdzemi Novotny koordinoval s brnén-
skym vyrobcem filmové techniky Jindfichem Suchankem, ktery pro skoly sestavil
jednoduchy a bezpeény model 16mm filmového projektoru.?

Ea diapozitivii a Sedesat skolnich filmi, které si $kola obstaravala za finanéniho pfi-

JAROSLAV NOVOTNY

Od zacatku své pedagogické kariéry stavél Jaroslav Novotny $kolni vyuku na bohaté
aplikaci svételnych a pohyblivych obrazt. Na svém prvnim pusobisti, na zdkladni
gkole ve Slaném, se jeho experimentovani s alternativnimi obrazovymi formami ve

24 SOKA Zlin — Klec¢tvka, f. S8k Masarykovy pokusné méstanské skoly Zlin, inv. ¢. 449-1,
Kronika Masarykovy pokusné méstanské skoly Zlin 1929-1939.

25 Jakjiz bylo vySe feceno, Jaroslav Novotny filmy bezprostedné zptistuprioval a piij¢oval po
své linii jiZ od svého prichodu do Zlina.

26 Jaroslav NOVOTNY, Rok Ceskoslovenského skolniho filmu, Objektiv (p¥floha ¢asopisu Tvotivé
$kola) 13,1937, ¢. 1, 5. 66-67.

27 SOKA Zlin — Klec¢tvka, f. S8k Masarykovy pokusné méstanské skoly Zlin, inv. ¢. 449-1,
Kronika Masarykovy pokusné méstanské skoly Zlin 1929-1939.

28 J. NOVOTNY, Idea, s. 17-19.
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vyuce nesetkalo s pochopenim. Proto v roce 1932 rad ptijal nabidku Stanislava Vrany
a nastoupil jako pedagog na Masarykovu pokusnou $kolu méstanskou ve Z1iné. U¢il
predevsim déjepis, zemépis, matematiku, kresleni a ru¢ni préce.

DilezZitou roli v poc¢atcich Novotného prukopnické prace na skolnich filmech se-
hrala aktivni priprava v Exkursnim svazu ¢eského ucitelstva, zfizeném pod hlavi¢-
kou Ministerstva skolstvi a ndrodni osvéty. Tento svaz podporoval sebevzdélavani
uciteld formou zahrani¢nich studijnich cest a Novotny se ujal jejich organizace. U¢i-
telé si pronajimali lodé prostfednictvim némecké dopravni spole¢nosti v Hamburku,
podnikali okruzni cesty po Stfedozemnim mofi, plavili se pfes fjordy nebo vyuzivali
sité zdpadoevropskych ri¢nich kanalii. Béhem téchto vyprav Jaroslav Novotny inten-
zivneé fotografoval a filmoval, nasledné upravoval, strihal, koloroval, ale hlavné vyra-
bél vlastni obrazové pomiicky, které vyuzival ve vyuce. Novotny si plné uvédomoval
i vyznam vizudlni gramotnosti svych kolegti, nabadal je k vyuzivani fotografie jako
zdkladu a mustku k filmu. Ve $kole Jaroslav Novotny vedl timto smérem i zdky ve
fotografickém a filmovém krouzku. Mezi jeho Zaky patril napriklad i Antonin Hordk
(1918-2004), pozdé&ji vyznamny zlinsky fotograf a kameraman.

Hlavnim informaénim portalem o déni v oblasti $kolnich filmd byly odborné ¢a-
sopisy. Sam Jaroslav Novotny zalozil a vydaval v letech 1936 aZ 1942 ¢asopis Objektiv
(Casopis pro obraz, fotografii, diapositiv a film v praxi skoly a lidovychovy). A% do
roku 1939 vychdazel jako priloha ¢asopisu Tvorivd skola, poté ve zménéné podobé jako
samostatné periodikum. Casopis se zabyval historickou a dobovou teoretickou rovi-
nou Skolniho filmu, poskytoval informace o novych skolnich, ale i kulturnich a osvé-
tovych filmech. Seznamoval se zdklady filmarského remesla, a to po¢inaje psanim
namétd a scénaiii (predevsim pro $kolni filmy) aZ po principy sniméni, titulkovéani,
animace nebo laboratorniho zpracovani.*® Z dnesnfho pohledu predstavuje ¢asopis
Objektiv dulezity zdroj informaci pro rekonstrukei dobového diskurzu o ¢eské skolni
kinematografii. Podchycuje informace o institucich a osobnostech formujicich vyvoj
vzdélavani filmem ve tficatych letech. Vedle praktického kontextu uvddénim filmi do
Skoln{ praxe podavé leckdy jediné svédectvi o vizudlni podobé nékterych nenavratné
zmizelych nebo zni¢enych filmech. Nutno doplnit, Ze $kolnimu, vjchovnému ¢i osvé-
tovému filmu se vénovala i dalsi dobova periodika jako naptiklad Amatérskd kinemato-
grafie (1936-1941), Film a diapositiv ve skolni a osvétové praxi (1923-1940), Ceskoslovenskd
kinematografie (1938) nebo Ceskoslovenskd amatérskd kinematografie (1939-1942).

Z dosud uvedenych aktivit je patrné, Ze Jaroslav Novotny sehral ve tficatych letech
mimo jiné i kli¢ovou roli pfi prosazovani filmového média do skolniho vzdélavani,
jeZ bylo nésledné schvileno vynosem Ministerstva $kolstvi a ndrodn{ osvéty ze dne
3. listopadu 1936 jako oficidlni povolend skolni pomicka ve vyuc¢ovani.*

29 Rozhovory s Jifim Novotnym, 2005-2009. MJVM, f. Pozlstalost Jaroslava Novotného.

30 Jaroslav NOVOTNY, Fotografie a projekce ve $kolni praxi, Objektiv (ptiloha ¢asopisu Tvotiva
gkola) 12,1936, ¢. 1, 5 1-2.

31 Vynos o schvalenf uzivani svételnych obrazti a filma ve Skoldch ze dne 3. 9. 1936 s sebou
prinesl opattent, dle kterého bylo mozné ve vyuce pouzivat pouze $kolni filmy schvéalené
Ministerstvem $kolstv{ a ndrodn{ osvéty. Byl ustanoven Sbor pro $kolni film, ktery dohlizel
na vhodnost $kolnich filmu po strance technické, bezpeénostni i didaktické. Film musel

3
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FILMOVE ATELIERY NA KUDLOVE V SYSTEMU PRODUKCE,
DISTRIBUCE A PROPAGACE SKOLNICH FILMU
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Shrneme-li poznatky a fakta z vyvoje zlinského $kolniho filmu, miZeme je ukotvit
do periodizace propojené s Jaroslavem Novotnym. Léta 1927-1934 predstavuji zaloZen{
filmového oddéleni firmy Bata, zdjem Masarykovy pokusné $koly méstanské o ex-
perimentalni vyuku se svételnymi obrazy a filmy a prichod Jaroslava Novotného do
Zlina roku 1932. Pro firmu Bata se prioritné nata¢i filmové reklamy, ale zarover se
ve spolupraci se $kolou pripravuji podminky pro produkci $kolniho filmu. Obdobi
let 1934-1936 se nese ve znameni prichodu filmarskych osobnosti — Ladislava Koldy,
Elmara Klose a Alexandra Hackenschmieda, diky nim?Z se filmové oddéleni Batova
koncernu zcela profesionalizuje a spolu s Josefem Mi¢kem, Jaroslavem Novotnym
a Frantiskem Pilatem se vytvari zakladni sestava mimoradné uspésného zlinského
filmového $tdbu.*? Vrcholné obdobi 1936-1939 je spojeno s nové postavenym filmo-
vym ateliérem na Kudlové pod hlavickou BAPOZ a prvnim $kolnim filmem Jaroslava
Novotného Belgie (1936), ktery spltioval pfedstavy a ndroky vzorového didaktického
filmu pro vyuku.*

Do vétsiny upravovanych filmii vkladal Novotny svij tviiréi potencial. Stiihal,
slepoval, doplroval filmové sekvence grafy, schématy, nakresy, titulky, pripadné
struénymi komentari, a 35mm formaty prevadél na bezpe¢ny 16mm film. Tato forma
vyroby $kolnich filmt pokracovala i pozdéji, paralelné s vlastni ptivodni vyrobou.
Adaptace jiz nato¢eného materidlu byla finanéné, vyrobné i ¢asové vyhodn4. U né-
kterych filma by byla kompletni produkce zna¢né naro¢nd a mnohdy i neredlna.
Jaroslav Novotny timto zpisobem vytvoril ve velmi kratkém ¢ase prvni zdkladni
kolekeci $kolnich film1, zahrnujici i upravené americké filmy ze t¥icatych let jako
Argentina, Bambus, Bavinik, Citron, Chile, Kolumbie, Paraguay, Uruguay, RyZe, Vina,
Zelvy, némecké filmy Samet, Zima v bavorskych Alpdch, Za poldrnim kruhem, ale i ceské
védecké filmy Jind¥icha Brichty, Stanislava Prata nebo Vladimira Ulehly pizptiso-
bené pro ucely skolni vyuky.* Zajimavou a cennou zkusenosti jak pro Jaroslava No-
votného, tak pro sptiznénou brnénskou pobo¢ku Ceskoslovenské spole¢nosti pro
védeckou kinematografii bylo navazani kontaktl a izké spoluprace se Svycarskou
spolecnosti Schweizerische Arbeitsgemeinschaft fiir Unterrichts-Kinematographie
(Safn) v roce 1936.%

odpovidat pfimétenosti véku a schopnostem zak. Dle vyhldsky MSANO ¢.j. 135.956-1-37
ze dne 3.7.1937 podléhaly aprobaénimu Fizen{ vSechny filmy. Tykalo se to novych ¢eskych
izahrani¢nich filmd, ale i filma nato¢enych pred rokem 1937. S kulturnimi filmy bylo moz-
né ve vyuce pracovat pouze do konce roku 1938.

32 J. STEJSKAL, Zlinskd filmovd vyrobna, s. 51.

33 E. KLOS, Kronika kudlovské stodoly. TaktéZ osobni rozhovory autorky tohoto textu s Jitim
Novotnym (synem Jaroslava Novotného) v letech 2005-2009.

34 SOKA Zlin — Klecuvka, f. SSk Masarykovy pokusné méstanské skoly Zlin, inv. ¢. 449-1,
Kronika Masarykovy pokusné méstanské skoly Zlin 1929-1939.

35 Antonin VOTAVA, Svyicarské skolni filmy, Objektiv (p¥iloha ¢asopisu Tvotivé Skola) 12, 1936,
¢.1,s.3.
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Profesni vyzvou pro reZiséra Jaroslava Novotného, kameramana Alexandra
Hackenschmieda a fotografa Jana Lukase byla v roce 1937 nabidka Alice Masarykové
k nato¢eni filmu o T. G. Masarykovi. Pod hlavi¢kou Dorostu Ceskoslovenského Cer-
veného ktiZe a ve spolupréci se zlinskymi ateliéry byly nato¢eny zibéry z oslav Ma-
sarykovych poslednich narozenin. Stfihovou Gpravou vznikly variace dokumentt
o Tomé4si G. Masarykovi: Cinnosti T. G. Masaryka za svétové vdlky, Cinnosti T. G. Masa-
ryka po vdlce, Posledni léto TGM a Posledni cesta TGM.* Vybrané zabéry pak Novotny

7 Y

prizptsobil také do sesttiht pro Skolni Gcely. Navazani spoluprace s brnénskou orga-
nizaci Dorostu Ceskoslovenského Cerveného kiiZe se promitlo i do realizace nésled-
nych nékolika dild jiz zmitiovaného $kolniho Zurnélu Okénko do svéta i pro propagaéni
Zurnal Okno do svéta Batovy firmy.¥

Dilezitym faktorem pro fungovani zlinskych ateliért byla podpora a respekt ze
strany Jana Antonina Bati k osobnim tviiréim z4jmam jednotlivych osobnosti filmo-
vého $tabu, které pro néj pracovaly. Jeho otevienost a velkorysost se mu o¢ividné
vracela zpét v originalnich a vysoce kvalitnich reklamnich a propagac¢nich filmech

s osobnostnim puncem vSech aktért filmového ateliéru.

DIDAKTIKA A VZDELAVANIi SKOLNiM FILMEM VE ZLiNE

Pojem $koln{ film zde uvddim v kontextudlnim vztahu s pfimou vyukou a vychovou
ve Skole. Ur¢ujicim faktorem je povaha filmu v roli u¢ebni pomicky, ktera vyvolava
a formuje podvédomé reakce zaki. Prinos vizudlniho Géinku v souvislosti se zazit-
kem je v pedagogické praxi zdsadni. Kvalitni vzdélavaci film m4 schopnost udrzet
maximalni miru pozornosti diky atraktivité obrazu. Disponuje barvou, rytmem, zvu-
kem a pohybem. Zasvécuje do zakonitosti zemskych tikazli, demonstruje principy
fungovani jevll, vstupuje do historie a Zivota zvirat, rostlin i lidi. Pomoci filmu jsme
schopni prekondvat ¢as a prostor, je zde prostor pro zastaveni, zhodnoceni, detailni
pozorovani ¢i analyzovani.

Pro vyuku ve $kolni t#idé doporuéoval Jaroslav Novotny film standardizovaného
16mm forméatu s délkou do 120 metri, predstavujici cca 14 minut hraciho ¢asu.®® Film
je moZné promitat béhem vyucovaci hodiny vcelku, vétsinou vsak nabadal k rozcle-
néni a uvadéni po ¢astech v kombinaci s komentarem ¢i doplnénim uciva. Ten by vsak
mél byt jen doplitkem — dovysvétlenim pripadnych souvislosti — a po projekei by
meéla nasledovat diskuze k filmu a ovéfeni pochopeni. Doporuc¢ovany byly minimalné
dvé projekce.

Zkusenosti Jaroslava Novotného potvrzuji, Zze film ma své misto ve vyuce na
vSech stupnich vzdélavani. Klade ale i véts$i naroky na pripravu pedagoga, protoze
film nenahrazuje ucitele ani ucebnici, ale mél by efektivné dopliovat, prohlubovat,

36 Jaroslav NOVOTNY, President Osvoboditel o zrakové vjichové a filmu, Objektiv (p¥iloha ¢aso-
pisu Tvotivé skola) 13, 1937-1938, ¢. 1, 5. 14-20.

37 ]. STEJSKAL, Zlinskd filmovd vyrobna, s. 57.

38 Jaroslav NOVOTNY, Metodika vyuéovdni filmem, Objektiv (p¥iloha ¢asopisu Tvotiva Skola)
12,1936, C. 4-5, 5. 25-26.
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vyvazenosti vykladu a vybéru filmového obrazu, aby motivoval zdky k aktivnimu
o pristupu.® Idedlni skolni film by mél , priblizovat vzdalené, zhustovat déje prilis roz-
7 vleklé, sousttedovat dé&je rozptylené, zpomalovat déje rychlé (let ptéaka, chod stroje)
a zrychlovat d&je pomalé (vzriist, vyvoj)“.+°

Jako modelovy priklad uvedme zminovany Novotného prvni $kolni snimek Belgie
(1936). Byl uré¢en pro vyuku na sttedni (mé&$tanské) skole a propojoval vlastni filmové
zabéry Jaroslava Novotného se sestfihanymi pasdZemi z belgickych dokumentarnich
filma. Novotny zde pfi stfihu aplikoval komparativni metody, ke kterym vyuzival
pohyblivych graft a jednoduchych ndkresi. Ty maji ve filmu didaktickou funkci —
naptiklad pfi ndzorném srovnani vyjadreni hustoty, poctu a socidlni struktury oby-
vatel, poméru délek Zeleznic u nds a v Belgii a podobné. Novotny zde dynamicky
pracuje s celkovym pohledem na téma, priblizuje polodetailem a stvrzuje detailem
obrazu. Vyuzivd makroskopie i mikroskopie v tempu a rytmu dle predpoklddaného
doprovodného vykladu ucitele. Film Belgie je povazovan za ukazkovy zlinsky film,
odpovidajici predstavdm skolniho filmu jako u¢ebni pomucky.*

Kategorie $kolniho filmu v sobé zahrnuje také filmy doplnkové a vychovné, kte-
rych se vyuzivalo spiSe pro shrnuti, opakovani, doplnéni ¢i rozsifeni u¢iva. Z do-
bové zlinské produkce mizeme uvést napriklad pavodni reportdZni a cestopisny
materidl natoceny Alexandrem Hackenschmiedem pfi Batové cesté do Indie a na
Cejlon v roce 1936.*2 Novotny pozdéji tyto filmové Hackenschmiedovy materidly
vyuzil pro svou trilogii $kolniho filmu. Jako skolni filmy byly ve stfihové Gpravé
Jaroslava Novotného uvedeny snimky Indické obrdzky I (1940) a Indické obrdzky II
(1940). Sleduje v nich chrdmy, mésto Haidarabad, méstsky ruch, mistni zvyky,
rozdily spole¢enskych vrstev obyvatel, indické femeslo i vzdalenou exotickou p¥i-
rodn{ scenérii. Druh4d ¢ast filmu je zamérena na duchovni stranku Indie. Predsta-
vuje poutni mésto Bendres (Vardnasi), chramy, posvatnou feku Gangu nebo cesty
poutnikd. Tfeti ze série upravenych filmt Ceylon (1940) vykresluje sugestivni scény
palmového héje, péstovani ryze, sklizeil a zpracovani obili, gumovnikovy haj nebo
pracovni nasazeni slond.

Skolni a vzdélavaci filmy, které vznikly ve zlinské produkei, je nutné vnimat
jako filmové zanrové specifikum, téZici ze schopnosti aplikovat do vlastniho vyvoje
$kolniho filmu otevieny pristup ostatnich védnich i technickych obort. Nachdzime
zde propojeni praxe i potfeb pro uvddéni vzdélavacich filma, vytvarejicich stra-

Ea a predev$im fixovat poznatky. VyZzaduje aktivni podil v dramaturgické roviné, ve

39 TYZ, Jak udita vychovdvat filmem, Objektiv (pf{loha ¢asopisu Tvotivé $kola) 4, 1940, ¢&. 1,
s.25; €. 2,s.41; ¢. 4-5,5.52; ¢. 6,s. 70-71.

40 Viz Filmovy odbor skolnfho filmu pokusné méstanské skoly ve Z1ing, Pijcovateliim nasich
$kolnich filmi, Objektiv (p#{loha asopisu Tvoriva Skola) 12, 1936, ¢. 4-5, s. 33.

a1 Jaroslav NOVOTNY, Cisla oZivend filmem, Objektiv (p#iloha ¢asopisu Tvotiva $kola) 12,
1936-1937,¢. 1, s. 4.

42 Plvodné se jednalo o obchodni cestu Jana Antonina Bati kolem svéta na prelomu let
1936/1937, ke které byl Alexander Hackenschmied ptizvan jako filmovy dokumentarista.
Béhem cesty do Indie se Hackenschmied od J. A. Bati odpojil a po t¥i mésice sdm natécel
v Indii a na Cejlonu. J. STEJSKAL, Zlinskd filmovd vyrobna, s. 63.
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tegickou z6nu pro rozehrani a formovani éetnych dalezitych procest predvadéni
i aktivn{ konzumpce v ,rozhrani mezi racionalizaci a kontingenci“.** To umoznuje
nastavit periferni diskurzy o povaze zlinskych skolnich film#, odraZejici vsudypri-
tomnost tehdej3i strategie firmy Bata. Reditel zlinské Masarykovy pokusné koly
méstanské Stanislav Vrana v souvislosti s prosazovanim filmu jako ndzorné uc¢ebni
pomucky stavél na Komenského didaktice a sim definoval specifikum vzdélavani
jako propojeny retézec v linii ,situace — probuzeni pozornosti — probuzeni za-
jmu — uvédoméni si vjemti — selektivni schopnosti pfi vhimani — pochopeni —
zpracovani smyslové zkuSenosti rozumem — opakovani poznatku — pamét —
vyuziti a aplikace“,* s cilem ,pribliZit vzdalené, soustredit rozptylené a ukazat
lidskym okem neviditelné“.4

Jakkoli zlinsky experiment se $kolnim filmem rezonoval pti utvareni funkéniho mo-
delu skolnfho filmu a jeho prosazovani jako u¢ebni pomuicky, sim Novotny prizna-
val limity své vlastni prace. Uz v letech 1936-1937, kdy byl zfejmy potencidl velkého
zdjmu o vyuku filmem, zacal sim apelovat na pozastaveni experimentovani ve vét-
$im méritku. Novotného filmy vznikaly ve specifickych industridlnich podminkach.
Na pozadi Batova zajmu o propagaci a obchod je vSak patrné rovina druhotné celo-
vosti, odrazejici gesto ispésného podnikatele skrze uzitou hodnotu, promitnutou do
vzdélani, kultury a uméni. Novotny upozoriioval na specifika rozdilnosti mezi mo-
delovym, plné profesiondlnim vyzkumem v nastavenych mantinelech a nekoncepé-
nim plosnym zavedenim do $kol bez systematické odborné pripravy pedagogti. Presto
usili Jaroslava Novotného predstavuje pro skolni kinematografii vyznamny pfinos,
predevsim v pocateéni fazi prosazovani filmu do $kol, a dislednou didaktickou sou-
nélezitost filmového obrazu se skolni vyukou.

RESUME:

The study deals with the beginnings of school film in Zlin as it relates to its pioneer Jaroslav Novotny
with the film studios of the Bata Group and the Masaryk Experimental Burgher School. The completely
specific conditions and facilities in the years from 1932 to 1939 enabled the realization of a more inti-
mate but nevertheless generous and unique project of an ideal model of a school film for teaching,
applicable to a wide range of school subjects. Jaroslav Novotny (pedagogue, photographer, director,
cinematographer, producer, and distributor in one person) and his obsession with film and its didactic
ability reveals the system and confirms the importance of the complexity of using quality film media
in school instruction. The historical background involves interwar school reform in Zlin, the founding
of the Masaryk Experimental Burgher School, the Bata Group film studio within the operational and
prosperous Zlin cultural and social space-time under the influence of Tomas Bata (1876-1932) and Jan

43 Vinzenz HEDIGER, Priimyslovd produkce jako medidlni praxe, lluminace 16, 2004, &. 4 (56),
S. 25-37.

44 Stanislav VRANA, Hledisko celistvosti v ucebnim procesu, Tvoriva kola 12,1936, ¢. 1, s. 25-29.

45 J.NOVOTNY, Idea, s. 17-19.
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Antonin Bata (1898-1965). This study deals with social, normative, and structural influences on the pro-
duction of educational films in Zlin. In this context, it uses the model of school film and its application
to schools as a platform for interdisciplinary values of the didactic nature of the film image in school
instruction and in the whirlpool of contemporary media and technological acceleration.

Mgr. Pavlina Vogelova je kuratorkou fotografie a filmu v Historickém muzeu Nérodniho muzea
a doktorandkou na Katedfe teorie a déjin uméni Vysoké $koly umeéleckopriimyslové v Praze. Zamé-
fuje se na intermedidlni presahy dokumentu a experimentéalni tvorby fotografie a filmu ve vztahu
k historii, véd&, uméni a vzdélavani (pavlina.vogelova@nm.cz).





