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Management znalosti a jeho aplikace pfi fizeni lidskych zdrojl

Mgr. Olga Béhounkova v pribéhu svého studia vyuzila moznosti zahrani¢niho
pobytu (dlvod preruseni doktorandského studia) a z ptivodné prezenéni formy studia
prestoupila do formy kombinované. To oboje na jedné strané prodlouzilo dobu jejiho
postgradualniho studia, na druhé strané ji v8ak umoznilo ziskat vice primarnich
zdroji k tématu disertaéni prace (teorie knowledge managementu i dalsi teoretické
vstupy) i praktickych zkusenosti a kontakt(i, které rovnéz v praci vyuzila (empiricka
sonda).

Povinnosti stanovené katedrou i studijnim planem plnila doktorandka vzdy
zodpovédné a mnozstvi ji prezentovanych a publikovanych vystupll povaZuji za vice
nez dostateCné a odkazujici na soustavny a dlouhodoby zajem o zvolenou
problematiku.

PredloZena disertacni prace je vysledkem vSech vySe uvedenych skute¢nosti.
Mgr. Bé&hounkova v ni prokazuje vice nez solidni orientaci vtématu knowledge
managementu, véetné jeho souvislosti s dalSimi relevantnimi koncepty, jmenovité
s koncepci fizeni lidskych zdroji (s presahy do dalsich fazi vyvoje personalniho
fizeni a fizeni podle kompetenci), pojetim znalosti ve védach o vychové, konceptem
leadershipu a ucenim v organizaci. Mgr. Béhounkovéa zafadila do své prace také
nékteré zasadni limity konceptu knowledge managementu a k vétdiné z nich se ve
své praci vyjadrila. Neni tak bezbrehou propagatorkou diskutovaného pojeti fizeni a
transformace znalosti v organizacich, i kdyz si plné uvédomuje, Ze tento koncept
patii v poslednich desetiletich nezpochybnitelné k velmi diskutovanym a do praxe
zavadénym nastrojim fizeni a rozvoje ,lidského kapitalu“ organizaci.

Vedle zreflektovani teoretickych vstupl a uvedeni souvislosti mezi nimi,
z nichz nékteré nejsou v primarnich pramenech zpracovany, ¢imz doktorandka dle
mého minéni dostala pozadavkiim kladenym na disertaéni praci, osobné povazuji za
nejpfinosnéjsi empirickou ¢ast prace. Jakkoli se v ni jedna o sondaz, podafilo se v ni

Mg v

knowledge managementu do praxe, v€etné jeho hlavnich pfednosti i limit(.



Zaver:

Na zakladé zkuSenosti ze spoluprace s doktorandkou se domnivam, ze jeji
odborna zpusobilost i zplisob zpracovani disertacni prace odpovida pozadavkim
kladenym na uvedeny typ ukolu. Mgr. B&€hounkova v ném dle mého soudu prokazala
svoji schopnost samostatné védecké prace.

V Praze 31.3.2008 PhDr. MichLela Tureckiova, CSc.
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