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Pozadavky na znalosti a dovednosti ¢lovéka v moderni spolecnosti se neustale
meéni, a aby ¢lovék mohl fungovat jako pracovni sila, musi nutné¢ prohlubovat
neustale své znalosti a dovednosti. Uz davno pominuly doby, kdy ¢lovék po celou
dobu své ekonomické aktivity vystacil v podstaté stim, co se naucil béhem
pfipravy na povolani. Vzdélavani a formovani pracovnich schopnosti se
v moderni spole¢nosti stava celozivotnim procesem. Vzhledem k dynamickému
vyvoji védy a techniky, vyzkumu a stalému posunu hranice lidskych védomosti,
patii dal§i vzdélavani k zasadnim ukolim wuditeld a fidicich pracovnikl ve
Skolstvi. Jejich vzdélavani mize byt bud’ organizované §kolou ¢i jinou instituci,
vniz jsou zaméstndni (ministerstvo Skolstvi, Skolsky ufad vychovné a
diagnostické ustavy, détské domovy aj.) ¢i mohou vychazet z vlastniho studia a
z vlastni prace na svych znalostech a dovednostech (samostudium) — na tuto
oblast je pfedevs§im zamérena tato diplomova prace.

Samostudium a sebevzdélavani jsou vSak obvykle i nutnou soucasti studia
v organizovanych kursech - pozadavky na studujiciho kladené totiz vyzaduji i
jeho aktivni spolupraci a vlastni usili a ¢as vénovany studiu vedle plnéni
pracovnich povinnosti. Idedlni kombinaci je spojeni organizovaného Skoleni a

vlastniho doméaciho samostudia.



Formovéani  pracovnich  schopnosti v modernich systémech vzdélavani
pedagogickych pracovnikli prekracuje hranice pouhé kvalifikace a stale vice zahrnuje
i formovani socialnich vlastnosti, formovani osobnosti pracovnika, tedy vlastnosti,
které hraji tak vyznamnou roli v mezilidskych vztazich, ovlivituji chovani (to
znamena i pracovni chovani) a védomi (potieby, hodnoty, zajmy, postoje a normy), a
tedy motivaci pracovnika. Odrazeji se i ve vztazich na pracovisti, vyrazné ovliviiuji
procesy formovani tyma a samoziejm¢ i individudlni a kolektivni pracovni vykon.
V podnikovém systému vzdélavani pracovnikidi se ma angaZovat nejen personalni
utvar ¢i dokonce zvlastni Utvar vzdélavani pracovnikil, ale také vSichni vedouci
pracovnici a odbory ¢i jina sdruzeni zaméstnancl. V nékterych zemich (napi. ve
Skolstvi v Némecku) jsou zfizovan zvlastni komise pro vzdélavani pracovniki slozené
ze zastupcl vedeni podniku i zaméstnanct, piip. z externich odbornikti. Podnikové
vzdélavani pracovnikil je persondlni Cinnosti, v niz se nejcasteji vyskytuje tak uzka
spoluprace podniku s externimi odborniky a mimopodnikovymi vzdélavacimi
institucemi. VétSina instituci, véetné skol, ve vyspélych zemich vénuje vzdélavani
svych pracovniki trvalou pozornost, ma vypracovanou vlastni koncepci vzdélavani a

ma neztidka i vlastni vzdélavaci instituce.

Dlivodem volby této problematiky byl zdmér nastinit zaklady teorie dalSiho vzdélavani ucitelt

a zdivodnit jeji vyznam pii koncipovani systému dalSiho vzdélavani ucitelid. Soucasné prace

sledovala zvyraznéni skuteCnosti, ze profesni rozvoj uciteli neni pouhd organizacné-

administrativni zaleZitost, ale ze je nezbytné pojednavat tuto problematiku na teoretické

urovni jakozto soucast véd o vzdélavani.




Predmétem této prace je dalsi vzdélavani uditeli jako jeden ze zakladnich
transformace Skolstvi a realizace zaméri vzdélavani politiky, jako podstatna
profesniho rozvoje uciteld. Prace usiluje o podani Sirokého a rozmanitého

problematiky dal§iho vzdélavani uciteld, o rozliSeni rGznych druht a forem

faktori
soucast
spektra

dalsiho

vzdélavani a o osvétleni jejich specifickych funkci. Sleduje jejich vyznam pro udrzovani

kvalitniho standardu vzdélavani i pro rozvoj a proménu Skolstvi.

Tato prace si klade za tikol alesporni ¢asteéné zmapovat podminky k sebevychové
a sebevzdélavani pedagogickych pracovniki v CR, jejich zdjem o tyto aktivity a
motivaci. PFedevS§im se v§ak zaméfuje na metody a principy sebevychovného a
sebevzdélavaciho procesu v této dynamicky se vyvijejici spole¢nosti, pokousi se
hledat a navrhovat metody, principy a prostifedky procesu obohacujiciho
osobnost a rozSifujiciho védomostni obzor ucitele a v neposledni radé se pta, ma-
li sebevychovny a sebevzdélavaci proces pro ulitele a pro spolecnost smysl, za
jakych podminek ma byt realizovan a k jakym cilim ma sméfFovat. Prace se
rovnéz zabyva dalSimi aspekty vzdélavani dospélych, kam podle autorky prace
pres respektovani urcitych specifik vzdélavani pedagogickych pracovniki patri a
pojedniva o osobnosti ucitele, protoZze autorka predpoklada existenci
vzajemného vztahu mezi osobnosti pedagogického pracovnika a jeho

sebevychovou a sebevzdélavanim.



1.Formy a metody vzdélavani pracovniku

1.1. Vzd¢€lavani na pracovisti a mimo pracoviste

Nejefektivnéjsim vzdélavanim pracovnikll v podminkach Skoly je dobfe organizované
systematické vzdélavani. Je to neustale se opakujici cyklus, sledujici cile strategie
vzdélavani a opirajici se o predem vytvoiené organizaéni a institucionalni
predpoklady vzdélavani. Prohlubovani pracovnich schopnosti (flexibilita v ramci
pracovniho mista, tzv. podélna, longitudindlni flexibilita) je hlavnim ukolem
podnikového vzdélavani pracovnikl. Neméné dilezité je vSak 1 zvySovani
pouzitelnosti pedagogickych pracovnikl tak, aby alespon z¢asti zvladli znalosti a
dovednosti potfebné k vykonavani dalSich pracovnich mist (napf. rozsifovani
aprobace o dalsi pfedmét ¢i moznosti dlouhodob¢ suplovat jiny predmét). Dochazi tak
k rozSifovani  pracovnich schopnosti (flexibilita, kterou nazyvame pficna,
transverzalni). Vzdélavani dospélého pracovnika lze rozdé€lit pro snazsi pochopeni
problematiky na Ctyti zakladni faze:

1/1 identifikace potifeby vzdélavani: identifikace potieby vzdélavani a kvalifikace
predstavuje dosti obtizny problém uz z toho divodu, Ze kvalifikace a vzdélavani jsou
tézko kvantifikovatelné vlastnosti ucitele. Kvalifikaci a vzdélani dokdazeme méfit a

posuzovat jen zakladnimi zpisoby, napt. stupném dokonceného Skolniho vzdélani,



typem aprobace, délkou praxe atd., individualitu pracovnika, jeho specifické
schopnosti, vlastnosti, talent, jeho pfistup k feseni problému, jeho postoje, tedy
vSechno to, co rozhoduje, do jaké miry se napt. absolvovani ur¢itého stupné skolniho
vzdélani a délka praxe promitnou do jeho pracovniho vykonu, v§ak Zadnym méfenim
postihnout neumime. V této fazi zjistujeme jak potieby Skoly na zajisténi vzdélani

ucitele, tak individudlni potfeby a zajem ucitele o dalsi vzdélavani.

2. planovani Skolniho vzdélavani: fiaze identifikace potieby vzdélavani plynule
vzrasta do faze planovani vzdélavani. Dobfe vypracovany plan vzdélavani ve Skole
by mél odpovidat na nasledujici otazky.

a) jaké skoleni ma byt zabezpeceno?

b) komu?

¢) jakym zptisobem?

d) kym?

e) kdy?

f) kde?

g) za jakou cenu?

h) s jakymi naklady?

Na tyto otazky by si mél odpoveédét i individualné kazdy ucitel ¢i Skolsky pracovnik
usilujici o dalsi sebevzdélani. Nutnym piedpokladem je pravé sestaveni odpovédi na
vyse uvedené otazky: v jakém oboru chci ziskat dal$i védomosti a znalosti, jaké jsou
moje motivy a predpoklady k dal§imu vzdelavani, pro¢ o né¢j usiluji, jak jej vyuziji,
jaké jsou moje Casové a dals$i moznosti vénovat se dalSimu vzdélavani (financéni
naklady, rozvrzeni Casu, pristup ke studijnim materialim atd.), jaké jsou cile tohoto

sebevzdélavani
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- jakym zplisobem toho dosdhnu, samostudium, kursy, spolecné uceni s kolegou,
stipendijni studijni pobyt apod.), kde budu studovat, v jakych ¢asovych intervalech,
kdo pripadné povede vyuku, jaké vyuziji studijni materidly a kde k nim ziskdm
ptistup, jak a kde nové ziskané poznatky vyuziji, zda potiebuji certifikat potvrzujici
ziskani znalosti a dovednosti, jaké naklady budou muset byt vynalozeny na toto
vzdélavani.
3.vlastni proces $koleni — realizace vzdélavaciho procesu uplatiiovanim metod
Skoleni
Pro tuplnost uvedme jest¢ typové rozdéleni vzdélavacich programi. V praxi
rozliSujeme: profesni pfipravu (u ucitele napt. ziskani vysokoskolského vzdélani
pedagogického sméru), doSkolovani a rozsifovani kvalifikace (training) — napf.
rozSiteni dosavadni aprobace, studium dalSiho ciziho jazyka, vzdélani k praci na
vysS§im stupni Skoly atd., ptreskolovani, ptredkvalifikace (retraining) — sméfuje
k osvojeni si nového povolani nebo novych schopnosti, miize jit o rekvalifikaci plnou
¢i jen Castecnou. Zvlastnim piipadem rekvalifikace je pracovni rehabilitace, smétujici
k opétovnému pracovnimu zatazeni osob se zménénou pracovni schopnosti — mtize se
jednat i o navrat ucitele, ktery po delsi dobu neudil, at’ uz z divodl zdravotnich,
vykonavani jiné profese ¢i jinych. 2/
Programy by mély napomdhat k dalSimu rozvoji a formovani pracovnich schopnosti
ucitele.
Skalu metod vzdélavani lze zatadit do dvou velkych skupin:

- metody pouzivané ke skoleni na pracovisti

- metody pouzivané ke vzdélavani mimo pracoviste

-11 -



Chceme-li spravné pristoupit k procesu sebevychovy a sebevzdélavani ucitele,
musime zvolit optimalni metody tohoto procesu. Nejbéznéji uzivané metody
pouzivané zpravidla ke vzdélavani na pracovisti jsou napf. instruktaZz pri vykonu
prace — jednordzova instruktaz pii zacviku pracovnika (napf. zkuSenéjsi ucitel
vysvétluje novému kolegovi zplisob vedeni tfidni knihy) — coaching (dlouhodobéjsi
instruovani) — (napf. instruovani pfi vedeni vyuky predmétu) — mentoring (obdoba
coachingu) — Skoleny pracovnik si sdm vybere radce (mentora), ktery mu radi,
stimuluje jej a usmérnuje. — counselling — jde o vzijemné konzultovani a
ovliviiovani, které¢ piekonava jednosmérnost vztahu mezi Skolenym a Skolitelem,
podfizenym a nadfizenym - asistovani — Skoleny pracovnik je pfidélen ke
zkusSen¢jSimu pracovnikovi (napf. student pedagogiky je pfitomen vyucovani
vedenému zkuSené¢jSim ucitelem) — povéreni ukolem — rozvinuti pfedchozi metody,
Skoleny pracovnik je povéfen splnit urcity kol (zkusenéjsi ucitel povéfi studenta
pedagogiky opravou pisemnych praci) — rotace prace (cross training) — Skoleny
pracovnik je na urcitd obdobi povéfen vzdy urCitou praci na riznych oddé¢lenich
(ucitel biologie pomahd téz napf. pii praci ve vypocetnim centru atd.) — pracovni
porady — ucastnici se seznamuji s problémy a fakty tykajicimi se dané problematiky.

Mezi dal§i metody tfadime i samostudium (s vyuZitim odborné knihovny,
pocitatovych programi atd.) — mélo by byt provadéno na zaklad¢ autodidaktického
planu — ptrednaska, prednaska spojena s diskusi, seminaf — demonstrovani
(nazorné vyucovani) — moznost vyuziti audiovizudlni techniky, pocitaci, trenazert
atd. — pripadové studie — vyliceni organizacniho problému, ktery ucastnici studuji a
navrhuji feSeni — workshop — varianta ptipadovych studii, tzv. pracovni dilna —

brainstorming — téz varianta piipadovych studii. Skupina hledd zpisob feSeni
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problému. Kazdy jednotlivec navrhne feSeni, pak se vyhodnoti optimélni navrh. Dale
simulace — ucastnici dostanou scénar problému a maji uskutecnit fadu rozhodnuti —
hrani roli — G¢astnici si vezmou urc€ité role v problému (napf. situace pozdni pfichod
zéka do vyucCovani a reakce ucitele, ucitel sehraje svoji roli v situaci, pak se role
obrati, ucitel hraje roli zdka) — assessment (development) centre — diagnosticko-
vycvikovy program vedeny ve spolupraci s pocitaem, pocitatem byvaji

vyhodnocovéna i feSeni problémi a u¢inéna rozhodnuti.

Odbornd metodickd centra, kterd vzdelavaci programy pro ucitele pfipravuji a
realizuji, by méla vhodnou volbou a kombinaci uvedenych metod podnécovat zajem
ucitele o vyuku, zpestfovat jeho studium, umoznit mu ziskat maximum znalosti a
védomosti, které posléze pouzije v praxi. Jedinym zptsobem, jak si ale ovétit vhodny

vybér metod, je pro tvirce peclivé vyhodnoceni vysledkt programu.

4. Vyhodnocovani vysledki vzdélavani a uéinnosti vzdélavaciho programu
Zakladnim problémem této faze je stanoveni kritérii hodnoceni. 3/ Jak jiz bylo
uvedeno v prvni fazi, jsou kvalifikace a vzdélani jakozto kvalitativni charakteristiky
obtizn¢ kvantifikovatelné. Ve vyspélych zemich se stale vice ustupuje od testi ¢i
jinych spiSe formdlnich metod hodnoceni a pfevahu ziskavaji hodnoceni spiSe
neformdlni, zalozend na informacich pochdzejicich ptimo od vzdélavajicich se
pracovniki. Upozornuje se vSak na to, ze tento postup vyzaduje mnoho osvéty,

z diivodu zabranéni subjektivismu ¢i zkreslovani. 4/

Vyzkumné sondy, ankety, pohovory s pracovniky, ktefi programy absolvovali a

samoziejme jejich nasledna GspéSnost v zaméstnani, kde ziskané védomosti vyuziji,
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ptipadné zajem o dalsi vzdelavaci programy mohou byt jedinymi voditky v hodnoceni

vzdélavacich programd.

1/ Europe 1992. Trends and Developments In Human Ressource Management. EC

Report. Amsterdam, KPMG, 1990

2/ Wyllie, R.C.: The Self Koncept, A Critical Survay, Nebrasca, University Press,

1961

3/ Griffin, C.: Curriculum Tudory in Adult and Lifelong Education. London / Sydney

1983

4/ Priicha, J.: Rok 2000. Budeme cely Zivot Zaky? Praha, Mlada fronta, 1983, s. 31
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1.2. Odborné formovani pracovnika v prubéhu jeho profesionalni drahy

Profesionalni draha ucitele ¢i jiného odborného pracovnika ve Skolstvi predstavuje
prabéh jeho pracovniho zafazeni od vstupu do prvniho pracovniho poméru do jeho
trvalého ukonceni, zpravidla do odchodu do diichodu. Stanovena pravidla a zajem o
tuto oblast posiluji hodnotu pracovniho zatazeni ucitele a ptispivaji k jeho identifikaci
se Skolou. Naopak nediislednost a zejména zivelnost v této oblasti (mivaji podobu
nahodného pribéhu profesionalni kariéry, nerespektovani kvalifika¢nich ptredpokladi
pracovnikd atd.) maji demoraliza¢ni G¢inky a v koneéném efektu dokazi snizit efekt
pracovnikovy prace. Obecné je mozno stanovit nékolik zakladnich modelovych typt
profesionalni drahy: 1/
a)stala struktura profesiondlni drahy — jedna se o trvalou shodu mezi profesni
pfipravou a obsahem vykonavané prace. Pracovnik v prib&hu zivota neméni profesi a
obvykle ani typ pracovniho zatfazeni (napf. ucitel zlstava po 1éta stdle na stejném
stupni ZS u téZ aprobace). V ramci tohoto zafazeni dochazi k socidlnimu vzestupu
ucitele, vyhranuje se jako specialista (moznost dal§iho vzdélavani a védecké prace
atd.).

b) stala struktura profesionalni drdhy provazena piechodem do fidicich funkei —
pracovnik postupné piebird fidici zodpovédnost (napt. uclitel se stava feditelem
Skoly). Na tomto zaklad¢ dochézi i k jeho socidlnimu vzestupu.

c)Nestala struktura profesionalni drahy — profesni ptiprava jen z¢asti odpovida obsahu
vykonavané prace, pracovnik i vicekrat praci a ¢asto i pracoviste méni (napt. prechody
uditele od vyu¢ovani na ZS ke SS, dale napf. od vyutovani na $kole k védecko-

vyzkumné ¢innosti v oboru apod.).
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d)Difuzni struktura pracovni drahy - profesni piiprava neodpovidd obsahu
vykonavané prace, dochazi k ¢asté zméné pracovniho zatazeni. Tyto zmény mohou

byt situacni, nemaji vazbu na kvalifikacni profil a socialni vzestup pracovnika.

Struktura profesionalni drahy se vzdy promitd v hodnotové a postojové orientaci ¢lovéka, ve
formovani jeho osobnosti. To se tyka i jeho vztahu ke Skole a k praci. Profesiondlni drdha
souvisi 1 s dalSimi oblastmi, s pracovni a socialni adaptaci, s prubéznym vzdélavanim,
s pracovnim hodnocenim ucitele a jeho odménovanim. 2/ Péce o rozvoj profesiondlni drahy
uditele by méla patiit mezi tikoly vedeni §koly. V zahrani¢i (Némecko, Svédsko, Francie aj.)
je povinnosti podniku (v¢etné Skol, zdravotnickych zatizeni atd.) organizovat dalsi vzdélavani
a doSkolovani zakotvena v tripartitnich dohodach ¢i kolektivnich smlouvach. Starost o rozvoj
v této oblasti a jeji organizaci piebird personalni odbor ¢i pfimo vedeni Skoly. Sledujeme-li
metody a principy sebevychovného a sebevzdélavaciho procesu, musime piipomenout, ze
tento proces by mél byt celozivotni a mél by ucitele provazet po celou jeho profesni drahu.
Cilem je tedy zachovat model stalé struktury profesionalni drahy, kde je dal§i vzdélavani
nezbytnym ptedpokladem. U nékterych uciteli predevSim v souvislosti s dynamickymi
zménami v organizacnich schématech naSeho Skolstvi a se zménami celospoleCenskymi
nezbyva nez prizplisobit se jim zménami typu, stupné Skoly, kde vyucuji, ¢i aprobace. Jejich
profesni draha tedy vykazuje prvky tzv. nestalé struktury profesni drahy. Pravé v jejich
ptipad¢ je dalsi vzd€lavani nezbytnou nutnosti, pfistupuje k nému navic pozadavek, aby
ucitele vzdélavaci program piipravil rychle, efektivné a obvykle pro okamzité vyuziti v praxi.
Pii tvorb€ programi pro tyto ucitele je nutné zvolit optimalni metody vzdélavaciho procesu,
posoudit moznost samostudia a podminky ucitele k nému (Casova zpisobilost apod.) a sestavit

takovy didakticky ¢i autodidakticky plan ktery by odpovidal pfesné pozadavkiim praxe, tedy
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tém pozadavkiim na védomostni pfipravenost ucitele, které na né&j budou pii novém typu
prace, at’ uz méni stupen skoldy ¢i aprobaci, kladeny.

Vzdélava-li se pedagog samostatné, mél by vyuzit moznosti zkonzultovat svij
autodidakticky plan s odborniky, napt. s okresnim metodikem apod. Vhodné zvolené metody,
predem pripraveny didakticky plan a pile ulitele a jeho z4jem spolu s ptiznivymi vnéj$imi
podminkami ke studiu jsou zakladem k ziskani novych znalosti a piipadné i k zvySeni
kvalifikace.

Rozeberme vramci této kapitoly i1 systém tzv.kvalifikaéniho vzdélavani, které se
sebevzdélavanim piimo souvisi.

Kvalifika¢ni vzdélavani je postgradudlni vzdélavani uciteld, které vede k ziskani dalsi
kvalifikace v ramci profese, doplnéni vzdé€lani, rozsifeni vzdélani o aprobovanost pro novy
vyucovaci predmét, ptipadné pro jiny typ Skoly,ziskani specializace nebo ziskani kvalifikace
pro vykon specifické funkce ve Skolstvi.

Jedna se o dalsi vzdélavani ucitelti Casoveé omezené, se specifikovanym obsahem a rozsahem,
s pevné stanovenymi pozadavky a zietelné¢ definovanou kvalifikaci, ke které studium vede.
Toto studium opraviiuje k vykonu urcité Cinnosti nebo funkce a je spojeno s platovym
zafazenim Tyto druhy dal$iho vzd€lavani ucitelll predstavuji vyraznou a narocnou cast
profesniho rozvoje uditeld, diiveéjsi legislativou bylo toto vzdélavani vymezeno.

Pokud budeme specifikovat problematiku tohoto studia v CR, jak jiz bylo uvedeno, je
v soucasnosti jeho postaveni nejasné a platnost zpochybnéna nedostateCnym legislativnim
osetfenim. Jak vyplyva z analyzy stavu kvalifikacnich druht dal$iho vzd€lavani uditelti na
fadé fakult v CR a nazord odborniki z vysokych $kol, je nutnosti zavedeni nové legislativni
normy. Pro zajisténi funkéniho systému profesniho rozvoje ucitell je nezbytné, aby tyto typy
studia byly akreditaci jakozto studijni programy vysokych skol. Jednad se ve skuteCnosti o

formalizované studium. M¢ly by byt zpracovany standardy tohoto studia, mélo by mit stejné
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naroky jako pregradudlni studium, jeho absolvovani by meélo mit platnost rovnocennou
pregradualnimu studiu a absolventi by méli obdrzet vysvédceni, které by bylo piilohou
k jejich vysokoskolskému diplomu (ev. u absolventii stfednich Skol k maturitnimu

vysvédcent).

Podle zahrani¢nich expertii existuji ¢tyfi druhy kvalifikacniho vzdélavani:

vzdélavani zamiené na zdokonaleni pocatecniho vzdélavani (rizné formy ziskani zpiisobilosti
,referendariat“ v Némecku, programy uvadéni zaéinajicich ugitelti v Recku, Japonsku...),
vzdélavani vedouci k dosazeni dalSich diplomd, které poskytuji vyssi postaveni, aniz by
nezbytné ménily profesni povinnosti,

vzdélavani vedouci ke zméné postaveni v ramci profese (studium specialni pedagogiky,
specializace v této oblasti, studium pro skolni knihovniky...)

vzdélavani umoziujici vyucovat jinym predmétim (systém kapitalizovanych kreditd

v Dansku apod.).

Toto dé€leni je samoziejmé rozdilné podle podminek té které zemé. Pokud vyjedeme z nasi

drivéjsi legislativy, ale i ze stavajicich vnitinich ptedpist vysokych skol, pak lze kvalifikacni

vzdélavani pro nase podminky rozd¢lit nasledovné:

Rozsifujici studium

vzdélavani umoznujici rozsifit z riznych divodiu predmétovou aprobaci, ziskat aprobovanost

pro vyucovani dalSimu pfedmétu.
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Specializa¢ni studium

vzdélavani urené pro piipravu pedagogickych pracovnikii pro Cinnosti nad ramec jejich
aprobace, vedouci ke zméné postaveni v rdmci profese, aniz by se ménily profesni povinnosti
— napf. studium zaméfené na obory specidlni pedagogiky, na vychovné poradenstvi,
knihovnictvi, dale pro vedouci predmétovych komisi, odborniky na tvorbu Skolniho kurikula,

atd.

Rozdilové studium

jedna se o ziskani kvalifikace na zéklad¢ absolvovéani ,,modulové” upravené¢ho studijniho

programu, kdy jsou studiem doplnény neabsolvované slozky piislusného boru ¢i predmétu.

Funkéni studium

studium pro pracovniky ve Skolstvi vedouci k dosazeni dalSich diplomt a ziskani kompetenci
pro vyssi funkéni postaveni. Jednd se o celou skélu funkci, které ucitelé zastavaji v ramci

zajisténi pedagogickych funkci skoly jako vzdélavaci instituce.

Funkci rozumime piesn¢ vymezeny soubor ukoll, kterymi je povéiena jedna osoba a za
jejichz realizaci piejima zodpovédnost. Tyto ukoly jsou zajistovany ur€ité kompetence, ty lze

ziskat odpovidajicim Skolenim.
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pro fidici ¢innosti (Skolsky management)

urcené fidicim pracovnikiim ve skolstvi:

predevsim feditelim skol a jejich zastupciim,

feditelim Skolskych zatizeni,

pracovnikiim statni spravy ve Skolstvi,

vedoucim pracovnikiim vzdélavacich zafizeni pro dalsi vzdélavani ucitelq,

pro metodické ¢innosti

metodicky vést pedagogické ¢innosti jinych uciteld,

koncipovat vzdélavaci programy pro ucitele ze Skoly i pro $irsi okruh ucitelu,

uvadét zacinajici ucitele,

poradenské a socialn¢ diagnostické metody v ramci tfidy a pii kontaktu s rodici, pro
specifické skupiny déti z celé skoly,

pro kurikuldrni ¢innosti

koncipovat skolni kurikulum,

koncipovat zésadni vzdélavaci programy pro zaky i ucitele nad ramec Skoly a garantovat je,
koncipovat vyuku jednotlivého pfedmétu nebo skupiny predméti a koncipovat didaktické
zasady pro tento ramec, vcetn¢ zavadéni inovativnich postupt,

koncipovat nadstandardni evaluacni programy pro zaky,

koordinovat realizaci projektii narodnich i mezinarodnich na Grovni skoly,

pro specifické funkce ve Skolstvi

napf. pro Skolni inspektory,

pro ucitele fakultnich skol

uréené uciteltim, kteti metodicky vedou praxe studentii ucitelstvi

pro vzdélavatele ucitela
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pro tfidni ucitele

Skupina tfidnich uciteld ma zvlastni postaveni, jeji vzdélavani se tyka ve skute¢nosti vSech
ucitell a jeho zaméfeni je jak manaZerské, tak metodické a méa 1 dalsi presahujici

charakteristiky.

Pro jednotlivé uvedené druhy dalsiho vzdélavani je rozdilnd zavaznost vybéru realizatord
dalsitho vzdélavani. Druhy dal$iho vzdélavani, kde se jednd o formalizované studium a
ziskana kvalifikace koresponduje s vystupem fadného studia, je nutnym realizatorem
vzdélavani vysoka skola. Vzdélavani pro jiné vyse uvedené pedagogické funkce v ramei Skoly

a Skolského systému je mozné realizovat riiznymi vzd¢lavateli.

Dopliiujici pedagogické studium

Zvlastnim druhem vzdélavani, které sice z logiky véci nepatii mezi ,,dalsi vzdélavani uciteld?
protoze se jedna o ziskani plné ucitelské kvalifikace, je dopliujici pedagogické studium. Tyka
se vSak velké skupiny ,,uciteli v praxi, jak jiz bylo uvedeno, jedna se o vzdélavani aktivnich
ucitelt, 1 kdyz v tomto ptipad¢ ucitelti nekvalifikovanych, resp. pedagogickych pracovniku,
kteti maji odbornou (oborovou) zpusobilost, ale neziskali béhem svého studia pedagogickou

zpisobilost.

Doplilujici  pedagogické studium zajistuje ziskani pedagogické zpusobilosti pfi
nasledném(konsekutivnim) modelu ucitelského vzdélavani. Zde vSak dochazi ke kvalitativné
vyznamnym odliSnostem od studia realizovaného v ramci integrovaného modelu. Zatimco

odbornd 1 pedagogickd slozka pregradualniho vzdélavani uciteli realizovaného v ramci
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integrovaného modelu je ovliviiovana prostfednictvim akreditaéniho fizeni, u nasledného
modelu je sledovéana pouze kvalita odborné slozky pregradualni ptipravy, pedagogicka slozka

akredita¢nimu fizeni nepodléha.

Pii nasledném modelu je ziskani pedagogické zptisobilosti mozné v CR v souéasné dobé jen
za uplatu,bezplatné lze studovat pouze odbornou ¢ast, pricemz integrované ucitelské studium
je bezplatné celkové. Déle je konsekutivni model realizovan v pomérné krat$im case a
podstatnou otazkou je, zda jsou dostatecné rozvijeny piislusné oborové didaktiky odbornych
predméti 1 dalsi slozky pedagogicko-psychologické ptipravy.

DalSi specifické druhy vzdélavani

Mezi kvalifika¢ni studium je mozné piifadit i takové druhy dalSiho vzdélavani uciteld, které
nespliuji zcela kritéria vySe uvedend, i kdyz jde o casové vymezené studium, jedna se spise o
,procviceni, ovéfeni a potvrzeni kvalifikace ziskané predchozim studiem:

Adaptacni vzdélavani

je to predevsim uvadéni zacinajicich ucitelt.

Aktualiza¢ni vzdélavani

2.
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v nékterych statech rozsifend vzdélavaci nabidka pro ucitele, ktefi byli delsi dobu aktivni
mimo Skolstvi, resp. Skolu, ale i napt. pro ucitelky, resp. ucitele po matetské / rodi¢ovské

dovolené.

U obou téchto typt je délka studia Casoveé determinovand. Toto vzdélavani byva legislativné
definované, jeho absolvovani by mélo mit také nezpochybnitelnou platnost a pozadovanou
uroven. Vyznam jeho absolvovani je pak mozno zohlednit napf. pfi piijimani do zaméstnani
nebo jistou narokovatelnou formou finanéniho ohodnoceni. OdliSnost tohoto druhu
kvalifika¢niho vzdélavani je také v tom, ze v téchto ptipadech neni nutné realizatorem vysoka

Skola.

Prubézné dalsi vzdélavani uditela

Pribézné (soustavné, kontinudlni) dal$i vzdélavani predstavuje cely komplex vzdélavacich
aktivit. Pravé tento druh dal§iho vzdélavani ucitelti zajistuje jak udrzeni stavajici trovné
Skolstvi, tak navazné pasobi na jeho rozvoj a zavadéni potfebnych zmén vzhledem

k potfebam nového vzdélavaciho kontextu a specifickych potteb spolecnosti.

Soucasti tohoto dalSiho vzdélavani jsou jednak kurzy zamétené predmétove, nebo na rozvoj
Skoly ¢i skolstvi jako celku. Patii sem .j. 1 vzdé€lavaci aktivity profesnich ucitelskych svazi,
stejn¢ jako soustavna celoro¢ni ¢innost metodikii a metodickych center na mistni nebo
okresni, prip. krajské urovni. Patii sem typy profesniho rozvoje, jejichz dopad na rozvoj

vzdélani, na mravni a hodnotovou orientaci mladeze je nesporny, ale je soucasné velmi tézce
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m¢éfitelny. Stejné jako sem patii fada dalSich vzdé€lavacich a podptirnych aktivit dilezitych pro

rozvoj a proménu Skolu.

Lze rozlisit dvé podskupiny tohoto druhu dal§iho vzdélavani ucitela:

Kurzy a podobné vzdélavaci akce

Radime sem jednotlivé vzdélavaci akce, kurzy, vzdélavaci cykly, letni 8koly apod., pro néz je
napt. v CR vyzadovéana akreditace Akreditaéni komise pro dalsi vzd&lavani pedagogickych
pracovnikii MSMT CR (tzv. ,,mala“ akreditace) — osvéd&eni o zpusobilosti vzd&lavaciho
zafizeni pro urcity konkrétni vzdélavaci program. Zde je rozsahla oblast realizatorti. V ramci

resortni sité dalSiho vzdelavani ucitelil je zastoupena predevsim krajska/regionalni Groven.

Pokud je toto vzdélavani realizovano prostiednictvim resortni sit¢ dalSiho vzdélavani uciteld,
kdy jde o zaméry vzdelavaci politiky, efektivni a adekvatni realizaci celostatnich programd,
zameéru a pozadavk, feSeni aktudlnich potieb, kdy se jedna o odpovédi na pozadavky uciteld,
potteby skol, zakt, jednotlivych lokalit atd., je tento druh dal$iho vzd€lavani onim zakladnim

komunika¢nim prostiedkem v resortu Skolstvi.

Jednim z typti tohoto druhu dal$iho vzdélavani jsou 1 normativni Skoleni (kurzy), ktera mohou
byt z ur¢itych diivoda ¢asto povinna. Je to vzdélavani vazané na vykon urcité ¢innosti, kde je
predpisem stanovena povinnost nebo doporuceni odpovidajiciho Skoleni. Tyto kurzy jsou
organizovany opakované podle pozadavku a charakteru pfislusné ¢innosti nebo na zakladé
aktualni potfeby. Pfedevsim jsou to Skoleni souvisejici s bezpecnosti prace, predpisy pro praci

s nebezpe¢nymi materidly. Mohou to byt kurzy pro management, tak i napf. pro moderatory
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(tutory), kteti realizuji vzdelavani v ramci kaskadového modelu dal§iho vzdélavani uciteld.

Jsou zde stanoveny specifické podminky ucasti i certifikace.

Soustavna metodicka a servisni ¢innost zafizeni pro dalsi vzdélavani uditelu

Jedna se o dalsi vzdélavani uciteld, které provadéji instituce dal$iho vzdélavani uciteli a které
je zalozeno na soustavné ¢innosti metodickych kabinetli, metodikt, predmétovych sdruzeni,
Skolského managementu. Je to <cinnost metodickd, poradenskd, konzultacni, ale i
vzdélavatelska, dale informacni a koordinac¢ni sluzby dal§i servis. patii sem aktivity
zajistujici plasobnost statni spravy ve Skolstvi po uroven Skoly — napt. skoleni Skolského
managementu (Skolska legislativa, ekonomické ptredpisy, ministerské pokyny...) a realizaci

zaméra vzdélavaci politiky (Skoleni k zavadéni kurikuldrnich inovaci, nové maturity atd.)

Za optimalni je povazovana realizace takového vzd€lavani na urovni mensiho uzemniho
celku, kde je napt. snadné dopravni dostupnost, malé ¢asové a finan¢ni naklady na cestu do
vzdélavaciho stfediska. Vyhodou je i to, Ze Ucastnici znaji navzajem sebe a znaji kvality
svych kolegli. Neni zanedbatelné, ze je také mozné vyuzivat bezplatné Skolnich prostor a

vybaveni.

Toto vzdélavani plni fadu funkci, které se mohou plné realizovat diky vyse uvedenym
pfednostem pravé na okresni urovni. Pfedev§im se vSak jednd se o praci okresnich
metodickych kabinetli pro jednotlivé predméty, skupiny pedagogickych pracovnikli nebo

stupné ¢i typy Skol.
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Specifické druhy dalSiho vzdélavani ucitel

Atestace

Jiz od pocatku 90. let jsou uvahy o transformaci dal§iho vzdélavani uéitelt v CR doprovéazeny
navrhy, vyzkumy a studiemi o ucitelskych atestacich. Atestace jsou chdpany jako forma
ovefeni zpuasobilosti pro vykonavani vysoce kvalifikovanych c¢innosti. Tyto zaméry se
nediskutuji pouze u nds, ale je trend i v zahrani¢i. U nas od r. 1954 se atestaénim zkouSkam
podrobuji 1ékati a farmaceuti. Objevuje se snaha vytvofit kvalifikaéni pozadavky a systém
profesnich norem a definovat kvalifika¢ni zkousky (atestace) pro vSechny urovné uditeld a
definovat podminky pro ziskani ,kvalifikatniho osvédceni o zdokonalujicim vzdélavani.
Kromé¢ diskuse v odborném tisku a publikovanych studii (Bec¢var, 1991, 1992; Miillner, 1996;
Tomek, 1998) byly realizovany projekty v ramci vyzkumnych programtt MSMT, napf- to byly
granty feSené na Pedagogické fakult¢ UK ,,Hodnoceni a odménovani profesiondlni ¢innosti
uciteld vzhledem k systému jejich celozivotniho vzdélavani — atestace (Sykora, 1991),
,Atestace fidicich pracovniki ve Skolstvi“ (Svoboda a kol., 1993), ,Atestace. Reseni
obsahovych a organizacnich otazek atestaci ucitelti jako dilezitého stimulu zvySovani jejich

pedagogické kompetence* (Kohnova, 1993).

Jednd se o zvazovanou formu dalSiho vzdélavani ucitelt, ktera by méla ovlivnit uroven
ucitelského vzdélani a umoznit diferencované platové odstupnovani. Atestace by Groven prace
uciteli pravdépodobné jako kazdy profesni rozvoj ovlivnily, ale primarné jsou v soucasnych

uvahach spiSe zaméfeny na sebepotvrzeni znalosti (a dovednosti) ucitele, nez na aktualni

-26 -



potfebu skoly a wvzdélavaciho systému.Lze je povazovat za motivujici pro rozvoj
pedagogickych kompetenci, ale bylo by vhodné rozpracovat jejich zaméfeni vice na

specifické pedagogické funkce skoly.

O atestacich existuje dost nepodlozenych tvrzeni,napiiklad se argumentuje tim, ze ucitelé
atestace odmitaji. Na zaklad¢ anketnich Setfeni jsme zjistili, Ze fada ucitelti naopak atestace
vitd jako mozné ocenéni svych schopnosti a svého usili vynalozeného pro zajisténi kvalitniho

vyucéovani.

Soucasn¢ vsak projevovali ucitelé obavy z toho, zda je dost kvalitnich odbornikli na zajisténi
smysluplného koncipovani a provadéni atestaci a zda nepovede zaméieni atestaci k zatizeni
ucitele, které nebude v disledku zkvalitnénim jeho prace ve Skole (Kohnova, 1992; 1993).
Zajimavé jsou vysledky vyzkumu (Zlamalova, 1998). Na otazku, ,,v ¢em spatiuji vyznam a
ucel atestaci, uvadéji ucitelé v nékolikanasobné vyssi mife odpovédi, které se vztahuji
k rozvoji jejich profesnich kompetenci, nez k finanénimu efektu. Odpovédi ucitela lze sice do
jisté miry korigovat, ale skute¢nost, ze ucitelé pfinejmensim povazuji financni argumentaci za
profesn¢ nevhodnou, mé vypovédni hodnotu jiz sama o sob¢. Otazkou ovSem také je, zda

jeste vubec ucitelé v moznost zlepSeni svého socialniho (finan¢niho) ohodnoceni doufaji.

Na obdobnou otdzku ,co ocekavaji ucitelé od zavedeni atestaci”, opét odpovidaji, ze
ocekavaji efekt, ktery je spojen s jejich profesnim rozvojem. Lis§i se napft. stiedni Skoly od
zékladnich skol v tom, ze upfednostiiuji ,,nové informace z oboru, oproti priorit¢ zakladnich

kol ,,praktické znalosti a dovednosti®.

Doktorské studium
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Doktorsky studijni program (dfive doktorandské studium) je typ studijniho programu na
vysokych skolach vedouci k ziskani akademicko-védeckého titulu ,,doktor” (Ph.D.) Jedna se o
studijni program zaméfeny na védecké badani a samostatnou tvurcéi ¢innost. U tohoto druhu

studia neni bezpodmine¢na vazba na praci skoly nebo ucitele ve skole.

U obou téchto typt dal§iho vzdélavani (atestace, doktorské studium) je nebezpeci, ze prevazi
individualni zajem ucitele nad potfebami Skoly a zaméry vzdélavaci politiky. Presto jsou
vyznamné nejen individudlng, ale i pro prestiz profese. Zalezi na stanoveni pravidel a
podminek pro realizaci profesniho rozvoje uciteld, potom by bylo mozné i u doktorského
studia zohlediiovat zaméfeni na rozvoj Skoly a vzdélavani, resp. pfimost pro rozvoj véd o

vzdélavani.

Certifikace dalSiho vzdélavani ucitelu

Zde se jedna o oblast, kterd je velmi malo prehledna a nema prakticky oporu v legislative.
Certifikace byva udélovana na zakladé absolvovani ptislusného vzdélani, pripadné na zaklade
vykonanych zkousek, kde nemusi byt vzdy podminkou absolvovani piislusného vzdélani,
pfipadné na zakladé¢ vykonanych zkousek, kde nemusi byt vzdy podminkou absolvovani
ptislusného vzdélani, dle je mozné ziskat certifikaci ,,nastftddanim® krediti za 0cast na

vzdélavani, ptip.mohou byt zohlednény urcité verifikovatelné praktické ¢innosti.
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Na zakladé absolvovani dal§iho vzdélavani by mély byt, podle minéni odborniki

participujicich na diskusich o dalSim vzdé€lavani, vydany ptislusné certifikaty. Tyto certifikaty

by mély byt rozliSeny pro rizné druhy dalSiho vzdélavani a pravo udélovat tu kterou

certifikaci by mélo byt legislativné stanoveno pro:

Formalizované (kvalifika¢ni) studium

roz§itujici, specializacni, rozdilové a funkéni studium a pro dopliujici pedagogické studium:

vysvédcéeni

jako priloha k vysokoskolskému diplomu, resp. pro pedagogické pracovniky se

sttedoskolskym vzdélanim jako pfiloha k maturitnimu vysveédceni,

atestace

osvédceni o atestacni zkousSce podle stupné atestace,

pro studium zamérené na specifické funkce ve Skolstvi

pro funkce jako vychovny poradce, metodik, tfidni ucitel, uvadéjici ucitel, tviirce Skolniho

kurikula, ptedseda pfedmétové komise a fady dalSich:
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osveédceni s uvedenim kvalifikovanosti pro konkrétni funkci

pro normativni $koleni (kurzy)

osvédceni o absolvovani kurzu,

pro prubézné dalsi vzdélavani

Osvédceni o absolvovani programu dal$iho vzdélavani uciteld, zde by mélo byt zohlednéno
nékolik faktort — jako napf. akreditace vzdélavaciho programu, pfip. na jakém stupni
vyznamnosti podle statem stanovenych priorit je program uveden, hodinovy rozsah

vzdélavaciho programu, zptisob jeho zakonceni.

Ziskané certifikaty by mély znamenat nejen opravnéni k vykonu urcitych ¢innosti, ale mély
by byt zédkladem i pro finan¢ni ohodnoceni, pfipadné pro zatazeni do vysSich platovych
stupiit. V neposledni fad¢é je vyznam zfetelného ocenéni a zviditelnéni ucasti na dalSim

vzdélavanim krokem ke zkvalitnéni prace Skoly a vzdélavani, k rozvoji vzdélanosti.

Dalsi vzdélavani je jednou ze soucasti profesniho rozvoje uclitelii. Byva definovano jako
vzdélavani skupin uciteltl v praxi koncipované s ohledem na sledovany zamér rozvoje skoly a

v

vzdélavani, resp. sledujici Sirsi ¢i specificky urené vzdélavaci a vychovné zaméry (OECD,
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1997. Z vykladu je ziejmy celospolecensky zajem. Z oblasti vzdélavaci politiky jsou i dalsi

charakteristiky:

Systematické¢ a cilené¢ koncipované vzd€lavani nelze realizovat nahodilymi aktivitami
nesourodych subjekt. Pozadavkem vyplyvajicim z povahy a cilii dal§iho vzdélavani ucitela
je systematizace, institucionalizace a profesionalizace (Krdll, 1980). Dalsi vzdelavani ucitela
lze chapat jako tu Cast profesniho rozvoje, kterd je institucionalizovand a koresponduje se
vzdélavaci politikou. Sledovani ,,instituciondlniho® rozméru dal$iho vzd€lavani ucitelt je

v jednotlivych kapitolach prace ziejmé.

Problematika dal§iho vzd&lavani uéiteld se dostava v poslednich letech také v Ceské republice
do popftedi i na trovni decisni sféry. Provadéji se zmény v instituciondlnim zajisténi tohoto
vzdélavani, je pfipravovan kariérni fad, stejn¢ jako fada legislativnich dokumentti. Toto
vSechno se d¢je predevSim v praktické administrativné-organizacni rovin€. Teoreticka
vychodiska jsou dana jen v obecnych obrysech, existujici odborné studie nejsou primarné
zaméteny na dal$i vzdélavani ucitelt. Nejvétsi deficit je patrny v terminologii, v rozdilném
vykladu pojmt, v opomijeni souvislosti. Pfitom vsak dalsi vzdélavani uciteld a jejich profesni
rozvoj a analytické studie této problematiky jsou mezinadrodnimi institucemi povazovany za
zvlasté vyznamné v souvislosti s programy rozvoje vzdélavani, napt. scilem OECD

,identifikovat a analyzovat klicové rysy skolniho vzdé€lavani pro zitiek™.

,Celozivotni ucdeni spojuje individudlni i spoledensky rozvoj ve vSech smérech a
prostfedcich- v ramci formalizovaném, tedy ve Skolnich institucich, v zatizenich odborné
ptipravy; tercidlnim vzdélavani, vzdélavani dospélych; v prostfedi neformalnim, tedy doma,

v zam&stnani a v jinych spolecenskych celcich. Jedna se o systémovy pfistup: zamétuje se na
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standardy védomosti a dovednosti, které plati pro vSechny déti od nejutlejsiho véku k uceni po
cely zivot a koordinovat snahy o zajisténi prislusSnych moznosti pro vSechny dospélé, bez
ohledu na zaméstnané usilujici o postoupeni na vyssi kvalifikacni stupeil ¢i nezaméstnané,

kteti se pottebuji rekvalifikovat.” ( definice OCED z roku 2000)

V Memorandu EU o celoZivotnim uéeni (listopad 2000) se hovoii o vSezivotnim uceni
(,,lifewide®), které obraci pozornost na rozSifeni uceni tak, aby probihalo bez ohledu na
zivotni etapu, misto, ¢as a formu uceni. Memorandum také v ramci celozivotniho uceni

rozliSuje vzdélavani formalni, neformdlni a informalni. VSechny tyto oblasti hraji v rdmci

celozivotniho uc¢eni vyznamnou ulohu a jsou si co do vyznamu rovnocenné.

O oblasti celozivotniho udeni v CR pojednava nékolik strategickych dokumentii:

Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice — Bila kniha (2001)

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vychovné vzdélavaci soustavy CR (2002)

Memorandum o celoZivotnim uéeni — Zavéreéna zprava o konzultaénim procesu v CR (2001)
Strategie rozvoje lidskych zdroji v CR ( 2003)
Narodni akéni plan zaméstnanosti

Sektorovy operacni program (2002)

Aktivity MSMT v oblasti celozivotniho uéeni jsou velmi rozmanité a rozsahlé, nebot tato
oblast se dotyka regionalniho Skolstvi, vysokého Skolstvi, skupiny mladeze a télovychovy i

pfimo fizenych organizaci MSMT.
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1/ Wain, K.: Philosophy of Lifelong Education. London 1987

2/ Tuma, M.: Metody vychovy a vzdelavanie dospelych. Bratislava. Obzor, 1987

Zde autorka sestavila piehledné systém celoZivotniho vzdélavani v CR:

CELOZIVOTNIi VZDELAVANI (UCENI)

vzdélavani déti a mladeze vzdélavani dospélych
ucelené vzdélavani zZajmové vzdélavani vzdélavani
(formalizované) a vychova vzdélavani dospélych seniori:
studium na Skoliach v rodiné v produktivnim zajmové kurzy

véku

prezencni,distancni akademie
dalkové,veCerni,externi tretiho véku,

. univerzity
zakladni vzdélani, tretitho véku

vyuceni v oboru,
maturitni studium,
VOS, VS -
bakalarskeé,
magisterskeé,
doktorské studium

VZDELAVANI DOSPELYCH

v produktivnim véku

ucelené (formalizované) dalSi profesni vzdélavani zajmové a ob¢anské
studium na Skolach; 1. kvalifikaéni vzdélavani
fadné studium specializace,

(ptipravné vzdélavani) rozsiteni kvalifikace
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prezencni, distanéni, formalizované realizované riznymi

dalkové,vecerni,externi: - fadné studium subjekty
zakladni vzdélani, 2. pribézné (vzdélavaci instituce,
vyuceni v oboru, kontinudlni, prohlubujici nadace, ufady,
maturitni studium, VOS, ministerstva,
bakalétské, magisterskeé, podniky a dalsi
doktorské studium realizované riznymi subjekty zameéstnavatelé,

. (vysoké Skoly, podniky a dalsi soukromé osoby)
celozivotni vzdélavani zamgéstnavatelé, urady,
umoziuje ministerstva,
doplnit si i takové druhy vzdélavaci instituce, nadace,
vzdélani soukromé osoby)
pro cely zivot (podrobnéji nasledujici tabulka)

2. Specifika dalSiho vzdélavani uditelu

2.1. Zékladni teorie a pojmy efektivniho vzdélavani dospélych

Nejprve se pokusme vymezit pojmy sebevychova a sebevzdélavani. Snazit se o to
bude i vzorek uciteld — respondentii v praktické ¢asti prace, kde se k pojmim vratime,
a zabyvat se jimi budeme v riiznych souvislostech i na dal§ich mistech této odborné
prace.

Vymezeni téchto pojmi neni snadnym ukolem. Jak vyplyne i z praktické ¢asti
prace, byvaji chapany individudlné v riznych vyznamech a téz jednotlivé epochy
v d¢jinach pedagogiky jim pfifazovaly své vlastni definice. Autorka diplomové prace
se po prostudovani pramend piiklani k modernimu pojeti pojmi sebevychova a
sebevzdélani z let devadesatych, tak, jak je chape vétSinou soucasna pedagogika.
Zaroven ale sleduje sebevychovné a sebevzdélavaci procesy i na pozadi vyvoje
novych disciplin, jako je andragogika, vzdélavani dospé€lych, psychologie vzdélavani,
pedagogika ¢i ekonomie vzdélavani atd. Soucasnd pedagogika si uvédomuje, Ze

vzdélavani uciteltl, potazmo obecné vzdelavani dospélych, se stava vzhledem ke stale
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se zvysujicim narokiim na vykony vzdelavaného ze strany spolec¢nosti stale obtiznéjsi
a v jeho ramci ¢i v tésné souvislosti se vyvijeji 1 dalsi obory. Nelze si predstavit
tvorbu didaktického planu pro vzdélavaci program bez respektovani pozadavky
psychologie vzd€lavani, bez tvorby finan¢niho rozpoctu, k némuz mohou byt
navodem poznatky z ekonomie vzdélavani atd.

Vice nez jiné pedagogické oblasti tedy vzdélavani uciteli podléha trendim a
pozadavkiim doby a stavu a podminkdam soucasného skolstvi.

Vseobecnym cilem vychovy v pedagogickém slova smyslu je persondlné¢ a
profesn¢ kompetentni, tvofiva, ptfizptisobena a rozvinutd osobnost. 1/ Tento cil by
m¢él piejit i do sebevychovy, protoze ta na vychovu navazuje, zce s ni souvisi a
dopliuje ji. Pedagogika nechape ucitele jako pouhy pasivni objekt pisobeni vnéjsiho
prostredi, ale bere jej jako subjekt, ktery toto prostiedi muze aktivné pretvaret, ktery
bude stale vice aktivnim tvofivym Cinitelem spolecenského pokroku. Ucitel by mél
mit proto silnou schopnost sebevychovy, tj. autoregulace, a sebevzdélani, tj.
autodidaktiky.

Sebevychovu je nutné opirat o sebepoznani osobnosti, sebehodnoceni a
sebeprojektovani. Obsahovou strukturu sebevychovy Ize rozd¢lit do nékolika oblasti:
2/

a) Kompetentnost vlastni odbornosti, pritbézné osvojovani védomosti a rozvoj
schopnosti. Vedle ziskavani poznatkd sem patii osvojovani spravnych metod
uceni, mysleni a feSeni problému apod.

b) Rozvoj kladnych vlastnosti v oblasti emocionality a temperamentu a

potlacovani zapornych vlastnosti.
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c¢) Formovani volnych, charakterovych a moralnich konzistentnich vlastnosti,
které nemaji rdz pouhého situacniho chovani, ale maji charakter ryst
osobnosti.

d) Utvareni a rozvijeni postoju, potieb, zajmu, tendenci, vzorcii pudovych reakci,
hodnotové orientace, jde o tzv. motivacni jednotky osobnosti.

e) Osvojeni si zddouci zivotospravy, dodrzovani principi duSevni hygieny,

a4

odolnost vici zatéZim a stresum.

Stimuly pro sebevychovu mohou byt i oficialni hodnoceni pracovni posudky aj.) a
neoficidlni pfipominky osob, na kterych nam zalezi a které uznavame.

Sebevychovu definujeme proto na zakladé vySe uvedenych skute¢nosti jako
cilevédomy, plianovity a systematicky proces formovani vlastni osobnosti na
zakladé vytyceni cili k dosaZeni Zadoucich vlastnosti pro plodny a tvorivy Zivot
v soucasnosti i v budoucnosti. U¢innost sebevychovy je zvy$ovini respektovanim
principi aktivnosti, uvédomélosti, cilevédomosti, soustavnosti, dobrovolnosti a
samostatnosti.3/

Nezbytnou soucasti sebevychovy je sebefizeni (autoregulace). Znamena to regulaci
vlastni Cinnosti smérem kuréitému cili. V podstaté¢ jde o sebemonitorovani,
automonitorovani), sebeinstruovani, sebezpeviovani, sebehodnoceni (autoevaluaci) a
autoregulaci.

Pti hledani motivace sebevychovného formovani zjistujeme, ze ji byva potieba
uznani jinych lidi, sebeuplatnéni, spolecenského kontaktu, potieba realizovat vlastni
cile a zit v souladu se samostatné¢ zvolenym hodnotovym systémem.

Spravny systém celoZivotni vychovy by proto mél byt dobfe promyslenou

celozivotni zalezitosti. Sebevychova ma své zakonité etapy. V prvni z nich zacindme
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sebepoznanim, ve druhé pokradujeme projektovanim cili, tfeti etapu tvofi
sebemonitorovani, tedy volba a aplikace metod, zptisobt a prostiedk, ve ¢tvrté etapé
zjistujeme, zda se Clovek v disledku sebevychovy podle planovanych cilii zménil.

V uzkém sepjeti se sebevychovou chapeme i sebevzdélavani. Definujeme jej jako
cilevédomy postup ¢loveéka rozhodnutého samostatné dosahnout vytyceny vychovné
vzdélavaci cil. Pedagogické zasady, metody a principy tohoto procesu podrobnéji
rozebira tato prace. Nutné je zdlraznit vzdjemnou interakci mezi sebevychovou a
sebevzdélavanim. Podle nékterych pohledi muze byt sebevychova totozna se
sebevzdélavanim, podle jiného nadhledu mize byt sebevychova nadfazena
sebevzdélani ¢i naopak sebevzdélani sebevychove, moderni pedagogika vSak vétSinou
zahrnuje sebevzdélani do pojmu sebevychova a zdiraziuje vzajemnou podminénost

obou slozek.

Na tomto misté je nutné zminit jeden z bodii ve vyvoji pedagogiky dospélych, a to jeji
vztah k andragogice. Podle nékterych pedagogii je andragogika nyni opravnéné
samostatnym védnim oborem, podle jinych by méla byt zahrnuta zpét do pedagogiky,
podle dalSich nazori se v nékterych mysSlenkovych tendencich s pedagogickou
prolina, podle dalSich hlast jde naopak o jakousi formu ,,antipedagogiky*. Neni cilem
této diplomové prace podrobnéji mapovat stanoviska andragogiky ¢i vzdélavani
dospélych. Autorka prace ale povazuje za vhodné uvést na zaklad¢ studia odborné
literatury definice zakladnich pojma z téchto oblasti a jejich souvislosti tak, aby
napomohly lepSimu chdpani problematiky sebevychovy a sebevzdélavani. Pravé toto
vysvétleni, napt. postoj Herbarta k andragogice, ukaze, jak nckteré stycné body, tak

rozdily mezi andragogikou a pedagogikou v oblasti sebevychovy a sebevzdélavani.
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Pedagogika dospélych se postupné vyvinula vnovou disciplinu, v tzv.
andragogiku, zakladni pojmy a vzdélavani uciteld a fidicich pracovnikli vSak
zahrujeme vzhledem ke specifi¢nosti problematiky a pfimou vazbou na otazky
Skolstvi spise do pedagogiky jako takové. Nazev andragogika vznikl z feétiny, z anér,
gen. andrés — dospély muz, ¢lovek, agein — vést. Poprvé tento pojem pouzil némecky
vysokoskolsky pedagog Kapp v roce 1833. Kapp se praveé snazil odlisit pedagogiku a
vzdélavani dospélych. V opozici k této teorii stal Herbart, ktery pro dospélé uznaval
jako cestu ke zdokonaleni jen sebevychovu. Andragogické zasahy by podle néj
znamenaly zésah do autonomie, kterd se za spoluucasti pedagogiky dotvaii u
dortstajicich. Déle se na rozvoji oblasti vzdélavani dospélych podilel ve dvacatych
letech tohoto stoleti némecky sociolog a vzdé€lavatel dospélych Rosenstock — Huessy,
a v padesatych letech Hanselmann a Poggeler. Také v padesatych letech vznikla
v Holandsku koncepce vyvinutda Ten Havem, ktery rozliSoval pojmy andragogie
(praxe socialni a vzdélavaci prace s dospélymi), andragogiek (normativni teorie pro
potfeby praxe) a andragologie (véda o vzdelavani dospélych). V USA zavedl tento
pojem Knowles v roce 1970 a oznacuje jim uméni a védu pomahajici dospelym se
ucit. Urcité rozsifeni ziskal pojem andragogika také v Polsku, byvalé Jugoslavii a
v Némecku. Podle Pogglera jde o védecky fundovanou snahu o vytvofeni teorie a
praxe vzdelavani dospélych. Podle nékterych tezi se andragogika povazuje n¢kdy az
za protiklad pedagogiky. Tyto teze lez vsSak hodnotit jako sporné, vzdélavani
dospélych, jeho metody, principy, vcetné sebevzdelavani, vychazeji totiz z obecnych
pedagogickych principii. Vzdélavani dospélych je dalsim problematickym pojmem
na pedagogicko-andragogickém poli, na hranicich téchto dvou obort. Pouziva jej totiz
jak pedagogika, tak andragogika. Autorka prace definice, jejich odliSnosti i sty¢né

body a vyvoj v chdpani a pouzivani téchto pojmi v odborné literatute dle dostupnych
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zdroju srovnala a pod vzdélanim dospélych rozumi predevsim pedagogicky proces
organizované¢ho uceni. Neorganizované ucCeni se nékdy oznacuje jako socializace
dospélych. Ovsem ve skute¢nosti probihd uc¢eni dospélych do jisté miry vétSinou jako
sebevzdélavani (self-directed-learning), jako Cteni, ziskavanim informaci z médii atd.
Drive se uzivalo pojmu lidové vzdélavani (popular edecation), dal$i vzdélavani jako
vzdélavani odborné (further education), celozivotni uceni a vzdélavani (lifelong
learning and education).

Zaméifme se nyni na didaktiku a metodiku vzdélavani uditele. Jak jsme jiz
uvedli, je zadkladem efektivniho sebevychovy a sebevzdélavani. Vztahuji se na obecné
cile, obsahy a cesty jejich zprostiedkovani, stejné jako v pedagogice zaméiené na déti
a mladez. I kdyz ve vzdélavani dospélych lze pouzivat Skolské metody vyuky, presto
tu v didaktice a metodice existuji zdsadni rozdily. Spocivaji pii dobrovolném
vzdélavani dospélych predevsim v absenci uzavieného kurikula a nutnosti zohlednit
ucastnika. Pfi mén¢ dobrovolném kvalifikacnim vzdélavani jde zase predevs§im o jiny
ucel nez ve skole — vyuzitelnost a absence konstrukce jednotnosti a vSeobecnosti.

Metody se orientuji na specifika ucastnikti. Neexistuje statni kontrola a standarty.

Autorka prace se dale snazila na zakladé odborné literatury a praktické casti
diplomové prace i na zakladé dosavadnich studijnich zkuSenosti vybrat nejdilezitéjsi
pojmy, principy a metody sebevychovného a sebevzdélavaciho procesu. Autorka se
domniva, ze pouze jejich znalost a praktické vyuzivani pfi realizaci sebevychovnych a
sebevzdélavacich programti mohou zarucit vyvazenost, efektivitu a ispésnost téchto
programii. Také vzdélavaci programy MSMT pro uditele, snimiz se autorka
seznamila, by mély byt na téchto principech dasledné zalozeny. V praxi tomu tak

bohuzel ¢asto neni.
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Jednotlivé okruhy jsou fazeny pro vétsi prehlednost bod po bodu a jejich definice
jsou vysledkem studia ¢etnych odbornych pramenti, z nichz se autorka snazila zvolit
tu obsahovou napln, ktera podle jejiho ndzoru nejvice odpovida soucasnym
podminkam vzdélavani ucitelt.

Tento stru¢ny piehled by mohl byt voditkem pro tviirce programi. Metodik programu musi
uvazit nejen trendy profesni a oborové, méel by brat na zietel i celospolecensky pozadavek
emancipace ve vzdélavani ucitell, vyuzivat poznatkli gerontopedagogiky, respektovat zasadu
rovnosti Sanci a evaluace ve vzdélavani pedagogickych pracovnikii apod. Autorka timto
vyctem téz doklada nutnou zodpovédnost pristupu k metodam a principtim sebevychovnych a
sebevzdélavacich programil a naro¢nost jejich pripravy. Tviirce programu, at’ uz jsou jim
metodici MSMT ¢&i sam ugitel, ktery bude studovat formou samostudia, by mél brat zietel na
tyto principy, zasady a tendence:

Emancipace ve vzdélavani uciteli se chape vétSinou jako individualni i celospolecenska
snaha o vytvofeni realnych, zaroven do budoucna zaméfenych snah ke zlepSeni vzdé€lanosti,
demokratizace, k dosazeni lidského pokroku. V Sedesatych a sedmdesatych letech Slo o
neomarxistickou fundovanou snahu o emancipaci od vSech natlakd ,kapitalistické™
spole¢nosti a pracovniho svéta a konvenci. Evaluace ve vzdélavani ucitelii — jde o kontrolu
ucinnosti nebo pusobnosti vzdélavani ¢i sebevzdélavani, umoziuje vypovédi o Uspéchu
ucebnich procesti a zlepSeni budouci prace. Ve volném vzdélavani uciteld nejde jenom o
kritéria formalniho dosazeni cilii, ale napt. i o vnitini spokojenost vzdelavajicich se uciteld,
jejich schopnost se dale samostatné ucit atd. VyuZiti poznatki gerontopedagogiky v dalS§im
vzdélavani udlitelit — dalsi vzdélavani a sebevzdélavani uciteld by nemélo byt omezovano
vékem — i1 obecné trendy umoziuji vzdéldvani téz starSim generacim (existuje napf.
Univerzita tfettho veéku, vzdélani neni vékové obecné zpravidla omezovano).

Z gerontopedagogiky Cerpame t€z poznatky zamétené na fazi odchodu z aktivniho pracovniho
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zivota s moznostmi jejiho aktivniho pribéhu. Zajem ucitelti o dalsi vzdélavani nebyva obecné
limitovan vékem. Motivace k dal§imu vzdélavani u ucitel — pii vzdélavani dospélych je
obecné nutno znat motivy ucasti a zamysleny ucel vyuziti nau¢ené¢ho. Dale je tieba brat
v potaz Uroven vykonnostni motivace a specifika dospélych, totiz snahu po samostatnosti,
vytvoreny hodnotovy a zkuSenostni systém, ktery musi byt sladén se vzdélavacimi obsahy.
Plianovani programii — na rozdil od provadéni programt, tedy vlastni vyuky, by mélo byt
planovani programi vysadou kvalifikovanych pedagogickych pracovnikl. K jejich ¢innosti
patii obzvlasté rozhodnuti o cilech, tematickych okruzich, rozlozeni do jednotlivych sekvenci,
uréeni predpokladid ucastnikli, ziskdvani a motivaci k Gcasti, vybér a podpora vedoucich
kurst, kontrola, koordinace, komunikace uvnitt a vné instituce. Orientace na cilové skupiny
— ve vzdélavani dospélych jsou obecné vice zastoupeny vrstvy, které jsou jiz ziskanym
vzdélanim privilegovany. Jako korektiv byly vyvijeny programy pro méné privilegované
vrstvy, coz ovSem vedlo ke stigmatizaci urCitych skupin jako star$i populace, postizeni,
nezameéstnani. V soucasnosti se proto piechazi pfi orientaci na cilové skupiny k didaktickym
strategiim (ohled na skupinové zajmy, podobné zivotni okolnosti, podminky ucasti) a upousti
se od spolecensko-politickych strategii. U uciteli by ztoho mél vyplyvat volny pfistup
k dalsimu vzdélavani bez ohledu na dosavadni vzdélani, socidlni podminky, veék, misto
bydlist¢ apod. Teorie orientace na jednani — definici dospélosti jako schopnosti jednat
samostatné jednat implikuje chapani uceni dospélych jako snahu udrzet, rozvinout nebo
znovu ziskat schopnost jednat. K této schopnosti patfi i pochopeni vlastnich interpretac¢nich
vzorct, které mohou byt pfedmétem vzdélavacich aktivit scilem jejich pochopeni a
diferenciace pro zlepSeni vlastni praxe. Teorie orientace na situaci — zpravidla jsou
vzdélavaci kurzy koncipovany podle systematiky oboru a nekryji se s redlnymi situacemi
pouziti. Orientace na situaci ma prave zajistit schopnost ucastnikii zvladat realné situace, tzn.

Vytvatet schopnost pouzit nauceni. Teorie orientace na ucastniky — didakticky princip
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orientace na ucastniky znamend, Ze UCastnici (ucitelé) tvoii urcity korektiv pii planovani
kurzt (participa¢ni moznost), ze se zohlediiuji jejich subjektivni a socidln¢ — biografické
zvlastnosti (zohlednéni identity) a ze se bere vazné jejich kompetence a autonomie (piekonani
pedagogickych situaci), ze Gcastnici (ucitelé) prevazné sami tidi své procesy uceni a aktivné
zasahuji do vyuCovani. V radikdlnim sméru to miize ovSem znamenat i zadsad do vnitinich
vrstev zivota 1 do védomi, pfiCemz pedagogizace je nahrazena jinou formou ,,ovladani,
ucastnika (ucitell). Teorie orientace na vSedni den — tento pojem akcentuje znamy pojem
zkuSenosti ucastnikli vzdélavani dosp€lych. Pro vzdé€lavaci proces je spolukonstitutivni
kazdodenni védéni ucastnikli, které ovliviiuje jejich jedndni a rozhodovani. Ptitom nejde
predevsim o jeho obsahu, spiSe o jeho strukturu, kterd ho odlisuje od védecky formulovaného
védéni. VSedni den je bézna forma socidlniho jednani a timto specifickym producentem
veédéni a socidlni reality. VSedni den je vychodisko a vztazny bod urcitych forem vzdélavani.
Teorie orientace na zkuSenosti — zohlednéni zkusenosti ucastnikli neni Zadny motivacni trik,
ale umoziuje variovat pii strukturalizaci kurzu. Rovnost Sanci — od doby osviceni se hovoti o
pravu vSech na vzdélani. Ukazalo se, Ze nadani a zajmy nejsou jen vrozené vlohy, ale Ze jsou
zavislé na Zivotnim osudu a tim i spoleCensky podminéné. Vzdélavani dospélych ma také
napomahat nékdy promeskané zivotni Sance, a oslovuje proto jednotlivé cilové skupiny
specificky. Ze sociologického hlediska ovSem vzdélavani dosp€lych casto prohlubuje socidlni
a vzd¢lanostni rozdily, umoziuje ovSem parcialné piekonavani nerovnosti. Socialni uceni —
socialni uceni je vice nez Cisté zprostfedkovani znalosti. Jeho cilem je zprostfedkovani
socialnich kompetenci a vytvoreni védomi pro socialni problematiku. V interakci se ¢loveék
uci, podle jakych pravidel se jedna, jak se chovaji jini, a jaké disledky ma vlastni jednani pro
druhé. Socialni uceni se tedy zakladd na mezilidském aspektu procesu uceni. Socialni uceni
mize byt zaméfeno na prizplisobeni se nebo na zménu. 4/ Testy ve vzdélavani ulitelii — testy

by mély byt objektivni, spolehlivé a validni. Ve vzdélavani dospélych nejsou vzdy nutné,
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ovSem existuji i dostate¢né diivody k jejich pouziti, napf. pii zarazeni do jednotlivych stupiti
jazykovych kurzi, pfi zdjmu ucastnikii o zjisténi dosazenych vysledkti apod. Uceni se
v dospélosti — nutnost ucit se i v dospélosti je dana nejen spolecenskym vyvojem, ale i
antropologickymi premisami. Schopnost ucit se je dostatecné prokazana. Pro uceni dospélych
musi ov§em byt vytvoreny odpovidajici podminky. Zakladem uspé$nosti uceni dospélych je —
vztazeno kjejich zivotni situaci — vyuzitelnost vysledkdi ufeni a urcité situativni a
atmosférické podminky, napt. zohlednéni nazori, zkuSenosti, dospélosti viibec, motivace.
Dospély se neu¢i do zasoby, pro budoucnost, ale chce fesit ur¢ité problémy. Ubytek
ucastnikl (drop — out) — v kazdém dobrovolném vzdélavani dospélych dochézi k tibytku
ucastnikti béhem pribehu programu. Tato skute¢nost mize mit obsahové nebo didakticko-
metodické pfic¢iny, zaroven pusobi zpravidla i faktory vnéj§i — ramcové podminky a
specifické podminky ucastnik. Kvoéta ucastnikil, kteti neukon¢i kurz, nevypovidd sama o
sob¢ o jeho kvalité. Vyu€ovani dospélych — vyuka dospélych by méla byt koncipovana na
jinych zakladech nez vyuka Skolni. Je tieba vytvorit oteviené situace uceni a jeho pribéhu. Na
rozdil od skoly nejde o uspotadani obsahu podle logiky pfedmétu, o pasivni ziskavani
predepsaného védéni, ale i o pomoc pii formulovani problémi a podporu pfi hledani vlastni
cesty jejich feSeni. Vyvoj v dospélosti — vyvoj v dospé€losti se povazuje za rezultat interakce
vyvijejicitho se organismu, individudlniho ja, hodnotovych ptedstav a specifické socialni
situace. V dospélosti a stari se vyvoj orientuje na tii oblasti: intelektualni schopnosti, vyvoj
osobnosti a socidlnich kontaktti. Vzdélavani — pojem vzdélani je v pedagogice dospélych
chépan zhruba ve stejnych intencich jako v pedagogice déti a mladeze. Zakladatel danského
lidového skolstvi Gruntvig poznal, ze dospély je zapojen do svého zivotniho kruhu, své
biografie, prace, socidlni vrstvy a tfidy. S tim je spojeno piesvédceni o nutnosti vzdélavani
odzdola, vzdélavani laik v ramci jejich kultury, rovnocenné s ostatnimi formami. I pojmy

jako vzdélavani pro zivot (Lebensbildung — E. Rosenstock-Huessy) nebo zivotni pomoc
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(Lebenshilfe) ukazuji na mozné diference k pedagogickému mysleni. V Sedesatych letech jsou
tyto myslenky nahrazeny pojmy kvalifikace, kompetence, celozivotni wuceni, C¢ili
pragmatickym a racionalizaénim piistupem, ale na druhé strané i pojmy jako seberealizace,
sebeurceni atd. Timto se ztraci plivodni idea vzdélani jako balance na individualnim rozvojem
a spoleCenskymi tilohami. V soucasnosti ovSem hleda pedagogika znovu ideu vzdélani jako
protipolu k nejednotnosti a ucelovosti svéta.

Ucitelské profesni vzdélavani, ma dvé samostatné oblasti, které jsou v uzké souvislosti a
vzajemné podminénosti:

Profesni piiprava — studium uditelstvi

Profesni rozvoj — praxe, samostudium a dal$i vzdélavani ucditelii

Adekvatni oznaceni je rovnéz: pregradudlni a postgradualni vzdélavani.

Ob¢ tyto slozky jsou povazovany za soucast integrovaného systému celoZivotniho

profesniho vzdélavani.

Dalsi vzdélavani ucitelit mizeme charakterizovat nasledujicimi tezemi jako:

systematicky, nepfetrzity a koordinovany proces, ktery navazuje na pregradudlni vzdélani a
trva po celou dobu ucitelovy profesni drahy,

celozivotni rozvijeni profesnich kompetenci ucitele a trvaly osobnostni rozvoj ucitele,
nejrozsahlejsi resortni a celospoleensky vyznamnou oblast vzdélavani dospé€lych,

jeden ze zakladnich ptedpokladi transformace Skolstvi,
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nejefektivnéj$i formu vyrovnavani obsahu i1 metod vzdélavani a vychovy ve Skolstvi

s rychlymi proménami v hospodarsko-technickém i kulturnésocialnim kontextu.

Dalsi vzdélavani je podminéno urovni a charakterem piipravného vzdélavani, navazuje na
toto vzdélavani, rozviji a dopliiuje toto vzdélani, ale v zadném piipadé¢ ho nemize suplovat.
Piipravné vzdélavani by mélo byt v kontaktu s dalSim vzdélavanim ucitelt a na zakladé
ovefeni uspesnosti ¢i zjisténych nedostatkli svého zameéteni a podle novych pozadavkl praxe
by mélo byt modifikovano. Pro koncipovani dal$iho vzdélavani je dilezitym vychodiskem

stanoveni standardu ptipravného vzdélavani uditeli.

Jak bylo uvedeno vyse, dalsi vzdélavani je soucasti profesniho rozvoje, vedle sebevzdélavani
a praktickych pedagogickych ¢innosti. Jednotlivé slozky profesniho rozvoje se vzajemné
dopliuji a n¢kdy je tézké dodrzovat striktni kategorizaci. Nékteré definice chapou pod dalSim

vzdélavanim uditeld:

vSechny aktivity, které v navaznosti na dosazenou kvalifikaci ucitele slouzi (prostfednictvim
ukolt orientovanych na kariéru a podporou inovaci) k udrzeni a zvyseni profesni zdatnosti
ucitele (Bohmer, 1982)

vSechny formy pokracujiciho vzdélavani po ukonceni piipravy pedagogickych pracovniki
(Hoeben, 1986)

aktivity, na kterych jsou ucitelé ,,Skoleni®, ale i ty, kdy pod dohledem svych skolitelt i jinych
osob, pripravuji ucitelé nové strategie a pristupy (OECD, 1997)

soubor ¢innosti a postupti, do nichz se ucitelé zapojuji za ucelem rozsifeni svych znalosti,
zdokonaleni svych dovednosti, poznani a rozvoje svych profesnich postoji (Perron, 1991)

vzdélavani ucitell v pribehu jejich profesni drahy (Pricha — Walterovd — Mares, 1998).
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Podle mezinarodnich analyz a odbornych studii z oblasti dal§iho vzdélavani ucitelu je
vyznamné, aby dal§i vzdelavani bylo realizovano pomoci sité instituci dalSiho vzdélavani

uciteld.

Dalsi vzdélavani uciteli mizeme charakterizovat jako:

institucionalizované, a riznych urovnich koncipované a fizené vzdélavani skupin ucitelil

v praxi, zamétené na rozvoj vzdélavani a rozvoj Skoly jako vzdélavaci instituce.

Institucionalizace neznamend, jak bylo feceno vyse, ze podminkou je realizace ,,v instituci®,
ale ,,prostfednictvim institucionalizovaného systému®, ktery mtize mit velmi pluralitni formy,
metody i obsahy. Odborna doporuceni zdlraznuji, Ze troven rozhodovani a koncipovani ma
byt vertikalné strukturovana, na rtiznych Grovnich pak maji byt také delegovany pravomoci i

odpovédnost, ovsem s ohledem na funk¢nost a priority systému.

Jak jsme jiz uvedli, je dal$i vzdélavani uciteli onou casti profesniho rozvoje, kterd ma
institucionalni charakter. Pfi posuzovani stavu a rozvoje podminek pro dalsi vzdelavani
ucitell je vodborné literatuie opakované zduraznovano pravé toto hledisko. Mira

institucionalizace a profesionalizace dal§iho vzd€lavani jako integralni soucasti vzdélavani
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ucitelt signalizuje, jaky vyznam prikladaji vyzkumné instituce a statni sprava dosazeni a

rozvoji ucitelskych kompetenci (Kroll, 1980).

Za optimalni je povazovan institucionalizovany systém, ktery by byl organizovan na nékolika

urovnich:

mistni/okresni uroven: skoly, okresni stfediska dal$iho vzdélavani ucitelt
regionalni tiroven: pedagogicka centra, vysoké skoly

centralni uroven: instituce s koncep¢ni, koordinaéni, informacni a iniciaéni funkeci.

Zduraznovany systém dalsiho vzdélavani ucitelt klade v protikladu k dil¢im a nepropojenym
aktivitdm a mistim diraz na sit’ vzajemné se dopliujicich instituci a sluzeb, které se navzajem
posiluji a nabizeji navazny a uceleny program. Mezinarodni srovnavaci studie konstatuji, ze
ve vetsin€ zemi je obrovsky prostor pro zlepSovani organizace systému dal§iho vzdélavani

v

uciteld a doporucuje se tvircim Skolské politiky, aby se pokusili vytvofit piiznivéjsi
podminky pro dalsi vzdélavani ucitelii. Jako pfi¢ina nedostatecné funkce dalsiho vzdélavani a
prekazka rozvoje tohoto vzdélavani (a s nim spojenych ocekavani zmén ve Skolstvi a rozvoje

vzdélanosti) je uvadén fakt, ze dalsi vzdélavani uciteld neni efektivné institucionalizovano.

(Status ucitele — UNESCO, 1984).

Struktura systému dalSiho vzdélavani ucitelti se v jednotlivych zemich zna¢né 1isi, 1 diraz na
centralizaci ¢i decentralizaci je velmi rozdilny. Zakladni model celostatni struktury — Groven
centralni; regionalni; oblastni; mistni; Skolni — je odlisny podle vyznamu kladeného na ten
ktery stupent. Kromé zdlraznovaného trendu k decentralizaci, ktery v praxi vSak neni tak

A

ziejmy, je pozorovatelny spise trend, kdy v zemich s nejvyssi decentralizaci (Dansko a dalsi)
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se objevuje snaha zavést vSeobecny ramec, ktery by napomahal koordinaci.Struktura systému
dalsiho vzdélavani uciteli a jeho funkcénost hraje vyznamnou roli ve vzdélavacim systému
jednotlivych zemi. ,,Vzhledem k tomu, ze dal$i vzdélavani uciteld je nepostradatelnym
komunika¢nim prostfedkem pro celondrodni vzdélavaci politiku, jeho koncepéni ramec

vétSinou urcuje ministerstvo. (A. Barriuso De Ceuster, 1996).

Novym problémem organiza¢ni struktury je vzrustajici diferenciace kol a Cinnosti diive
spolu propojenych. Vyvstava otazka, zda a v které oblasti je tato diferenciace funk¢ni, zda
narustajici pocet instituci se stale specifi¢téj$imi ilohami je opodstatnény, a nema-li se spise
prejit k integraci. problém je stavén jako: diferenciace ¢i atomizace. Hovofi se o nebezpeci,
ze tato pfrilisSnd diferenciace muze dfive provazané ulohy pedagogického procesu
problematicky fragmentovat a atomizovat. Stava-li se rozmanitost a pluralita samoucelem,
muze vést nejen k negativnimu ovlivnéni ve vzdélavacim procesu, ale vede i k ztraté¢ socialni

integrace (R. Tippelt — T. Eckert, 1996).

Je skuteCnosti, Ze v devadesatych letech nebyla ani ve vyspélych zemich situace pro Skolstvi,
a tim vice pro dalsi vzdélavani uciteld, tak ptizniva jako v Sedesatych letech, kdy napt. ve
Spolkové republice Némecko bylo dal§i vzdélavani ucitelti v ¢ele pozornosti jednotlivych
zemi a v doporuceni vyboru pro vychovu a vzdélavani se konstatuje, ze ,,ve svych cilech a ve
své podstaté neni (dalsi vzdélavani uciteldt) privatni zalezitosti“ a je povinnosti statu vytvofrit a
financovat instituce pro dal§i vzdélavani uciteld. V SRN bylo dalSi vzdélavani ucitelt
postupné¢ zafazeno jako 3. faze ucitelského vzdélavani (pregradudl, referendariat, dalsi
vzdélavani ucitell) a v nasledujicich letech (do r. 1971) byly zakladany zemské instituty pro
dalsi vzdélavani ucitell (Lehrerfortbildungsinstitute) i v téch spolkovych zemich, kde

nevznikly hned v letech 1947 — 1951.
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Institucionalizace dal§iho vzdélavani uciteli je celoevropské téma v sedmdesatych a
osmdesatych letech. Formy institucionalniho zajisténi a modely institucionalni sité
jednotlivych zemi se vyrazné lisi. Jednim z divodii odliSnosti je mira vyznamu, ktery je
ptikladan institucim na jednotlivych trovnich vertikaly centrum — Skola, je-li systém dalSiho
vzdélavani vice centralizovany, nebo vice decentralizovany, piip. zda nékteré tirovenn chybi.
V doporucenich Konference evropskych ministrii Skolstvi zr. 1987 se hovofi o pozadavku
vytvofeni nové organizace a novych modelti koordinace mezi centrdlni vladou, mistni nebo
meéstskou spravou a ucitelstvem a v doporucenich pro dalsi vzdélavani se zduraznuje, ze
zakladni ucitelskd ptiprava a dalsi vzdélavani ucitelt by mély byt vnimany jako integrovany
celek, hovoti se zde o dal§im vzdélavani ucitelt realizovaném na tiech zminénych trovnich —
celostatni, regionalni a mistni. Komise Evropskych spolecenstvi (Blackburn, Moisan, 1986)
doporucuje, aby bylo dalsi vzdélavani ulitelii organizovano prostfednictvim systémové sité.
Sit’ prvni urovné by méla sestavat z mistnich stfedisek spojenych se Skolami na jedné stran¢ a
na druhé s institucemi druhé trovné (region/kraj), ta by pak navazovala na tieti (celostatni)

uroven.

Obecné je povazovano za obtizné jednoznacné a struéné definovat ,,dal$i vzdélavani uciteli*
(Peter, 1996; Bohmer, 1983). Pii pokusech o klasifikaci druhti dal§iho vzdélavani ucitelti se
vychazi z nékolika zdkladnich urceni. Nezpochybnitelné je, ze se jedna o postgradualni
vzdélavani. Dalsi urceni jiz ukazuji, o jak Sirokou Skalu aktivit s rozdilnym charakterem
obsahtl, forem, naro¢nosti, casové determinace apod. se jednd, pfi¢emz prvni obtiz spociva uz
v tom, ze nelze stanovit potadi vyznamnosti jednotlivych druhi dal§iho vzdélavani ucitelt
nebo prohlasit ty ¢i ony aktivity za dulezitéj$i. Dokonce, jak ukdzeme dale, tyto rozdilné

aktivity, rozdilné druhy dal$iho vzd€lavani, i kdyZz jsou samostatnymi soucastmi systému
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dalsiho vzdé€lavani ucitelt, vzajemné Casto nezastupitelné, ale pro profesni rozvoj stejné

vyznamné, ¢asto se vzajemn¢ podminiuji nebo podstatné dopliuji.

Vedle jasné specifikovanych postgradualnich typt vzdélavani, které jsou zamétreny na zvyseni
nebo rozsifeni kvalifikace pro tkoly ve stanovené oblasti ¢i oboru, existuje Siroky okruh
aktivit prubézného dalsiho vzdélavani — akci vzajemné odlisnych co do ¢asového rozsahu,
forem a metod, realizatorti, irovné a narocnosti, piinosu pro ucitele ¢i Skolu, odlisnych ve

vyznamu pro ruzné lokality,odliSnych co do moznosti evaluace.

V némecky psané literatuie a v némecké teorii dalsitho vzdélavani je jasné rozliSeni téchto
dvou typi postgradudlniho vzdélavani na Lehrerfortbildung, coz je ono obtizné¢ definovatelné
soustavné (pribézné, kontinualni) profesni vzdélavani opét v celém rozsahu vsech komponent
ucitelské profese, a Lehrerweiterbildung jako jasné specifikovany a kvalifikatné¢ zaméteny

typ studia.

Pojmové vymezeni dalSiho vzdélavani uciteli je u nas nové komplikovano terminologii
nového vysokoskolského zakona (1998, 2001), kde doslo k neadekvatnimu posunu vyznamu
u terminu ,,celozivotni vzdélavani®“. Dalsi vzdélavani uéiteld nelze zafadit v tomto zakoné
jinam nez pod celozivotni vzdélavani, které je zafazeno mimo ramec studijnich programi. I
v piipade, ze se jedna o formu vzd€lavani pro rozSifeni nebo doplnéni kvalifikace, neni

studiem podle tohoto zakona, neni tedy povazovano timto zdkonem za uznavané studium.

Novy vysokoskolsky zdkon neobsahuje kategorii postgradudlni studium. Na rozdil od

vysokoskolského zdkona zroku 1990, kde bylo postgradudlni studium uvedeno
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v samostatném paragrafu (i kdyz v omezeném vyznamu), dale zde byl i paragraf ,,celozivotni

vzdélavani obCanu®.

Model dalsiho vzdélavani ucitelti prakticky odpovida obecnému modelu dalSiho profesniho

vzdélavani.

Klasifikace dalSiho vzdélavani je mozna podle riznych kritérii, na zakladé¢ vybranych
charakteristickych znakl, casovych dispozic ¢i funkce toho kterého typu vzdélavani.
Vyznamnym kritériem jsou formy a podminky realizace. Dalsi vzdélavani ucitelti Ize pak délit

na dv¢ zakladni skupiny:

vzdélavani Casové ohranicené, které ma jasné stanoven obsah vzdélavani a pozadavky
vystupnich znalosti absolventdi, pravidla evaluace, jehoz absolvovani je dokladovéano
certifikatem, ktery potvrzuje zvySenou odbornost (kvalifikovanost) v pfesné specifikované
oblasti;

vzdélavani probihajici pribézné po celou dobu ulitelovy profesni drahy, velmi pluralitnich
forem i obsaht, kde absolvovani zvySuje ucitelovy kompetence, at’ jiz v §irokém smyslu slova

nebo parcielné, ale bez ziskani vyssiho stupné kvalifikovanosti.

Lze délit dalsi vzdélavani uciteld na Ctyfi zdkladni druhy: kvalifikaéni, rekvalifikacni,
normativni Skoleni dana zdkonem a pribézné dalsi vzdélavani. Jak bude rozvedeno dale, na
zaklad¢ jinych hledisek lze dalsi vzdélavani ucitelt délit na dvé zakladni skupiny spojenim
kvalifika¢niho a rekvalifikaéniho vzdélavani, protoze v ucitelské profesi jde v ptipadé
,rekvalifikace® spiSe o rozsifeni kvalifikace. Normativni Skoleni (kurzy) jsou sice cyklicky

Vv w

(pribézne) se opakujici kurzy, ale maji pravidla blizka kvalifikaénimu vzdélavani. V tomto
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déleni je patrno nekolik aspektli — predevsim je vyznamna odlisnost certifikace v jednotlivych

skupinach, dale zda je vzdélani podminkou pro vykon jisté ¢innosti ¢i funkce.

Pti predkladané klasifikace druhti dalsiho vzd€lavani ucitelti, vychazime z obecnych tezi

zahrani¢ni literatury, ale primarn€ respektujeme stav a vyvoj tohoto vzdélavani u nas.

DALSI PROFESNI VZDELAVANI UCITELU

kategorizace podle validity vystupni certifikace

Certifikace s obecné zavaznou platnosti

Osvédceni

kvalifika¢ni vzdélavani normativni $koleni

prabézné dalsi

(kurzy) vzdélavani
postgradualni rekvalifika¢ni Skoleni podminujici prubézné
studium vzdélavani vykon ¢innosti (kontinualni)
. . (Casto povinnd) prohlubovani
vstupnim piedp. zména kvalifikace . a obnova
je VS diplom legislativné profesnich
zmeéna kvalifikace stanoveno kompetenci
rozSifujici studium urc.stupen,typ Skoly podle:
specializa¢ni . charakteru ¢innosti 1. pribéZné béhem
rozdilové.funkéni specifické je: . aktudlni potieby ucitelovy prof. drahy
studium. doplitujici . probihajici kurzy
pedagogické studium stanoveny specifické a Skoleni
podminky ucasti,
Podminky: certifikace 2. soustavna

(zatim nesplnéné):
akreditovany studijni
program, ukonceny
statni zkouskou.
Certifikace:
vysvédceni jako
ptiloha k diplomu

(povinné napf. pro
ucitele chemie)

metodicka
a servisni ¢innost
zafizeni pro DVU
a aktivni ¢innost ucitelt
pro rozvoj skoly nad
ramec bézné vyuky
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1/ Kohoutek, R.: Osobnost a sebepoznani studentii. Brno, CERM 1998

2/viz.: ad 1/

3/ Balaz, O.: Ucitel a spolecnost. Bratislava, SPN, 1973

4/ Viz Tucek, A.: a kol.: Dalsi vzdelavani uciteli se zietelem k uloze vysokych skol. In:
Ucitelské vzdélani IV. Sbornik Ustavu pro ucitelské vzdélani na Univerzité Karlové.

Praha, Univerzita Karlova 1970
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2.2. MozZnosti dalSiho vzdélavani uditeli a Fidicich pracovniki ve Skolstvi a

aktualni otazky vzdélavani

V praxi se dalsi vzdélavani uskutec¢iiuje pri pedagogickych fakultach a dalSich
odbornych $kolich (u fidicich pracovnikdi napf. studium managementu VSE aj.),
dale odbornymi kursy napt. jazykovymi atd.) Ucitel projevujici zdjem o dalsi
vzdélavani mize bud’ pokracovat v oboru, jehoz vysokoskolské studium ukoncil,
dale na vysoké Skole formou postgradudlniho studia, miize téz rozsitit oblast svého
vzdélavani napt. o pedagogiku ¢i psychologii. Ucitelim je samoziejmé umoznéno
vysokou Skolou dalsi studium dalSich oborii, napt. FF UK, stejné¢ jako dalsi vysoké
Skoly, otevira formu studia pfi zaméstnani. Dal$i moznosti je vzdélavani v tzv.

pedagogickych centrem. 1/

Cv v

vzdélavani a sama navstévovala centrum Vysocina. Zde uvadi pro ilustraci nabidku
vzdélavacich kurst pro ucitele a dals$i pedagogické pracovniky pro obdobi zaii 2007

az Cerven 2008.

Termin Nazev a anotace Lektor Misto konani Kurzovné| Garant
Vzdélavani lektorua pro
tvorbu SVP Mgr. Roman
Partnerska spoluprace s Kiivanek
NUOV Praha
acrfsl!(;il;(tt?l:ok}:igz ka pro Alena PC Vysocina, PaedDr.
13.9.2007 AL ka2 Pelochovi Zizkova20 2500 Lenka
—Xé tvrtek 15.30 hod. Jihlava Malenovska
Celoro¢ni kurz Alena PC Vyso¢ina, PaedDr.
10.10.2007 |anglického jazyka pro , Zizkova20, 2500 Lenka
= — Pelechova . S ,
mirné pokrocilé Jihlava Malenovska
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Termin

15.10.2007 luéitele anglié¢tiny

Nazev a anotace Lektor
stfeda 15.30 hod
Konverza¢ni kurz pro
David White

Zahrani¢ni lektor
Celoroc¢ni konverzaéni

18.10.2007 kurz anglického jazyka David White

4.12.2007

7.1.2008

14.1.2008

15.1.2008

22.1.2008

25.1.2008

30.1.2008

5.2.2008

Zahrani¢ni lektor

Konzulta¢ni podpora k
nove vytvorenvim SVP

Mgr. Petr

TR BauersSima,
na malyot,rldn'l skqle PhDr. Helena
2. setkani - spisovy a ,

Y 1 us Nedbalova
skarta¢ni fad
Studium pro reditele Sup kf)va, ,
~ Herzanova,
Skol Balikova
4. tfidenni blok: 7. az 9. 1
ledna 2008 Chvatalova,

Ludvik
Zemépis - didakticko-
pepdskibant i Vi
KO MEtOdICKy  Belik /UHK/
kurz /ZS zemépis,
vlastivéda/

Konzulta¢ni podpora k Mgr. Petr
nové vyvtvorenym SVP BauerSima,
na malotiidni Skole PaedDr. Olga

3. setkani - §kola a CSI Drapalova
""Zrcadleni"

\Z];leitil:iovy seminar, Monika
arteterapeutickych Nikodymova
technik a témat

Studium pro asistenta Vachova,
pedagoga Krivkova,

1. dvoudenni blok: 25. |Proskova,
az 26.1. 2008 Svestkova
Jak sndze napliiovat

pozadavky RVP

Konkrétné metody

kritického mysleni a Libor Kyncl
kooperativniho

vyucovani pouzitelné na

1.1 2. stupni ZS

"'Svét barev"

Zazitkovy seminar v Monika
némz jsou vyuzity prvky Nikodymova
arteterapie a artefiletiky.
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Misto konani Kurzovné

PC Vysocina,
Zizkova 20,
Jihlava

PC Vysocina
Jihlava,
Zizkova 20

2000

2000

PC Vyso¢ina,
Zizkova 20,
Jihlava

2500

PC Vysocina

Jihlava 3900

PC Vysocina

Jihlava 300

Ateliér MS
Mozaika 300
Jihlava

SPC Demlova
28, Jihlava,
PC Vysocina
Jihlava

000

PC Vysocina

Jihlava 200

Ateliér MS
Mozaika 300
Jihlava

Garant

PaedDr.
Lenka
Malenovska

PaedDr.
Lenka
Malenovska

PaedDr.
Lenka
Malenovska

PaedDr.
Lenka
Malenovska

PaedDr.
Lenka
Malenovska

PaedDr.
Lenka
Malenovska

PaedDr.
Lenka
Malenovska

PaedDr.
Lenka
Malenovska

PaedDr.
Lenka
Malenovska



Nazev a anotace Lektor

"Mésto"

Prakticka dilna -
seznameni s
jednoduchym projektem

Termin

Mgr. Zden¢k

20.2.2008 Petrzela

"Den s hedvabim"
Smés ruznych technik
malby na hedvébi od
batiky po voskové
techniky netradi¢nim
zplisobem

Monika

23.2.2008 Nikodymova

Konzulta¢ni podpora k

nove yvt\:?rel}\vfm SvpP Mar. Petr
na malotridni Skole Bauersima
4. setkani - vedeni Skolni
matriky

5.3.2008

"Svét zvuka"
Zazitkovy seminar s
prvky arteterapie a
muzikoterapie

Monika
6.3.2008 Nikodymova

Jak na tfidni a Skolni

2632008 Rroiekt o
Pro ucitele, ktefi zacinaji
s projekty

Libor Kyncl

""Modré z nebe aneb o

¢em se zpévnym

ptackim zdava" Mgr. Alena
Projektové vyucovani na Aiglova

1. stupni ZS a kli¢ové

kompetence

23.4.2008

"Co se skryva za
dvermi'" -

Tvoftiva dramatika v
praxi na MS

Mgr. Alena

24.4.2008 Aiglové

Konzultac¢ni podpora k

nové vytvoienym SVP
14.5.2008 na malotfidni §kole

5. setkani - nakladani s

fondy FKSP ...

Mgr. Petr
BauersSima

Studium pro reditele skol 7

Termin Nazev a anotace

Misto konani Kurzovné

PC Vysocina
Jihlava

Ateliér MS
Mozaika,
Jihlava

PC Vysocina,
Jihlava

Ateriér MS
Mozaika
Jihlava

PC Vysocina
Jihlava

PC Vysocina
Jihlava

PC Vysocina,
Jihlava

PC Vyso¢ina,
Jihlava

500

680

300

300

400

400

500

300

Studium pro reditele Skol a $kolskvch zarizeni - prijimani

prihlasek uzavieno

Kvalifikaéni studium realizované v ramci DVPP je ur¢eno
pedagogickym pracovniklim, kteti vykonavaji nebo maji zajem
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Garant

PaedDr.
Lenka
Malenovska

PaedDr.
Lenka
Malenovska

PaedDr.
Lenka
Malenovska

PaedDr.
Lenka
Malenovska

PaedDr.
Lenka
Malenovska

PaedDr.
Lenka
Malenovska

PaedDr.
Lenka
Malenovska

PaedDr.
Lenka
Malenovska

Garant

PaedDr. Lenka

Malenovska



Termin Nazev a anotace Garant
vykonavat funkci feditele Skoly nebo Skolského zafizeni.
Vzdélavaci program je zaméten na ziskani znalosti v oblasti
fizeni Skolstvi.
Studijni materialy Mgr. Ivo
Materialy pro Gcastniky studia Kuttelwascher
8.10.2007 @ahéieni studia dne 8.10. 2007 PaedDr. Lenka
o Casovy a obsahovy harmonogram studia Malenovska
Vzdélavaci akce
Termin Nazev a anotace Lektor| Misto konani Kurzovné Garant
Vzdélavani reditelda kraje Mgr. Roman
Vysocina Kiivanek
Vzdélavani rediteld Skol Mgr. Roman
Kkraje Vysocina Kiivanek
Pozvanka na konferenci o VKC Tel¢ Mer. Roman
20.9.2007 nadanych détech ..PotFebuji (www.vke- 0 _g—w -
o Kfivanek
nas? telc.cz)
Studium v oblasti pedagogickych véd
Termin Nazev a anotace Garant

Studium v oblasti pedagogickych véd - uzavérka prijimani
prihlasek do 30.1. 2008

Studium se uskute¢ni ve spolupraci PC Vysocina v Jihlave a
Centra celozivotniho vzdélavani PAF UHK.

Nabizené obory:

Ucitel stfedni Skoly

Ucitel odborného vycviku a ucitel praktick¢ho vyucovani
Vychovatel a pedagog volného ¢asu

Studium pro asistenta pedagoga

Termin Nazev a anotace

Studium pro asistenta pedagoga - prijimani prihlasek
uzavieno

Kvalifika¢ni studium realizované v rdmci DVPP je ur¢eno
pracovnikim, ktefi vykonéavaji nebo maji zajem vykonavat
funkeci asistenta pedagoga a maji Gspésné ukoncené zakladni
vzdélani.

Zahajeni studia 25.1. 2008

25.1.2008 = ovy a obsahovy harmonogram studia

Misto konani - Havlickuv Brod
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PaedDr. Lenka

Malenovska

Garant

PaedDr. Lenka
Malenovska

PaedDr. Lenka
Malenovska




Termin

17.9.2007

17.9.2007

18.9.2007

3.10.2007

6.2.2008

Nazev a anotace Lektor

HB Kurz anglického
jazvka — 3. ro¢nik

Chotébor M
Pokud bude mit n¢kdo &t
i AN Stanislav
zéajem se ucastnit tohoto Pavlicek
kurzu, dohodnéte se s pi.
fed. Konigsmarkovou, ZS
Buttulova Chotébor
HB Kurz anglického
jazyka — zacatecnici Ing. Helena

Misto konani Kurzovné| Garant

7S Buttulova

Chotébor 2500

ZS Staflova H. 2500

Kurz bude zahajen, pokud Schneiderovéa Brod

bude alespon 12 zdjemct

HB Kurz anglického

jazyka — 2. roénik Lenka
Kurz bude zahajen, pokud Pauli¢kova
bude alespon 12 zdjemct

HB Kurz anglického
jazyka — 4. roénik
Uroven: mirné pokro¢ili:
Probrané gramatika a
slovni zésoba: dle
Anglictiny pro jazykové
Skoly I. a predpfitomny
¢as prosty, témata jsou
prohloubena.

Nabizime: pokraCovani
vyuky dle Anglictiny pro
jazykové skoly II.
pravidelna poslechova
cviceni, prohlubovani
dalsich tematickych
okruhti, vyuku dle tempa
ucastniki kurzu.

Kurz bude zahajen, pokud
bude alespon 12 zdjemct

Lenka
Paulickova

HB Kurz konverzace v
anglickém jazyce -

Ing. Milan

pokrocili Kaspar, CSc.

Kurz nebude zahéjen pro
maly pocet zajemct

HB Boty, které chodi

rady do Skoly

Twvircéi dilna s cilem Mgr. Alena
vycviku pedagogii v Aiglova
oblasti projektového

vyucovani
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7S Nuselska

H.Brod 2500

7S Nuselska

H.Brod 2500

7S V Sadech

H.Brod 2500

Havlic¢kav Brod,
ptednaskovy sal
Domova mladeze
Stredni 300
zemédélské

Skoly, Jihlavska

1113

Jana
Krajickova

Jana
Krajickova

Jana
Krajickova

Jana

Krajickova

Jana
Krajickova

Jana
Krajickova



Termin Nazev a anotace

7.2.2008 MS - ztraceny koralek

Misto konani - PelhFimov

Termin Nazev a anotace

-- Zadejte nazev --

Studium k vvkonu

specializa¢nich ¢innosti

- Prevence socialné
patologickvch jevii,
Termin zahajeni dle
zajmu - podzim 2007

Anglicky jazyk -
zacatecnici, celoro¢ni
kurz

18.9.2007

Anglicky jazyk -
3.ro¢nik, pokrodili,
celoroéni kurz

19.9.2007

Anglicky jazvk -- 2.
roc¢nik, celoro¢ni kurz

19.9.2007

Anglicky jazvk - 4.
roc¢nik, celoro¢ni kurz

20.9.2007

Autoevaluace na ZS -
Zruseno

26.9.2007

Zaziitkova pedagogika
I1. - ZruSeno

9.10.2007

12.10.2007 Evaluace v MS

27.11.2007 Prvni pomoc pri araze

Lektor

HB Tvoriva dramatika v Mgr. Alena

Aiglova

Lektor

Kolektiv
zkusenych
lektoru

Mgr. Pavla
Forejtova

Mgr. Irena
Zvolankova

Mgr. Jitka
SuSmakova

Mgr. Jana
Sankotova

Mgr. Zden¢k
Dlabola

PaedDr. Jana
Svobodova,
Mgr. Vladimir
Straka

PaedDr. Hana
Sedlackova

Bc. Radek
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Misto konani

Havlic¢kav Brod,
prednaskovy sal
Domova mladeze
Stredni
zemédélské
Skoly, Jihlavska
1113

400

Misto konani

PCV —v
prostorach
Obchodni
akademie
Pelhifimov,
Jirsikova 875 a dle
potfeby na
raznych mistech v
kraji.

12350

PCV, Pelhiimov 2500

PCV , Pelhiimov 2500

PCV Pelhfimov 2500
PCV, Pelhiimov 2500
PCV Pelhfimov

DM Lipnice 2600
PCV Pelhfimov 800
PCV, pracoviste 150

Kurzovné| Garant

Jana
Krajickova

Kurzovné| Garant

Ing.
Blanka

Musilova

Ing.
Blanka

Musilova

Ing.
Blanka

Musilova

Ing.
Blanka

Musilova

Ing.
Blanka

Musilova

Ing.
Blanka

Musilova

Ing.
Blanka

Musilova

Ing.
Blanka

Musilova

Ing.
Blanka

Musilova
Ing.



Termin Nazev a anotace Lektor Misto konani
na SS Benda Pelhiimov

Misto konani - Trebic

Misto

Termin Nazev a anotace Lektor .,
konani

TR-35/07 Angli¢tina pro

ucitele 1. stupné ZS — faleSné

zacatevcn,lkv (1. rocnlls) , PaedDr. Elana PC =

19.9.2007 celoro¢ni kurz pro falesné . . VysoCina

i o~ Kovacsova M

zacateCniky Trebic
zahajeni 19.zafi 16.15 - 17.45
hod.

TR-34/07 Angli¢tina pro

ucitele 1. stupné ZS —

zacatevcn,lkv (1. roc,nlk), PaedDr. Elana PC =

19.9.2007 celoro¢ni kurz pro uplné , , Vysocina

i o~ Kovacsova M

zacateCniky Trebic

zahajeni 19.zaf1 2007 od 14.30 -

16.00 hod.

TR-37/07 Angli¢tina pro
ucitele 1. stupné ZS — pro
mirné pokrocilé (2. ro¢nik) —
20.9.2007 skupina B PaedDr. Elana 5C ..
. Celoro¢ni kurz - 2. ro¢nik - Kovacsova Tf}; sboi(éma
skupina B
zahajeni 20.zati 2007 od 16.15 -
17.45 hod.

TR-36/07 Angli¢tina pro

ucitele 1. stupné ZS — pro

mirné pokrodilé (2. ro¢nik) —

skupina A PaedDr. Elana
20.9.2007 celoro¢ni kurz - 2. ro¢nik - Kovacsova

skupina A

zahajeni 20.zaf1 2007 od 14.30 -

16.00 hod.

PC
Vysocina
Ttebic

Misto konani - Zd’ar nad Sazavou

Misto

Termin Nazev a anotace Lektor Kurzovné

Kkonani

Kurzy pro instruktory
lyZovani a
snowboardu

Piehled vSech

lyzatskych kurzt
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Kurzovné| Garant

Blanka
Musilova

Kurzovné| Garant

2800

2800

2800

2800

Milena
Videnska

Milena
Videnska

Milena
Videnska

Milena
Videnska

Garant

Mgr. Ivo
Kuttelwascher



Termin

28.8.2007

18.9.2007

18.9.2007

19.9.2007

19.9.2007

19.12.2007 Aktuality v aéetnictvi

1.1.2008

Nazev a anotace

Metodicka podpora
pro zacinajici uéitele
MozZnost vyuzit
podpory metodiki PC

Vysocina zacinajicim a

neaprobovanym
ucitelim v kraji
Vysocina

Angliétina pro mirné
pokrodilé (2. roénik)
Celoro¢ni jazykovy
kurz

Angliétina pro
pokrocilé (3. rocnik)
Celoroc¢ni jazykovy
kurz

Angliétina pro vice
pokrocilé (4. rocnik)
Celoroc¢ni jazykovy
kurz

Angliétina pro
zactateCniky
Celoro¢ni jazykovy
kurz

Modely jednani se
Zaky s poruchami
chovéni na SS, SOU,
SOS

Lektor

Mgr. Miloslav
Straka

Mgr. Jitka
Smazilova

Mgr. Jitka
Smazilova

Mgr. Jitka
Smazilova

Mgr. Jitka
Smazilova

ing. Olga
Hanzlova

Mgr. Dana

Forytkova, Mgr.

Lucie

Svestkova, Mgr.

Miroslava
Florianova

Misto
konani

PC
Vysocina,
Zizkova 20,
Jihlava

ZS
Svermova 4,
Zdar nad
Sazavou

Z8
Svermova 4,
Zdar nad
Sazavou

ZS
Svermova 4,
Zdar nad
Sazavou

ZS
Svermova 4,
Zdar nad
Sazavou
kinosal PC
Vysocina,
Dolni 3,
Zdar nad
Sazavou

PC
Vysocina,
zizkova 20,
Jihlava
DDSS, ZD a
SJ, Délnicka
1 Jihlava

Kurzovné

1900

1900

1900

1900

500

1600

Garant

Mgr. Ivo
Kuttelwascher

Mgr. Ivo
Kuttelwascher

Mgr. Ivo
Kuttelwascher

Mgr. Ivo
Kuttelwascher

Mgr. Ivo
Kuttelwascher

Mgr. Ivo
Kuttelwascher

Mgr. Ivo
Kuttelwascher

Dalsi oslovend pedagogicka centra nabizeji vzdélavaci aktivity v podobné

strukture a rozsahu.

Priklad: Centrum v Ceském Té&Siné nabizi téZ odbornou knihovnu a pljCovnu

Skolnich filmii a didaktické techniky. Jednotlivé seminéfe a kursy se stfidaji a maji
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Siroky zabér, oddéleni jsou ale rozd€lena do stejné struktury jako centrum Vysoc€ina.
Navic je tu tzka regionalni spoluprace s polskymi pedagogy a centry a nékteré kursy

jsou vedeny i v polsting.

V soucasné dobé je vénovana znacnd pozornost problematice pedagogickych
center a obecn¢ dal§iho vzdélavani jak samotnymi uditeli, tak Skolami, MSMT i
dalsimi skolskymi institucemi a sdélovacimi prostredky.

MSMT i dalsi instituce pfichdzeji sndvrhy na projekty, které by umoznily
ucitelim dalsi profesionalni rust.

Autorka diplomové prace zmapovala v praktické c¢asti prdce na zkoumaném
vzorku soucasny stav sebevzdélavani a sebevychovy ucitelt a fidicich pracovnikt ve
Skolstvi, jejich motivaci, divody, které¢ uvadéji jako branici jim v dal$im vzdélavani i
navrhovana feseni.

V soucasné dob¢ probiha vetejna diskuse ke Skolskym reformam.

Autorka prace se s n€kterymi pfipominkami k ndvrhu a s problémy v této diskusi
seznamila v Ustavu informaci vzdélavani v Praze, na MSMT a v odborném tisku.

V souvislosti se Skolskymi reformami se autorka sezndmila s fadou programu, kter¢ MSMT
nabizi ucitelim. Jedna se napf. o Rozvojovy program ve vzdélavani DalSi vzdé&lavani
pedagogickych pracovnikl v souvislosti se zavedenim nové maturitni zkousky, Rozvojovy
program ve vzdélavani Podpora dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii v regionech,
Vzdélavani reditelt Skol a Skolskych zatizeni, Zptistupnéni dal§iho vzdélavani pedagogickych
pracovniki zakladnich Skol s ro¢niky pouze 1. stupné, Podpora dalSiho vzdé€lavani

pedagogickych pracovniku zabezpefovaného vzdélavacimi zafizenimi zfizovanvmi kraji,
rekvalifikaéni programy atd.

Nové Skolské reformy by mély usnadnit pedagogickym pracovnikiim dalsi
vzdélavani po vSech strankach a mél by je k tomu vice motivovat, nikoliv odrazovat.
Systém by mél zaroven kultivovat jejich osobnost a pozitivné ovliviiovat jejich

profesni i lidsky rist.
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Jako pozitivum lze hodnotit zajem odborné i laické vetejnosti o Skolské reformy a
obecné o situaci ve Skolstvi v této oblasti. Nelze nez vyjadrit presvédceni, Ze Cetné
hlasy vefejnosti a odbornikii napomohou k feseni této situace (srv. Kohnova, J.
Rozvoj profesnich kompetenci ucitele a zvySeni pfimé vyucovaci ¢innosti, In: Cesty

k profesionalizaci ucitele, grant RS 9700 11, Praha 1998).

1/ Kohnova, J, Dalsi vzdelavani ucitelii zakladni a stirednich skol,

Studia paeddagogica 16, PaedF UK, Praha 1995
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2.3. Kli¢ové problémy dalSiho vzdélavani a sebevzdélavani

ulitelu v zahranici

Pii komparaci systéma dalSiho vzdélavani ucitelti v zahrani¢i jsou dilezité okruhy, které
charakterizuji zakladni komponenty systému tohoto vzdélavani, sleduji zaméfeni vzdélavaci
politiky vzhledem k mozné modifikaci vysledka a efektivity dal§iho ucitelského vzdélavani.
Vyraznym rysem, ktery je patrny ve vSech uvadénych studiich, je skute¢nost, ze v koncepcich
vzdélavaci politiky, tedy i v oblasti profesniho rozvoje ucitelti, prevlada komplexni pojeti,
které zdirazituje vyraznou a nezastupitelnou socialni a socializa¢ni funkci vzdélavani, kdy
vedle individualniho rozvoje plni vzdélavéani cetné dalsi funkce podstatné pro spolecnost, jeji
stabilitu a rozvoj. Proto je zdliraznovano, Ze profesni rozvoj a vzdélavani, které je roztisténé,
které se nesoustiedi na otazky kurikula a které nenabizi ucitelim pftilezitost dal se rozvijet, se
nemuze stat konstruktivnim ndstrojem pro zavadéni celostatnich nebo mistnich zdméra

vzdélavaci politiky (Cohen; Hill, 1997).

Zakladnim vychodiskem koncipovéani a hodnoceni dal§iho vzdélavani ucitelli je formulovani
politickych pozadavkli a nasledné¢ pak ndroki na modernizaci Skolstvi. Vychazi se
samoziejm¢ ze zohlednéni celkového vzdelavaciho kontextu kazdé zemé a specifickych

narodnich podminek a dalSich faktorti s vSeobecnéjsi ¢i celosvétovou platnosti.

Byva srovnavano nebo alespon prezentovano n¢kolik oblasti — legislativa; forma a stupen
uplatiiovani narodni vzdélavaci politiky; aspirace dalSiho vzdé€lavani ucitelli; institucionalni
struktura zajiStovani, vyzkumu a iniciace dalSitho vzdélavani ucitelt, vcéetné otazky

zastupovani ucitell; Gcast uciteld na aktivitach dalSiho vzdé€lavani, doba kondni a rozsah
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ucasti, pravo a povinnost dalSiho vzdélavani; financovani — statni investice, soukromé
investice, podil ucastniki; obsahy a zaméteni dalSiho vzd€lavani; lektofi, zplisoby prezentace
dalsiho vzdélavani uciteli; akreditace pracovist dalSitho vzd€lavani; hledani standardu;

evaluace dalSiho vzdélavani uditelu.

Lze fici, ze pfevazuje trend uznat dalsi vzdélavani uciteltl jako soucést vzdélavaciho systému,
ne jako pouhy podpiirny systém. Toto postaveni je posilovano legislativné. Ve vétsSin€ zemi je
dalsi vzdélavani uciteld upraveno zékonem, vétSinou Skolskym zdkonem, zdkonem o
vzdélavani pro urcity stupen skol, nékdy zakonem o vzdélavani uditeld, nékde vychazeji tyto
podminky ze zakoniku prace. Je dost zemi, kde se upravuje dalsi vzdélavani ucitel
prezidentskym nebo kralovskym dekretem, Casto se na dalSi vzdélavani uciteld vztahuje
n¢kolik legislativnich norem. Néktera opatfeni k dalSimu vzdélavani uciteld jsou ustanovena
jako rozhodnuti vlady, v nékterych zemich stanovuje vlada kazdoroéné priority dalSiho
vzdélavani uciteltl (Velka Britanie a dalsi zem¢). ,,Celostatni plan pedagogického vyzkumu a
vzdélavani ucitelti”, ve kterém se projevuje zohlednéni mistnich specifik a decentralizovany
ptistup k planovéni, predklada ministerstvo §kolstvi kazdoroéné ve Spanélsku. Ve Francii jsou
rovnéz koncipovany celostatni plany vzdélavani, stejné jako v Italii. Také v fad¢ dalSich zemi
jsou kazdorocné stanoveny centralné¢ (vladou, parlamentem, ministerstvem Skolstvi)

vzdélavaci priority, od nichz se preference zaméteni dal§iho vzdélavani uciteld odvijeji.

Stale vice se zdlraznuje, Ze do procesu dalSiho vzdélavani by méli byt v optimalni situaci
zapojeni vSichni jeho nositelé (OECD, 1997), nejen v roviné organizac¢niho zajistovani, ale

predevsim jako iniciatofi a pfi koncipovani cilti vzdélavani. Za nejvyznamnéjsiho iniciatora
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jsou povazovany vyzkumné a védecké instituce, které se zabyvaji pedagogikou, teorii dalSiho
vzdélavani uciteld, ale i dalsimi obory, které se Skolstvim a vzdélavanim souviseji obsahove
nebo metodologicky. Na jednom z pfednich mist jsou to tedy vysoké skoly, predev§im

ucitelské fakulty nebo ptimo fakulty pedagogické.

V fad¢ zemi vystupuji jako iniciatofi dalSiho vzdélavani profesni svazy, ucitelské asociace
(viz USA), casto jsou tato sdruzeni orientovana predmétové (Déansko, Portugalsko).
Predev§im pii tvorbé standardti dal§iho vzdélavani a soucasné stimto i pii reformé
ptipravného vzd€lavani by meély hrat profesni svazy spolu s odborniky z vysokych skol a
vyzkumnych tUstavii vyznamnou roli V fad¢€ zemi je vyznamny vliv Skolni inspekce (Belgie —
Francouzské spolecenstvi, Rakousko, Irsko, Francie), jak pfi diagnostikovani potieb dal§iho
vzdélavani ucitell, tak i pii hodnoceni jeho vlivu na zménu kvality Skoly. Vyznamnou roli
hraji samotni ucitelé a feditelé Skol, pfedevsim pokud jsou koncipovéany celoskolni programy
zamétené na rozvoj jejich vlastni Skoly a feSeni problému ucitelského sboru i problému

danych okolim Skoly.

Dalsi vzdélavani uditelti je proklamovano jako pravo a povinnost, ale i v mezinarodnich
dokumentech se uvadi, ze jde Casto, predevsim co se tyka prava ucitele na dalsi vzdélavani, o
prazdnou proklamaci. V expertni studii k vybudovéani Berlinského institutu pro dalsi
vzdélavani uditeld se argumentuje zdkonem o vzdélavani uciteli. Zde se kromé povinnosti
kazdého ucitele vzdélavat se i ,,v pracovni dobé mimo vyucovani* (Lehrerbildungsgesetz, §
15a) konstatuje také, Ze je povinnosti Skolskych uradi vytvofit zatfizeni pro dalsi vzdélavani

uciteldl, kterd ,,jsou schopna usili u€itelti po dal$im vzdélavani podpoftit™ (§ 13).
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Samotna otazka prava a povinnosti je formulovana chybné. Ne¢které druhy dalSiho vzdélavani
jsou povazovany obecné¢ za povinnou podminku pro vykon povolani (napf. doplnéni
kvalifikace, Skoleni o legislativé atd.), ale n¢které zemé tyto druhy uvadeji ve vyctu, a uvadeji
tedy, ze Cast dalsiho vzdélavani je u nich povinnd, jiné je nezminuji. SkuteCnosti je, ze dalsi
vzdélavani (postgradudlni), je vétSinou nepovinné, pfi¢emz ucast na ném byva ve vétsing
zemi néjak zohlednéna, napf. pii pracovnim postupu, pti konkurzu na nové, ptip. nadro¢néjsi
ucitelské misto, na funkci ve vedeni Skoly. V nékolika zemich se hodnoceni ucasti na dalSim
vzdélavani projevi v navaznosti na urCitd kritéria (napf. pocet kreditl) zvySenim platu.
Vétsinou se vSak dal$i vzdélavani ucitell automaticky na postupu a povySeni ucitele

neprojevi, resp. stavajici struktura ucitelské profese to neumoznuje.

Vzhledem k tomu, ze vSeobecné je za vyznamny a pozitivni povazovan fakt, je-li dalsi
vzdélavani maximéalné dobrovolné, uvedeme tento piiklad z Recka. Povinnost daliiho
vzdélavani je stanovena zakony z r. 1985 a 1988 a prezidentskym nafizenim z r. 1992. Tyka

se nékolika oblasti:

uvadéci kurzy pro zacinajici ucitele nebo pro kandidaty na ucitelska mista,

studium na ,,Vysoké Skole pedagogické pro ucitele technickych skol* pii ,,Vysoké Skole pro
dalsi vzdélavani ucitelti technickych a odbornych predméti®,

pravidelna tfimésicni Skoleni, jichz se ucitel musi G€astnit kazdych 5 az 6 let, kurzy se tykaji
nového vyvoje v jejich specializaci, novych osnov a novych vyucovacich metod,

specialni kratké programy dals$iho vzdélavani, které se tykaji Skolskych reforem, inovaci,

zmén v ucebnich osnovach a zavadéni novych pfedmétd, novych metod a novych ucebnic.
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Specialni kratké programy dal§iho vzdélavani, které se tykaji Skolskych reforem, inovaci,

zmén v ucebnich osnovach a zavadéni novych predmétd, novych metod a novych ucebnic.

Skutecnosti je, ze prakticky vzdy je dalsi vzdélavani deklarovano jako pravo a moralni ¢i
profesni povinnost, i kdyz naplnéni tohoto prava neni zcela jednozna¢né vzdy zaruceno,
vétSinou je tomu tak z finan¢nich diivodi. nékde je pravo na dalsi vzdélavani odvozeno z Sirsi
legislativy, tykajici se celozivotniho vzdélavani vSech zaméstnanci, pfipadné jen
zam&stnancl statni spravy, viadé zemi tento statut ucitelé maji. V Italii je zakonem
stanoveno, ze ,,pro zaméstnani ve statni spravé maji jeji organy povinnost zajistit, aby jejich
zaméstnanci méli vzdélani odpovidajici pozadavkiim na kvalitu a vykonnost nutnou v jejich

zameéstnani.*

2.4.Podminky optimalniho priibéhu autodidaktického procesu

Sebevychova a sebevzdélavani jsou vysSim stupném vychovné-vzdélavaciho
procesu dospélého cClovéka. Muze se realizovat ovSem jen po jisté predpriprave
v jiném typu vzdélavani, ve kterém jedinec ziska urcity stupeit vzdélanostni Grovné.
Podle svédskych prognostikti pedagogickych véd Huséna a Larsena existuje dokonce
nasledujici potradi dtlezitosti vzdélavani:

1. permanentni vzdélavani dosp€lych

2. predskolni vzdélavani déti

3. skolni vzdélavani mladeze

Thorndike zkoumal problém rychlosti studia v riznych vékovych skupinach. Dosel
k ndzoru, ze dospéli ve véku 21 — 35 let maji pti uceni stejny vykon jako 15 — 20 leti.

Ve véku 35 — 49 let klesa schopnost mechanického uceni, ale logické uceni ziistava
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do 60 let nezménéné. Pokud ale dospé€ly Cloveék trvale intelektualné pracuje, pokles
vykonu pfii uceni se neprojevuje. Sebevzdélani tedy neni nijak omezeno vékovou
hranici.

Ve vsech typech vzdélavani je vyzadovan urcity podil samostudia. Samostudium
lze vSak pochopitelné provadét i bez ucasti v organizovanych kursech. Pojem
sebevzdélavani je tu uzce spojen s pojmem  sebevychova. Vychazime

z nasledujicich zésad: 1/

Kazdy c¢loveék se mize sam vychovavat i vzdélavat. O sebevychové dospélého
¢loveka hovotime tehdy, kdyz sdm usiluje o pozitivni zmény svoji osobnosti, kdyz se
snazi kladn€ ovlivnit sviij charakter, moralni profil, stejné jako spolecenskou stranku
svého ,,ja“. Sebevychova je tedy vysoce aktivni proces uvédomeélé ¢innosti zaméiené
na systematické zdokonalovani a pozitivni zménu kvality vlastni osobnosti v souladu
s vlastnimi  potfebami, osobnimi moznostmi a celospoleCenskymi zajmy.
Sebevzdélavani charakterizujeme jako proces ziskavani, rozSifovani a osvojovani
novych poznatkll, znasobovani intelektualniho potencialu a pozitivnich ndvyka u sebe
samého. Sebevzdélavani chapeme tedy z hlediska systémového jako autoregulaci
osobnosti, jako tvofivy proces dalSiho sebeutvaieni. Tento proces lze oznalit téz
pojmem autodidaktika. Prvni ¢ast slova, auto, je feckého plivodu a oznacuje
vztahujici se k sobé samému, druha ¢ast, didaktika, obsahuje celou Sitku vzdélavaciho
procesu, tedy stranku teleologickou, obsahovou a metodickou. Autodidaktiku tedy
chapeme jako tu ¢ast didaktiky, kterd zkouma u ¢lovéka souvislosti a vztahy mezi
individualn¢ uréenym cilem, korespondujicim obsahem, odpovidajicimi podminkami
a prostfedky sebevzdélavani. K vnéj§Sim podminkach pri sebevzdélavani pri

pouziti autodidaktického plianu —patii optimalni teplota (kolem 21 stupni)
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v mistnosti, mikroklima, osvétleni, zvukové poméry (ticho a klid), nutny je dostatecny
odpocinek pred studiem. Je vhodné, kdyz blok sebevzdélavani trva maximalné 40-50
minut a potom ndasleduje asponnt 10-15 minutovd prestavka spojena nejlépe
s osvézenim na cerstvém vzduchu. Po 2-3 hodinach studia je tfeba zménit charakter
prace. Pti sebevzdélani je dobré sestavit si autodidakticky plan, nejlépe ve spolupraci
s odbornikem na studovanou oblast, pfip. téz psychologem C¢i lékafem. Dobry
autodidakticky plan by me¢l byt u vzdélavaciho se ucitele: a) operativni — umoziuje
adaptaci ¢innosti z nevyhnutelnych divodi. Dale umoziuje nesplnéné ukoly nahradit
v ndhradnim terminu tak, aby se alesponi etapové terminy dodrzely. B) redlny —
vychazi z redlnych a vnitinich potfeb rozvoje osobnosti a z rozpoznani Ciniteld, které
ovliviiuji jeho plnéni. C) variabilni — miva obvykle tfi varianty. Minimalni, ktera
predpokladd splnéni nejnaléhavéjSich potfeb. Optimalni, kterd pocita se splnénim
vSech uloh beze zbytku. Maximalni, kterd pocitd se splnénim ukold navic, pfip. se
splnénim ukoji v ¢asovém piedstihu. D) komplexni — musi obsahovat i prostfedky na
plnéni ukoll a zohlednovat vSechny okolnosti, které podmiiuji jeho readlné plnéni
(napft. dostupnost studijnich materidlti atd.. V planu by si mél vzdélavajici se ucitel

vyjasnit i svoji motivaci k sebevzdélavani a nasledné vyuziti ziskanych znalosti.

Piiklad autodidaktického planu uéitele 2. stupné ZS usilujiciho o rozsifeni zakladni

znalosti némeckého jazyka:

Plan rozvrzen na obdobi 10 mésicu:
Forma: samostudium
Vzdélavat nebudu: 2x tydné v utery a ¢tvrtek, kdy kon¢im vyucovani diive a mohu

zacit se studiem uz odpoledne
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Néhradni varianta: pifi zmén¢ rozvrhu a dal$ich necekanych zménach mozno omezit
studium na 2x tydn¢ a dobu studia prodlouzit ze dvou na 3-4 hodiny nebo piesunout

studium na vikendy

Misto: doma, stfidavé po tydnu v knihovné a v mistnim multimedialnim jazykovém

centru VS, ktera je piistupna odborné vefejnosti

moznosti konzultace s odbornikem: na VS v jazykovém centru, s kolegou vyucujicim

némdcinu

cile: zvladnout latku v rozsahu celé ucebnice a pfipravit se tak k ziskani certifikatu ze

znalosti jazyka — optimalni varianta

zvladnout alespon % latky vucebnici a ziskat schopnost konverzace a cCteni
odborného tetu v némcin€ — bez naroku na ziskani certifikatu z némciny — minimalni

varianta
zvladnout latku v rozsahu celé ucebnice, pfipravit se k ziskani certifikatu a nastudovat
jesté konverzaéni prirucku ucebnice némdciny, piip. splnit optimalni variantu, a to

v predstihu, za 8§ mésicli — maximalni varianta

prostiedky, ucebni material: ucebnice pro samouky, konverzacni ptirucka, slovniky,

odborné Casopisy, multimedidlni jazykové programy
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- doplnit sledovanim TV a rozhlasovych poradii a zpravodajstvi v némcing,

konverzaci a korespondenci s rodilymi mluvéimi

dostupnost materidlu: ucebnice a slovniky vlastnim, dale materidly si vypijcim
v knihovné a multimedidlni ucebné
- zpravodajstvi sleduji doma, kontakty srodilymi mluvéimi jsem navazal pfi

pfedchozim pracovnim pobytu v zahranici

vyuzitim znalosti némciny po skonceni samostudia a motivace k samostudiu: slozeni

certifikatu mi umozni vyucovat v jazykovych kursech némciny i po dohodé¢ s vedenim

Skoly mimo vlastni aprobaci

- roz$ifim si tak znalosti, ziskdm moznost ¢ist a hovofit v cizim jazyce, budu se moci

prihlésit ke konkursu na odbornou pedagogickou stz v zahranici

- po slozeni certifikatu mohu vyucovat némecky jazyk a zvysit tak svij piijem

2.5 Autodidaktické prostiredky pri provadéni sebevzdélavaciho sebevychovného

planu

Kazdy vzdé¢lavajici se pouziva pii provadéni didaktického ¢i autodidaktického planu
tzv. autodidaktické prostfedky. Zakladnimi prostiedky, jez by méli brat v uvahu opét i
tviirci vzdelavacich programi, jsou:

- sebepoznani
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- sebehodnoceni
- sebekontrolu
- sebeuplatnéni

- sebevzdélavani

Sebepoznavani (autodiagnostika) znamena poznat sebe samého, umét se ponofit
do svého nitra a provést sdm na sobé diagnostiku vlastnich hodnot je slozity d¢;.
Nezijeme sami v sob¢, ale jsme ¢asti toho, co je okolo nas a co nas obklopuje. Poznat
sebe samého znamena tedy hlavné poznat vlastni Cinnost. Jako zakladni metodu
sebepoznavani pouzivame metodu porovnavani vlastnosti, chovani, jednani Clovék
pfi komparacni autoanalyze vlastni ¢innosti porovnava sebe s analogickymi projevy
jinych lidi, porovnava vlastni ¢innost s ¢innosti jinych.

Poznavat sebe samého je velmi naro¢né. Myslitel a spisovatel E. Hemingway tvrdil,
ze Clovek radéji poznava vesmir nez sebe samého.

Sebehodnoceni chape autorka prace jako pojem, ktery tUzce souvisi se
sebepoznavanim. Clovék musi byt k sob& kriticky a naroény. A. Einstein napsal:
,Hodnoceni ¢lovéka ma vychazet z toho, co dava, ne z toho, co je schopny ziskat.
Sebehodnoceni, v¢etné napt. hodnoceni vlastni védomostni a znalostni tirovné bez
vyuziti objektivnich metod, napf. testli, byva malokdy uplné ptesné, obvykle sklouzne
do nekteré z poloh:

- preceniovani

- podcenovani
Ideélni je zdravé sebevédomi a sebediivéra, kde je tfeba péstovat v pfimefené mite i
ctizddost néco dosahnout (u zminéného autodidaktického planu napt. skutecné uspét,

latku zvladnout a ziskat certifikat z prokazanych znalosti).
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Sebekontrola je logickym zavrienim sebehodnoceni Ucelem sebekontroly je
postiehnout a spravné identifikovat odklon od vytyéeného cile, sméru ¢i ukolu, dale
pfijeti ucinnych opatfeni na odstranéni nezadoucich rozdili mezi pozadovanym a
dosédhnutym ¢i pravé dosahovanym stavem. 2/

U dalsiho pojmu, sebeuplatnéni, je nutno zastavit a obsirnéji jej rozvést. Uz jen
proto, ze naSe dynamicky se vyvijejici spolec¢nost na jedné strané dava jedinci Siroké
spektrum moznosti sebeuplatnéni, na druhé stran¢ je omezuje vysokou profesni
konkurenci, stupiiujicimi se pracovnimi naroky a zatézovymi faktory, zvySujici se
mirou nezaméstnanosti apod.

Predchazejici autodidaktické prostredky, které clovék pouzivd na objektivni
hodnoceni sebe samého, tvoii zékladni banku dat, jsou vyznamnym zdrojem
informaci o sob¢ samém. Kdyz to dokdzeme spravné ziskat, ucelné tfidit a vhodné
hierarchizovat, ziskame cenny zdroj, ktery dava realné Sance na vlastni sebeuplatnéni.
3/ ucitel by mél mit spravné individudlné vytycené cile sebeuplatnéni — v ramci
spolec¢nosti, skoly kolektivu spolupracovniki atd.

Ptiklad na zaklad¢ autodidaktického planu — ucitel se chce po zvladnuti znalosti
némciny vice uplatnit v systému vyucovani Skoly. Zaroven hodld vyucovat i
v jazykovych kursech a ptihlasit se k pedagogické stazi v zahranici.

Autodidaktické cile realizujeme sebevzdélavanim. Sebevzdélavani charakterizujeme
jako cilevédomy postup Clovéka rozhodnutého samostatné dosdhnout vytyceny
vychovné-vzdélavaci cil. Jako kazdy vychovné-vzdelavaci proces musi také
autodidakticky proces respektovat zakladni pedagogické zasady:

- zasada spojeni teorie s praci

- zasada planovani a soustavnosti
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- zésada obsahového zameéteni (zohledituje redlnou potiebu a ndslednou
vyuzitelnost osvojenych poznatki)

- zasada duSevni hygieny (respektuje principy spravné organizace prace,
techniku dusevni prace s psychohygienou)

- zasada aktivniho seberozvoje (je motorem sebevzdélavani a mobilizace
vnitinich sil)

- zasada aktivace emotivni slozky (akcentuje citovou motivaci a védomi
zodpovédnosti za praci)

- zasada aktivace rozumové slozky (zdiraziiuje rozumovou ¢innost
osvojovaciho aktu)

- zasada maximalni G¢innosti (klade diraz na vysokou efektivnost, racionalitu a

optimalni prib¢h autodidaktickych procesit)

1/ Soucek, J., Holubdr, Z.: Uvod do socidlni psychologie pro ucitele. Praha, SPN

1966

2/ Toman, J.: Organizace a technika dusevni prdce. Praha 1967

3/viz.:ad 2/

4/ Kohoutek, R.: Osobnost a sebepoznani studentii. Brno, CERM 1998
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2.6.Autodidaktické metody pri provadéni sebevychovného a sebevzdélavaciho planu

Autodiskusni metody predstavuji vnitini diskusi jedince se sebou samym. Na zadkladé
vnitfniho dialogu hodnoti ¢lovek své vlastni chovani, zdivodiiuje, obhajuje, pfip. odmita své

pocinani.

Priklad: ucitel hodnoti zpétné své chovani v krizové situaci ve vyucovani — zak
jej napr. slovné napadne — uditel reaguje emotivné krikem, Zik neprimérené

potresta a téz celou tiidu. Jak své chovani zpétné hodnoti?

Pti sebepovzbuzovacich metodach se subjekt zamysli nad svoji praci, nad jejim
dal$im postupem, strategii i1 taktikou dal§iho nasmérovani, hodnoti ji, schvaluje dobré

vysledky nebo v nich nachazi moralni satisfakci.

Priklad: uditel ve zminéné Kkrizové situaci zachova klid a situaci zvladne — zZik je
primérené potrestan, autorita ucitele zachovana, Zak uzna svoji chybu, uditel pro
néj stale zistiva partnerem v komunikaci. Ucitel miiZe z této situace vyvodit

kladné hodnoceni svého postupu a ¢erpa z né pro dalSi praci.

Aktivnim tréninkem se cvi¢ime a zdokonalujeme ve spravném jednani pii plnéni

osobnich, pracovnich a celospolec¢enskych ukoli.

Priklad: uditel si promita a ,,trénuje“ v duchu spravny pedagogicky postup ve

vySe zminéné situaci. Zdokonaluje se tak v pristupu k Zikovi, uci se regulovat své

-76 -



chovani a zvaZovat své reakce. Na zdanlivé malém ukolu se cvi¢i pro obtiZnéjsi

pracovni, osobni ¢i mezilidské situace.

Nezastupitelné misto v autodidaktickych metoddch ma metoda pozitivniho ptikladu,
tedy jistého idealu jako odrazu konkrétni reality. Touha napodobovani a hledani
idedlu provazi Clovéka po cely zivot. V détském veku je to rodi¢, blizky ptibuzny,
pedagog, v puberté zpévak, herec, sportovec, u adolescenta konkrétni ¢loveék, filmovy
¢i romanovy hrdina apod. Dospély ¢lovek je ve vybéru idedlu narocnéjsi a vybira si
z predstaviteli védy, techniky, politiky, kultury, uméni atd. 1 u vzdélavajiciho se

ucitele to mize byt napt. vyznacna osobnost v oboru, kolega atd.

Priklad: uditel se seznami s dilem vyznamné pedagogické osobnosti, jejiz praci
sleduje ¢i studuje z dila. Odpovédét by si mél téZ na otazku, proc¢ tuto osobnost

uznava a v ¢em vidi silu jejiho pozitivniho prikladu.

Autoaktivaéni metody vychazeji zpoznatku, ze clovék si osvojuje poznatky
myslenim. Z hlediska autodidaktickych procesti nas zajima aktivace psychickych
mechanismi, kterd umozni racionalizovat myslenkové operace pii osvojovani
poznatkd. 1/

Podle toho, na zaklad¢ jakych myslenkovych operaci se cloveék uci, rozeznavame:

a) pojmové uceni — dovoluje vzdélavanému subjektu chépat predméty a déje na
zaklade¢ jejich pfislusnosti k urcité tiidée.
b) uceni principem- principem nazyvame pojmy, které vyjadiuji vztah mezi nimi,

tim u vzdélavajiciho se subjektu vznikaji védomosti.
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Osvojené (pochopené a porozuméné) principy zUstavaji v paméti delsi Cas, déle

nez jen verbaln€ osvojené principy.

c) problémové uceni — vzdélavany subjekt na zaklad¢€ zndmych principti generuje
princip vyssiho stupné, aby nasel odpovéd’ na problém. Vzdélavany subjekt
touto autodidaktickou metodou ziskdvad novou zpusobilost feSit analogické
problémy. 2/

Pfi jakémkoliv vzdé€lavacim procesu by mélo dochazet k praktickému vyuziti

téchto metod. Autorka je uvedla vcetné piikladii odpovidajicich konkrétni

problematice sebevychovného a sebevzdélavaciho procesu.

1/ Woods, P.: Teachers Skills and Strategie. London, The Falner Press, 1990

2/ Tuma, M.: Sebeformovanie moderného cloveka. Bratislava, SAV 1989, 1991
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3. Konkrétni postupy pri dalSim vzdélavani uditeli a Fidicich pracovnikia ve

Skolstvi

K jiz zminénym metodam vychovy a vzdélavani pouzivanych jak pii organizovaném

vzdélavani, tak pii sebevzdélavani, 1ze uvést pro vétsi piehlednost jesteé zfejmé

nejfrekventovangjsi klasifikaci metod z hlediska zdroje poznéni a typu poznatki.

Tento zékladni aspekt je nékdy kombinovan s dal§imi hledisky, jako je napft. aktivita

vzdélavajicich se ¢i logicky postup. 1/

Podle zdroje poznéni 1ze metody roz¢lenit do tii hlavnich skupin a ¢lenit je na vhodné

a nevhodné pii sebevzdélavani:

d)

Metody slovni:

monologické: pfednéska, vypravéni, vysvétlovani, instruktaz

dialogické: rozhovor, diskuse, dramatizace

metody pisemnych praci

Metody prace s ucebnici a knihou

metody nazorn¢ demonstracni:

pozorovani

predvadéni: predmétl, pokust, ¢innosti

Metody praktické:

nacvik pohybovych a pracovnich dovednosti (nutné napt. pii vyuce télesné
vychovy, pracovni vychovy, specialnich sportovnich predméti atd.)

pokusy a jiné laboratorni ¢innosti ucastniki (pfi vyuce chemie, fyziky, dalsich

odbornych ptfedméta s nutnosti experimentalni laboratorni prace)
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- grafické a vytvarné prace, dal$i umélecké Cinnosti, napi. hudebni (k vyuce

uméleckych predméti)

Pro samostudium jsou nejvhodnéjsi metody prace s ucebnici, prednasSky a zcasti
metody praktické, zvlasteé je-li pfi nich mozna konzultace s odbornikem, lze vyuzit i
dalsi, zde se jedna vSak spiSe o organizovanou formu vzdélavani.

Neexistuje univerzalni navod na to, jaké metody zvolit. Mélo by zalezet na zkuSenosti
tvlirce programu a znalosti podminek programu, vzdélavaného jedince i pozadavkd na

néj kladenych.

1/ Tuma, M.: Metody vychovy a vzdeldavanie dospelych.

Bratislava, Obzor, 1987

3.1.Pouziti metod predpokladajicich diferencované individudlni studium i

individualni s lektorem

Metody s pievahou auditivniho pfenosu — monologickd a dialogicka verbalni

metoda — vzdélavajici se pracuje individualné s lektorem

Metody s pfevahou vizualniho podilu — napf. televizni ¢i filmova lekce (médiem je tu

televizor ¢i videopftistroj)

Metody s pievahou auditivni — studium magnetofonového ¢i gramofonového zaznamu
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- studium rozhlasové lekce

Metody s pievahou vizualni — studium ze skript, poznamek, knih, korespondencni,

studium statickych ¢i kinetickych obrazt

Metody se silnym podilem fyzické manipulace — napt. prace s trenazérem pii nacviku

specialni télesné obratnosti, fizeni vozu ¢i jiného stroje

Metody multimedidlni — vyuka na multimedialnich nosicich, specidlni vyukové

programy

3.2  Prehled didaktickych pomiicek pouzivanych ve vyuce dospélych (vCetné

samostudia)

Skutecné predméty:

- pfirodniny, preparaty, vyrobky, pfedméty multiplikacniho charakteru
Modely — podle funk¢nosti:

- vérné zobrazujici predmét

- zobrazujici princip

- symbolické modely

- podle technického principu

- statické modely

- dynamické modely
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Zobrazeni statické:
- obraz, symbolické zobrazeni, fotografie
- pomicky pro promitani statického obrazu (diapozitiv, prusvitka pro zpétny
projektor)
Dynamické:
- zobrazeni postupné vytvaiend ptred oCima vzdélavajiciho se
- pomicky pro promitani dynamickych obrazii (némy nebo zvukovy film,
zaznam televizniho obrazu a zvuku
Zvukové pomucky:
- smechanickym zdznamem zvuku, soptickym zidznamem  zvuku,
s magnetickym zdznamem zvuku
Literarni pomiicky:
- ucebnice, pracovni sesit, metodické ptirucky, odbornd literatura, odborné
casopisy
- vyucovaci programy — v¢etné multimedialnich

Specialni pomicky, urcené pro pokusy, laboratorni prace, pohybové cviceni atd.

Pouzivani metod a pomiicek je ryze individudlni zélezitosti. Moderni pedagogické

pfistupy doporucuji uzivat kombinaci n¢kolika a jejich stfidani, tak, aby vzdélavaci

program byl pestry a naplitujici pro vzdélavany subjekt i pro vzdélavajiciho.

3.3. Prostiredky vyucovaci (didaktické a autodidaktické) techniky
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Zobrazovaci techniky:

- tabule, promitaci plochy

Ptistrojova technika:

- demonstracni pfistroje a zafizeni, pfistroje na métfeni ¢i pocitani, pfistroje na
pozorovani, laboratorni pfistroje

- pristroje na zdznam obrazu /(reprografické pfistroje, fotoaparaty, filmové
kamery, televizni kamery, piistroje na zaznam televizniho obrazu a zvuku)

- projekeni pfistroje (diaprojektory, epiprojektory, zpétné projektory, filmové
projektory)

- zvukové pfistroje (magnetofony, gramofony, diktafony, rozhlasové piijimace,
sluchatkové soupravy, jazykové laboratoie)

- pfistroje vyuzivajici multimedialni technologie

Televizni technika:

- zafizeni pro otevfeny televizni okruh
- zafizeni pro uzavieny televizni okruh
- televizni piijimace

- zafizeni na snimani televizniho obrazu z filmu, diaobrazku

Vyucovaci a testovaci pfistroje:

informatory
- examinatory
- repetitory

- trenazery
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- kombinované typy

Automatizované (pocitacové a pln¢ multimedialni) u¢ebny

Mezi didaktickou pomickou a vyucovaci technikou neexistuje ostra hranice,

magnetofon mize byt jak didaktickou technikou, tak pomuckou. Zalezi na funkci,

kterou plni v konkrétni vzdélavaci situaci. Zminéné pomuicky a techniky lze pouzivat

jak v samostudiu, tak ve studiu organizovaném S$kolou ¢i jinou instituci.

3.4 Podminky vychovné vzdélavaciho pisobeni pomiicek a didaktické techniky

Vzdélavani, véetné¢ sebevzdélavani, si v nasich podminkach uchovava predevsim
verbalni charakter, pouzivani pomucek vSak bezesporu prispiva k vétsi nazornosti.

I u samostudia se doporucuje jejich vyuzivani. Samostudium by nemélo koncit u
pouhého studia ucebni latky pasivni ¢etnou z ucebnice.

Pomticky mohou plnit nékolik funkeci:

- informativni — jsou zdrojem novych poznatkii pro vzdélavajici se

Priklad: ucebnice pFinasi uciteli nové poznatky a védomosti

- formativni — ovliviiuji proces vytvaieni védomosti, dovednosti, pracovnich postupti i

motivaci vzdélavajicich se

Priklad: examinatory, kde uditel kona jazykové testy, mu nejenZe davaji mozZnost

objektivné zjistit stav zvladnuti liatky, ale uéi se i chybnymi odpovéd’mi, které
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mu pristroj oznaci, u¢i se odpovidat na otazky v ¢asovém limitu, trénuje
koncentraci, kazdy test na pristroje je pro néj zaroven motivaci uspét, urcitou
vyzvou.

- instrumentdlni — jsou nastroji vedoucimi k odhaleni novych poznatkil, k feSeni

problémovych tkoli atd.

Priklad: ucitel prednasejici chemii FeSi nové tikoly a problémy na modernim
laboratornim zarizeni. U¢i se tu novych pristuptim, praci se zarizenim, zvlada

jednotlivé ukoly.

4. Metodika zjisStovani ekonomické efektivnosti vychovy a vzdélavani

dospélych

Protoze i individualni studium zafazujeme mezi formy dal§iho vzdélavani pracovnik,
lze jeho ekonomickou efektivnost hodnotit prostfednictvim kvantitativnich ukazateld,
jez se ziskéavaji ekonomickymi vypocty na zaklad¢ statistického zobecnéni, metod

statistické analyzy, ekonomického modelovani, empirickych vyzkumi a experimentd.

Priklad: Pouziva se napf. metodika vypoctu ekonomické efektivnosti vzdélavani
na zakladé rozdilii v produkeci a odméné za kvalifikovanou a nekvalifikovanou
praci se dodnes pouZziva v riiznych formach na celém svété.

Specifickymi otizkami ekonomické efektivnosti vzdélani se zabyva
ekonomika vzdélavani. V jejim ramci se konstituuje ekonomika vychovy a

vzdélavani dospélych, jejimZ predmétem se stavaji otazky planovani, hodnoceni,
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Fizeni, organizace, financovani a hospodarského hodnoceni vysledku zvySovani

kvalifikace a dalSich vychovné vzdélavacich aktivit dospélych.

Zakladnim ptedpokladem pro jakykoliv vypocet je samoziejmé skutecnost, ze uditel
¢i jiny pracovnik ve Skolstvi znalosti a védomosti ziskané samostudiem skutec¢né
v praxi pouziva a pripadné je osvédc¢i sloZenim odborné zkousky, testu apod.
Obecné samostudium snizuje ndklady Skoly na dal$i vzd€lavani a odstranuje i
administrativni a organizac¢ni naroky na organizaci dalSiho vzdélavani.

Z ekonomického hlediska ukazatel celkové efektivnosti vzdélani charakterizuje
castku prirstku narodniho dichodu na 1 K¢ ndkladi na vzdélani. Vypocitava se

nejcasteji podle vzorce:

Ev (efektivnost vzdélani) jako ND (narodni dichod) vydéleny NV (ndklady na

vzdélani)

Nejadekvatnéji vyjadiuje ekonomickou efektivnost ukazatel rentability nakladi (R)
na vzdélani. Je to pomér mezi &istym piinosem vzdélani (CPV) a naklady

vynalozenymi na vzdélani (NV). Vypocitava se podle vzorce:

R je vysledkem CPV vydéleno NV, kde CPV je rozdilem mezi ND a NV,

Ekonomika vzdélavani je dynamicky se rozvijejici obor. Neni cilem této prace

podrobnéji mapovat metody vypocti efektivity vzdélavani. Chce vSak upozornit na

vhodnost individualniho vypoctu efektivity vzdélavani pti sestavovani vzdélavacich

programu apod. Jednotlivci 1 organizace plsobici ve Skolstvi museji brat na zietel
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skutecnost, ze vzhledem ke stavu nasi ekonomiky neni vzdélavani uz jen zalezitosti
duchovni ¢1 mravni, ale bohuzel stale vice 1 ekonomickou.

Dochazi ke zméné hodnot, kdy napft. kniha jiz neni chapéna jako zdroj informaci
plus jakysi symbol vzdélavani a osvéty, nybrz jako pouhy ,,obal“, v némz ¢tenaf najde
pozadované informace vco nejstruénéjsi a nejprehlednéjsi formé. V téchto
podminkach jsme nuceni na vzdélavani nahlizet stale vice 1 z ekonomického hlediska.

I samostudujici by si mél spocitat naklady na vzdélani (uCebni materidly,
odborné pfistroje apod.) a zvazit rentabilitu studia.

Obecné vsak patii potieby ucit se novému, zvidavosti, k lidské prirozenosti,
efekt ziskaného vzdélani je dlouhodoby a lze ho v individualnim p¥ipadé tézko
vycislovat — u¢ime se také nejen proto, Ze musime, ale také proto, Ze chceme —
uleni je zalezitosti nasich tuZeb, prani, ambici a potieby seberealizace.

Z hlediska Skoly je napf. vS§ak vhodné zvazit, Ze vyssi kvalifikace ucitele je pro
ni prinosem a umoZnit mu napf. dpravou rozvrhu ¢i prispévkem na nakup
studijniho materialu optimalni individualni pripravu k odborné ¢i jiné zkousce.
Ziska tak kvalifikovaného odbornika s vétSim rozhledem a Sir§Sim spektrem
odbornych védomosti a znalosti.

Mzdova politika Skoly by méla téz ucitele vést k dalSimu zvySovani kvalifikace
- je na zvazeni Skoly, zda z ekonomickych diavodii zorganizuje pro ucitele napf.
pripravny kurs ¢i mu umoZzni nap¥. pravou pracovni doby ¢i jinymi formami
individudlni pfipravu ke zkouskiam z oboru.

Wew e

Nezapominejme ani na mozZnost, Ze udlitel si vzdélavani rozSifuje bez cile

osvédcit své znalosti certifikatem ¢i jinou oficidlni formou. V tomto pripadé lze

ekonomickymi faktury prinos tohoto sebevzdélavani jen obtiZné pomérit.
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5. Pedagogika a andragogika ve vzdélavani dospélych

K ptredmétu pedagogiky byvaji vyjadfovany rizné nazory, obecné je vSak obvykle
oznacovana jako véda o vychové a vzdélavani, teorie o vychové a vzdélavani. Véda o
vychove a vzdélavani dospélych byva oznaovana jako pedagogika dospélych.

Spolu s tim je vSak tieba pfipomenout, Ze je rozvijena téZ obecna teorie vychovy,
v niz je pedagogika pouhou soucasti, a to jiz zminéna andragogika.

Autorka prace vSak vzdélavani a vychovu dospélych, vcetn¢ sebevychovy a
sebevzdélavani, fadi do pedagogiky jako tzv. pedagogiku dospélych.

V historii doslo téz k zavedeni ndzvu antropogogika.
Antropogogiku vysvétlujeme jako obecnou teorii vychovy ¢lovéka, v poméru k ni
byla pedagogika opét jen uzsi disciplinou. Se zminkou o andragogice se setkavame u
fady pedagogt, napi. u Herbarta, ktery k ni mél jednozna¢né odmitavé stanovisko.
Teoretik G. Fischer povazuje za evidentni, ze pedagogika a andragogika nejsou dvé
samostatné discipliny, nybrz vramci vzdy o vychové jsou volné spjaty a ze
s ptihlédnutim ke zfetelim psychologickym a sociologickym je nutno pfipustit

ur¢itou modifikaci v pojeti otdzky vychovy z hlediska pedagogiky a andragogiky. 1/

1/ Fischer, G.: Zur Geschichte und Teorie der Volksbildung, Linz 1961

5.1  Vztah pedagogiky dospélych k ostatnim odvétvim pedagogiky a jejim

specialnim disciplinam
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Jeji vztah k ptibuznym disciplinam muze byt jednak vice nebo méné zprostredkovany
v ramci obecné pedagogiky, naptiklad k sociologii, psychologii atd., dale vice nebo
méné bezprostiedni, zejména jedna-li se o jeji vztah, napt. k psychologii dospélého
¢loveka pod.

Pedagogika dospélych, vedle odvétvi, jez se zabyvaji obecnymi zéklady, zahrnuje v sob¢ i
historii pedagogiky dospélych, srovnavaci pedagogiku dospélych, specialni pedagogiky
dospélych /(kam lze fadit pravé napt. systémy dal§iho vzdélavani), didaktiku dospélych
s prislusnymi dil¢imi metodikami. Pfedpokladem je celistvé chépani vychovnych procest a
systému, v ramci pedagogiky se totiz zabyvame vychovou a vzdélavanim clovéka od jeho
détstvi a dospivani az po dospélost. I z tohoto diivodu povazuje autorka za vhodné zaclenit
pedagogiku dospélych do pedagogiky jako takové. Tato prace se vSak pochopitelné zabyva i
teoriemi a pojmy z andragogiky a Cerpa z nich, protoze jak je vyse uvedeno, andragogika a
pedagogika se spolu vzajemn¢ prolinaji. Schopnost ¢lovéka byt formovan se nepovazuje za
nic jiného, nez schopnost ucit se. Clovék je formovan nejen vlivem piirodniho a
spoleCenského prostiedi, v némz Zije, nybrz predevsim svou vlastni ¢innosti. Sebevychova a

sebevzdélavani v tom tedy hraji vyznamnou roli.

Analyzy a dokumentace stavu a zmén v celé oblasti Skolstvi jsou publikovany v Fadé
odbornych zprav, nékteré jsou urceny i pro zahranicni instituce, kde predkladani téchto
zprav (zpracovanych komisemi doméacich expertii, ¢asto i zahrani¢nich examinatoriu)
plyne mnohdy z povinnosti spojenych s naSim ¢lenstvim, pripadné se jedna o studie
urcené jako podklady pro nejriznéjsi jednani pii koordinaci celoevropské vzdélavaci
politiky. Kromé odbornych studii publikovanych od pocatku 90. let v odborném i
dennim tisku, které byly ¢asto soucasti celonirodni diskuse k problematice vzdélavani,

se objevily i materialy jako dokument ,,Kvalita a odpovédnost“ (1994), ktery se pokusil o
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nastinéni koncep¢niho ramce pro vladni politiku v oblasti rozvoeje lidskych zdroji.
Vyznamnou komplexni analyzu stavu ¢eského Skolstvi po r. 1989 podava podkladova
zprava pro OECD ,,Promény vzdélavaciho systému v Ceské republice“ (Cerych, Bacik,
Kotasek, Svecova, 1995) a ,Zprava examinatori o vzdélavacim systému v Ceské
republice“ (Jallade, Grootings, Halasz, Kallen, Wagner, 1996). Z téchto studii vychazela
jedna z prvnich komplexnich analyz stavu a problémii ¢eského §kolstvi prezentovana na
mezinarodni trovni — ,,Zprava o narodni politice ve vzdélavani® (Cerych, Bacik,
Kotasek, Svecova, 1996), kde anglicky a francouzsky text jsou oficidlnimi dokumenty
OECD. Na tuto ,,Zpravu* navazuje dokument ,,Priority pro ¢eskou vzdélavaci politiku“
(1999), kde je analyzovan vyvoj ¢eského Skolstvi v letech 1996 aZ 1999 a je hodnocena
mira realizace doporuceni examinitori OECD zroku 1996. DalSimi souhrnnymi
dokumenty jsou ,,Vyro¢ni zpravy ministerstva Skolstvi o stavu a rozvoji vychovné
vzdélavaci soustavy Ceské republiky* za rok 1995-1996 ,,Skolstvi v pohybu® (1996), za
rok 1996-1997 ,,Skolstvi na k¥izovatce® (1998), za rok 1999 ,,Na prahu zmén“ (2000).
Souhrnny pohled na soucasnost ¢eské Skolstvi podava také publikace ,,Promény $koly,
uflitele a Zaka na prelomu tisicileti* (2001), coz je ,,protokol* ze Sjezdu ucitelu, ktery se
konal v r. 2000. Jako nejaktualnéjsi a pro vzdélavaci politiku v soucasné dobé zasadni je
tieba uvést ,,Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice — Bila kniha“
(2001). Ve vSech téchto publikacich je v ur¢ité podobé a rozsahu obsaZena i

problematika dalSiho vzdélavani uciteli.
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Problematika eského $kolstvi a vzdélavani v Ceské republice je uvadéna jiz pravidelné i
v Fadé srovnavacich meziniarodnich studii nebo souhrnnych informacnich piehledi,
vnichZ mame moZnost srovnani Ceské republiky s dal§imi zemémi. Jsou to napf.
statisticko-analyticka studie ,,Pohled na S$kolstvi v ukazatelich EOCD* (1997) a
»Analyza vzdélavaci politiky* (1997, 1998), dale publikace ,Klicové udaje o Skolstvi
v Evropské unii“ (1997, &esky 1998), ,,Ceské vzdélani a Evropa“ (1999). Piehled o
$kolstvi jednotlivych evropskych zemi, kde je uvadéna i CR, najdeme na rozsahlém
internetovém souboru Eurydice ,,Database on Education — The Information Network on
Education in Europe®“. Zde jsou kapitoly nebo jednotlivé pasiaZze vénované dalSimu
vzdélavani uditeli. Prehlednou praci o vzdélavacich systémech v Evropé, kde jeSté
Ceska republika chybi, ale u kaZdého statu a u kaZdého stupné $koly je kapitola
vénovana vzdélavani udliteli i jejich dalSimu vzdélavani, je publikace Eurydice
wtruktury systémi vzdélavani a pocateéni odborné pripravy v zemich Evropské Unie“

(1995, cesky 1997).

Stejné tak jsou otazky dalSiho vzdélavani a rovnéz otazky dalSiho vzdélavani uditeli
obsaZzeny v mnoha specializovanéjSich dokumentech, nap¥. to jsou ,Lidské zdroje
v Ceské republice“ (1999) nebo vystupni zprava programu Phare Reforma odborného

Skolstvi — ,,Od pilotnich $kol k reformni strategii® (1997).

Vzdélavani dospélych a dalSi vzdélavani je reprezentovano pomérné bohatou odbornou
literaturou. Prehled literatury uvefejnény ve slovniku , Vychova a vzdelavanie
dospelych* /2000) uvadi cca 600 tituli prevazné z posledniho desetileti, vétSinou
v ¢eStin€é nebo slovenstiné. Publikaci, ktera formuluje vychodiska pro strategickou

koncepci a reformu v pojeti vzdélavani, formuluje vzdélavani jako celoZivotni uceni
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sahajici od raného détstvi az do diichodového véku, je rozsahly material ze zasedani
Vyboru pro vzdélavani OECD ,,CelozZivotni uceni pro vSechny“ (1996, ¢esky 1997). Zde
jesté neni uvadéna Ceska republika. JiZ v r. 1994 u nas vychazi dokument Poradniho
vyboru pro primyslovy vyzkum a vyvoj pfi Evropské komisi (IRDAC) ,Kvalita
vzdélavani — odpovéd’ na vyzvy budoucnosti, ktery je apelem ekonomii na nutnost
rozSifeni investic do vzdélavani a upozoriiuje na nedostatené vyuzivani bohatého

potencialu lidskych zdroji v Evropé a na nezbytnost investic do celoZivotniho uceni.

Jako jeden ze zakladnich prameni ke studiu obecnych trendi ve vzdélavani, ktery
shrnuje jak obdobi bezprecedentniho ristu vzdélavani v 60. letech, tak i nasledné
obdobi po r. 1975, kdy prichazi obdobi ,kontrolované alokace zdroju*, je uvadéna
publikace ,,Education 1960-1990. The OECD Perspective®*, jejimz autorem je G.S.
Papadopoulos (1994); u nas vySel vytah z této publikace v r. 1995 pod nazvem ,,Vyvoj
spoluprace zemi OECD ve vzdélavaci politice*. Dal§Sim dokumentem obdobného
zaméreni je ,, Teaching and Learning — Towards the Learning Society. White Paper on
Education and Training®“ (Curopean Communities, 1995) u nas vydana v r. 1997 jako

»Yyucovani a u¢eni — Cesta k uéici se spole¢nosti* (Bila kniha o vzdélavani).

V historii ¢eské vzdélanosti miiZeme vyzvednout spisy o vzdélavani dospélych a tradici
tohoto vzdélavani sahajici hluboko do minulosti. Jakkoli pojednavame o
nejaktualnéjSich materidlech k vzdélavani dospélych, nelze neuvést, Ze uzZ Komensky byl
také ,,pedagog dospélych® (Popelova, 1970), a neodkazat na jeho ,,De rerum
humanarum emendatione consultatia catholica®, zvlasté aktudlni je pro nasi dobu dil

étvrty ,,Pampaedia® s ideou celoZivotni $koly, kde se vSichni u¢i cely Zivot.
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Pro zakladni orientaci v problematice dalS§iho vzdélavani bylo vyznamné vydani
publikaci ,,Vzdélavani dospélych* (Pavlik — Chaloupka — Kohout, 1997) a ,,Vykladovy
slovnik vzdélavani dospélych* (Palan, 1997) a dalSich publikaci z oblasti andragogiky
(Skoda, 1996; Bene$, 1997; Muzik; 1998). Kromé ¢lanka publikovanych v &asopise
Andragogika se pojednani o vzdélavani dospélych objevuji i v odbornych pedagogickych

casopisech (m.j. Pedagogicka orientace).

Na problematiku dalSiho vzdélavani uditeli jsou na Fadé védeckych konferencich
orientoviny ¢&asto samostatné sekce, jedna se o konference Ceské asociace
pedagogického vyzkumu, Ceské pedagogické spoletnosti nebo jednotlivych vysokych
$kol, predev§im pak ulitelskych fakult. Casto jsou to konference celostatni, vétSinou se
zahraniéni ucasti, nebo i rozsahlé mezinarodni Kkonference. Odborna literatura
vénovana primo dalS§imu vzdélavani udliteli, i kdyZ je cetna, vS§ak od r. 1990 zistava
v Ceské republice na iirovni konferenénich sbornikii a odbornych ¢asopisii. Mnohé
z téchto ¢lanki jsou velmi fundované, dalsi jsou na urovni informacnich prispévki do
diskuse. Jako tematicky specielné na dalSi vzdélavani ucitelii zaméfené publikace
vydané Cesky, miZeme uvést pouze preklad studie Eurydice ,,Dalsi vzdélavani uciteli

v Evropské unii a v zemich ESVO/EHP* a jednu monografii.

KaZdorotné je realizovana v Ceské republice Fada vyzkumi i zoblasti daldiho
vzdélavani ulitelii. Zde je uveden jen omezeny vybér z posledniho desetileti, predev§im
jako ukazka tématické Sife a rozsahu zkoumané a zpracované problematiky. Jednim
z prvnich vyzkumii, ktery reagoval na zménénou situaci po roce 1989, byl dotaznikovy
vyzkum ,,Prieskum nazorov pedagogickych pracovnikov stifednych $kol na aktualné

problémy Skolstva® (Tuerk — Miku$ — Lang, 1991) prezentovany v publikaci MC PreSov
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»Navrh systému vzdelavania pedagogickych pracovnikov v SR* (Turek, 1991).
Metodologicky obdobny byl rozsahly dotaznikovy vyzkum situace dalSiho vzdélavani
utitelit v CR (Kohnova — Dostalova, 1993) ,,Systém dal$iho vzdélavani uditeld a servisni
stfediska pro ucitele v regionu®, ktery zjiSt'oval nazory, pozadavky a potieby uciteli
souvisejicich s proménou $koly a naroki na ucitele. Existuje i pozdéjsi modifikovana

aktualizace tohoto vyzkumu (Zlamalova, 1998).

Zacatkem 90. let bylo provedeno nékolik vyzkumii a zpracovano nékolik projektu, které
se tykaly zamySleného zavedeni atestaci pro ucitele (Sykora, 1991; Beclvar, 1991;
Svoboda, 1993; Kohnova, 1993). Byly realizovany vyzkumy vzdélavacich potieb pro
atestace (Obst — Prasilovda — Koneény — Chraska, 1996) a moZnosti jejich realizace

(Zlamalova, 1998).

Na instituciondlni resortni zajiSténi dalSiho vzdélavani wudliteld byly zaméreny
dotaznikové vyzkumy ,DalSi vzdélavani ufiteli na drovni okresi“ (Kohnova, 1995,
1996, 2000). Orientovaly se na ¢innost zatizeni dal§iho vzdélavani, na funkce a formy
této urovné dalSiho vzdélavani. Tuto tématiku sledovaly i nékteré drivéjsi vyzkumy —
napf. vyzkum ¢innosti metodikii a Fizeni metodickych ttvarta na Skolach a v institucich
dalSiho vzdélavani uciteli (Blizkovsky, 1990), pribézné pak i opakovana dil¢i vyzkumny
Setieni pracovnikii mnohych okresnich za¥izeni pro daldi vzdélavani ucitelii. Cinnost
regionalnich pedagogickych center sledoval projekt MSMT, ktery byl realizovan ve
spolupraci s holandskymi experty (1997). Rovnéz krajska/regionalni zafizeni provadéla

diléi vyzkumy nazori a pozadavki uditelu.
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Na profesni rozvoj uciteli byl zaméren projekt ,,Cesty k profesionalizaci uciteli“ (Kot’a,
1997, 1998). Byl proveden vyzkum a analyza profesiondlnich cinnosti vedoucich
pedagogickych pracovniki vSech typi Skol v souvislosti s navrhy jejich celoZivotniho
zdélavanim (Nezvalova — Koneény — Obst — Prasilova, 1998). Publikovany byly vysledky
srovnavaciho vyzkumu vénovaného profesi ucitele a profesni ¢innosti uciteli ve tiech
stfedoevropskych zemich (Blizkovsky — Kucerova — Kurelova, 1999). Nejnovéjsi jsou
zavéry rozsahlého projektu resortniho vyzkumu ,,Podpora prace uditelu* (Walterova —
Svec — VaSutova — Kohnova, 2001) a dosud publikované vysledky dlouhodobého

vyzkumného zaméru ,,Rozvoj narodni vzdélanosti a vzdélavani udliteli v evropském

kontextu* (Walterova, 2000, 2002).

Dalsi vzdélavani udlitelii, stejné jako dalSi profesni vzdélavani jinych absolventi
vysokych Skol, jak jiz bylo uvedeno, je ¢asto bez dalSiho rozliSeni i v legislativnich
dokumentech oznacoviano jako celoZivotni vzdélavani. Vyklad vyznamu pojmu
»celozivotni vzdélavani® a dalSich pojmii, které jsou pro tuto oblast vyznamné, je sice
znam jak zprekladi zahrani¢ni literatury, tak i zodborné literatury ceské, ale
v legislativé neni respektovan. PFi prosazovani koncepcnich zaméra profesniho
vzdélavani uciteli je citelna absence obecnych pravidel, ktera by pro tuto oblast méla
byt stanovena $irsi legislativni normou — tou by mél byt zakon o celoZivotnim vzdélavani
obcanii, ktery by byl vychodiskem i pro vyklad terminologie. Koncepce rozvoje
vzdélavani dospélych a zasady zakona o vzdélavani dospélych byly pripraveny v r. 1991.
Prvni navrh zakona o celoZivotnim vzdélavani byl podan jiz v r. 1992. Dodnes ztéZuje
absence tohoto zdkona i pozici ministerstva Skolstvi pFi prosazovani podminek,

predevSim finan¢nich, pro dalsi vzdélavani uditeli.
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Celozivotni vzdélavani (uceni) — lifelong learning, éducation permanente, lebenslanges
Lernen — predstavuje ziasadni zménu pojeti celého vzdélavani, kdy vSechny moZnosti
uleni, at’ v tradi¢nich vzdélavacich institucich v ramci vzdélavaciho systému ¢i mimo né,
jsou chapany jako jediny propojeny celek a organizovany systém prileZitosti pro ucast
na periodicky se opakujicich studijnich programech a na celé Skile vzdélavacich
prilezitosti v pribéhu celého Zivota. CeloZivotni vzdélavani umoZiiuje rozvoj
vSeobecného, ob¢anského i odborného vzdélani, ale i ziskani kvalifikace a kompetence

ruznymi cestami kdykoli béhem Zivota.

Celozivotni vzdélavani nelze ztotoZiiovat se vzdélavanim dospélych (jak je casta
tendence), i kdyZz vzdélavani dospélych je jednou z jeho nejvyznamnéjSich sloZek.
Celozivotni vzdélavani se déli primarné na vzdélavani déti a mladeze a na vzdélavani

dospélych (nasledujici tabulka ¢. 1).

Toto rozliSeni na vzdélavani déti a mladeZe a vzdélavani dospélych je dano celou Fadou
divodi. Rozdilnost je také v legislativnich normach, institucionalnim zajiSténi, mire
statni intervence, mozZnostech volby, v neposledni miie je rozdilna didaktika téchto
vékové diferencovanych typi vzdélavani. Proto i pro oblast dalSiho vzdélavani ucitela je
vyznamna andragogika a také didaktika dalSiho vzdélavani uciteli, kterou miZeme

chapat jako soucast androdidaktiky.

5.2 Vychova a vzdélavani dospélych v déjinach pedagogického mysleni
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Rada feckych filozofii se zabyvala piimo otazkami vychovy dospélych.

Ve starém Recku, v 6. stoleti pt. n. 1., 1ze tzv. efebii, ptipravu k vojenské sluzbd
muzu starSich 18 let, pokladat za vychovu dospélych. Sokrativ zak Platén vénoval ve
svych teoriich pozornost systému vychovy dospélych.

Spolec¢nost de€li na tfi skupiny: filozofy, strazce a femeslniky a zemédélce. Jeho
navrhovany vzdélavaci systém je urCen pouze prvnim dvéma skupinam. Po tfileté
efebii se ti, ktefi nechtéji dale studovat, stdvaji vojaky, jednotlivei se schopnostmi
abstraktniho mysleni se mohou vzdé¢lavat az do 30 let a predmétem jejich studia jsou
vedle zékladt dialektiky a aritmetika, geometrie, astronomie a teorie hudby.
Absolvovani tohoto studia dava predpoklady pro praci ve statni spravé. Nejnadangjsi
pokracuji v pétiletém studiu a stavaji se filozofy — vladci statu. Tento systém se stal
zékladem pro sedmero svobodnych uméni ve stiedovéku.

Aristoteles je tvircem ideje harmonického rozvoje osobnosti. Téz rozpracoval
periodizaci v€ku cloveéka vzhledem k potfebam cloveéka. Také helénisticka kultura
podporovala rozvoj vzdélavani dospélych.

Velky vliv na rozvoj tohoto typu vzdélavani mé i rozvinutd kultura byzantska,
navazujici na antickou feckou vzdé€lanost, stejné tak je nutné jmenovat kiest’anstvi.

Vyznamné misto ma v historii tzv. Skola arabskd. Arabské Skoly se staly téz do
jisté miry pfedobrazem evropskych sttedovekych univerzit.

Znacny vliv tu ma scholastika jako metoda védeckého badani, ktera piispéla
k rozvoji formalniho logického mysleni.

Dodnes se vzdélavani dospélych vénuje i Univerzita Karlova, zalozena roku 1348.

Ceska historie ma své osobnosti, které se vénovaly vychové a vzdélavani dospélych

/kazatel Jan Hus, Jan Amos Komensky aj.)-. Jan Amos Komensky se
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Vychovou dospélych zabyva napt. v dile ,,VSeobecna porada o napravé veéci
lidskych®, v ¢asti ,,VSevychova®“, v némz rozvadi svij plan univerzalniho vzdélani
celého lidského pokoleni. Hovoii zde m.j. o Skole muzného veku, ¢ili zivotni praxe
(je urcena jedinciim vstupujicich do obdobi vykonavani povolani), dale o Skole stari
(jde o vytézeni ze zivota, pokratovani v povolani) a o Skole pfivadéjici zivotni

povolani ke konci (mozno analogicky ztotoznit s na§im pojmem gerontopedagogiky).

Prostiedky ke cviceni v jeho Skolach jsou ptiklady, predpisy praxe a pedagogické

zasady:

vzbudit zajem zZaka o véc

- postupovat od véci blizkych ke vzdalenym, od znamych k nezndmym
- ucit nazorné

- strucné, srozumitelné

- opakovat latku

- postupovat od obecného k zvlastnimu, od celku k castem

Ve ,,VSenaprave zduraziuje, ze kazdy ma zacit s napravou u sebe tak, aby se stal
dobrym ¢loveékem, ktery je povznesen nad vSechno nerozumné, filologem, aby chapal
vztahy véci, fyzikem a 1ékafem, aby vedl spravnou zivotospravu, etikem, aby dovel
sdm sebe ve vSem spravné fidit, ekonomem, aby znal zpusoby ziskani zivotnich
potieb, politikem, aby se umél stykat moudie s lidmi, kiestanem, aby se cele oddal
Bohu.

Komensky dbal na sebevychovu a sebevzdélavani ucitele, uplatinoval téz zasady
sirokého obecného vzdélani pro vSechny, v dile ,,Cesta svétla® vylozil dokonce ideu

souziti a miru mezi narody, univerzdlniho mezinirodniho jazyka a utvofeni
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mezinarodni pansofické akademie. Povazoval téZ na nutné ucit se od jinych narodu,
byl v8ak velkym vlastencem.

Jeho pedagogické zéasady lze ve svém zakladu obecné aplikovat i soucasné na
vzdélavani dospélych a formy a metody sebevychovy a sebevzdélavani.

V obdobi od druhé poloviny 17. stoleti po prvni polovinu 19. stoleti 1ze jmenovat
jako vyrazné osobnosti vzdélavani dosp€lych napt. Johna Locka, Jeana Jacquese
Rousseau, Diderota a Helvétia, vyznamny byl Condorcetiiv néavrh, ktery radil
ucitelim ucit nejen ve Skole, ale vést i rozhovory s dospélymi o pravech obcana.
Vyslovoval se pro dal$i sebevzdelavani ucitelt. DalSimi vyznamnymi osobnostmi
razicimi sebevzdélavani dospélych byli Pestalozzi, Saint-Simon, Fourier, Dwen,
Diesterweg, naopak napt. Herbart prohlasoval, ze uspéSnych vzdélavacich vysledka
1ze dosdhnout jen u dordstajici mladeze.

Nezastupitelnou ulohu ve vzdélavani dospélych v Rusku sehraval Tolstoj se
snahou o lidové vzdélavani.

V obdobi od druhé poloviny 19. stoleti do 20. stoleti jmenujme napt. Spensera,
Deweye, Thorndika, Livingstona, Sprangera. V déjinach sovétské pedagogiky je to
napi. Makarenko, ktery kladl velky diraz na vzdélavani dospélych.

Z Ceskych teoretikl Ize pfipomenout napt. Amerlinga, Purkyného, Lindnera, Tyrse,
Hostinského. V Ceskych zemich zminme prvni zndmy kodex vzdélavani ucitelt
elementarnich kol zposledni tietiny 18. stoleti, ktery je soucasti VSeobecného
Skolniho tfadu pro némecké normalni, hlavni a trividlni Skoly ve vSech cisatfskych
zemich dédi¢nych. Byly tak poprvé zformulovany piedstavy o pozadavcich na
ucitelovo vzdélani. V roce 1775 byly rozpracovany pod ndzvem Knihy metodni.
V priibéhu déjin postupovalo formovani predstav o vzdélavani uditele. Vyznamnym

meznikem tu byly postoje G. A. Lindnera (1828-1887), ktery pozadoval pedagogické
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seminafe pii univerzitich a technickych Skolach pro uditele. Na Lindnerovy
pozadavky a vize navazovaly snahy prvni republiky. Stale vSak mélo vzdélavani
uciteld hlavné elementarnich Skol nizkou troven. Poskytovaly ho instituce Grovni
pfipominajici stiedni skoly.

Naopak uroven vzdélavani stfedoskolskych profesort byla vyssi. V problematice
vzdélavani udlitelli, a to jak zakladnich, tak stfednich $kol, se autorka prace seznamila
podrobné ptedevsim s Chlupovou koncepci. Ucitelskou piipravou rozumi souhrn filosofie,
sociologie, etiky, estetiky a filosofie uméni, ptfirodnich véd, fyziologie, biologie, psychologie,
Skolni hygieny a anatomie. Z dne$niho hlediska modernimi pozadavky apeluje na zamezeni
teoreti¢nosti ucitelské ptripravy a proces vzdélavani ucitele chape jako celoZivotni. Podobné

se vsak k problému stavéla i fada dalSich ¢eskych odbornikti (Nejedly, Charvat, Vodicka a.j.).

Dalsi vzdélavani ugitelt v Ceské republice vychazi z dlouhodobé tradice. V minulosti
vzdélavani ulitelt 1 jejich dalsi vzdélavani pripravovaly a aktivné se na ném podilely
vyznamné osobnosti nasi historie. Kulturni a socidlni rozvoj ¢eského naroda v 19. stoleti
souvisi s rozvojem Skolstvi a vzdélanosti a s rozvojem vzdélanosti ucitelti. Soucasné trendy
v dalSim vzdélavani ucitell, aktivity uciteld a navrhované koncepce nejsou inspirovany pouze
zahrani¢nimi vzory, ale ¢asto navazuji na doméci zkuSenosti. Uvadime stru¢né vyvoj tohoto
vzdélavani v Ceskoslovensku (1918-1992), ale také piedchozi vyvoj v &eskych zemich

v Rakousko-Uherské monarchii (1967-1918), resp. v Rakouské monarchii (ptfed r. 1867).

Tradice dal$iho vzdélavani uciteld, resp. soustavné vzdélavani uciteld v praxi, pokud budeme

vychazet z terezianskych Skolskych reforem, méa v ¢eskych zemich vice nez dvousetleté

trvani.Mazeme vSak odkazat i na diivéjsi doby — na zajimavou dobu piedbélohorskou, kdy
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prazska univerzita pedagogicky fidila v Praze 17 ,,Partikularnich® $kol a rektor univerzity byl
nejvyssim spravcem celého $kolského systému, ktery v Cechach a na Moravé podléhal
univerzité. Ucitelé latinskych Skol zistavali ¢leny univerzitni obce, rektor provadél inspekci
téchto skol a spravcové jednotlivych Skol byli piredvolavani k prezkouseni a k pedagogické
instruktazi. Rektor posilal na Skoly pomicky a ukazky ucebnic a Skolské literatury a
v nes¢etnych dopisech instruoval mladé pedagogy, co nemaji ve Skolni sluzbé opomijet
(Pecek, 1997). Dale bychom neméli opomenout uvést J. A. Komenského, coz by si ovsem

vyzéadalo nejmén¢ samostatnou kapitolu.

O uceleném a centralng, celostatné zavedeném systému vSak mizeme hovotit az od konce 18.
stoleti v souvislosti s vytvafenim novodobé Skolské soustavy, kdy bylo samoziejmé
prvoradym problémem zajisténi dostate¢ného a odpovidajiciho pfipravného vzdélani ucitelt.
K prohlubovani pedagogického vzdélavani uciteli a zkvalitnéni vyuky v elementarnim
Skolstvi prispivala ,,Metodni kniha* Jana Ignace, Felbigerem navrzeny ,,VSeobecny skolni rad
pro némecké normalni, hlavni a trividlni skoly v zemich c.k. monarchie. Tento ,,$kolni rad*
z1. 1774 tesil nejen rozvoj elementarniho Skolstvi, ale poprvé také systémové piipravu
budoucich uciteli, kdy ucitel musel mit ukoncenou hlavni nebo normalni Skolu a pak
absolvoval teoreticky a prakticky ucitelsky kurz (tfimesi¢ni nebo Sestimési¢ni) a stal se

pomocnikem na Skole.

Rozvoji pedagogického vzdélavani napomahaly i1 prvni pedagogické casopisy — v letech 1786-
1789 to byl ,,Volkslehrer*, ptekladany do cestiny J. Tomsou, a v letech 1816-1822 ,,.Der
Schulfreund Boehmens®. Zde byly publikovany i teoretické pedagogické studie, ptehledy
novych ucéebnic, ¢itanek a odbornych knih. Lze pfedpokladat, ze dalsi vzdélavani ucitela bylo

podpoieno i rozvijejicim se vydavanim ceskych odbornych casopisd, vliv méla i Cinnost
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vlasteneckych spolecnosti a vydavani ceskych odbornych a uméleckych knih. Vyznamnym
bylo stfedisko narodniho hnuti Spole¢nost vlasteneckého Musea v Cechach, kolem niz byli
seskupeni nejvyznamnéjsi Cesti vzdélanci. V kontaktu s touto spole¢nosti byli i mladsi

buditelé, ktefi byli zaméfeni na problematiku Skolstvi.

Vyznamnou postavou byl Karel Slavoj Amerling. Velmi aktivni byli napt. bratii Josef a
Stépan Backorové. Od r. 1840 poiadal Stdpan Backora pro ugitele soukromé ugitelské porady.
Po sedmi letech se znich vyvinuly vefejné ,,Porady uclitelské pii Bud¢i prazské® jako
,stiedisko Skolského ruchu®. 1842 byl zfizen ucitelsky tustav s ndzvem Bude¢, predevsim
zasluhou K.S. Amerlinga. Jednim zukold Budce bylo vzdélavat i ucitele v praxi
prostfednictvim svolavanych uditelskych konferenci. Poznatky ze Skolské praxe,ziskané
z Budce, byly podkladem pro navrh reformy elementdrniho Skolstvi, ktery vroce 1747
vypracoval K. Amerling a publikoval v ¢asopise ,,Posel z Budce®. Na poradé konané pfi
Bud¢i v r. 1848 se shromazdilo v Praze 500 ugitelti ndrodnich kol ze viech krajii Cech. Jejich
pozadavky formulované v usneseni zaslaném fiS§skému shroméazdéni ve Vidni pfispély ke
zkvalitnéni ucitelské piipravy. Josef M. Backora se vénoval vzdélavani ucitelit matetskych
Skol — ,,opatroven®. Opatrovna Na Hradku, kde byl od r. 1836 uclitelem, byla cvi¢nou $kolou

pro toto vzdélavani.

Zakladem novodobého stfedniho Skolstvi v zemich rakouské monarchie se stal ,,Nastin

organizace gymnazii a redlek v Rakousku* (Entwurf der Organisation der Gymnasien und

Realschulen in Oesterreich), vydany roku 1849. Znamenal jednak vyrazné posileni postaveni
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sttedoskolskych uciteli a mél zasadni vyznam pro vyvoj stfedniho Skolstvi v ¢. k. zemich.
Kromé¢ dalSich opatfeni tykajicich se sttedoSkolskych ucitelti stanovuje jako podminku pro

prijeti ucitele na gymnazium vysvédceni ucitelské zptsobilosti.

O dalsim vzd¢lavani uciteli hovoti zdkon €. 62 ,,Zakon tiSsky ze dne 14. kvétna 1869, jimzto
ustavuji se pravidla vyudovani na §kolach obecnych®. Skolsky zakon z roku 1869 tykajici se
zékladniho Skolstvi znamenal zna¢ny pokrok i pro pfipravu ucitelt, ktera byla prodlouzena na
4 roky. Dokonce zavedl i vysokoskolskou ptipravu ulitelti - § 42 znél: ,,Aby kandidati dojiti
mohli dikladnéjsiho vzdélani, zafidi se zvlastni kursy ucitelské (seminafe pedagogické) na

universitach nebo na vysokém uceni technickém.*

V tomto zdkon¢ je samostatna kapitola ,,O dalSim vzdélavani uciteli (kapitola IV. §§ 43 a
47). ,Dalsimu vzdélavani ucitelt, pedagogickému a védeckému, maji pomahati Skolni
Casopisy,periodické konference a kurzy dal$iho vzdélavani®. Podle tohoto zédkona maji byt
v kazdém okrese zfizovany ucitelské knihovny. Ucitelé byli povinni podle § 45 ucastnit se
okresnich ucitelskych konferenci, které se konaly alespon jedenkrat rocné. Zde se ucitelé méli
,raditi a rokovati o vécech Skolstvi se tykajicich, zvlasté o predmétech, jimz se na Skole
vyucuje, o methodach vyucovani, o prostiedcich vyucovacich, o zavedeni novych knih
vyucovacich a Citanek, o kazni Skolni a podobnych vécech. Kazdé tfi roky se pak mély konat
konference zemské, kam byli vyslani delegati z okresnich konferenci. Kurzy pro dalsi
vzdélavani uciteld se podle § 47 konaly na ucitelskych ustavech, ptfedev§im o prazdninach, a

k ucasti na kurzu dal$iho vzdélavani vyzyval skolsky ufad zemsky.
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Soustavné a ,,usilovné” vzdélavani ucitela bylo jiz v této dobé v celém kontextu tehdejsiho
kulturné-spolecenského rozmachu Eeského politického zivota povazovano, stejné jako jiné
vzdélavaci aktivity, za vyznamnou souéast kulturni a politické emancipace Cechd. V r. 1872
vychazi napt. v Besed¢ uditelské ptispévek J. ProkesSe ,,Jak dulezito jest, aby ucitel se dale
vzdélaval®“. Mezi nejvyznamnéjsi teoretiky ucitelského vzdélavani v 2. poloviné 19. stoleti u
nas musime jmenovat Adolfa Lindnera. Ve ,,VSeobecném vyucovatelstvi“ zroku 1887
stanovil i profil ucitele — vzdé€lanostni, osobnostni a mordlni pfedpoklady, které maji mit
ucitel. Pro dal$i rozvoj vzdélani ucitelt vydaval od r. 1879 Casopis ,,Pedagogium® (Vesela,
1992). O rozvoj Ceského Skolstvi a vzdélavani ulitelti se zajimala a zaslouzila v 19. stoleti

fada dalSich vyznamnych intelektuald.

V roce 1883 byla vydana novela Skolského zdkona z roku 1869 — zakon ¢. 53, kterym se
zménila néktera ustanoveni zakona ze dne 14. kvétna 1869. Kromé névratu k vyraznému vlivu
cirkve ve Skolach byly celkové zhorSeny vzdélavaci podminky. Snizeny byly také naroky na
ucitelskou profesi a byla snizena troven piipravného vzdelavani ucitelii. Byl vypustén § 42,
ktery pozadoval vysokoskolskou piipravu pro ucitele — v novém znéni § 42 se uvadi: ,,K vali
dalsimu vzdélavani ucitelti pro povolani ucitelské, jmenovité v predmétech ucebnich skoldy

meéstanské, ziizeny bud'te zvlastni kurzy ucebni.*
Ptesto i tato novela uvadi pojem dalsi vzdélavani ucitelti a v oddile IV. ,,0 dalsim vzdélavani
ucitelt” zistavaji ustanoveni na trovni zakona zr. 1869, krom¢ § 46, kde termin svolavani

zemskych ucitelskych konferenci byl prodlouzen ze tii na Sest let.

Ucebni kurzy, jejich zfizovani je dano jiz zédkonem zroku 1869, byly formou dalSiho

vzdélavani ucitelt. Pfipravovat se v nich mohli napf. i ucitelé, ktefi spliovali podminku
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vzdélani a zpusobilosti pro vyucovani na Skolach obecnych, také k piisobeni na méstanskych
Skolach. Toto urcoval Statut kurst, vydany ,,ministerstvem véci duchovnich a vyucovani* ¢.

6032, z roku 1886.

Po roce 1918 vychazelo v Ceskoslovenské republice nadale dalsi vzdélavani uéiteld ze zakona
(R. zak.) & 62/1869, ale bylo oSetieno jesté dalsimi nové&jsimi predpisy — napf. to byl Rad
$kolni a vyulovaci (vynos MSO & 112.128/1925). Povinné byly kazdoroéni okresni
konference, kazdych Sest let se pak méla konat zemska konference delegatl okresnich
konferenci. Na kurzy pro dalsi vzdélavani vysilal ucitele (,,vyzyval k ucasti®) Skolsky
ufad.Kromé toho byly povinné jednou za mésic poradané skolni konference, které mély ,,za
ucel spole¢ny rozhovor o vSech pedagogickych a administrativnich zalezitostech Skolnich a

0 ¢¢

dalsi vzdélavani uciteli”. Predmétem jednani téchto konferencich byly:

seznameni s nejnovejSimi fednimi vynosy, se zpravami z véstnikd;

byly ptedvedeny ukazky nove doslych vyucovacich a ucebnich pomticek;

rozprava o dilezitych novéjsich pedagogickych a literarnich pracich;

kratké referaty o otazkach obecné védeckého a pedagogicko-didaktického obsahu, reflektujici
predevsim skolni skutecnost;

porada o otazkach a potifebach mistni Skoly.

Dalsimu vzdélavani mely napomahat skolni ¢asopisy a ucditelské knihovny, v kazdém okrese
méla byt jedna ucitelskd knihovna pod spravou komise zvolené na okresni uditelské

konferenci.
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Ptipravné vzdélavani uciteld obecnych a meéstanskych Skol se realizovalo na ctyfletych
ucitelskych ustavech, které byly na urovni stiedni $koly, nebo na jednoro¢nich pedagogickych
akademiich, oba typy koncily ,,zkouskou ucitelské dospélosti®. Pro ucitele skol méstanskych
byly na zéklad¢ zdkona zr. 1883 zfizovany kurzy, kter¢ mély ,,za ukol, aby poskytovaly
ptilezitost k dalsimu vzd€lavani pro ucitelstvo na Skolach obecnych, zvlast€¢ v ucebnich
predmétech Skol méstanskych. Kurzy byly zpravidla jednoro¢ni, kromé teorie mély mit na
zvlastnim zieteli rovnéz metodiku a mély byt konany praktické vystupy pii vyucovani.
Osnovy kurzii mély vychazet ze vzdélani ziskaného na ustavech pro vzdélavani uciteld
(ucitelek) a rozsitovat toto vzdélani vzhledem k pozadavkim zkouSek zpusobilosti pro Skoly
méstanské a z potfeb Skol daného mista a okresu. Vyucujicimi v téchto kurzech byli
vysokoskolsti profesoii a docenti, pfipadné¢ sttedoskolsti ucitelé a jini vynikajici odbornici.
Kurzy byly pro Gcastniky bezplatné, byly hrazeny statem. V r. 1931 upravilo MSO vynosem
podminky kurzt pro ptipravu uditelstva k odbornym zkouskam pro méstanské skoly, kurzy se
konaly pfi statnich pedagogickych akademiich v Praze, v Brné a v Bratislavé, od r. 1932 byly

tyto kurzy dvouleté.

Vyznamné pedovaly o dal$i vzdélavani uéiteld v dob& prvni Ceskoslovenské republiky
uditelské organizace. Byly to dvé vrcholové (centralni) organizace — Ceskoslovenska obec
ucitelskd a Svaz ucitelstva ceskoslovenského, které zastfeSovaly fadu dalSich ucitelskych
organizaci, orientovanych bud’ predmétové, nebo Uzemné, kromé toho byly jesté dalsi
ucitelské organizace bez vazby na uvedené centralni organizace. Snahy uciteli o zavedeni
vysokoskolského studia nebyly tuspésné, proto uclitelské organizace ziidily pro dalsi
vzdélavani ugiteli — absolventdl ugitelskych tUstavii — vlastni Skolu vysokych studii
pedagogickych 1921 v Praze, 1922 v Brné. Byly to jedinecné a vyhleddvané vzdélavaci

instituce, 1 kdyz nemély opravnéni k poskytovani ucitelské kvalifikace. Vr. 1929 byla
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zalozena dvouletd Soukromé pedagogicka fakulta v Praze (pozdé¢ji akademie) jako oddéleni
Skoly vysokych studii pedagogickych, ktera pro dalsi vzddlavani ugiteld pofadala
,pedagogické tydny*“. Pivodné zamyslend Ctyrleta Skola méla v prvnich ¢tyfech semestrech
slouzit k pfipravé uciteli narodnich Skol a vyssi dvouleté oddéleni mélo byt vénovano

teoretické i praktické badatelské praci v oboru vychovy.

Vyznamny je model vzdélavani uciteld stfednich odbornych Skol. Snahy o pedagogické

ey e

Statni pedagogicky seminaf pro kandidaty ucitelstvi skol zeméd¢€lskych v Praze.

Z dnesniho hlediska jsou zajimavé aktivity zaméfené na dalsi vzdelavani ucitelek matetskych
Skol. Byly patrny vyrazné snahy o vysokoskolské vzdélani téchto ucitelek. Svaz €s. ucitelek
matetskych Skol v Praze potadal vysokoskolské kurzy pro vyssi pedagogické vzdélani
ucitelek matefskych skol. Prvni se konal 10. — 24. dubna 1927 v Praze, byl povolen vynosem
ministerstva Skolstvi a ndrodni osvéty a absolventky dostavaly ,.frekventa¢ni vysvédceni®.

Ptednaseli zde profesofi a docenti Univerzity Karlovy i Masarykovy.

Pii Skole vysokych studii pedagogickych, byly konany rovnéz dvouleté kurzy pro uditelky
matetskych skol (od r. 1932). Pfednasky byly koncipovany pro potteby pedagogické prace na

téchto Skolach — napft. Uziti psychologie osobnosti na vék predskolni (1934).

Pro dalsi vzdélavani ucitelek mateiskych skol byla od r. 1938 vyznamna ,,Studovna“ v Praze.
bylo to stiedisko pro dalsi vzdélavani ucitelek matetskych Skol, které vybudovaly ucitelky
téchto Skol. Studovna byla zaméfena na dal§i vzdélavani i na vyzkum, byla informacnim

centrem i mistem spolecenskych a kulturnich setkani. (Machackova, 2001)
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Po 2. svétové valce dochazi ke zvySenému zajmu stitu o ucitelské vzdélani. Dekretem
prezidenta republiky ze dne 27. fijna 1945 bylo v Ceskoslovensku uzakonéno vysokogkolské
studium pro ucditele vSech stupiii a druhti $kol. Vladnim natizenim ¢. 170 ze dne 27. srpna
1946 byl vydan statut pedagogickych fakult a byla urcena délka ucitelského studia. Podle
vyse uvedeného dekretu prezidenta byl jiz vroce 1945 zalozen ,,Vyzkumny ustav
pedagogicky J. A. Komenského* v Praze a jeho pobocka v Brné. Tento ustav fidil ¢innost
krajskych a okresnich pedagogickych sborti — ty mély pomdahat $kolské spravé pii dalSim
vzdélavani ucitell, pti zvySovani jejich kvalifikace. V roce 1955 vznikly krajské ustavy pro
dalsi vzdélavani uciteli (pozdé€ji nazvané krajské pedagogické ustavy) a okresni pedagogicka
sttediska. Ty byly fizeny ustiednimi ustavy pro vzdélavani uciteld a vychovnych pracovnikd.

Po r. 1958 je tidily resortni vyzkumné ustavy pedagogické.

Zvlastni problematiku tvotilo dalsi vzdélavani ucitel sttednich odbornych Skol, podobné jako
ucitell a dalSich pedagogickych pracovniki odbornych ucilist. Vr. 1959 vysel vynos
ministerstva Skolstvi a kultury o ,,Zasadach pro dopliiovani a zvySovani odborného a

pedagogického vzdélani uciteld, mistri odborného vycviku a vychovatelli odbornych ucilist’.

V 1. 1960 doslo k zavedeni vSeobecného postgradualniho studia a odborného postgraduélniho
studia ucitelt a Skolskych pracovniki. Toto studium organizovaly tstavy pro dalsi vzdélavani,
byla vydana ,,Smérnice o dal$im vzdélavani uciteli a vychovnych pracovniki®. Jako tukol
vysokych kol bylo od r. 1966 zakotveno v novém vysokoskolském zakoné prohlubovat a

rozSifovat odborné znalosti pracovnikd s vysokoSkolskym vzdélanim, tedy i pro ucitele
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s vysokoskolskym vzdélanim. Vyhlaskou ministerstva skolstvi ¢. 49/1967 Sb. bylo zavedeno
od r. 1967 postgradualni studium. Tento novy typ postgradualniho studia provadely vysoké
skoly. Koordinaci a metodickou pomoci byl povéten Ustav pro uditelské vzdélani na

Univerzité Karlové.

Vr. 1977 byla vydana Vyhlaska o jednotném systému dalSiho vzd€lavani ucitelti Skol
poskytujicich zékladni, stfedni a vysS$i vzdélani a ostatnich pedagogickych a vychovnych
pracovnikt. Namisto Ustavu pro uditelské vzdélavani na Univerzité Karlové byl ziizen
Ustiedni Gstav pro vzdélavani pedagogickych pracovniki jako resortni pracovistd (1977).
V zéakon¢ o Skolskych zafizenich z r. 1978 byla samostatna cast ,,Zatizeni pro dal$i vzdélavani
pedagogickych pracovnikd®, kde byly zakotveny instituce pro dal§i vzdélavani ucitelti a

ostatnich pedagogickych pracovnikii.

Na $kolsky zakon ¢&. 29 zr. 1984 navazovala vyhlaska MSMT CSR ¢&. 59/1985 Sb. o odborné
a pedagogické zpusobilosti pedagogickych pracovnikti a o uréeni Skolskych zafizeni, ve
kterych maji pedagogicti pracovnici postaveni ucitele. Na tuto vyhlaSku navazovala dalsi,
ktera uréovala, jak je mozné pedagogickou zptisobilost ziskat — vyhlaska MSMT CSR ¢.
60/1985 o dopliujicim studiu studentd vysokych Skol a absolventid vysokych a stfednich
Skoly pro ziskani pedagogické zpiisobilosti. Tento soubor vyhlaSek uzavirala jest¢ vyhlaska
MSMT CSR &. 61/1985 Sb. o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovniki a tu dale rozvadél
(v r. 1987) velmi podrobny Vyklad MSMT CSR k této vyhlasce. V prosinci 1987 vydalo
MSMT CSR Zasady o organizaci a &innosti zafizeni pro dal§i vzdélavani pedagogickych

pracovniki a pro tvorbu sité téchto zafizeni.
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V legislativnich dokladech se v rizné mife projevovala ideologickd dikce, ovSem musime
konstatovat, ze koncem 80. let brat tyto dokumenty, az na n¢kolik ,,ideologickych dodatkt®,
jako odborn¢ fundované materialy pro resortni zajisténi dal$iho vzdélavani ucitelti. Do r. 1989
byla v Ceskoslovensku dobudovana struktura instituci pro dal§i vzd&lavani ugiteld a
vytvofena instituciondlni resortni sit’ pro dal$i vzdélavani wucitelti, byly tvofeny podminky

institucionalizovaného a systémového dal§iho vzdélavani ucitelt.

Jednémi z prvnich mezinarodnich komparativnich publikaci o vzdélavaci politice v oblasti
dalsiho vzdélavani uciteli jsou jiz uvadéné prace Blackburnové a Moisanové vydané
v Maastrichtu 1987, studie UNESCO a Rady Evropy ,Dals§i vzdélavani pedagogickych
pracovniki v komparativni studii“ (Hoeben, 1986) a ,,Nové vyzvy pro ucitele a jejich
vzdélavani® ve zpravé ze zasedani Stalé konference evropskych ministrii Skolstvi (Neave,

1987).

V soucasné dobé lze povazovat za nejvyznamnéjSi zdroje pro studium systémi dalSiho

vzdélavani tfi komparativni dokumenty, o nichZ jsme pojednali jiz diive.

Jsou to publikace Eurydice ,,Dalsi vzdélavani uciteli v Evropské unii a v zemich ESVO/EHP*
(1977) a oficidlni dokument OECD ,,Dalsi vzdélavani ucitelt a profesni rozvoj* (1977), tietim
zdrojem informaci je na internetu zvefejiiovany rozsahly a v jistych ¢asovych intervalech
aktualizovany material Eurydice ,Database on Eduction — The Information Network on
Education in Europe“. Zde jsou uvedeny v anglictiné a v jazyce piislusné zemé piehledy
vzdélavacich systémt zemi EU a zemi pfidruzenych, celkem jsou zde informace ze dvaceti
deviti zemi. U jednotlivych zemi je shodnd osnova a tituly kapitol i podkapitol. Tento

dokument je k dispozici na internetu. V kapitole ¢. 8 ,,Teachers and Educational Staff* je treti
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podkapitola vénovana dalSimu vzdé€lavani uciteld. Z tohoto pak prvni ¢ast (8.3.1) pojednava o
dal$im vzd€lavani ucitell matetskych, zakladnich a stfednich Skol. Tato subkapitola je pak
délena na dalsi ¢asti — oznacené 8.3.1.1. az 8.3.1.9 — napf. historicky ptehled vyvoje dalsiho
vzdélavani udlitelti; pravni predpisy; prislusné instituace decisni sféry zodpovidajici za dalsi
vzdélavani ucitelt; typy zafizeni pro dal$i vzdélavani ucitelt; hodnoceni a certifikace.

Nevyhodou tohoto materialu je pomérna stru¢nost a heslovitost.

Problematika dal§iho vzdélavani uciteld odbornych predmétl je zpracovana napt. ve studii

CERI/OECD ,,Country survey on VET teacher/trainer training™ (Nielsen, 1999).

U vySe uvedenych studii jsou vyznamné uvodni obecné kapitoly, které uvadéji spolecné
trendy v dalSim vzd€lavani a nejvyznamnéjsi skutecnosti. U vSech uvadénych materiala je
vSak velmi t€zké srovnavani jednotlivych zemi. Metodologie komparace je v teorii dalSiho
vzdélavani ucitelll zatim malo rozpracovana, popisy jednotlivych tematickych okruhi jsou
obecné, znacné neurcité, podle vSeho i neuplné, je zde zna¢nd terminova a vyznamova
nejednotnost. Takovad komparativni studie, na jejimz zakladé by bylo mozno sestavit
prehlednd potadi a tabulky o dal$im vzdélavani uciteld nebo srovnavat konkrétni fakta, zatim
neexistuje, presnéji v zdkladnich informacnich ptfehledech stavu dalsiho vzdélavani ucitelt
v jednotlivych zemich neni toto ani cilem. Proto pokud vychazim z podrobného popisu stavu
dalsiho vzdé€lavani u néds, mizeme srovnani se zahranicnim uvadét jen velmi opatrné, pokud

nezpracujeme studii vychazejici z rozsahlejsi ptivodni literatury a dokumentt.

Rozvoj dal$iho vzdélavani ucitel byl ve vyspélych statech nejvyraznéjsi, jak jsme jiz uvedli,

v sedmdesatych a osmdesatych letech, kdy na toto vzdélavani bylo vynalozeno nejvétsi

mnozstvi finanénich prosttedkill, kdy byl nejvice podporovan vyzkum této oblasti, nejvetsi
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mnozstvi odbornych titulli je z této doby. Souvisi to s celkovou zménou pristupu rozvinutych
zemi ke vzdélavani v Sedesatych a sedmdesatych letech. Do popiedi se dostala otazka
celozivotniho vzdé€lavani, profesniho rozvoje pracovnikd riznych oblasti, potfeba vyrovnavat
odbornou piipravu pracovnikii v praxi s explozivnim rozvojem techniky a védy a zaroven
potieba pfipravit co nejsirsi zékladnu zaki a studentt tak kvalitng, aby bylo mozné pfipravit
z nich vysokoskolskych studiem védce, ktefi by dalsi rozvoj védy a techniky zajistili. Tato
zmeéna v socialnim a politickém nazoru na vzdélavaci politiku méla byt podle fady zapadnich
autori mimo jiné reakci na tzv. ,,sputnik-Sok* v roce 1956. Stejn¢ jako v jinych profesich
objevily se i ve skolstvi rozsahlé programy profesniho rozvoje, nabidky dalsi kvalifikace,
programy dalSiho vzdélavani ucitelt. Jiz v r. 1957 je napt. v rocence ,,National Society for the

Study of Education® zdsadni pojednani o dalSim vzdélavani ucitelt.

V jednotlivych zemich byl vyznam dalSiho vzdélavani ucitelit hodnocen z hlediska forméalnich
souhrnné zpravy Evropské unie a OECD uvadéji formalni ustaveni a legislativni zakotveni
dalsiho vzd€lavani uciteli s dataci pomérn¢ nedavnou, vétSina zemi ma uveden zacatek
dalsiho vzdélavani ugiteltt v 70. az 70. letech, vyjimku tvoii Spanélsko — 1958, Rakousko —
1948, Némecko — 1947, Spojené kralovstvi — 1944, Recko — 1910. U vétsiny je uvedeno
krom¢ letopoctu oficidlniho zavedeni, ze bylo ,,jiz pfedtim neoficidlné®, tedy realizované bez

existence formalnich struktur.

Na zakladé odborné literatury a dalSich dokumentt je tfeba zpochybnit udaj (OECD) o
pocatku neoficialniho dal$iho vzdé€lavani ucitelt koncem 19. stoleti. Piedev§im se to tyka
n¢kterych zemi soucasné SRN a zemi byvalé rakouské (rakousko-uherské) monarchie.

Némecka odbornd literatura dokumentuje dalsi vzdelavani ucitelti v dvéstéleté tradici. Jsou
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publikace, které se zabyvaji dé¢jinami dalSiho vzdélavani v némeckych zemich od r. 1750 nebo
1752 (Kriiger, 1978; Bohmer, 1983). V zemich byvalé rakouské monarchie mizeme hovofit o
dalsim vzdélavani uciteld, o pocatcich ,,profesionalizace” ucitelli, v jistém smyslu jiz od
terezianskych reforem. Pokud budeme povazovat za oficidlni uznani dal§iho vzdélavani
ucitelti jeho legislativni zakotveni — potom stejné jako v Ceskych zemich, tak i v jinych
,kralovstvich a zemich v rad¢ fisské zastoupenych®, bylo ,,dal§i vzdélavani pro povolani

ucitelské* v Rakousku-Uhersku ustanoveno fisskym zakonem €. 62 z r. 1869.

Stejné jako u nés bylo i v jinych zemich dalsi vzd€lavani ucitelti zpocatku prevazné zalezitosti
ucitelskych svazl. V poslednich Ctyfech desetiletich je stiale vice ve vyspélych zemich
chépano jako tuloha statu, zdlraznuje se potieba ptizpusobit vzd€lavaci systém novym
pozadavkiim a podminkdm. Lze konstatovat, ze vyvoj i institucionalizaci, se silnym zfetelem
na funkci centralni slozky, probihal v Sedesatych az osmdesatych letech co do struktury a
funkeci instituci dal$iho vzdélavani uciteld obdobné v obou politickych blocich, samoziejmée
s odlisnostmi danymi odliSnosti obou systému. Komparace systémt dal§iho vzdélavani
ucitelti v evropskych zemich by pfinesla jisté ¢etné podnéty, toto ovSem piesahuje zdmér této

prace.

Z tohoto pouze dilé¢iho vyctu je patrné, Ze pedagogika dospélych a snaha o
vzdélavani dospélych ma historicky v pedagogice své misto a opodstatnéni.
Vyznamni pedagogové si uvédomovali jeji dileZitost a na nas je tuto disciplinu

dale rozvijet, zkoumat a obohacovat o nové prvky, poznatky a podméty.
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6. Osobnost ulitele ve vychové a vzdélavani

Potieby a provadéni sebevychovy a sebevzdélavani v praxi vyzaduji u
pedagogickych pracovnikll nejen zajem, motivaci a adekvatni podminky, ale i urcité
volni a charakterové vlastnosti, které by vSak mély byt, alespon tak, jak je predstavou
vetsiny z nas, u ucitele samoziejmou vlastnosti.

Neni cilem této prace podrobné¢ mapovat osobnost ulitele. Autorka prace vsak
povazuje za nutné zduraznit, ze rodice, pedagogové, filozofové i sami zaci si jako
ucitele predstavuji osobnost hluboce fundovanou. Vychovavat ¢loveka je totiz kol
nesmirn¢ tézky. Stejné tézké je vzdélavat a vychovavat i sam sebe. Pravé z tohoto
divodu byly na osobnost ulitele kladeny vzdy pozadavky, které se s vyvojem
spole¢nosti méni.

Pozadavek na vsestranné rozvinutou ucitelovu osobnost, kam patii snaha po
sebevychové a sebevzdélavani a schopnost ji realizovat, vSak stale trva.

Zatimco Platon pozadoval ucitele filozofa vzdélanim i myslenim, Rousseau ho
chtél mit bytosti vzneSenou a krasnou, Pfihoda v ném vidél v prvni fad¢ védce. Co
autor, to jiny pohled na ucitele. Obecné by vSak mélo stale platit, ze ucitel ma nejen
vzdélavat, ale 1 vychovavat a ma jit zakim vlastnim piikladem, ma pro n¢ byt
skute¢nou autoritou.

Ucitel je rozhodujicim ¢initelem ve vychové mladé generace a soucasné vefejnym
Cinitelem tim, ze plsobi na vefejnost. Je nositelem a hlavnim realizdtorem cile
vychovné vzdélavaciho procesu ve skole. K tomu, aby mohl téchto cili dosahovat, je
nutnd kromé jiného i soustavnd a neunavna profesionalni ptiprava. Krom¢ odborné
pripravenosti by mél ucitel byt dobie pripraven i metodicky a mél by byt dobrym

organizatorem vlastniho vzdélavaciho procesu. 1/

-114 -



V tomto smyslu miizeme formulovat zakladni funkci ucitele — funkci ucitele je byt
osobnosti schopnou sebereflexe a neustalého zusSlechtovani svych vlastnosti lidskych
1 pedagogickych a rozSifovani znalosti a dovednosti. 2/

Pohlizime-li na ucitele jako na obyc¢ejného clovéka, je nam jasné, ze nikdy nelze
dosahnout idealniho stavu. Ucitel se ale mize idedlu alespon snazit pfiblizit. Snaha,
skutecny zajem, je sohledem na problematiku této diplomové prace v oblasti

sebevychovy a sebevzdélavani tou nejcennéjsi devizou.

1/ Vorlicek, CH.: Uvod do teorie vychovy. Praha, SPN, 1984

2/ Galla, K.: Kompendium zakladi pedagogiky. Praha, SPN, 1985
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7. Vzajemna interakce mezi pojmy sebevychova a sebevzdélavani

Pokud se oznacuje vychova za zamérny proces pisobeni na osobnost ¢lovéka
s cilem dosdhnout pozitivnich zmén v jeho vyvoji (srv. Pricha-Walterova-Mares,
Java-Java, Kot'a), nemohu proti chapani pedagogiky dospélych jako védy o vychové
dospélych mit namitky. Problém nastava pti hledani hranice mezi pedagogikou
dospélych a andragogikou, mezi pojmy sebevychova a sebevzdélani. Pojmy
sebevychova a sebevzdélani jsme jiz teoreticky definovali. Sami ucitelé se o
vymezeni téchto pojml pokouseji v dotaznicich uvadénych v praktické casti prace.
Jaka je vSak vzajemna interakce mezi sebevychovou a sebevzdélavanim?

Autorka préace je chape jako vziajemné¢ se dopliujici a prolinajici proces, ktery
pomaha dotvaret a formovat osobnost ucitele. Kulturni pluralizace a neustalé zmény
nuti ucit se kazdého znés. Uceni je soucasti individudlniho Zzivotniho stylu
(rozhodovani). V moderni spole¢nosti se vyzaduji nové normy racionalizace pfii
zvladnuti vlastniho Zivota, vlastni aktivita a samostatnost pfi usili o kariéru, splnéni
profesnich i osobnich cili a lepsi vykony vedou k sebedisciplinizaci. Od ucitelq, ale i
74k se oc¢ekava schopnost seberegulace.

V této dobé a pii stupniujicich se narocich spole¢nosti na ucitele jako na
odbornika, jako na ¢loveka, ale i jako na rozhodujiciho a vefejného ¢initele v procesu
vychovy a vzdélavani, se jevi sebevychova a sebevzdélavani jako neoddélitelné,

vzajemné se dopliujici a nutné k celkovému formovani osobnosti ucitele. 1/

J. W. Gardner, byvaly americky ministr vzdélavani, napsal:
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,Nejvyssim cilem vychovné vzdélavaci soustavy je prenést biimé starosti o jeho
vzdélavani na jedince.” (srv. Kohoutek, R. : Osobnost a sebepoznani studentti. Brno,
CERM, 1998, s. 34)

Moderni demokraticka spole¢nost skute¢né potiebuje rozvinutého, vzdélaného a
tvotivého jedince, ktery mé rovnéz schopnost adekvatni sebevychovy (autoregulace)
a sebevzdélani, autodidakte) ve vzajemné interakci. Adekvatni formy sebevychovy
je nutno opirat o sebepoznani osobnosti.

Ucitel musi byt v tomto pripadé sam subjektivnim cinitelem pedagogického
procesu. Navazuje na dosavadni sebevychovu, sebevzdélavani a sebepoznavani
provadéné od détského veku.

Cilem by méla byt kultivovana osobnost, kterd je predevsim vysledkem ptisobeni
duSevnich funkci sebeutvafeni v procesu internalizace socialné vychovnych vlivla a
vyuzivani vlastni individudlni kapacity. VSechny tyto slozky by mély byt ve vzajemné
interakci. Osobnost ucitele je v tomto pohledu, s nimz se autorka ztotoznuje, syntézou
toho, co je v ¢lovéku pavodni, a toho, co si osvojil v socializatnim procesu
autoregulaci, selfmanagementu, tedy i sebevzdélavacich a sebevychovnych snad.

Jiz studenti by méli byt vedeni k sebepoznavani a osvojovani si principii a metod
sebevychovy a sebevzdélavani (srv. Kohoutek, R.: Zavéry pro teorii a praxi
sebepoznani a sebevychovy. In: Osobnost a sebepoznani studentti. Praha, CERM,

1998, 5. 71)

1/ Stefanovic, J.: Psychologie ucitelovo pedagogického taktu. Bratislava, SPN,
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8.  Prakticka ¢ast

Cil a ukoly praktické ¢asti prace

Cilem praktické ¢asti diplomové prace je snaha o zmapovani problematiky
zajmu ufiteli o sebevychovu a chapani tohoto pojmu. Zakladnim poslanim
ucitele je vychovavat a vzdélavat a jednim z ikoli kazdého uclitele by mélo byt
pribézné, celozivotni seznamovani se s dalSimi poznatky oboru, rozSifovani
vSeobecného rozhledu a price na sobé samém formou sebevychovy a
sebevzdélavani. Soucasti by mélo byt i péstovani moralnich vlastnosti, viile,
kladného pristupu k praci. Ucitel by mél byt v kazdém ohledu vzorem svym
Zakim. Vyzkumna sonda se zamérila na zjiSténi, zda se wucitelé vénuji
sebevzdélavani, v jakych oborech, zda ve své aprobaci ¢i v jinych oborech, zda
postupuji podle autodidaktického planu, zda chapou vyznam sebevzdélavani, co
jim v ném pripadné brani, dile jak si vykladaji pojem sebevychova. Prvnim
ukolem bylo zjistit, jak ucitelé chapou sebevzdélavani a sebevychovu a zda se mu
vénuji. Druhym ukolem bylo zjistit formy a motivy sebevzdélavani a
sebevychovy uditeli. Treti tikol byl zaméien na zjiSténi divodi a negativnich
podminek, které ztéZuji dal$i vzdélavani a vychovu udliteli. Na podkladé

studované literatury a zkuSenosti z praxe byly stanoveny tyto hypotézy.

H 1 Piedpokladame, Ze ulitelé chiapou nutnost sebevzdélavani a sebevychovy,

v praxi se ji ale nevénuje vice nez 50%.
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H 2 NejcéastéjSimi pri¢inami sebevzdélavani a sebevychovy je zvySeni platu a

snaha vyuZit nové nabyté védomosti a znalosti ve vyucovani.

H 3 Domnivam se, Ze dal§imu vzdélavani u uditeli brani predev§im divody

céasoveé.

Charakteristika pouZité metody

Ke zjisténi poZadovanych dat jsem zvolila metodu dotazniku. Dotaznik
radime ke specifickym metodam, pouZivanym hlavné ve spolecenskych védach.
Tato metoda slouzi ke shromaZd’ovani dat. Zaklada se na dotazovani osob,
charakterizuje se tim, Ze je urfena pro hromadné ziskavani udaji. Zakladni
podminkou tucelného koncipovani dotazniku je presna formulace konkrétniho
cile a vkoli dotazniku. Hlavni ulohu v dotazniku hraje spravna formulace
otizek a zdivodnéna volba. Otazky musi byt formulovany jasné a presné, coz
vede Kk navozeni jasné odpovédi. Nepresné a priliS§ Siroké otazky mohou
vyvolavat u respondenta rizné asociace vedouci k nepresné odpovédi. Kazda
otazka musi byt jasna. Je tiFeba vSak dbat na to, aby nebyly sugestivni a
nenavadély k urcitym odpovédim. Dotazovani je vidy zaloZeno na socialnim
kontaktu mezi tazatelem a respondentem. DiileZité je navozeni spravné
atmosféry, proto se prirazuje k samotnému dotazniku jeSté strucné vysvétleni
vyznamu a cilii. Interakce mezi dotazovanymi je nepfima, neosobni. Problémem
takovych kontakti je navratnost dotazniki, ktera je asi 50%. PouZiti dotazniku

je zde zakladni metodou. Dotaznik obsahuje 14 poloZek strukturovanych i
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nestrukturovanych. Otizky jsou zaméfeny na okruhy: vymezeni pojmu
sebevzdélavani a sebevychova ucitele, hodnoceni nutnosti dal§iho sebevzdélavani
a sebevychovy uditelii, zajem uditeli o dalSi sebevychovu a sebevzdélavani, formy
a metody dalSiho sebevzdélavani ucitelii, diivody branici vétSimu sebevzdélavani

a sebevychové uditelii. Dotaznik byl anonymni, vzor dotazniku je priloZen.

U dotazniku se jednalo o tzv. zakladni metodu. Dotaznik slouZzil jako prostiedek
Sirokého zabéru i jako vychodisko pro hlubsi proniknuti do nazoru uciteli.

Dal§i uZitou metodou byla UVAHA na témé: ,Jak chapete potiebu
sebevzdélavani a sebevychovy u uclitele?“

Respondenty bylo 20 pedagogickych pracovniki, z toho 16 uditeli ZS a 4

Feditelé. Respondenti byli poZadani, aby se zamysleli nad témito body:

a) jak dilezité je v jejich praci a pedagogické praci a osobnim Zivoté
sebevzdélavani a sebevychova

b) jakym zpiisobem by mélo dalsi vzdélavani, at’ uz organizovanou formou
¢i samostudiem, probihat

¢) jak hodnoti Groven vlastniho vzdélani a pristup k dal§im novinkam ve
vlastnim oboru vzhledem k prudkému vyvoji védy a techniky a

celospolecenského vyvoje

Organizace vyzkumné sondy:
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Dotaznik byl zaslan do étyf zakladnich Skol v okrese Beroun v poctu 100 kust.
Z rozeslaného mnoZstvi se vratilo 50 vyplnénych dotazniki, coZ je 50%. Slo tedy
o korespondencni zptsob dotaznikového Setieni.

Pi'ed rozeslanim dotazniku provedla autorka predvyzkum na mistni zakladni
Skole v dubnu 2006. Cilem bylo téZ presvédcit se, zda otazKky jsou jasné a zietelné
formuloviany. A zda jim respondenti dostatecné rozuméji. Ziskali jsme tak
cennou zkuSenost, Ze dotaznik splnil sviij ucel po této strance a Ze dotazy byly
spravné stylizovany. Definitivni podobu dotazniku jsme vytvorili po skonéeni
predvyzkumu na zikladé pripominek.

Jako dopliujici metodu jsme zvolili ivahu. Respondenti ji zpracovavali
doma. Navratnost byla pouze 25 %. Z celkového pocétu 16 oslovenych
pedagogickych pracovniki (4 Feditelé a 12 uditelii) byly odevzdany 4 prace.

Dalsi dopliiujici metodou byl rozhovor. Autorka priace vedla rozhovor na
témé ,,Individualni zkuSenosti s moZnostmi sebevychovy a sebevzdélavani u
uditeli“ s deseti uditeli ZS v okrese Beroun. Poznatky z rozhovorii napomohly
autorce diplomové prace klepSimu pochopeni problematiky v praxi a
zpracovani zavéra vyzkumu, vysledky tivah a rozhovoru ale nelze prezentovat

samostatné, jednalo se pouze o doplitujici metody vyzkumu.

Statistické metody:

Pro hodnoceni vysledkii dotazniku bylo pouzito prostého aritmetického

priméru a procentualniho vyjadieni.

Charakteristika vzorku dotazniku:
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Vzhledem k tomu, Ze zakladnim problémem diplomové prace jsou metody a
principy sebevychovy a sebevzdélavani uciteli a Fidicich pracovniku ve Skolstvi,
byl vybér vzorku orientovin na ZS. Autorka prace se zaméfila na respondenty
ze Z8 v okrese Beroun. P¥i vybéru vzorku se autorka obritila na Feditelstvi ZS

Horovice.

Tab. ¢. 1 Charakteristika souboru

Skola Pocet respondentii
ZS Beroun 1 22

ZS Beroun 2 14

ZS Hoftovice 1 10

ZS Hotovice 2 4
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Vymezeni pojmu sebevychova a sebevzdélavani:

V teoretické casti bylo konstatovano, Ze vymezeni téchto pojmi miZe byt

rizné a bylo takto odliSnymi zpisoby chapano v pedagogice v historii i

soucasnosti.

Vymezeni pojmu sebevychova a sebevzdélavani je zakladni otazka, ze které

vychazi dalsi struktura dotazniku. Cilem autorky prace bylo v tomto piipadé

zjistit, jaky obsah prisuzuji respondenti vySe uvedenym pojmiim.

Tab. €. 2 Obsah pojmu sebevychova

pojem sebevychova pocet

%

hodnoceni prozitych pedagogickych situaci 24
a Cerpani zkuSenosti z nich jako z modelovych

situaci

48

hodnoceni nejen pedagogickych, ale i dalSich 19
situaci (mimo $kolu, pedagog hodnoti sam sebe

i jako ¢lovéka a ob¢ana)

38
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reflexe sebe sama piedevSim jako ¢lovéka 3 6

a obfana, pedagoga az ve druhé radé

nema potiebu dalsi sebevychovy, €ili tento 2 4

pojem nevymezuje

nedokaZe ¢i nechce vymezit pojem 2 4

sebevychova uciteli

Dotazovani chapou sebevychovu vétSinou jako zpétné hodnoceni pedagogickych
situaci, které berou jako tzv. modelové, zamySleji se nad nimi zpétné,
vyhodnocuji je a ¢erpaji z nich poznatky a zkuSenosti do situaci do budoucna.
Sebevychovu tedy chapou jako ,,praci na sobé v ramci pedagogického procesu*
(,zamyslet se nad sebou, co délam ve vyucovani Spatné*, ,,promitnout si chyby a
poudit se znich®“). Tato ¢ast vzorku chape sebevychovu spojenou se
sebevzdélavanim a vyuZiva se pfi tom i odborné literatury a dalSich pomiicek
(,,uclit se, vzdélavat, studovat pedagogickou literaturu).

Dalsich 38% se neomezuje v sebevychové jen na vyucovani, ale chape jej jako
§$irs$i proces. Ucitel je v prvni Fadé podle nich osobnost, musi se rozvijet nejen
jako pedagog, ale i jako ob¢an a Clovék (,,sledovat nejen pedagogické novinky,

ale i vyvoj ve spolefnosti a sebe sama*). Také tato ¢ast respondenti poji
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sebevychovu se sebevzdélanim (,,ulit se stale novému nejen ve svém oboru, ale i
mimo obor*).

6% respondenti chape sebevzdélavani jako proces lidsky, teprve ve druhé
radé jako pedagogickou zaleZitost. Preferuje tedy praci ucitele na sobé samém
jako praci na clovéku a obéanu této spolecnosti pred sebereflexi pedagoga
zamySlejiciho se nad svoji ¢innosti ve Skole (,pedagog se musi sebevzdélavat
hlavné jako ¢lovék*).

Dalsi 4% ucitelt neciti potiebu sebevychovy, ¢ili pojem nevymezili. Dalsi 4 %
nedokazi nebo nechtéji pojem vymezit. Vzhledem k zidvaznosti problematiky a
nesnadné definici pojmu autorka prace ziskal bliz§i prehled o nazorech
respondentii nejen dotaznikem, ale i jiZ uvedenou ivahou a rozhovorem.

Diky témto zdrojim mohla obsahleji zpracovat ve vysledku vyzkumu postoje

uciteli a lépe je pochopit.

Vymezeni pojmu sebevzdélavani:

Tab. ¢.3 Obsah pojmu sebevzdélavani

Pojem sebevzdélavani pocet %

dalsi vzdélavani v oboru 31 62
organizovanou formou i

samostudiem

dalsi vzdélavani v oboru i
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mimo obor org. Formou i

samostudiem 11 22

dalSi vzdélavani v oboru

samostudiem 4 8

dalSi vzdélani v oboru

i mimo obor samostudiem 4 8

VétSina respondentii chape sebevzdélavani jako organizované ¢i
neorganizované (samostudiem) vzdélavani ve svém oboru. DalSich 22 % chape
sebevzdélavani jako dalsi vzdélavani v oboru i mimo néj organizovanou formou
¢i samostudiem. Jako vzdélavani v oboru samostudiem je chapina 8 %
respondentii, jako dalSi vzdélavani samostudiem i mimo obor 8 %.

Ve vymezeni pojmu nezistala tato otiazka nezodpovézena u Zidného

respondenta.

Zijem o sebevzdélavani a sebevychovu u uditeli

Podle vysledki vyzkumu pripousti 35 respondenti, tj. 70 %, Ze pokracuje dale

v sebevzdélavani. DalSich 15 respondenti, tj. 30 %, odpovédélo, Ze nepokracuje.

r .z

Diivody, které uclitelé vidi jako branici jim v dal§im sebevzdélavani:

Tab. ¢. 4
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divody pocet %
casové duvody 12 24
rodinné divody 9 18
finanéni divody 7 14
zdravotni divody 3 6
nedostupnost relevantni odb.

literatury 2 4
velka vzdalenost od mista,

kde jsou organizovany kursy 2 4
odmitavy postoj vedeni Skoly 2 4
nediivéra v perspektivu odborného

ristu a vyuziti nabytych védomosti 1 2
nezajem uciteli o dalSi vzdélani 1 2
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wer A

Respondenti uvadéji predevs§im ¢asové diuvody, pretiZenost, kdy maji velmi
malo ¢asu na dalsi vzdélavani, at’ uzZ v oboru, ¢i mimo néj. VétSina respondentii
se snaZi prohlubovat si celospolecensky a kulturni rozhled (Cetba tisku, sledovani
zprav), sleduje odborny tisk ve svém oboru (odebira jej Skola ¢i si jej respondent
kupuje sam), snazi se o ziskavani dalSich informaci, stéZuje si ale na rozvrh ve
vyucovani, kdy maji ucitelé jeSté spolu s pripravou na vyucovani malo ¢asu na
dalsi vzdélavani.

Nedostatek ¢asu podle nich brani i sebereflexi, posuzovani vlastnich postoji a
chovani v konkrétnich pedagogickych situacich apod. Tlak pracovnich
povinnosti jim casto, jak uvedli i v rozhovorech a tivaze, nedava prili§ casu
k sebereflexi a zdjmu o ni, za prioritni povaZuji spiSe splnit pracovni povinnosti a
fesit nejnaléhavéjsi pedagogické problémy ve své praxi.

Dalsimi diivody byly divody rodinné, které se poji a prekryvaji s casovymi
(respondenta napft. uvadi péci o malé déti, nedostava se ji tedy ¢asu na dalsi
vzdélavani).

Finan¢ni diivody udavaji respondenti napf. u jazykového studia, kde

respondenti zvaZuji, zda si zakoupi za relativné vysoké ceny ucebnice,

magnetofonové kazety apod.

Na zidkladé dopliiujicich metod (rozhovor, uvaha) autorka zjistila, Ze ucitelé

by upiednostnili bud’ pIné hrazeni pomiicek (i k pouZiti pro samostudium doma
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v pripadé, Ze se nedcastni organizovaného kursu) nebo bezplatné vypijceni
materiali po dobu svého studia.

Respondenti by také uvitali dalS$i organizované kursy, a to piimo v misté
bydlisté ¢i blize k nému, uvadéji, Ze odborné materialy ke studiu nejsou pro né
casto dostupné, nevéri v mozZnost nové ziskané védomosti a poznatky plné
uplatnit v praxi. Vyskytl se i pripad odmitavého postoje Skoly k dalSimu
vzdélavani ucitele ¢i respondent primo uvedl, Ze nema o dalsi vzdélavani zajem.

Respondenti ¢asto volili moZnost volného vyjadieni odpovédi. V poloZce jiné
divody se vyskytovaly dale napf. odpovédi:divody osobni, respondent se
ostycha ucastnit se jazykového kursu pro pokrocilé, protoze by se mohla projevit
nedostate¢na uroven jeho védomosti, dale ztraty motivace, protoZe respondent
chce od zafFi 1999 zménit profesi apod.

Za zavainé povaZuje autorka prace predevS§im diivody ¢asové vyplyvajici
z nadmérného zatiZeni uciteli, financni, odmitavy postoj Skoly a predevSim

nezajem uclitele samého o dalSi vzdélavani.

Hodnoceni ochoty respondentii financovat nakup studijnich pomiicek

Tab.¢. S

moZna investovana ¢astka pocet %
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do 500 K¢ 5 10

do 1 000 K¢ 40 85

nad 1 000 K¢ 5 5

DalSi zjisténi vyzkumu:

organizovanou formou (kursy, seminaie atd.) pokracuje 11%

respondentii

- formou samostudia pokracuje ve vzdélavani 40% respondentii, ale jen
5% z nich postupuje podle autodidaktického plan

- u 60% respondentii vzdélavajicich se dale organizovanou formou hradi
kurs zaméstnavatel, ostatni jsou samoplatci

- nejvétsi zajem je mezi respondenty o jazykové kursy a o kursy vztahujici
se k oboru, v némz uéi

- 20% dale se vzdélavajicich se respondenti pokracuje ve vzdélavani na
VS, 12% navitévuje pedagogické centrum

- 90% dale se vzdélavajicich respondenti chce zakonclit vzdélavani

zkouskou ¢i ziskat osvédcéeni o absolutoriu

Motivace k dal§imu vzdélavani

Tab. ¢. 6
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Motivace pocet

Zvyseni platu 37
Uznani kolegii, pratel, Zzaka 42
Moznost vyuZit poznatky ve vyucovani 49
Moznost odchodu k jinému zaméstnavateli 0
MozZnost zmény profese 1
Pocit vnitiniho uspokojeni 40
Jiny p¥inos 0

Respondenti tu volili z vicero moZnosti, vétS§inou zatrhli dvé a vice moZnosti.
Ackoliv méli moZnost uvést jinou, zde neuvedenou motivaci, Zadny

z respondenti ji nevyuZil.

Navrhovana opatieni na umoznéni dalSiho sebevzdélavani a sebevychovy uciteli

Tato polozka byla oteviena a respondenti prichazeli s vlastnimi navrhy na

umoZnéni dalSiho sebevzdélavani a sebevychovy uéiteli.
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Polozka navazuje na ¢ast, v niZ respondenti uvadéli divody branici dalSimu
vzdélavani.

Jako opatifeni navrhovali sniZeni pocétu vyucovacich hodin, funk¢énéjsi
sestaveni rozvrhu, napf¥. zabranéni volnym hodindm mezi predméty, kdy
pedagog neudi, je ale nap¥. dozorem na chodbach, v jidelné apod. stile k Zakim
vazan a nemiiZe se vénovat souvislé studijni praci apod.

Dale navrhuji hrazeni kursovného pomitcek plné zaméstnavatelem, vietné
samostudia, moznost placenych studijnich stazi, i v zahranici, vzdélavaci kursy
primo v misté bydlisté ¢i zaméstnani bez nutnosti dlouhého dojizdéni, vyraznéjsi
platovy nariist po absolvovani vzdélavaciho kursu a moZnost jeho vyuziti
v praxi, zlepSeni pristupu zaméstnavatele k dal§imu vzdélavani uditeli (napft.
umoZnit upravou rozvrhu ¢i placenou nebo neplacenou formou volna k navstévé
kursi, ¢erpani studijniho volna pied zkouskou apod.).

Obecné si respondenti stéZuji na nizké platové ohodnoceni prace, kdy ani pri
napi. absolvovani odborného kursu v oboru nedochazi k vyraznému naristu
vySe mzdy. Vadi jim téz nizka spolecenska prestiZ profese ucitele. Uvadéji, Ze to
miiZze prispivat Kk nizké motivaci k dalSimu vzdélavani. RovnéZz nékteri
respondenti uvadéji, Ze védomostni ziklad, s nimZ prichizeji do praxe mladi
uclitelé, je nizky, stejné jako zidjem téchto absolventi o dalSi sebevychovu a
sebevzdélavani. Dano je to podle nich nizkou prestizi oboru a nizkymi platy,
proto prichazeji do praxe jen studenti s horSimi studijnimi vysledky, zatimco
studenti s dobrymi vysledky voli radéji po absolutoriu jiné profese.

P¥i rozhovoru se respondenti vyslovili i k navrhovanému zakonu o vzdélavani.
90% respondentii 0 ném v hrubych rysech slySelo, ale neznaji podrobnosti.

Plnych 100% respondenti by uvitalo moZnost se k nému vyjadrit a ovlivnit jej.
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50% respondentii odmitd formu Krediti navrhovanou v zikoné. Podle 80%
respondentii by problematiku dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovniki
neméla posuzovat jen vyssi komise, ale mél by se mit moZnost vyjadrit i sam
ucitel, Feditel a rada Skoly. Respondenti se tedy priklanéji k pozadavkim vétsi
autonomie Skoly. ZjiStovani postoji uciteli k navrhovanému zikonu by vSak
vyZadovalo samostatny vyzkum, tyto udaje zjisténé formou rozhovoru v ramci
vyzkumu provadéného za jinym ucelem mohou byt zkreslené a nelze je
povaZovat za smérodatné. Presto jsou zajimavé v souvislosti s problematikou

sebevychovy a sebevzdélavani pedagogickych pracovniki.

Zavér vyzkumu

Sebevychova a sebevzdélavani udlitelii je jedna ze zakladnich otizek ve
Skolstvi. Vyzkum ukazal, Ze ufitelé se sice v dil¢im chapani pojmu sebevychova a
sebevzdélavani lisi, v zakladnich bodech se ale v obsahu tohoto pojmu shoduji a
dokazi jej samostatné vymezit. Sebevzdélavani pojimaji bud’® jako formu
organizovaného studia, v némZ musi latku z urcitého procenta nastudovat sami
doma, ¢i ryze formou samostudia.

Pojmy sebevychova a sebevzdélavani chapou v tésné souvislosti. Sebevychovu
vymezuji bud’ jako zpétné hodnoceni pedagogickych situaci a zamysleni se nad

nimi ¢i v SirSim slova smyslu jako sebevychovu sebe sama jako ob¢ana a ¢lovéka,
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hodnoceni a formovani vlastniho stanoviska k otizkam moralnim, spole¢enskym
apod.

Hypotéza ¢. 1 (H1) se potvrdila, podle vyzkumu se sebevychové a
sebevzdélavani nevénuje vice nez 50 % uciteli.

Hypotéza ¢. 2 (H2) se téZ potvrdila, ulitelé chtéji nové poznatky a védomosti
ziskané sebevzdélavanim vyuZit ve vyucovani a ofekavaji od nich i moZnost
dalSiho zvySeni platu.

Hypotéza ¢. 3 (H3) se také potvrdila, ulitelé nejcastéji udavaji, ze v dalSim
sebevzdélavani jim brani ¢asové divody.

Za alarmujici povaZuje autorka prace neziajem nékterych uditeli o dalsi
vzdélavani, diale respondenty uvadéné nadmérné pretiZzeni ucitelid a uciteli
opakovanou souvislost mezi nizkou sebemotivaci k dalSimu vzdélavani nizkou
spolefenskou prestiZi prace ucitele, nizkou mzdou, nizkou védomostni urovni
absolventii Skol prichazejicich na ulitelska mista a dale nedivéru samotnych
uditelii v moZnost vyuZiti nové ziskanych védomosti v praxi. Stejné tak nékteri

wer

uclitelé uvadéji neochotu vedeni $kol financovat jejich dalsi vzdélavani a ¢asové
jim jej umoZznit. Jako nejzavaznéjSi divody branici sebevzdélavani a
sebevychové miizeme tedy uvést i nedostatek motivace ze strany zaméstnavatele
a celé spolecnosti, véetné nedostateCnych legislativnich opatieni, ktera by
umozZnila uditeli uplatiiovat narok na dalSi sebevzdélavani. Novy zikon o

vzdélavani by mél byt v tomto smyslu proto prinosem a je nutné, aby proSel

diikladnou pFipravou a zpracovanim.

Legislativni rdmec dal$iho vzdélavani uditelti, stejn¢ jako celého ceského skolstvi, je dan

Ustavou Ceské republiky a Listinou zkladnich prav a svobod, ktera je soucasti Ustavy. Dalsi
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vymezeni dava Zakonik prace a dalsi obecné pravni normy. Vlastni formovani Skolského
systému je zalozeno na téchto zékladnich zdkonech:

zakon o soustavé zékladnich, sttednich a vyssich Skol (Skolsky zdkon)

zakon o Skolskych zafizenich,

zéakon o statni spravé a samosprave ve skolstvi,

zéakon o vysokych Skolach.

Nedostatkem v oblasti legislativy pro dal$i vzdélavani ucitelli je skutecnost, ze chybi dva

zékladni zékony:

zakon o celozivotnim vzdélavani,

zakon o dalSim vzdélavani uciteli a pracovniku ve Skolstvi.

Sebevzdélani a sebevychova vSak nemuseji souviset plné s legislativnim oSetfenim,
zakladem je zajem samotného jedince o ziskavani dalSich védomosti, o sebevychovu a

sebevzdélavani.

Zavér:

SloZité podminky rozvoje soucasné spolecnosti, rychlé promény védy,
techniky, ekonomiky, kultury a zptisobu Zivota adekvatné zvysSuji i naroky na
sebevychovu a sebevzdélavani dospélych. V této praci jsme znovu potvrdili, Ze
pri mimoradnych narocich, a to profesnich, lidskych i spolecenskych, na ucitele,

je jejich sebevychova a sebevzdélavani jednim z nejzakladnéjSich ukoli.
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Sebevychova a sebevzdélavani uciteli se vzhledem na cilovou orientaci a na
specifika prace ucitele, jeZ jsme rozebrali, vyznacuji mimoradné osobitym
pristupem a vybérem metod a forem. Jednou z nejdiilezitéjSich sloZek tohoto
procesu je motivace uciteli k sebevychové a sebevzdélavani, jejich uvédomovani
si této potieby a dale i sloZka realiza¢ni, na niZ by se méla podilet cela spole¢nost,
predevsim tvirci legislativy a Skolského systému, tak, aby se zlepSily podminky
dalSiho vzdélavani a vychovy pedagogickych pracovniki, kam sebevychova a
sebevzdélavani patii.

Zakladnim stavebnim kamenem procesu sebevychovy a sebevzdélavani vSak
stale bude chut’ a zdjem ucitelii rozSifovat si znalosti a védomosti a pracovat i na
dalSim formovani své vlastni osobnosti.

Diivody by mély byt vnitini, nikoliv tedy ¢init tak na natlak spole¢nosti,
nadrizeného, Skolskych tradi apod., ale na zikladé sebeuvédoméni, touhy po
dalSim vzdélavani a vychové. Tato potieba by ostatné u kazdého ¢lovéka méla
pretrvat po cely Zivot.

Dynamicky vyvoj spolefnosti vede k rozvoji vzdélavani dospélych, v jehoz
ramci si pedagogika dospélych, zvlasté dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovniki, zachovava své specifické postaveni. V budoucnosti I1ze ocekavat jesté
dalsi rozvoj pedagogiky dospélych, s tim souvisejicich disciplin, jako je napf.
ekonomie vzdélavani, jiz jsme se také zabyvali, andragogiky, sociologie zaméi'ené
na vzdélavani dospélych apod. Protoze systém Skolniho vzdélavani nemiiZe
pripravit dnes uz ¢lovéka na cely jeho produktivni vék, a to plati i pro uditele,
mély by se tyto discipliny, spolu s inovacemi cili, obsahu, prostfedki a metod
vychovy a vzdélani zavislymi na celospole¢enském vyvoji, vzajemné spiSe

dopliiovat a prispivat k dosaZeni hlavniho cile - vychovavat plnohodnotné,
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aktivni, tvorivé osobnosti, ufitele hluboce vzdélané a v pravém slova smyslu
lidské, ktefi budou schopni plnit naro¢né ukoly, jeZ souviseji s tempem vyvoje
v nasi spolecnosti.

Spolec¢nost usiluje o urychleni socidlniho a ekonomického rozvoje, o prechod
na novou, vysoce produktivni a technologickou zakladnu, o zvladnuti novych
poznatki z oblasti védy, techniky, ekonomiky i kultury.

O to vétsi by méla byt starost spolecnosti o vychovu a vzdélavani mladé
generace a o ty, ktefi ji spolu s rodinou vychovavaji a vzdélavaji — o pedagogické
pracovniky.

V diplomové praci jsme rozebrali metody a principy sebevychovy a
sebevzdélavani pedagogickych pracovniki a v praktické ¢asti jsme se zabyvali
konkrétnimi postoji ucitelit k problematice a jejich zkuSenostmi. Potvrdili jsme
si, Ze zajem mezi ufiteli o sebevychovu a sebevzdélavani je. Stejné tak jsou
ucitelé schopni a ochotni akceptovat metody, techniky a formy urcené k realizaci
efektivni sebevychovy a sebevzdélavani.

Problematice sebevychovy a sebevzdélavani pedagogickych pracovniki by se
vzhledem K jeji zavaZnosti mélo dostivat daleko véSi pozornosti jak mezi
odbornou, tak i laickou vefrejnosti. Vzdélavani dospélych je stejné tak
problematikou, kterou je nutno dale rozvijet a celospoleCensky prezentovat tak,
aby se zdjem o sebevychovu a sebevzdélini stiale zvySoval a troven tohoto
procesu rostla. Nase spolecnost piece potiebuje lidi vzdélané a kultivované,

osobnosti hluboce fundované a aktivni v pristupu k sobé i k Zivotu.
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Vazené pani ucitelky a pani uditelé,

obracim se na Vas s prosbou o pomoc pri zpracovavani diplomové prace,
ktera se zabyva sebevzdélavanim a sebevychovou uditeli.

Chci Vas poprosit o pravdivé a oteviené odpovédi na nize uvedené otazky.
Dotaznik je anonymni a bude slouzit vyhradné pro potieby vypracovani
diplomové prace.

Dékuji Vam za spolupraci.

Nechcete-li na otazky odpovidat, dotaznik, prosim, vrat’te.

1/ Co si predstavujete pod pojmem sebevzdélavani ulitele?
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4/ Pokracujete dal ve vzdélavani organizovanou formou (napf. jazykové kursy,

rozSifovani aprobace atd.?) (uved’te jakou)

5/ Pokracujete v dalSim vzdélavani individualné doma? (zatrhnéte)

ano - ne

6/ Vzdélavate se dal v oboru, ktery néjak souvisi s Vasi aprobaci? (zatrhnéte)

ano - ne

7/ Pokud se vzdélavate formou organizovaného kursu, hradi jej: (zatrhnéte)
- zaméstnavatel

- hradite si jej sam

8/ Jakou castku byste byl ochoten investovat do studijniho materialu (napf.
ucebnice, kazety atd.? ) (zvolte jednu z moZnosti)

a)do 500,- K¢

b) do 1.000,- K&

¢) vice nez 1.000,- K¢

9/ Pokud se dale vzdélavate, at’ uzZ organizovanou formou nebo doma, zamyslite

toto vzdélavani zakoncit zkouskou?

(zatrhnéte)
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ano - ne

10/ Od nové ziskanych znalosti a dovednosti o¢ekavate:

(zatrhnéte jednu nebo vice moZnosti)

a) hlubsi znalost problematiky, kterou vyuZijete ve vyucovani

b) zvySeni platu

¢) uznani kolegi, Zaki, rodiny, pratel

d) mozZnost odchodu na jiné pracovisté

€) moZnost zmény profese

f) pocit vnitiniho uspokojeni ze zvladnuti latky a osvojeni si novych védomosti a
znalosti

g) jiny prinos (uved’te jaky)

11/ PovaZujete u udlitele za nutné dalSi sebevzdélavani a sebevychovu?
(zatrhnéte)

ano - ne

12/ Brani Vasemu dalSimu sebevzdélavani divody: (Zatrhnéte jednu nebo vice

moznosti)

a) Casové

- 148 -



b) rodinné

¢) finan¢ni

d) zdravotni

L) I L L N 1

f) Zadné — necitite, Ze by Vam néco branilo v sebevzdélavani

13/ Pokud se sami sebevzdélavate individudlné, postupujete podle piedem
sestaveného planu? (zatrhnéte)

(pokud se dale nesebevzdélavate, na otizku neodpovidejte)

ano - ne

14/ Navrhujete néjaka opatrieni, ktera by napomohla dal§imu sebevzdélavani a
sebevychové ucditeli? (vepiste)
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Svétova deklarace vzdélani pro vSechny
Uspokojeni zakladnich vzdélavacich potieb
Jomtien, Thajsko, 5. - 9. birezna 1990

Uvod

Pred vice nez 40 lety, narody svéta spojené Mezinarodni deklaraci lidskych prav,
zdiraznily, Ze "kazdy ma pravo na vzdélani". Navzdory znacnym snahdm zemi celého
svéta o zajisténi prava na vzdélani pro vSechny, pfetrvavaji tyto skutecnosti:

e Vice nez 100 milionl déti, véetné 60 milionti divek, nema ptistup k zakladnimu
vzdélani;

e Vice nez 960 milionli dospélych, z nich dvé tfetiny Zen, je negramotnych a funkéni
negramotnost je vyznamnym problémem ve vSech zemich, primyslovych i
rozvojovych;

e Vice nez tfetina vSech dospélych svéta nema pristup k tisténym vzdélavacim
materidlim, novym dovednostem a technologiim, které by mohli zlepsit kvalitu jejich
Zivota a pomoci jim pietvorit a adaptovat se na socialnim a kulturni zmény; a

e Vice nez 100 milionlim déti a bezpoctu dosp€lym se nepodafilo dokoncit zakladni
vzdélavaci programy, miliony dal$ich Skoly navstévovalo, ale nedostalo se jim
zékladnich znalosti a dovednosti.

Ve stejné dobé Celi cely svét odrazujicim problémim, predevsim: vzristajicimu
bfemenu dluhd, hrozbé ekonomické stagnace a tpadku, rychlému riistu populace,
zvétsujici se ekonomické nerovnosti mezi a uvniti statl, valce, okupaci, obcanskému
boji, nasilnému zlo¢inu, smrtim milionii déti, kterym bylo mozno piedejit a rozsifené
devastaci zivotniho prostiedi. Zatimco nedostatek zakladniho vzdélani znaéného
procenta populace zabraiiuje spolecnostem ucelné a razantné proti témto problémiim
vystupovat, tyto problémy si vynucuji snahy uspokojit zakladni vzdélavaci potieby.

V 80. letech vedly tyto problémy ke zna¢nému zpozdéni zakladniho vzdélavani v
nejméné rozvinutych zemi. V nekterych dalSich zemich ekonomicky rist dovolil
financovat rozvoj vzdelavani, ale presto zistalo mnoho milionti lidi v chudobé¢ a bez
vzdélani nebo zcela negramotnych. Také v nékterych primyslovych zemich vedlo
omezeni vladnich vydaji v 80. letech ke zhorSeni vzdélavani.

Nyni také stoji svét na prahu nového stoleti se vSemi jeho pfisliby a moznostmi. Dnes
tu mame opravdovy pokrok v mirové a $irsi spolupraci mezi narody. Dnes se realizuji
zékladni prava a zlepSuje se postaveni zen. Dnes jsme svédky mnoha uzite¢nych
védeckych a kulturnich vydobytkd. Dnes je po celém svété dostupné prudce
vzriistajici mnozstvi informaci, mnohé z nich dilezité k pteziti a zdkladnimu
standardu byti, které je mnohokrat vétsi nez mnozstvi dostupné jen pred nékolika lety
a rychlost tohoto rlistu stoupd. Ty zahrnuji informace vedouci k ziskéni znalosti
zhodnocujicich Zivot - nebo uceni jak se ucit. Kdyz se dilezita informace spoji s
dal$im modernim postupem - s nasi novou schopnosti komunikovat, dostavuje se
komplexni efekt.
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Tyto nové snahy, kombinované s rozsifujicimi se zkusenostmi z reforem, inovaci,
vyzkumt a pozoruhodnych vzdelavacich postupli z mnoha zemi, vytvareji cil -
"zékladni vzdélani pro vSechny", poprvé v historii, cil dosazitelny.

Proto my, Gcastnici Svétové konference o vzdélani pro vSechny shromézdéni v
Jomtienu, Thajsku, 5 - 9 bfezna 1990:

Mame na pameéti, Ze vzdélani je zékladnim pravem vSech lidi, muzi i Zen, kazdého
véku, celého svéta.

Chapeme, 7e vzdelani mize pomoci zajistit bezpecnéjsi, zdravéjsi a k Zivotnimu
prostredi Setrnéjsi svét a zaroven prispet k socidlnimu, ekonomickému a kulturnimu
rozvoji, toleranci a mezinarodni spolupraci.

Vime, Ze vzdélani je nezbytny kli¢ k osobnimu a socidlnimu zdokonaleni, ackoliv
samotné neni dostacujici podminkou.

Zjistili jsme, ze tradi¢ni znalosti a mistni kulturni dédictvi maji svou hodnotu a
platnost a schopnost definovat a podporovat rozvoj.

Uvédomili jsme si, ze vieobecné ma soucasné zajisténi vzdélani vazné nedostatky,
musi byt brano seridéznéji, musi byt vSestranné dostupné a také kvalita musi byt
zlepsena.

Zjistili jsme, ze dobré zakladni vzdélani je nezbytné pro posileni dalSich stupiti
vzdélani, védecké a technické gramotnosti a kapacity a zaroven tedy i1 k
sebevédomému rozvoji.

Zjistili jsme nezbytnost dat soucasné a pfichazejici generaci rozsifenou vizi a
znovuobnovit zavazek k zdkladnimu vzdélani, abychom tak urc¢ili méftitko 1
komplexnost vyzvy.

a vyhlasujeme

Svétovou deklaraci vzdélani pro vSechny:

Uspokojeni zdakladnich vzdélavacich potieb

Vzdélani pro viechny: Uel

Clanek 1: Uspokojeni zakladnich vzdélavacich potieb

o Kazdy €lovék - déti, mladi i dospéli - bude mit prospéch z moZnosti, které

nabizi vzdélani a které budou vytvoiené uspokojenim zakladnich
vzdélavacich potieb. Tyto potieby zahrnuji jak zdkladni vzdélavaci nastroje
(gramotnost, ustni vyjadiovani, pocitani, feSeni problému) tak i zakladni
vyukovy obsah (znalosti, dovednosti, hodnoty, postoje) jez jsou pottebné pro
preziti lidskych bytosti, k plnému rozvoji jejich schopnosti, k dlistojnému

Zivotu a praci, k plné ucasti na rozvoji, ke zlepSeni kvalit Zivoti, ke
kompetentnimu rozhodovani a k dalsimu uceni se. Moznosti zakladnich
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vzdélavacich potieb a zpisob jakym by mély byt uspokojeny se lisi v kazdé
zemi a kultufe a nevyhnutelné€ se méni 1 v Case.

o Uspokojeni téchto poteb zplnomociiuje jednotlivce kazdé spole¢nosti a dava
mu odpovednost respektovat a stavét spoleéné kulturni, jazykové a duchovni
dédictvi, prosazovat vzdélavani ostatnich, podporovat zalezitosti socidlni
spravedlnosti, dosdhnout ochrany Zivotniho prostfedi, byt tolerantni k
socialnim, politickym a nabozenskym systémuim, které se 1isi od jejich
vlastniho, zaji§tovat dodrZzovani spole¢nych lidskych prav a hodnot a pracovat
na miru mezi narody a solidarnosti ve vzajemné na sob¢ zavislém svéte.

o Dal§im nemén¢ dilezitym cilem ve vyvoji vzdé€lani je pfenos a rozsiteni
spole¢nych kulturnich a moralnich hodnot. V téchto hodnotach nachazi kazdy
jedinec 1 spolecnost svou identitu a cenu.

o Zékladni vzdélani neni cilem samo o sob¢. Je zakladem celozivotnimu uceni a
rozvoji zivota, na kterém mohou zemé systematicky stavét dalsi urovné a typy
vzdéelavani a vychovy.

4 .

Vzdélani pro v§echny: RozSifena vize a znovuobnoveny zavazek
Clanek 2: Formovani vize

Dodévat zékladni vzdélani vSem vyzaduje vice nez znovuzavazani se k zdkladnimu
vzdélani v jeho soucasné podobé¢. To, co je potieba, je "rozsifena vize", které
ptekracuje tiroven nynéj$iho vychodiska, struktury instituci, kurikula 1 tradi¢ni
systémy predavani vzdeélani a soucasné je tieba stavét na téch nejlepsich soucasnych
zkuSenostech. Dne$ni nové moZznosti jsou vysledkem sblizovani diky vzristajicimu
mnozstvi informaci a nebyvalé schopnosti komunikovat. Musime se jich zhostit s
tvotivosti a odhodlanosti zvysit efektivnost.

Jak je uptesnéno v €lancich 3 - 7, tato rozsifend predstava obsahuje:

vSestranny piistup a podporovani spravedlivych pozadavki
zaméfeni na uceni se

rozs$iteni prostiedkt a sféry zékladniho vzdelani

zvetseni prostiedi pro uceni se

posileni partnerstvi

Realizace a zmocnéni se obrovského potencialu lidského pokroku je podminkou, ktera
umozni lidem ziskavat vzdé€lani a zacit klepat na dvete neustale se rozsifujicim znalostem a
novym prostfedkiim, které umoziuji se o tyto znalosti pod¢lit.

Clanek 3: Zobecnéni p¥istupu a podpora spravedlivosti

Zakladni vzdélani by mélo byt poskytnuto v§em détem, mladezi i dospélym.
Kvalita zakladniho vzdélavani by méla byt zlepSena a méla by byt zavedena dusledna
opatteni k potlaceni nerovnosti.

Vsem détem, mladezi i dospélym musi byt umoznéno ziskat a udrzet si vhodnou
uroven vzdelavani tak, aby zakladni vzdélani bylo spravedlivé.

Nejnaléhavéjsi zalezitosti je zajisténi pristupu ke vzdélavani a zlepseni jeho kvality
pro divky a Zeny a odstranéni vSech piekazek, které narusuji jejich aktivni Gcast.
Vsechny rodové konvence ve vzdélavani by mély byt eliminovany.
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e Musi byt ustanoven U¢inny zévazek k odstranéni nerovnosti ve vzdélavani. Uvedené
skupiny - chudi; déti na ulicich a pracujici déti; venkovské a na samotéch Zijici
obyvatelstvo; koc¢ovnici a ptistéhovalci; domorodé obyvatelstvo; etnické, narodnostni
a jazykové menSiny; uprchlici; lidé odsunuti kvili valce a lidé v okupaci - by neméli
pocitovat zadné rozdily v pfistupu k u¢ebnim moznostem.

e Zvlastni pozornost vyzaduji vzdélavaci potieby postizenych osob. Kroky musi byt
ucinény tak, aby vSem kategoriim postizenych lidi byl poskytnut stejny ptistup ke
vzdélavani, ktery musi byt nedilnou soucasti jeho systému.

Clanek 4: Zaméteni se na ptinos z uceni

Zda se rozsirené vzdélavaci moznosti pireméni ve smysluplny rozvoj jedince i spole¢nosti
¢i ne zalezi v zasadé na tom, zda se ve skute¢nosti lidé uci kvili témto moZnostem, zda
napfr. prijimaji potfebné znalosti a hodnoty, jsou schopni ivahy, osvojuji si dovednosti.
Proto se zakladni vzdélavani musi zaméfit spiSe na aktudlni piinos a vystup ze vzdélavani, a
ne vyluéné na ndbor, prezenci v organizovanych programech a plnéni pozadavki k ziskéni
osvédéeni. Cinorody a udastnicky piistup je obzvlast cenny k zajiiténi piinosu ze vzdélavani
a umoznéni studujicim vyuzit vSech jeho moznosti. Proto je nutné definovat vhodné stupné
ptinosu ze vzdélavani pro vzdélavaci programy a zlepsit a aplikovat systémy ohodnoceni
ucebnich tspéchii.

Clanek 5: Rozsitovani prostiedkli a moznosti zakladniho vzdélavani

Rozmanitost, komplexnost a zména charakteru zékladnich vzdélavacich potieb déti, mladeze
a dospélych nutné vede k rozsifovani a neustalému ptredefinovani moznosti zakladniho
vzdélavani tak, aby byly zahrnuty nasledujici prvky:

e UCceni zacind po narozeni. Zde je nutna v€asna péc e a iniciace vzdélavani. Ty mohou
byt docileny vhodnymi opatienimi, jejichZ souc64sti mohou byt rodiny, komunity
nebo programy instituci.

e Mimo rodinu je prvotni skolni vzdélavani hlavnim systémem dodavani zakladniho
vzdelavani detem. Zékladni vzdelani musi byt obecné a musi zajiStovat uspokojeni
zékladnich vzdélavacich potieb vSech déti a brat na védomi kulturu, potfeby a
moznosti komunity. Dopliikové ndhradni programy mohou pomoci s uspokojovanim
zékladnich vzdélavacich potieb déti, které maji omezeny nebo zadny pristup k
formalnimu Skolnimu vzdélavani. Musi vSak byt poskytovany tak, aby sdilely stejné
ucebni standardy aplikované ve Skolach a byly nalezité¢ podporovany.

e Zdkladni vzdélavaci potreby mldadeze a dospélych jsou rozdilné a mély by byt
uspokojeny dodavanim riiznych systémii. Nezbytné jsou programy zamétené na
gramotnost, jelikoZ gramotnost je nutnosti sama o sobé a je zékladem dalSich
zivotnich dovednosti. Gramotnost v rodném jazyce posiluje kulturni identitu a
dédictvi. Dalsi potfeby mohou byt uspokojeny: dovednostnim tréninkem, uc¢ebnimi
dobami, formalnimi a neformalnimi vzdélavacimi programy ve zdravi, vyzive,
populaci, zemédélské technice, zivotnim prostiedi, véde, technologii, rodinném Zzivoté,
vcetné povédomi o plodnosti a dalSich socialnich otdzkach.

e Vsechny dostupné nastroje a toky informaci, dorozumeni a socialni cinnosti by mohly
byt vyuzity jako pomoc v poskytovani zakladnich znalosti, v informovanosti a
vzdelavani lidi v socialnich otazkach. Navic tradi¢ni prosttedky, knihovny, televize,
radio a dalsi media mohou byt ziskany k tomu, aby si lidé uvédomili své schopnosti
jimiz mohou dosahnout uspokojeni zdkladnich vzdélavacich potieb vSech.
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Tyto komponenty by mély tvorit komplexni systém - vzajemné se doplitujici a podporujici na
srovnatelné trovni. Mély by pfispivat k vytvofeni a rozvoji moznosti v celoZivotnim uceni.

Clanek 6: Zlep$eni okolniho prostiedi pro vzdélavani

Vzdélavani se neuskuteciiuje izolované. Spole¢nost proto musi zajistit, aby vSichni
vzdélavani méli zajisténu vyZivo, zdravotni péci a byla jim poskytnuta celkova duSevni a
citova podpora, kterou potiebuji, aby se procesu vzdélavani aktivné ucastnili a méli z
ného prinos. Znalosti a dovednosti, které zlepSuji ucebni prostredi déti by mély byt propojeny
se spole¢nymi vzdélavacimi programy pro dospélé. Vzdélavani déti a jejich rodict nebo
jinych opatrovnikl se vzajemné¢ podporuji a tento vliv by mél byt pouzit k vytvoteni vielého a
souznéného ucebniho prostiedi pro vSechny.

Clanek 7: Posileni partnerstvi

Narodni, regionalni a mistni vzdélavaci urady maji jedine¢nou povinnost poskytovat
zakladni vzdélani pro vSechny, ale nemiiZe od nich byt ocekavano uspokojeni finanénich
a organizacnich naroki kazdého jedince. Nezbytnosti jsou nova a oZivena partnerstvi na
vSech urovnich: partnerstvi mezi vSemi odvétvimi a formami vzdélavani, uznani specialni
role uciteld, ale také spravct a dalsich vzdélavacich pracovniki; partnerstvi mezi Skolstvim a
dal§imi vladnimi resorty vcetné planovani, financovani, prace, komunikace a dal§imi
socialnimi sektory; partnerstvi mezi vladou a nevladnimi organizacemi, soukromym
sektorem, mistnimi komunitami, ndbozenskymi skupinami a rodinami. Uvédoméni si
nezbytnosti roli obou skupin a ucitelt je obzvlasté dilezité. V této souvislosti musi byt
podminky sluzeb ucitell a jejich postaveni ve vSech zemich rychle zlepSeny ve spolupraci s
ILO/UNESCO /Doporuceni tykajici se postaveni ucitelii (1966)/, nebot’ ucitelé tvori
urcujiciho Cinitele v realizaci vzdélavani pro vSechny. Opravdové partnerstvi pfispiva k
planovani, uskute¢iiovani, zvladani a zhodnoceni programt zakladniho vzdélavani. Jestlize
mluvime o "rozsifené vizy a obnoveni zavazku", pak partnerstvi patti do jejich stiedu.

Vzdélani pro vSechny: Pozadavky
Clanek 8: Rozvoj podpiirné politiky

e Podpiirna politika v socidlnim, kulturnim a ekonomickém sektoru je vyZadovana
tak, aby realizovala plné vyuziti zakladniho vzdélani pro zdokonaleni jednotlivce
i spole¢nosti. Zajisténi zakladniho vzdé€lani pro vSechny zavisi na statnim zavazku a
statnim postoji doprovazenych patfiénymi financnimi kroky a posilenych statnimi
vzdélavacimi reformami a institucionalnim upevnéni. Vhodna ekonomické, obchodni,
pracovni, zaméstnanecka a zdravotni politika zvysi stimul a piispévky vzdélavanych
ke spolecenskému vyvoji.

e Spolec¢nost by také méla zajistit silné intelektualni a védecké zazemi pro zékladni
vzdélavani. To znamena zlepSeni vyssiho vzdélani a rozvoj védeckého vyzkumu.
Uzky kontakt s aktulnimi technologickymi a védeckymi znalostmi by mél byt mozny
v kazdé trovni vzdélavani.

Clanek 9: Ziskani zdrojt
o Jestlize zdkladni vzdélavaci potieby vSech lidi maji byt uspokojeny rozsitenou sférou

¢innosti vice nez v minulosti, bude nezbytné ziskat krom¢ existujicich i nové finan¢ni
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a lidské zdroje, a to verejné, soukromé i dobrovolné. Cela spolecnost ma moznost
ptispét k "tvoteni", a zdroven si uvédomit, ze Cas, energie a finance sméfované do
zékladniho vzdélani jsou snad nejhlubSimi investicemi v obyvatelstvo a v budoucnost
zemé, které mohou byt ¢inény.

Rozsitena podpora verfejného sektoru znamena cerpani zdroji vSech vladnich instituci
odpovédnych za rozvoj €lovéka prostfednictvim neomezenych a pomérnych dotaci
ptidélovanych do zakladniho vzdélavani na zdklad€ uznani konkurenénich narokt na
tyto ndrodni zdroje, jejichZ je vzdélani dileZitou slozkou, ale ne jedinou. Silnéjsi
zajem o zvyseni efektivnosti stavajicich vzdélavacich zdroji a programt nejen vice
pfinese, ale miiZe se také oc¢ekavat ziskdni novych zdroji. Naléhavy ukol uspokojeni
zékladnich vzdélavacich potieb mize vyzadovat ptesuny v jednotlivych sektorech,
jako napf. ptfevod vojenskych vydajli na vzdélani. Navic bude pozadovéna zvlastni
ochrana zakladniho vzdélani v zemich, které prodélavaji strukturalni zmeény a Celi
krutym vnéj$im zavazkiim ve formé dluhti. Dnes, vice nez kdy jindy, musi byt
vzdélani povazovano za zakladni rozmér socialniho, kulturniho a ekonomického
modelu.

Clanek 10: Posilovani mezinarodni solidarity

Uspokojeni zdkladnich vzdélavacich potieb tvoii spole¢nou a vSeobecnou lidskou
odpovédnost. To vyzaduje mezinarodni solidaritu a spravedlivé a ¢estné vztahy, aby
odstranily existujici ekonomické rozdily. Kazdy ndrod mé cenné znalosti a zkuSenosti
o které se muze pod¢lit, a které vedou k vytvoteni efektivnich vzdélavacich strategii a
programtl.

Bude potieba znacny a dlouhotrvajici rust zdroju pro zakladni vzdélani. Svétové
spole€enstvi v€etné mezivladnich agentur a instituci maji naléhavou odpovédnost
zmirnit omezeni, ktera zabrafnuji nékterym zemim v dosazeni cile - vzdélani pro
vSechny. To bude znamenat pfijeti takovych krokt, které zvysi narodni rozpocty
nejchudsich zemi nebo povedou ke zbaveni se tézkych bremen dluht. Véfitelé 1
dluznici musi hledat novy a nestranny zptisob vyfeseni téchto zavazkl, protoze
nalezeni vychodiska v feSeni problému dluhti zna¢ né¢ pomiize mnoha rozvojovym
zemim ve schopnosti efektivné reagovat na vzdélani a dalsi zakladni potieby.
Zakladni vzdélavaci potieby dospélych a déti musi byt osloveny, existuji-li kdekoliv.
Nejméné rozvinuté zemé a zemé s nizkymi piijmy maji zvlastni potieby, které
vyzaduji ptfednost v mezinarodni podpote zakladniho vzdélani v 90. letech 20. stoleti.
Vsechny narody musi také pracovat spole¢né na tom, aby vyfesily konflikty a spory,
doftesily vojenska obsazeni a usidlily vyst¢hované obyvatelstvo nebo napomahaly
jejich navratu do svych zemi a ujistily se, Ze jejich zakladni vzdélavaci potieby jsou
uspokojeny. Pouze stabilni a mirové prostfedi miize vytvofit podminky, ve kterych
kazda lidska bytost, jak dité tak i dospé€li, mize vyziskat z cilti této Deklarace.

My, tcastnici Svétové konference o vzdélani pro vSechny potvrzujeme pravo vsech lidi na
vzdélani. Toto je zdklad nasi snahy, jednotlivé i spolecné zajistit vzdélani pro vSechny.
Zavazujeme se, ze budeme jednat kooperativné prostfednictvim nasich sfér vlivu, brat v
podvédomi vSechny nutné kroky k ziskani cilti vzdélani pro vSechny. Spole¢né oslovujeme
vlady zemi, zainteresované organizace a jednotlivce ve snaze pfipojit se k tomuto naléhavému
podniku. Zakladni vzdélavaci potieby vSech mohou a musi byt uspokojeny. Nemuze byt
zadna jina smysluplngjsi cesta jak zacit Mezinarodni rok gramotnosti, posunout se kupiedu k

cilim Desetileti spojenych narodil postizenych osob (1983-92), Svétového desetileti
kulturniho rozvoje (1988-97), Ctvrté rozvojové dekady spojenych narodt (1991-2000),
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Dohody o odstranéni diskriminace zen a Kuptedu hledici strategie vzestupu zen a Konvence o
pravech déti. Nikdy nebyl tak vhodny Cas na to, zavazat se k zajisStovani moznosti zakladniho
vzdélavani pro vSechny lidi na svété. Prijimame proto tuto Svétovou deklaraci vzdélani pro
vSechny: Uspokojovani zdkladnich vzdélavacich potieb a souhlasime s Koncepci ¢innosti
uspokojovani zdkladnich vzdé€lavacich potieb, aby bylo dosazeno cilii vyhlasenych v této
Deklaraci.

Memorandum o celozivotnim uceni
Pracovni material Evropské komiselistopad 2000
1. Uvod

2. Celozivotni uc¢eni — ¢as jednat

3. Evropa obéantl prostrednictvim celozivotniho ucéeni

3.1. Spolec¢nost znalosti: vyzva, kterou prinasi zmeéna

3.2. Kontinuita uc¢eni v pribéhu Zivota

3.3. Spolec¢né uvadét celozivotni uceni do zivota

4. Jednat ve prospéch celozivotniho uceni: Sest klicovych myslenek

4.1. 1. myslenka: Nové zakladni dovednosti pro vSechny

4.2. 2. myslenka: Vice investic do lidskych zdrojd

4.3. 3. myslenka: Inovace ve vyucovani a uceni

4.4. 4. myslenka: Ocenovat uceni

4.5. 5. myslenka: Prehodnotit poradenstvi

4.6. 6. myslenka: Priblizit u¢eni domovu

5. Mobilizovat zdroje pro celozivotni uceni

Priloha I - Priklady dobrych zkusenosti z praxe celozivotniho uceni
Priloha II - R&mec pro tvorbu ukazatell a kritérii benchmarkingu pro celozivotni uéeni

1. Uvod
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Zasedani Evropské rady v Lisabonu v bfeznu 2000 urcilo budouci smér politiky a ¢innosti
v Evropské unii. Jeho zavéry potvrzuji, Zze Evropa nepochybné pokrocila do éry znalosti se

v . [¢] r z ’ 7 v 7 . 7 v o v ’
vsemi dusledky, které to bude mit pro kulturni, hospodarsky a socialni zivot. Zpusoby uceni,
Zivota a prace se rychle méni. Znamena to nejen, ze se jednotlivci musi ptizplsobovat
zmé&nam, ale také, Ze se musi zménit zavedené zplsoby prace.

Zaveéry z lisabonského zasedani Evropské rady potvrzuji, Ze posun k celozivotnimu uceni
musi doprovazet uspésny pirechod k ekonomice a spolecnosti zaloZzené na
znalostech. Proto jsou jadrem nastavajicich zmén evropské systémy vzdélavani. I ony se
musi prizplsobit. Zavéry ze zasedani Evropské rady ve Feife vyzvaly "¢lenské staty, Radu a
Komisi, aby...v rdmci oblasti své plsobnosti formulovaly dlouhodobé strategie a prakticka
opatreni, ktera by zpfristupnila celozivotni uceni vsem". Toto memorandum prebira mandat
zasedani Evropské rady v Lisabonu a ve Feife k realizaci celozivotniho uceni. Jeho Ucelem je
zahajit celoevropskou debatu o Ucinné strategii pro uskutec¢niovani celozivotniho uceni na
individualni a institucionalni Grovni a ve vSech sférach verejného a soukromého zivota.

Komise a ¢lenské staty definovaly celozivotni uceni v ramci Evropské strategie zameéstnanosti
jako cilevédomou neustalou vzdélavaci ¢innost, vykonavanou s cilem zlepsovat znalosti,
dovednosti a kompetence._Je to pracovni definice, kterou toto memorandum povazuje za
vychodisko pro nasledujici diskuse a akce.

Celozivotni uéeni jiz neni pouhym aspektem vzdélavani; musi se stat viidéim principem
pro poskytovani a icast na vzdélavani v jakémkoli jeho kontextu. V nadchazejicim
desetileti musi dojit k uskutecnéni této vize. VSichni lidé, ktefi ziji v Evropé, bez vyjimky,
by mé&li mit stejné prileZitosti k tomu, aby se pFizplsobili pozadavkim socidlnich a

ekonomickych zmén a aby se aktivné podileli na utvareni budoucnosti Evropy.

Dusledky této zasadni zmé&ny perspektiv a praxe si zasluhuji a ospravedIfiuji debatu, kterd se
zde navrhuje. €lenské staty, které odpovidaji za své systémy vzdélavani, by se této
debaty mély Gcastnit. Méla by se konat také v clenskych statech, nejen na evropské Urovni.
Celozivotni u¢eni se jedineénym zplsobem tyka budoucnosti kazdého ¢lovéka. Debata by
méla probihat co nejblize k samotnym obéaniim. Komise ma v imyslu zpracovat na
podzim roku 2001 zpravu o vysledcich této debaty. Tato zprava bude soucasti oteviené
metody koordinace schvalené Evropskou radou v Lisabonu.

Memorandum zadind uvedenim dlvodt pro realizaci celoZivotniho uéeni. Ve 2. oddilu je
Feceno, ze podpora aktivniho ob¢anstvi a podpora zaméstnatelnosti jsou stejné dilezité a
vzajemné propojené cile celoZivotniho uceni. Clenské staty se shodly na jeho priorité, otaleji
vSak se vzajemné dohodnutou akci. Ve 3. oddile se uvadi, Zze rozsah soucasnych
ekonomickych a socialnich zmén v Evropé vyzaduje zcela novy pristup ke vzdélavani.
Celozivotni uceni je spolecnou stfechou, pod kterou by se mély sjednotit vSechny druhy
vzdélavani. Uvedeni celoZivotniho uceni do praxe vyzaduje, aby vsichni efektivné
spolupracovali - jak jednotlivci, tak i organizace.

Jako odpovéd na to se ve 4. oddile zddrazfiuje Sest klicovych myslenek, které poskytuji
strukturovany ramec pro otevienou debatu o zavadéni celoZivotniho uceni do praxe. Tyto
myslenky jsou zaloZeny na zkusSenostech ziskanych na evropské Urovni prostiednictvim
programl Spoleéenstvi a Evropského roku celoZivotniho uéeni (1996). Ke kazdé kli¢ové
mysSlence patii soubor otazek. Odpovédi na tyto otazky by mély pomoci vyjasnit prioritni
oblasti ¢innosti. Z téchto klicovych myslenek vyplyva, ze Gcinna a komplexni strategie
celozivotniho uceni pro Evropu by se méla zamérit na:

zaruceni vSeobecného a stalého pristupu k uceni pro ziskavani a obnovovani dovednosti
pottebnych pro trvalou ti¢ast ve spolecnosti znalosti;
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viditelné zvy$eni arovné investic do lidskych zdroji, aby se tak ptfiznala priorita
nejdilezitéjSimu bohatstvi Evropy — jejim lidem;

rozvoj efektivnich metod vyuéovani a uéeni a kontextu pro kontinuitu celozivotniho ucent;
vyrazné zlepSeni zpisobli pojimani a hodnoceni Gi¢asti na vzdélavani a jeho vysledkd,
zejména v ptipadé neformélniho a informalniho uceni;

zajisténi snadného pristupu ke kvalitnim informacim a poradenstvi o prilezitostech k uceni
pro kazdého v celé Evropé€ a v prubéhu celého Zivota;

poskytovani prilezitosti k celoZivotnimu uéeni co nejblize lidem, v jejich obcich, a
vSude tam, kde je to vhodné, podporovat je zatfizenimi zalozenymi na informacni a
komunikacni technice.

Partnerskou spolupraci by se mély mobilizovat zdroje ve prospéch celozivotniho uceni na
vSech Urovnich. K tomuto zavéru dospiva Memorandum v 5. oddile, v némz jsou uvedeny

v ’ 7 . 7 v ’ 7,0 s ’
priklady akci na evropské urovni, ktere mohou c¢lenskym statum pomahat dosahnout pokroku.
Spolec¢né pracovat na tom, aby se celozivotni uceni stalo skutecnosti, je nejlepsi cestou

k budovani spolecnosti, ktera poskytuje rovné prilezitosti pristupu ke kvalithnimu
uéeni v pritb¢hu celého zivota vSem lidem, a v niz vzdélavani vychazi predevsim z potieb a
pozadavkt jednotlivcei;

k pfizpisobovani nabidky vzdélavani a organizace pracovniho zZivota tak, aby se lidé
mohli uéeni Gcastnit v pribéhu celého zivota a mohli si planovat, jak kombinovat u€eni, praci
a rodinny Zivot;

k dosazeni vyssi celkové Grovné vzdélavani a kvalifikaci ve vSech odvétvich tak, aby se
zajistila vysoka kvalita vzdélavani a zaroven aby se zajistilo, Ze védomosti a dovednosti lidi
budou odpovidat ménicim se pozadavkiim povolani, organizaci pracovisté a pracovnim
metodam;

k podnécovani a uzplsobovani lidi k tomu, aby se aktivné&ji podileli na vSech sférach
moderniho vefejného Zivota, zejména na socialnim a politickém Zivote na vSech Grovnich
spoleCenstvi véetné evropské urovné.

Klicem k Gspé&chu bude pocit spole¢né odpovédnosti za celoZivotni uéeni u viech aktérd -
¢lenskych statd, evropskych instituci, socidlnich partner( a svéta podnikani, regionalnich a
mistnich GfadQ, lidi pracujicich ve vzdélavani véeho druhu, organizaci ob&anské spoleé¢nosti,
asociaci a sdruZeni a v neposledni fadé i samotnych ob&an{. Nasim spoleénym cilem je
vybudovat Evropu, v niz bude mit kazdy ptileZitost pIné rozvijet sv{j potencidl tak, aby
pocitoval, Ze je pro ni prospésny a ze do ni patfi.

2. Celozivotni uceni — ¢as jednat

Proc je tato debata tak naléhava? Proc je uvedeni celozivotniho uceni do praxe pro Evropskou
unii tak prvofadou prioritou? Jsou pro to dva stejné& vyznamné ddvody:

Evropa pokrocila ke spole¢nost a ekonomice zalozené na znalostech. Vice nez kdykoliv drive
se pristup k aktualnim informacim a znalostem, spolu s motivaci a dovednostmi uvazené
vyuZivat tyto zdroje ve svij prospéch i ve prospé&ch spolecenstvi jako celku stava klicem k
posileni konkurenceschopnosti Evropy a ke zlepsSeni zaméstnatelnosti a adaptability
pracovnich sil;

Dnesni Evropané Ziji v komplexnim socidlnim a politickém svéte. Vice nez kdykoliv predtim
chtéji planovat svij vlastni zivot. O¢ekava se, ze budou spole¢nosti aktivné pfispivat a ze se
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musi naucit pozitivné zit s kulturni, etnickou a jazykovou rozmanitosti. Vzdélavani je ve
svém nejsSirsim smyslu klicem k nauceni a pochopeni, jak se s t€émito vyzvami vyrovnat.

Tyto dva znaky soucasnych socialnich a ekonomickych zmén jsou vzajemné propojeny.
Zdlraziuji dva stejné diilezité cile celozivotniho uéeni: podporovat aktivni obéanstvi
a podporovat zaméstnatelnost. Aktivni obcanstvi se zaméfuje na to, zda a jak se lidé
podili na vSech sférach spolec¢enského a hospodarského Zivota, na Sance a rizika, s nimiz se
pri tom setkavaji, na miru sounalezitosti, kterou pocituji ke spoleénosti, v niz Ziji, a vahu
vlastniho slova, které v ni maji. V zivoté vétsiny lidi podporuje placena prace nezavislost,
sebelctu a blahobyt, a je proto klicem k celkové kvalité lidského Zivota. Zaméstnatelnost -
schopnost najit si a udrzet zaméstnani — neni jen podstatnou dimenzi aktivnhiho obcanstvi, ale
je stejné tak rozhodujici podminkou pro dosazeni plné zaméstnanosti a pro zlepseni evropské
konkurenceschopnosti a prosperity v "nové ekonomice". Jak zaméstnatelnost, tak i aktivni
obcanstvi jsou zavislé na tom, Ze lidé maji odpovidajici a aktualni védomosti a dovednosti, ze
se mohou podilet na hospodarském a spolecenském zivoté a prispivat k nému.

Ke zménam miize dojit pouze v élenskych statech a na jejich podnét, s pripadnou
podporou a pomoci na Urovni Spolecenstvi. Za systémy vzdélavani jsou v prvé radé
odpovédné clenské staty — kazdy podle svych instituciondlnich podminek. V praxi zaviseji
vysledky t&chto systém{ na vkladu a odpové&dnosti Fady aktérl z rlznych oblasti
spoledenského a hospodarského Zivota véetné socidlnich partnerl — a neméné na usili
samotnych jednotlivcd, ktefi jsou v kone¢ném disledku odpovédni za své uleni.

Vyznam celoZivotniho uceni pro budoucnost Evropy byl nyni potvrzen na nejvyssi Grovni.
Hlavy ¢lenskych statl se shodly, Zze v ptistim desetileti by méla jit Evropska unie svétu
prikladem. Evropa miZe - a musi - ukazat, ze je mozné dosahnout dynamického
hospodaFského rlstu a zaroven posilit socidlni soudrznost. Pfi zdlraznéni toho, Ze "lidé jsou
hlavnim bohatstvim Evropy a méli by byt centrem politiky Evropské unie", se dospiva k
zavéru, ze predevdim systémy vzdé&lavani se musi prizplsobit nové realité 21. stoleti a ze
"celozZivotni uceni je zakladnim nastrojem rozvoje obclanstvi, socialni soudrznosti a
zaméstnanosti".

Tyto myslenky jsou pfirozenymi vysledky desetileti, v jehoZ pribé&hu se celoZivotni uceni
znovu dostalo na pfedni misto narodnich a mezinarodnich politickych programd. Za¢atkem 90.
let Pozné se evropské ekonomiky musely vyrovnat s prudce se ménicim charakterem vyroby,
obchodu a investovani. To vyvedlo trhy prace z rovhovahy, coZz mélo za nasledek vysokou
Uroven strukturdlni nezaméstnanosti spolu se vzristajicim nedostatkem kvalifikaci a
nesouladem mezi jejich nabidkou a poptavkou po nich. Pokud mély modely vzdélavani tyto
problémy vyresit, vyzadovaly vice pozornosti. Evropsky rok celozivotniho uceni (1996) ukazal,
kolik zajmu a angaZovanosti v oblasti celozivotniho uceni existuje na vSech Urovnich a to
pomohlo ovlivnit politické mysleni v ¢lenskych statech.

V poloving 90. let se dospélo ke shodé& nejen v tom, ze vzdé&lavani v prib&hu celého Zivota
pomaha udrZzovat ekonomickou konkurenceschopnost a zameéstnatelnost, ale Ze je také
nejlep&im zplsobem prekonavani socidlni exkluze - a to znamenad, Ze pfi vzdélavani musi stat
v centru pozornosti jednotlivec a jeho potieby. Na zakladé toho se celozivotni uceni stalo
spole¢nym vidé&m principem nové generace programl Spoledenstvi v oblasti vzdélavani a
mladeze. Od roku 1998 zdlrazfuji hlavni linie zamé&stnanosti (Employment Guidelines)
vyznam celozivotniho uceni pro zaméstnanost, avsak hodnoceni jejich realizace ukazalo, ze

v podpore komplexni strategie celozivotniho uceni se dosud dosahlo malého pokroku.
Evropsky parlament pIné podporuje stanovisko, Ze celozivotni uceni je klicem k zajisténi
socialni integrace a k dosaZeni rovnych ptileZitosti. Na mezinarodnim poli zdGraznily posledni
summity skupiny G8 poprvé vyznam celozivotniho uceni pro kazdého v "novych ekonomikach"
éry znalosti.
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Clenské staty Unie zfetelné dosahly zna¢nou miru konsensu ve svém spole¢ném zdjmu o
celozivotni uceni, ten vsak jesté nebyl preveden do Gcinné akce. Prisel ¢as jednat.

3. Evropa obcanti prostiednictvim celozivotniho uceni
3.1 Spolecnosti znalosti: vyzva, kterou pFinasi zména

Dneéni Evropa zaZivd zmé&ny v rozsahu srovnatelném s primyslovou revoluci. Digitalni
technika preménuje v8echny aspekty lidského Zivota, zatimco biotechnologie miZe jednoho
dne zménit samotny Zivot. Obchod, cestovani a komunikace ve svétovém méritku rozsiruji
kulturni horizonty lidi a méni zplsoby, jimiz si ekonomiky navzajem konkuruji. Moderni Zivot
prinasi lidem vétsi Sance a moznosti vybéru, avsak také vétsi riziko a nejistoty. Lidé mohou
svobodné pFijimat rlizné Zivotni styly, zarover véak maji odpovédnost za utvareni svého
vlastniho Zivota. Vice lidi zUstava ve vzdélavani déle, prohlubuiji se vdak rozdily mezi t&mi,
jimz kvalifikace umoznuje udrzet se na trhu prace, a témi, kdo neodvolatelné konci na okraji
cesty. Evropska populace také rychle starne. To zméni skladbu pracovnich sil a charakter
pozadavkU na sociélni, zdravotnické a vzdélavaci sluzby. Evropské spole¢nosti se také mé&ni v
mozaiky rlznych kultur. Tato diverzita predstavuje velky potencidl pro tvofivost a inovace ve
vSech sférach zivota.

Toto Memorandum nemuze poskytnout dikladnou analyzu zmén struéné& zminé&nych v
predchazejicim odstavci. Tyto zmény jsou vSak neodmyslitelnou soucasti celkového prechodu
ke spoleénosti znalosti, jejimZ ekonomickym zékladem je tvorba a vymé&na nehmotnych statkd
a sluzeb. V tomto druhu spolec¢enského svéta jsou prvoradé aktualni informace, védomosti a
dovednosti.

Vid&imi aktéry spoleénosti znalosti jsou sami lidé. Nejvice zaleZi na lidské schopnosti vytvaret
a efektivné a rozumné pouzivat znalosti ve stale se ménicim svété. Aby lidé plné rozvinuli tuto
schopnost, musi chtit a mit moZnost vzit svij Zivot do vlastnich rukou, struéné feceno stat se
aktivnimi ob¢any. Vzdé&lavani v prib&hu celého Zivota je pro kazdého nejlepsi cestou, jak se
vyporadat se zménami.

3.2 Kontinuita uceni v pribéhu Zivota

Védomosti, dovednosti a porozuméni, jimz se u¢ime jako déti a mladi lidé v roding, ve Skole,
v odborné skole nebo na vysoké Skole, pro cely zivot nevystaci. Vétsi integrace uceni do
Zivota v dospélosti je velmi dlleZitou sou&asti zavedeni celoZivotniho uceni do praxe, je vdak
jen jednou casti celku. Celozivotni uceni chape veskeré uceni jako neprerusenou kontinuitu
"od kolébky do hrobu". Vysoce kvalitni zakladni vzdélavani pro vS§echny, od nejutlejsiho
détstvi, je jeho zakladnou. Zakladni vzdélavani a nasledujici pocatecni odborné vzdélavani
by mélo vybavit vSechny mladé lidi novymi dovednostmi, které vyZzaduje ekonomika zalozena
na znalostech. Mélo by také zajistit, Ze se "naudi ucit se" a ze budou mit k uceni pozitivni
postoj.

Lidé si budou plénovat odpovidajici u¢ebni aktivity v pribé&hu Zivota jen tehdy, budou-li se
chtit ucit. Pokud jejich zkuSenosti s ucenim v détstvi byly negativni, nebudou chtit v uceni
pokracovat. Nebudou se chtit dale ucit, nebudou-li vhodné pfilezitosti k uceni prakticky
dostupné (cCasovy rozvrh, tempo, misto, financni podminky). Nebudou se citit motivovani k
Ucasti v uceni, jehoz obsah a metody nebudou brat v vahu jejich kulturni perspektivy a
zivotni zkusenosti. A nebudou chtit investovat c¢as, Usili a penize do dalsiho uceni, pokud
védomosti, dovednosti a odbornost, které jiz ziskali, nebudou hmatatelné uznavany, at uz pro
osobni dlvody nebo pro postup v zamé&stnani. Individuaini motivace k uéeni a rozmanitost
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ucebnich prilezitosti jsou rozhodujicim klicem k Uspésné realizaci celozivotniho uceni. Je
podstatné zvysit poptavku po uceni i jeho nabidku zejména pro ty, ktefi dosud méli ze
vzdélavani nejmensi prospéch. Kazdy by mél byt schopen prochazet cestami otevieného uceni
podle své vlastni volby, a ne byt povinen jit predem uréenymi vzdélavacimi trasami. To prosté
znamenad, Ze by se systémy vzdé&lavani mély pFizplsobovat individualnim potfebdm a
pozadavkim spide neZ aby tomu bylo naopak.

Existuji tri zakladni kategorie Ucelové ucebni cinnosti.

Formalni uéeni probihé ve vzdélavacich institucich a vede k ziskani uznavanych certifikatt a
kvalifikaci.

Neformalni uéeni probiha vedle hlavnich vzdélavacich systému a zpravidla nevede k ziskani
formalizovaného certifikatu. Neformalni u¢eni mize byt poskytovano na pracovisti a
prostiednictvim ¢innosti organizaci a sdruZeni obcanské spolecnosti (napt. v organizacich pro
mladez, v odborech a v politickych stranach). Mize byt poskytovano také prostfednictvim
organizaci nebo sluzeb, které byly ustaveny se zdmérem dopliiovat formélni systémy (napf.
vytvarné, hudebni a sportovni aktivity nebo soukromé vyucovani ptipravujici na zkousky).
Informalni uéeni je pfirozenym doprovodnym znakem kazdodenniho zivota. Na rozdil od
formélniho a neformalniho uceni nemusi byt informélni u€eni vzdy u€enim zdmérnym. Proto
ani sami jeho U¢astnici nemusi snadno rozpoznat, jak prispiva k jejich védomostem a
dovednostem.

AZ dosud dominovalo politickému mysleni formalni uéeni. Ovliviiovalo zplsoby poskytovani
vzdélavani i predstavy lidi o tom, co je to uceni. Kontinuita celoZivotniho uceni privadi na
scénu neformalni a formalni uceni. Neformalni uceni stoji diky své podstaté mimo sSkoly,
odborné skoly a vysoké skoly. Neni zpravidla chapano jako "opravdové" uceni a jeho vysledky
se na trhu prace nemusi odrazit vyraznym zvysenim prijmu. Neformalni uceni je proto obvykle
podcefovano.

Informalni uceni véak pravdépodobné chybi na scéné vibec, ackoliv je to nejstarsi forma
uéeni a v raném détstvi ji nadéle z(stava. Skuteénost, Ze se mikropocitace uplatnily v
domaécnostech dFive nez ve $kolach, zdlrazfiuje vyznam informéalniho uéeni. Informalni
kontext pfedstavuje obrovsky potencial u¢eni a mohl by byt ddlezitym zdrojem inovaci metod
vyucovani a uceni.

Termin "celoZivotni" uéeni zdlrazfiuje ¢asovou dimenzi: uéeni v prib&hu Zivota, at jiz
nepretrzité, nebo periodické. Nové zavedeny pojem uceni "v celé Sifi Zivota" ("lifewide")
obohacuje scénu tim, Ze obraci pozornost na rozsifeni uceni, které se miize odehravat ve
vSech oblastech naseho Zivota a v jakémkoliv jeho stadiu. Dimenze "v celé SiFi Zivota"
zameéruje pozornost na komplementaritu formalniho, neformalniho a informalniho
uéeni. To ndm pfipomina, ze uZite¢né a prijemné uceni mize probihat a probiha v roding, ve
volném case, v Zivoté v obci a v kazdodennim pracovnim zivoté. Uceni "v celé Sifi Zivota" nas
také nuti, abychom si uvédomili, Ze vyucovani a uéeni jsou role a &innosti, které se v rlznych
obdobich a na rliznych mistech mohou ménit a prechazet jedna ve druhou.

Celozivotni u&eni je vdak stéle v rliznych narodnich kontextech a pro rtizné Géely definovano
rozmanit&. Posledni dostupné politické pfehledy napovidaji, Ze definice zlstavaji ptevazné
neformalni a pragmatické a jsou spjaté vice s ¢innostmi neZ s jasnosti pojmU nebo pravnimi
terminy. Podnétem, ktery v 90. letech pfived| celoZivotni uéeni do politickych programi, byl
zdjem zlepsit zaméstnatelnost a adaptabilitu obéand se zfetelem k vysoké Grovni strukturdini
nezameéstnanosti, jez nejvice postihla osoby s nizkou kvalifikaci. Vyhlidka prudce starnouci
evropské populace znamena, Ze potieba aktualizovanych védomosti a dovednosti nemdze byt
uspokojena tim, Ze se bude spoléhat hlavné na lidi nové vstupujici na trh prace, jako tomu
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bylo v minulosti — mladych lidi bude pfiliS malo a tempo technickych zmén je pfrilis rychlé,
zejména zrychlujici se presun k digitalni ekonomice.

Dnes dochazi ke znatelnému posunu k integrovanéjsi politice celozivotniho uceni,
ktera kombinuje socialni a kulturni cile s ekonomickou realitou. Nové myslenky o
rovnovaze prav a povinnosti ob&anl a vefejnych Gfadl zaéinaji zapoustét kofeny. Vice lidi se
stava sebejist&jsimi v prihlagovani se k rozlicnym identitdm a zplsobim Zivota. V soucasné
dobé je Siroce rozsifen pozadavek, aby se rozhodnuti pfijimala co nejblize kazdodennimu
Zivotu lidi a za jejich vétsi Gc¢asti. Z téchto dlvodl se pozornost zaméfuje na potrebu
modernizovat fizeni na vSech Urovnich evropskych spolecnosti. Zaroven se rozsifuji rozdily
mezi socialnim Zivotem vétSiny a zivotem osob ohrozovanych dlouhodobou socidlni exkluzi.
Vzd&lavani se stava dlleZit&jsi nez kdykoli pfedtim v ovliviiovani $anci lidi na to, Ze se zaéleni
do spolecnosti, bude se jim tam darit a budou zlepSovat své postaveni. Stéle slozitéjsi
zplsoby pfechodu mladych lidi z po¢ateéniho vzdélavani do svéta prace mohou byt predzvésti
toho, co ¢eka v budoucnosti lidi kazdého véku. Zaméstnatelnost je ziejmeé klicovym
vysledkem Uspésného uceni, avsak socialni zaclenéni nespociva pouze v ziskani placeného
zaméstnani. Uceni otevira dvere k vybudovani spokojeného a produktivniho Zivota, znacné
nezavislého na zameéstnaneckém statusu a vyhlidkach clovéka.

3.3 Spolecné uvadét celozivotni uceni do Zivota

Alkoliv ve vétsiné &lenskych statd jesté nebyly vyvinuty komplexni a promyé&lené strategie,
vsichni uznavaji, Zze spoluprace v riznych partnerstvich je zakladnim prostfedkem k
uvedeni celozZivotniho uceni do praxe. Tato partnerstvi zahrnuji spolupraci mezi ministerstvy a
verejnymi Urady, zamérenou na vypracovani koordinované koncepce. Systematicky zaclenuji
socialni partnery do procesu jeji tvorby a realizace, a to spolu s verejnymi a soukromymi
iniciativami. Pro partnerstvi je dlleZité aktivni za¢lenéni mistnich a regionalnich organl a
organizaci ob&anské spole¢nosti, které poskytuji sluzby ptimo ob&antm a lépe se prizplsobuiji
specifickym potfebam mistnich spolecenstvi. Programy Evropského spolecenstvi pro
vzdélavani a mladez prokazuji svou hodnotu podporou mezinarodni spoluprace, partnerstvi a
vymeénou dobrych zkusSenosti.

Kontinuita celoZivotniho uceni a uéeni "v celé &iti Zivota" také znamena, Ze rizné Grovné a
sektory systému vzdé&lavani, véetn& neformalnich oblasti, musi pracovat ve vzadjemném
souladu. Efektivni spoluprace zde bude znamenat pokrocit dal od soucasnych snah o
budovani souvislosti a tras mezi jednotlivymi ¢astmi existujicich systémd. Vytvoreni sité
prilezitosti k celoZivotnimu uceni, soustfedéné na clovéka zavadi vizi postupného
propojovani struktur vzdélavani, které dnes z(stavaji pomérné izolované. Soucasné
debaty o budoucnosti univerzit v ¢lenskych statech jsou prikladem toho, jak se politické
mysleni za&ind potykat s praktickymi disledky této vize. Otevieni univerzitniho studia nové a
Sirsi verejnosti nelze dosahnout, aniz by se zménily samy vysoké Skoly — nejen vniting, ale
také ve vztahu k jinym "systémdm uéeni". Vize postupného propojovani ptinasi dvoji vyzvu:
zaprvé ocenéni komplementarity formalniho, neformalniho a informalniho uceni; za druhé
vyvijeni otevienych siti vzdé&lavacich prileZitosti a vzadjemné uznavani véech tfi zplsobl uéeni.

4. Jednat ve prospéch celozivotniho uceni: sest klicovych myslenek
4.1 1. myslenka: Nové zakladni dovednosti pro vSechny

Cil: Zarucit vSseobecny a neustaly pristup k uceni pro ziskavani a obnovovani
dovednosti potiebnych pro trvalou ucast ve spolec¢nosti znalosti
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Toto je podstatnym zakladem pro aktivni ob¢anstvi a zaméstnatelnost v Evropé 21. stoleti.
Hospodarské a socialni zmény modifikuji a zvysuji profil zakladnich dovednosti, které by mél
mit kazdy, aby se mohl aktivné Ucastnit pracovniho a rodinného Zivota i Zzivota obce - od
mistni Grovné po Uroven evropskou. Nové zakladni dovednosti zminéné v zavérech ze
zasedani Evropské rady v Lisabonu (odstavec 26) jsou dovednosti v informacni technice, v
cizich jazycich, v technické kultufe, v podnikani a socialni dovednosti. Tento vycet neni
vycerpavajici, avSak pokryva klicové oblasti. Také to neznamena, ze tradic¢ni zakladni
dovednosti — ¢teni, psani a pocditani - jiz nemaji vyznam. Je vSak potfeba poznamenat, ze
nejde o vycet vyuéovacich pfedmétd nebo disciplin, jak je zndme ze svych $kolnich let. Vycet
specifikuje Siroce vymezené oblasti znalosti a kompetenci, jez jsou vSechny interdisciplinarni:
napriklad uéeni cizim jazykUm zahrnuje ziskavani technickych, kulturnich a estetickych
zpUlsobilosti pro komunikaci, vykon a porozuméni. Vdeobecné, odborné a socialni dovednosti
se tak stale vice prekryvaji ve svém obsahu i funkci.

Jako vychozi bod pro diskusi vymezuje toto Memorandum nové zakladni dovednosti
jako takové, které vyzaduje aktivni icast ve spolecnosti a ekonomice znalosti - na
trhu prace a v pracovnim zZivoté, v realnych i virtualnich spolecenstvich a v demokracii. Tyto
dovednosti umoznuji ¢clovéku nalézt vlastni identitu a stanovit si zivotni cile. Nékteré z téchto
dovednosti — napriklad digitalni gramotnost - jsou zcela nové, zatimco jiné - napriklad znalost
cizich jazykd - se stavaji pro mnoho lidi dilezit&j&i nez v minulosti. Socialni dovednosti,
napriklad sebedlvéra, sebeusmérfiovani a pfejimani rizika jsou rovnéz vyznamnéjsi, protoze
se ocCekava, ze lidé budou schopni chovat se samostatnéji nez drive. Podnikatelské dovednosti
uvolnuji kapacity jak pro zlepseni individualniho pracovniho vykonu, tak pro diverzifikaci
podnikovych Cinnosti; prispivaji také k vytvareni pracovnich pfrilezitosti, a to jak v ramci
existujicich podnikd - zejména malych a stfednich - tak i pro samostatnou vydé&le¢nou
¢innost. Uceni jak se ucit, jak se prizplsobit zm&nam a jak pochopit smysl v zéplavé informaci
patfi nyni mezi vSeobecné pouzitelné dovednosti, které by mél ziskat kazdy. Zaméstnavatelé
stale ¢asté&ji vyzaduiji schopnost ucit se, rychle ziskavat nové dovednosti a prizplisobovat se
novym Ukollim a situacim.

Dobré ovladani téchto zakladnich dovednosti je klicové pro kazdého, je vSak pouze zacatkem
neustélého u&eni v prib&hu Zivota. Dnedni trh prace vyZzaduje stale se ménici profily
dovednosti, kvalifikaci a zkusenosti. Nedostatek dovednosti a nesoulad mezi jejich nabidkou a
poptavkou, zejména v informacnich a komunikacnich technologiich, jsou vSseobecné
povazovany za vyznamnou pfi¢inu pretrvavajici vysoké miry nezaméstnanosti v urcitych
regionech, v primyslovych odvétvich a ve znevyhodnénych socidlnich skupinach. Ti, kdo z
jakychkoliv ddvodl nebyli schopni osvojit si relevantni zakladni dovednosti, k tomu musi
dostat dalsi prilezitosti, a to bez ohledu na to, jak ¢asto byli nedspésni nebo kolik pfilezitosti
jiz méli. Systémy formalniho vzdé&lavani ¢lenskych statl - at jiz pocatecniho, dalsiho/vyssiho
nebo systémy vzdélavani dospélych — odpovidaji za zajisténi toho, aby pokud mozno kazdy
Cloveék ziskal, aktualizoval si a udrzoval prislusné dovednosti. Oblast neformalniho uceni hraje
v tomto sméru také velmi dlleZitou roli. To vée vyzaduje zajistit vysokou kvalitu uéeni a jeho
vysledkl pro co nejvéti pocet lidi. Zaroven je zadouci, aby byl soubor zakladnich dovednosti
pribéZné kontrolovan a hodnocen tak, aby vzdé&lavani poskytovalo to, co je potfebné z
ekonomického a socidlniho hlediska.

Otazky do diskuse

Kurikula skol jsou vsSude pretéZovana dalsimi a dalsimi poZadavky na zaclenéni nového uciva a
novych dovednosti. Co se da délat pro uvolnéni tohoto tlaku? Podle jakych zasad by se mélo
ridit usporadani kurikula a vybér jeho obsahu v ére znalosti?

Lze uvaZovat o pravu pro vsechny obclany ziskavat a aktualizovat dovednosti prostrednictvim
celozivotniho uceni?

Iniciativa elektronického uceni (eLearning) si vytkla cil, aby do roku 2003 byli vSichni Zaci
digitalné gramotni. Na jaké prioritni oblasti by se mély zamérit akce tykajici se obéand - at jiz
mladych nebo starych - ktefi se v nastavajicim digitalnim predélu ocitnou na Spatné strané?
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Jak by mohl byt vypracovan spolecny evropsky ramec pro vymezovani novych zakladnich
dovednosti vyZzadovanych pro aktivni Gcast ve spolecnosti a ekonomice znalosti, ktery je
navrzen v 26. odstavci lisabonskych zavéri?

Navrh Hlavnich linii zaméstnanosti 2001 (linie 3, 4 a 6) vyzyva c¢lenské staty, aby zajistily, ze
mladi lidé absolvuji uplné povinné vzdélavani a Ze zlepsi pristup dospélych k uceni, zvlasté
starsich pracovnikd, téch, ktefi pracuji na &asteény Uvazek nebo dodasné, a nezaméstnanych.
Jaka opatreni by byla vhodna a efektivni pro dosaZeni téchto cild a viibec pro dosaZeni cile
neustale si aktualizovat své dovednosti?

Jaké by mohly byt efektivni zpdsoby monitorovani a uspokojovani potfeb nové se objevujicich
dovednosti — a prevence nesouladu mezi jejich nabidkou a poptavkou a potizi pri prijimani
pracovnikld - prostfednictvim celoZivotniho uéeni v souladu s ndvrhem Hlavnich linii
zaméstnanosti 2001 (linie 7)? Jak Ize vyvijet nastroje pro testovani a sebehodnoceni
zakladnich dovednosti?

4.2 2. myslenka: Vice investic do lidskych zdrojt

Cil: Znatelné zvysit miru investovani do lidskych zdroji a vyjadFit tak prioritu
nejvyznamnéjsiho bohatstvi Evropy - jejich lidi

Zaveéry ze zasedani Evropské rady v Lisabonu stanovily jasné cile pro vSechny, které sméruji
ke zvy$eni roénich investic do lidskych zdroji na jednoho obyvatele, a Hlavni linie
zaméstnanosti (13, 14 a 16) vyzyvaji clenské staty, aby si stanovily odpovidajici cile. To
Znamena nejen, Ze soucasna vyse investic je povazovana za pfilis nizkou na to, aby
zarucila doplnéni zasobarny dovednosti, ale také Ze je nezbytné znovu uvazit, co
viibec do celkovych investic zapodéitavat. Darfové systémy, Ucetni standardy, vykaznictvi
a pozadavky na informace se v jednotlivych clenskych statech lisi. Proto nelze uskutecnit
74dna jednotna fedeni - pokud jde o stejné nakladdani s investicemi podnik{ do lidskych
zdrojd jako s kapitalovymi investicemi. Jednotna Fedeni by v8ak nebyla adouci i z jinych
dlvod{: respektovani rozmanitosti je jednim z vidéich principl jednéni Spoledenstvi. Pro
socialni partnery by mohlo byt krokem kupfedu ustaveni ramcovych dohod o celoZivotnim
uceni vSeobecng, které by stanovovaly cile pro dalsi odborné vzdélavani (zalozené na dobrych
zkuSenostech z praxe) a zavadély evropské ocenéni pro zvlast progresivni podniky. Je také
tfeba, aby se investice do lidskych zdrojd staly transparentné&ijsi.

Neni vSak pochyb o tom, Ze na Urovni jednotlivce musi byt vypracovano vice stimulujicich
pobidek. Myé&lenka individualnich ¢t na uéeni je jednim z p¥ikladd, jimiz jsou lidé
podnécovani k tomu, aby pfispivali na naklady svého uceni prostrednictvim specifickych Uspor
a vkladd, a které se doplfiuji prispévky z verejnych a soukromych finanénich zdrojd. Jinym
ptikladem jsou podnikové systémy, které poskytuji zaméstnanclm uréité mnozstvi ¢asu nebo
penéz k tomu, aby mohli absolvovat vzdélavani podle vlastniho vybéru, nebo profesné
relevantni vzdélavani. V nékterych clenskych statech se vyjednalo pravo zaméstnance na
subvencované volno na studium a nezaméstnani maji rovnéz pravo na odborné vzdélavani.
Dale existuji pFiklady podnik{, které svym zaméstnancim na rodi¢ovské dovolené poskytuji
prileZitost zUc¢astnit se kurzl zamérenych na aktualizaci dovednosti, a to bud’ v pribé&hu této
dovolené, nebo pred navratem do prace. Pokud jde o uceni na pracovisti nebo uceni vztahujici
se k praci, bude v nadchazejicim desetileti potfeba vénovat pozornost lidem starSim 35 let.
Castecné proto, ze demografické trendy budou zvy$ovat strategicky vyznam starsich
zaméstnancd. U&ast starsich pracovnikl v dalim vzdélavani také v souc¢asné dobé prudce
klesa, zejména u méné kvalifikovanych a téch, ktefi vykonavaji povolani nizsi drovné.

Zaméstnavatelé zaznamenali rostouci poptavku po zkracenych pracovnich Gvazcich, a to

nejen z rodinnych dlvodd, nybrz i kvili dal$imu studiu. To je v mnoha pfipadech nesnadné v
praxi uskuteénit. A¢koliv se polet zamé&stnanc(, ktefi dobrovolné pracuji na zkraceny Gvazek,
v jednotlivych clenskych statech znacné lisi, existuje prostor pro vymeénu dobrych zkusenosti.
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Obecnéji vzato hraji socialni partnefi vyznamnou roli ve vyjednavani dohod o
spolufinancovani uceni pro zameéstnance a o flexibilnéjsi organizaci prace, ktera lépe
umoziuje Ucast v uceni. Investovani do lidskych zdrojl je proto také otdzkou, jak lidem
umoznit, aby si spravovali sva vlastni "Casova a Zivotni portfolia" a aby v SirsSim rozsahu vsem
zU¢astnénym ukazali vysledky uéeni. Tviréi a inovaéni pristupy k investovani do lidskych
zdrojl jsou integralini sou&asti rozvoje uéicich se organizaci.

At jiz jsou specifickd opatieni vytvorena v jednotlivych €lenskych statech, primyslovych
odvétvich, povolanich nebo jednotlivych podnicich jakakoliv, dlleZité je, ze vzrlstajici
investovani do lidskych zdrojd vyzaduje posun ke kultufe spoleéné odpovédnosti a k jasnym
zplsoblm spolufinancovani G&asti v celoZivotnim uéeni.

Otazky do diskuse

Jak Ize investice ucinit pro jednotlivce a pro zaméstnavatele nebo podnik hmatatelnéjsi a
transparentnéjsi, zejména posilenim financnich stimuli a odstranénim prekéZek? Které
zplsoby jsou vhodné pro podnécovani lidi ke spolufinancovani a kontrole svého uceni a jak
jim to umoznit (napriklad prostifednictvim individudlnich uctd na vzdélavani nebo systémem
zajistovéni kompetenci)?

Soustredéna iniciativa zalozena na vyzkumu v Clenskych statech a na drovni Spolecenstvi by
mohla pomoci objasnit socialni a ekonomicky prinos investovani do celozivotniho uleni, a to
vietné vyvoje transparentnéjsich vstupnich a vystupnich opatreni. Existuje k tomu dostatecna
kolektivni vile? Jak by mohla byt tato iniciativa nejlépe zahajena a uskute¢néna?

Jak by mohly byt Strukturalni fondy a zejména Evropsky socialni fond vyuZivany pro
cilevédomé investovani do infrastruktury celozivotniho uceni, zejména pro zakladani mistnich
vzdélavacich stredisek a pro instalovani moderniho zarizeni informacni a komunikacni
techniky? Do jaké miry mohou tyto zdroje a opatfeni pomoci zajistit, ze kvalita verejné
financovaného vzdélavani nebude zaostavat za soukromé financovanymi alternativami?
Jakymi zpGsoby zajistuji progresivni zaméstnavatelé ¢as a flexibilitu pro Ucast v celoZivotnim
uceni, véetné organizaéniho usporddani, které pomaha rodiéim a tém, kdo peluji o nékoho v
rodiné, aby sladili u¢eni se svymi rodinnymi a pracovnimi povinnostmi? Jak Ize dobré
praktické zkusenosti Iépe zpfistupnit podnikim v celé Evropé? Jak by se mohli statni
zaméstnavatelé a zaméstnavatelé ve verejnych sluzbach stat v tomto ohledu efektivnimi
modely osvédcené praxe?

4.3 3. myslenka: Inovace ve vyucovani a uceni

Cil: Vyvinout ucinné metody vyucovani a uceni pro celoZivotni uceni a pro uceni v
celé siFi Zivota

Protoze smérujeme k ére znalosti, nase chapani toho, co je to uceni, kde a jak probiha a jaky
ma Ucel, se méni. Ocekavame, Ze metody vyucovani a uceni i jejich kontext by se mély
prizplsobovat velmi rozmanitym zajmim, potfebam a pozadavkim nejen jednotlivcl, ale
také specifickych zajmovych skupin v multikulturni evropské spolecnosti. To predpoklada
vyznamny posun ke vzdélavacim systémim orientovanym na uzivatele s
prostupnymi hranicemi mezi sektory a urovnémi. Umoznit lidem, aby se stali aktivnimi
studenty, znamena zlepSovat existujici praxi i vyvijet rlizné nové pFistupy s vyuzitim moznosti
nabizenych informaénimi a komunika&nimi technologiemi a celou fadou dal$ich prostiedkd.

Kvalita zkuenosti s uéenim a kvalita jeho vysledkd je prubitskym kamenem i v oé&ich
samotnych vzdéldvanych. Av&ak bez aktivniho za¢lené&ni profesionald do této oblasti, ktefi
maji co nejblize k obcanovi jako vzdélavanému a ktefi jsou nejlépe seznameni s rozmanitosti
potieb a procesl uc¢eni, mze dojit jen k mélo G&innym zmé&ndm a inovacim. Uéeni zalozené
na informacnich a komunikacnich technologiich (IKT) nabizi znacny potencial pro
inovace metod vyucovani a uceni, i kdyz ucitelé a lektofi trvaji na tom, ze k tomu, aby byly
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plné U¢inné, musi byt zasazeny do kontextu "redlného ¢asu" a do vztahl mezi uditeli a u&icimi
se. Nové metody musi také brat v Gvahu ménici se roli u¢iteld a lektorQ, ktefi jsou od svych
studentd oddé&leni v prostoru a v ¢ase. Navic je vétSina toho, co nase systémy vzdélavani
nabizeji, stale usporadana a ucena tak, jako kdyby se tradi¢ni zpdsoby planovani a
organizace lidského Zivota prinejmensim pil stoleti nezménily. Systémy uceni se musi
prizplsobit ménicim se zplsoblm, jakymi lidé dnes Ziji a uéi se. To je zvlasté dlleZité pro
dosazeni rovnosti mezi pohlavimi a pro péci o stale aktivnéjsi obcany "tretiho véku". Stale
toho vime malo a malo hovorime napriklad o tom, jak vytvaret produktivni autoregulované
uéeni a nezapomenout ptitom, Ze uéeni je v kone¢ném dlsledku socialni proces; jak se
nejlépe uéi seniofi; jak prizplsobit u¢ebni prostredi tak, aby umoziiovalo integraci
znevyhodnénych osob; jaky mizZe byt potenciél v&kové smiSenych uéebnich skupin pro rozvoj
kognitivnich, praktickych a socialnich dovednosti.

Zlepsovani kvality metod a podminek vyucovani a uceni bude pro ¢lenské staty znamenat
vyznamnou investici do ptizplisobovani, zlepSovani a udrzovani dovednosti osob pracujicich ve
formalnim i neformalnim udebnim prostfedi, at jiZz jako placeni odbornici, jako dobrovolnici
nebo jako ti, pro néz vyucovaci cinnosti predstavuji druhotnou nebo doplfikovou funkci
(napriklad zkuseni kvalifikovani odbornici na pracovisti nebo pracovnici obecniho rozvoje).
Praktici ptsobi ve velmi riznych zatizenich a s velmi odli§nymi druhy vzdé&lavanych. Dosti
Casto skutecnost, Ze jejich prace ma néco spole¢ného svyucovanim a ucenim, neni nalezité
uznavana - ani jimi samotnymi, jako napfriklad v pripadé téch, kdo pracuji v organizacich
mladeZe. pozn21 To vde navic vyzaduje dikladnou revizi a reformu poc¢ateéniho a dalsiho
vzdélavani uciteld, aby ziskané kompetence opravdu odpovidaly podminkdm a potfebdm
cilovych skupin.

Profesni role vyucujicich se v nadchazejicich desetiletich podstatné zméni: ucitelé a
instruktofi se stanou radci, tutory a prostiedniky. Jejich Glohou - klicové ddleZitou - je
pomahat a podporovat ucici se osoby, které se pokud mozno sami ujmou svého uceni.
Schopnost a odvaha rozvijet a pouzivat metody otevieného a participujiciho uceni by se proto
mély stat podstatnymi profesnimi dovednostmi vzdélavatel( a instruktorl pusobicich jak ve
formalnim, tak i neformalnim vzdélavani. Aktivni uceni predpoklada motivaci k uceni,
schopnost kritického Gsudku a znalost zplsobu, jak se uéit. Nenahraditelné jadro role uditele
spociva v péstovani prave téchto lidskych schopnosti vytvaret a pouzivat znalosti.

Otazky do diskuse

Jak Ize vyvoj metod zaloZzenych na IKT efektivhé kombinovat se snahou zlepSovat a inovovat?
Jak mohou technilti odbornici a ucitelé/instruktori efektivnéji spolupracovat, aby vytvorili
kvalitni u¢ebni materialy? Jak Ize vzhledem k rostouci mife komeréné produkovanych
u&ebnich materidli nejlépe monitorovat jejich kvalitu a vhodné pouZiti, véetné vyuZiti
spoluprace na evropské urovni?

Jaky by byl nejlepsi zplsob monitorovani a analyzy vysledkd nadnadrodnich projektd s cilem
podat zpravu o efektivnich metodach celozivotniho uceni pro specifické kontexty, ucely a typy
vzdélavanych? Jaké jsou vyhlidky na vyvinuti smysluplnych kvalitativnich kritérii vychazejicich
z komparativnich pfipadovych studii v této oblasti?

Vzdélavaci programy a kvalifikace pro praktiky, kteri pracuji v neformalnim sektoru (napriklad
pri praci s mladezi nebo pro obec), ve vzdélavani dospélych nebo v dalsim vzdélavani jsou
vSude v Evropé nedostatecné vyvinuté. Co Ize ucinit pro zlepSeni této situace, vcetné
evropské spoluprace?

Jaka by méla byt prioritni témata pro aplikovany pedagogicky vyzkum v clenskych statech a
na urovni Spolecenstvi v nadchazejicim desetileti? Jak Ize zvysit pFidanou hodnotu
vyzkumného usili prostfednictvim vétsi nadnarodni spoluprace a vymény? Co by se mohlo
udélat pro efektivnéjsi podporu akéniho vyzkumu ve vzdélavani, ktery Gzce spolupracuje s
lidmi z praxe, je vSak Casto ve védeckych kruzich podcenovan?
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4.4 4. myslenka: Ocenovat uceni

Cil: Vyznamné zlepsit zpiisoby pojimani a hodnoceni tcasti na uceni a jeho vysledkdii,
zejména u neformalniho a informalniho uceni.

V ekonomice znalosti je plné rozvijeni a vyuzivani lidskych zdroji rozhodujicim faktorem
udrzovani konkurenceschopnosti. V této souvislosti jsou diplomy, certifikaty a kvalifikace
dilezitym vychodiskem jak pro zamé&stnavatele, tak i pro jednotlivce na trhu prace a v
podniku. Rostouci poptavka zamé&stnavatell po kvalifikovanych pracovnich silach a zvy3ujici
se konkurence mezi lidmi, ktefi chté&ji ziskat a udrzet si zaméstnani, vede k mnohem vyssi
poptavce po uznavaném uceni nez tomu bylo dFive. Jak nejlépe modernizovat narodni
certifikaéni systémy a postupy pro nové ekonomické a socidlni podminky se stava dlleZitym
politickym a odbornym problémem ve vSech Castech Evropské unie.

Systémy vzdé&lavani poskytuji sluzbu jednotlivelim, zaméstnavatelim a ob&anské spole¢nosti
jako celku. Zajisténi toho, aby uceni bylo viditelné a nalezité uznavano, je neoddélitelnou
soucasti kvality poskytované sluzby. V integrované Evropé jak otevieny trh prace, tak i pravo
ob&an{ na volny pohyb, tzn. Zit, studovat, vzdélavat se a pracovat ve véech ¢lenskych statech
vyzaduje, aby znalosti, dovednosti a kvalifikace byly snadnéji pochopitelné i praktictéji
"pfenosné" v ramci Unie. V dohodach o transparentnosti a vzajemném uznavani kvalifikaci
bylo dosazeno cenného pokroku, zejména ve vysokoskolském sektoru a u regulovanych
odbornych a technickych povolani.

Existuje vSak Siroka shoda v tom, Ze v této oblasti musime udélat ve prospéch daleko SirSich
Casti populace a trhu prace daleko vic. Explicitni uznavani - v jakékoliv formé - je acinnym
prostfedkem k motivaci "netradi¢nich vzdélavanych", a to i téch, ktefi po néjakou dobu nebyli
aktivni v disledku nezamé&stnanosti, rodinnych povinnosti nebo nemoci. Inovaéni formy
certifikace neformalniho uéeni jsou rovnéz dllezité pro rozsiteni celkového spektra uznavani,
bez ohledu na typ vzdélavaného.

Rozhodné je tfeba rozvijet vysoce kvalitni systémy pro uznavani predchoziho uceni ziskaného
praxi (APEL) a podporovat jejich aplikace ve velmi rozmanitych souvislostech. Zaméstnavatele
a tutory pro prijimani do vzdélavacich instituci je také tfeba presvédcit o hodnoté tohoto
druhu certifikace. Systémy APEL evaluuji a uznavaji existujici znalosti, dovednosti a
zkudenosti ziskané za dlouhou dobu a v rlizném kontextu, véetné neformalnich a informalnich
zplsobl. PouZité metody mohou odhalit dovednosti a kompetence, o kterych si lidé ani sami
neuvédomuji, Ze je maji, a které mohou zaméstnavatelim nabidnout. Cely proces vyzaduje
aktivni U¢ast kandidata, kterd sama o sobé& zvy$uje sebedlvéru jednotlivce a zlepsuje jeho
minéni o sobé samém.

0Odlisna narodni terminologie a zakladni kulturni paradigmata i nadale Cini z transparentnosti a
vzajemného uznavani nejisty a delikatni vykon. V této oblasti je podstatné uchylit se pfi
navrhovani a zpracovavani spolehlivych a platnych systéml uznavani k odborné expertize. To
musi byt doprovazeno vétsim zaclenénim téch, kteri nakonec potvrzuji platnost
doklad@i o dosazeném vzdélani v praxi a jsou podrobné& sezndmeni se zplsoby, jimiz
jednotlivci a podniky tyto doklady pouzivaji v kazdodennim Zivoté. Socialni partnefi a
relevantni nevladni organizace nejsou proto o nic méné dileZiti nez oficidlni GFady a
pedagogicti odbornici.

Otazky do diskuse

Inovativni formy hodnoceni a uznavani jsou prioritni oblasti pro akci. Co je tfeba udélat pro
ustaveni fungujicich systéma typu APEL ve vsech &lenskych statech? Jakymi zplsoby by
mohly byt vytvareny systematické informace o jejich pouzZivani a prijatelnosti a vymériovany
mezi jednotlivymi zemémi? Jak Ize vyvijet vhodné systémy pro uznavani kompetenci
ziskanych v neformalnim a informalnim kontextu, napriklad v mladezZnickych a obecnich
sdruzenich?
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S podporou programi Spoleéenstvi pro vzdélévéni a mlddeZ se kooperativné vyviji nékolik
nastroji hodnoceni a uznavani. Patfi mezi né patfi ECTS (Evropsky systém prenosu kreditd) a
Evropsky doplnék diplomu (ve vysokoskolském sektoru), EUROPASS (uznavani praktického
odborného vzdélavani), certifikat EVS (ucast v systému evropskych dobrovolnych sluzeb),
ECDL (evropsky fridi¢sky prikaz na poditade) a rizné automatizované ndstroje sebehodnoceni
(evropské pilotni projekty). Prostfednictvim iniciativy eLearning bude vyvijen Evropsky diplom
pro zakladni dovednosti v informacni technice. Jak Ize tyto ndstroje rozSifovat a koherentné
vyvijet? Jaky prostor by zde mohl byt pro sirsi iniciativu zaloZenou na kreditech a spojenou s
vyvojem spolecného vzoru pro "evropské curriculum vitae", jak je navrhovan v odstavci 26
lisabonskych zavérd?

Navrh Hlavnich linii zaméstnanosti 2001 (linie 4) vyzyva Clenské staty, aby zlepsily uznavani
znalosti, kvalifikaci a dovednosti a usnadnily tak mobilitu a celoZivotni uceni. Jaka opatreni by
za tim ucelem méla byt prijata? Jak by se mélo rozvijet existujici Evropské forum pro
transparentnost kvalifikaci, aby slouZilo témto cildm a jaké druhy podobnych iniciativ by
mohly zlepsit vyvoj spole¢nych pfistupd a sifeni dobrych zkusenosti v oblasti hodnoceni a
uznavani kompetenci?

Jak mdze byt zlepsena komunikace a dialog mezi socidlnimi partnery, podniky a profesnimi
asociacemi, aby se zvysila vzajemna divéra v platnost a uZite¢nost rozmanitéjsich forem
uznavani kvalifikaci?

4.5 5. myslenka: Prehodnotit poradenstvi

Cil: Zajistit, aby se kazdy mohl snadno dostat ke kvalitnim informacim a radam
tykajicim se vzdélavacich mozZnosti, a to v priibéhu celého svého Zivota a v celé
Evropé.

V minulosti dochazelo k prechodu mezi vzdélavanim a trhem prace u vétsiny lidi jen jednou v
zivoté, kdyz jako mladi opoustéli Skolu, aby nasli zameéstnani, mozna s jednim nebo vice
obdobimi dal&iho odborného vzdé&lavani v prib&hu pracovni kariéry. Dnes patrné budeme
potiebovat informace a rady o tom, "co délat dal" nékolikrat v prib&hu Zivota a tfeba zcela
nepredvidatelné. To je integralni soucasti planovani a uskutecnovani zZivotniho projektu jako
pribéZného procesu, v némz je placena prace pouze jednou slozkou, jakkoliv miZe byt
dilezitd. ZvaZovani moznosti volby a rozhodovani ur¢ité vyzaduje relevantni a pfesné
informace. Rady odbornikd mohou &asto pomoci ujasnit nazor.

V této souvislosti je potfebny novy pristup, ktery pocitd s poradenstvim jako neustale
pristupnou sluzbou pro vsechny, prekonava rozliSovani vzdélavaciho, profesniho a
personalniho poradenstvi a zasahuje nové uZivatele. Zivot a prace ve spole¢nosti znalosti
spolednosti vyzaduje aktivni obéany, ktefi jsou motivovani k tomu, aby usilovali o svij vlastni
osobni a profesni rozvoj. To znamena, ze systémy poskytovani téchto sluzeb musi pokrocit od
poptavkového k pristupu nabidkovému a klast pri tom do stfedu svého zajmu potreby a
pozadavky uZivatelQ.

Ukolem odbornik{ je provézet jednotlivce na jejich jedine¢né cesté Zivotem, motivovat je,
poskytovat relevantni informace a usnadnovat jim rozhodovani. To zahrnuje rozvijeni
aktivnéjsiho pristupu - tedy spise jit za lidmi nez prosté cekat, az prijdou Zadat o radu - a
navazovat na dosazeny pokrok. Také sem patfi pozitivni akce smérujici k zabranéni
netspé&chdm v uéeni a predéasnym odchodim ze vzdélavacich kurzl, popfipadé k napravé
téchto nelspéchd.

Budouci roli poradenskych odbornikl Ize vyjadFit jako "zprostfedkovatelstvi". Poradensky
zprostiedkovatel je schopen ziskat a poskytnout podle zajmU zdkaznika znaéné mnoZstvi
informaci, aby mu pomohl pfi rozhodovani o nejlepsim budoucim postupu. Zdroje informaci a
diagnostické nastroje, zalozené na IKT/Internetu, oteviraji pro zlepSeni rozsahu a kvality
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poradenskych sluzeb nové horizonty. Mohou obohatit a rozsifit roli odbornika, nemohou ji
vSak nahradit - a nové technologie pfrinaseji nové potencialni problémy, které bude treba
resit. Napriklad si poradensti odbornici budou muset vytvorit schopnosti vysoké Urovné v
oblasti managementu a analyzy informaci. Bude se od nich chtit, aby pomahali lidem najit
cestu labyrintem informaci a vyhledat to, co je pro jejich potfeby smysluplné a uzitecné. V
globalizovaném svété vzdélavacich prilezitosti budou lidé také potfebovat informace o kvalité
toho, co se nabizi.

Z téchto divodd se musi poradenstvi presunout k "holisti¢t&j$im" stylm poskytovani sluzeb
schopnym zaméFit se na fadu potfeb a poZadavki a na velmi rozmanité uZivatele. Je
evidentni, Ze tyto sluzby musi byt pristupné lokalné. Odbornici musi byt dobfe seznameni
s personalnimi a socialnimi okolnostmi téch, jimz jsou informace a rady poskytovany, avsak
stejné dobi'e musi znat profil mistniho trhu prace a potfeby zaméstnavatell. Poradenské
sluzby musi byt také pevnéji zaclenény do siti pribuznych personalnich, socialnich a
vzdélavacich sluzeb. To by umoznilo shromazdovat specifické expertizy, zkusenosti a zdroje.

V poslednich letech se také uznava, Zze znacna cast informaci a rad je hledana a nalézana
prostiednictvim neformdlnich a informalnich kandld. Sluzby profesniho poradenstvi zadinaji
brat tyto faktory v Uvahu nejen tim, Ze vytvareji sité s mistnimi sdruzenimi a dobrovolnymi
skupinami, ale také upravovanim snadno pristupnych sluzeb v dobie znamém prostredi. To
jsou dulezité strategie pro zlep&eni pFistupu pro velmi znevyhodné&né cilové skupiny.

Poradenstvi je tradi¢n& poskytovano jako verejnd sluzba a plvodné bylo uréeno k tomu, aby
doprovazelo pocatecni prechod mezi skolou a trhem prace. V poslednich tficeti letech se velmi
rozsifily soukromé sluzby, zejména pro vysoce kvalifikované pracovniky. V nékterych
¢lenskych statech je mnoho poradenskych sluzeb zcela nebo ¢astecné privatizovanych. Také
samotné podniky zacaly investovat do poradenskych sluzeb pro své zaméstnance. Povinnosti
verejného sektoru vsak zlistava stanovit dohodnuté minimalni standardy kvality a
definovat sféru jejich piisobnosti.

Otazky do diskuse

Jak mohou byt existujici iniciativy a sluzby zlepseny, aby se staly integralni soucasti otevrené
Evropy? Jaka zlepseni jsou potrebna k zajisténi vzajemné propojenych evropskych databazi o
mozZnostech uéeni v pribéhu celého Zivota? Pozn24 Jaké jsou disledky objevujiciho se
"vzdélavani bez hranic" - to znamena uceni poskytovaného v jedné zemi a pristupného z jiné
zemé - pro poradenské sluzby?

Iniciativa eLearning navrhuje, aby poradenské sluzby nejpozdéji do konce roku 2002 nabizely
univerzalni pFistup k informacim o odborném vzdélavani, o trhu prace a o moznostech kariéry
v kvalifikacich a povolanich "novych technologii”. Jak Ize tohoto cile dosahnout? Obecnéji
feceno, jak Ize dat dalsi podnét k rozvoji ndstroji pro samoobsluzné poradenstvi zaloZzené na
Internetu?

Co Ize ucinit pro modernizaci a zlepseni pocatecniho a dalsiho vzdélavani a pro profesni rozvoj
poradenskych pracovnik{? Kde jsou potfeby rozsifeni vzdélavani nejnaléhavéjsi? Jaké druhy
projektd z této oblasti by mély mit prioritu v rémci program SOKRATES II, LEONARDO II a
MLADEZ?

Existuje zfejma potreba rozsifit poskytovani sluzeb na mistni urovni, v pfistupné formé a
urcené specifickym cilovym skupinam. Jak mohou byt inovacéni pFistupy — napfiklad komplexni
sluzby poskytované na jednom misté - vice pouZivany v celé v Evropé? Jaka je role
marketingovych strategii v poradenstvi a jak mohou byt zefektivnény? Jak Ize rozvijet sité
propojujici jednotlivé instituce tak, aby mistni poradny mohly prostifednictvim zasobarny
specializovanych zdroj nabizet opravdu "na miru sité" individualni sluzby?

Jak Ize nejlépe zarucit kvalitu sluzeb na smiSeném verejném a soukromém trhu poradenstvi?
Bylo by vhodné vypracovat na evropské urovni smérnice pro kvalitu poradenskych sluzeb?
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4.6 6. myslenka: Priblizit u¢eni domovu

Cil: Poskytovat prilezitosti k celoZivotnimu uceni co nejblize k uc¢icim se osobam, v
jejich obcich a vyuzivat pFitom metod zaloZenych na IKT.

Regionalni a mistni Groven spravy zvysila v poslednich letech v souladu se zvySenymi
pozadavky svij vliv na rozhodovani a sluzby, které jsou "blize k lidem". Vzdé&lavani je jednou
z oblasti politiky predurcenych k tomu, aby byla soucasti tohoto trendu. Vétsina lidi se od
détstvi az do vysokého véku uci v urcité lokalité. Mistni a regionalni urady také poskytuji
infrastrukturu pro pristup k celoZivotnimu uceni, véetné péce o déti, dopravy a sluzeb socialni
péce. Proto je pro podporu celozivotniho uceni podstatné mobilizovat zdroje regionalnich a
mistnich Gfad(. RovnéZ organizace a sdruZeni obéanské spole¢nosti jsou nejpevné&ji
zakorenény na mistni Urovni a maji zpravidla rozsahlé znalosti a zkuSenosti tykajici se
spolecenstvi, jejichZ jsou soucasti.

Kulturni rozmanitost je charakteristickym znakem Evropy. Urcité lokality mohou mit odlisné
rysy a problémy, vSechny vsak sdileji jedinecné typické znaky mista a identity. Dobfe znamy
charakter domovského spole¢enstvi a regionu dodava sebedlvéru a poskytuje socialni sité.
Tito Cinitelé podporuji motivaci k uceni a tim i pozitivni ucebni vysledky.

Rozmanité a lokalné pristupné prilezitosti k celozivotnimu uceni pomahaji zajistit, aby lidé
nebyli nuceni opoustét svij domovsky region, cht&ji-li se vzdélavat - i kdyZ by mé&li mit
moznost vzdélavat se jinde, protoze jiz samy zkusSenosti ziskané takovou mobilitou by mély
byt pozitivnim pfinosem v uceni. Pro nékteré skupiny, napriklad pro handicapované, neni vzdy
mozné byt fyzicky mobilni. V takovych pFipadech Ize rovného pristupu k u¢eni dosahnout jen
tim, Ze se vzdélavani priblizi ke vzdélavanym. IKT nabizeji znaény potencial pro ptisobeni
na rozptylenou a izolovanou populaci, ktery je ekonomicky efektivni, a to nejen pro samo
uceni, ale také pro komunikaci, ktera slouzi k udrzovani identity spolecenstvi navzdory velkym
vzdalenostem. Obecnéji receno, "Ctyriadvacetihodinovy" pristup ke vzdélavacim sluzbam
"odevsad" - vcetné uceni on-line - umoznuje kazdému vyuzit ¢asu urceného k uceni co
nejvyhodnéji, at je v daném okamziku fyzicky kdekoliv.

Pokud jde o husté obydlené méstské oblasti, t&m muUZe jejich rozmanitost napomahat
vytvaret viceclenna partnerstvi a vyuzivat celozivotni u¢eni jako hnaci silu pro mistni a
regionalni regeneraci. Mésto, v némz se setkavaji neustale se ménicich skupiny a ideje,
bylo vzdy pro inovace a diskuse pritazlivé. Méstské prostredi prekypuje vzdélavacimi
prilezitostmi vSeho druhu pro mladé i staré, od kazdodenniho Zivota na ulicich k rychle se
rozvijejicim podnikim. Vesnice, méste¢ka a mésta si jiz také vybudovaly fadu kontaktd s
partnerskymi obcemi v celé Evropé prostiednictvim druZebnich programi a ¢innosti, z nichZ
fadu finan¢né podporuje Spolecenstvi. Tyto aktivity poskytuji zéaklad pro nadnarodni
spolupraci a vymeénu zkusenosti mezi obcemi a lokalitami, které maji podobny charakter, resi
podobné problémy, a které proto nabizeji prirozenou zajmovou platformu pro iniciativy
neformalniho uceni. IKT rozsifuje tyto prilezitosti vytvarenim moznosti virtualni komunikace
mezi mistnimi spolecenstvimi, ktera jsou fyzicky velmi vzdalena.

Komplexni partnerstvi a integrované pristupy jsou lépe schopny proniknout k (potencialnim)
vzdélavanym a promyslené reagovat na jejich vzdélavaci potreby a pozadavky. Systémy
stimull a dal$ich podplrnych opatieni mohou podnécovat a podporovat aktivni pFistup k
celozivotnimu udeni jak u samotnych lidi, tak u mé&st a regiont jako koordinujicich ¢initeld.
PFiblizovani ué¢eni domovu bude také vyZadovat reorganizaci a presouvani zdrojl tak, aby se
vytvorily vhodné druhy ucebnich stredisek v lokalitach, kde se lidé kazdodenné
shromazd’uji - nejen v samotnych skolach, ale také napriklad v obecnich salech, v
obchodech a nakupnich strediscich, v knihovnach a muzeich, v modlitebnach, v parcich a na
verejnych prostranstvich, na vlakovych a autobusovych nadrazich, ve zdravotnich strediscich
a v arealech pro traveni volného Casu a v zavodnich jidelnach.
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Otazky do diskuse

Zaveéry lisabonského zasedani Evropské rady (odstavec 26) navrhuji preménit skoly a
vzdélavaci strediska v mnohoucelova vzdélavaci centra, vSechna pripojena na Internet a
pristupna pro lidi kazdého véku. To je hlavni ukol pro vSechny Clenské staty. Jaké druhy
projektld a opatreni, které by mohly nabidnout slibné cesty vpred a pfiklady dobrych
zkusenosti z praxe, jiZ existuji? Jaké druhy pilotnich projektd by mély za timto ucelem
podporovat programy Spolecenstvi pro vzdélavani a mladez?

Jak Ize vyhodné rozvijet vzajemné prospésné partnerstvi mezi poskytovateli vzdélavani, kluby
mladeze a sdruzenimi, podniky a vyzkumnymi a vyvojovymi stredisky na mistni a regionalni
drovni? Osvéddila se lokdlné organizovand zkoumani vzdéldvacich potfeb ob&and a
kvalifikaénich potfeb zaméstnavateld jako pozitivni ndstroj pro pfebudovani uéebnich
prilezitosti celoZivotniho uceni v urcitych obcich a regionech?

Z3avéry lisabonského zasedani Evropské rady (odstavec 38) dirazné preferuji
decentralizované strategie a strategie zaloZené na partnerstvi. Jaky druh stimuld bude
podnécovat mistni a regionalni iniciativy - napfiklad ucici se mésta a regiony - k tomu, aby
spolupracovaly a vymériovaly si dobré zkusenosti z praxe, a to na nékolika urovnich, véetné
Urovné nadnarodni? Mohly by se mistni a regionalni Urady zavazat poskytovat urcité procento
ze svych pfijmé na celoZivotni uéeni?

Jaky je prostor pro podporu decentralizovanych partnerstvi pro celozZivotni uc¢eni
prostrednictvim vytvareni uzsich vazeb mezi institucemi na evropské urovni (Evropskym
parlamentem, VVyborem regiond, Hospodarskym a socidlnim vyborem, Radou Evropy), které
maji dobré styky a vazby s obcemi a regiony?

5. Mobilizovat zdroje pro celozivotni uceni

Debata, kterou by toto memorandum meélo zahajit, se bude konat v obdobi, které ma pro
realizaci zavérd lisabonského zasedani Evropské rady stéZejni vyznam. Vysledky debaty
pomohou stanovit priority a sméry v rdmci pFisludnych ndstroji a programd Spoledenstvi.
Nova metoda oteviené koordinace bude umoznovat vypracovat koherentni politiku a
mobilizaci zdroj& ve prospéch celozivotniho uceni, a to na evropské Grovni i na
urovni €élenskych statidi. Na Grovni Spolecenstvi se maji vyvijet ukazatele a politické
iniciativy a maji byt mobilizovany zdroje.

Vyvijeni ukazatelt a kritérii

Otéazka stanoveni vhodnych cild a smysluplnych kritérii tykajicich se celoZzivotniho uéeni bude
v souladu s metodou oteviené koordinace zminénou v lisabonskych zavérech (odstavec 37) a
s metodami, které se jiz uzivaji v rdmci Strategie zamé&stnanosti, dileZitym aspektem
nadchazejici debaty. Ukazatele, které by vyjadiovaly plny vyznam celoZivotniho uceni
tak jak je vymezeno v tomto memorandu, dosud neexistuji. Na evropské Grovni se jiz
zacalo uvazovat o tom, jak tuto situaci zlepsit a Evropska rada zacala zvazovat, jak by mohl
byt na oblast vzdélavani aplikovan benchmarking, a to pfi zachovani autonomie ¢lenskych
statd v této politické doméné. Navic byly nékteré ukazatele celoZivotniho uéeni specifikovany
a pouzity pri hodnoceni pokroku v realizaci Hlavnich linii zaméstnanosti, nékteré z nich se
uvazovalo zaclenit mezi strukturalni ukazatele navrhované Komisi pro Vyro¢ni souhrnnou
zpravu. Je potfeba, aby Spoleéenstvi a ¢lenské staty spoledné usilovaly jak o vyvijeni udajd
vztahujicich se k Sesti klicovym myslenkam, tak o definovani vhodnych kvantitativnich a
kvalitativnich ukazatel( celoZivotniho uéeni, z nichz n&které pravdépodobné budou nové a
mohou vyzadovat nové evidence. (O této véci se dale pojednava v priloze IT - Radmec pro
tvorbu ukazatell a kritérii benchmarkingu pro celoZivotni uéeni.)
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Soucasné cilené iniciativy na evropské arovni

Na Urovni Spolecenstvi se v soucasné dobé zavéry lisabonského zasedani Evropské rady
(odstavce 11, 25, 26, 29, 37, 38 a 41).

Rada pro vzdélavani v soucasné dobé ptipravuje ve spolupraci s Komisi prvni zpravu o
spole¢nych zajmech a prioritich evropskych systémi vzdélavani v budoucnosti, véetné
celozivotniho u€eni. Tato zprava bude predlozena Evropské rad¢ na jate 2001 za
predsednictvi Svédska.

Nova iniciativa eLearning, ktera je souéasti sirsi iniciativy eEurope, pozn28 se zaméfuje
na zvyseni urovné digitalni gramotnosti a vybaveni Skol, ucitelt a Zakti nezbytnym
materidlem, profesnimi dovednostmi a technickou podporou. Efektivni vyuziti IKT bude
vyznamnym piispévkem k uskutecnéni celozivotniho uceni roz§itenim pfistupu a zavedenim

rozmanitéjSich zplisobll uceni, véetné zaclenéni mistnich vzdélavacich stiedisek do siti
pomoci IKT a otevienych lidem v§eho veku.

Ma se vytvafet brana do oblasti evropského vzdélavani, kterd ma spolecné s databazi
EURES poskytovat snadny piistup ob¢ant k informacim o pracovnich a vzdélavacich
prilezitostech v celé Evropé.

Komise navrhne pro usnadnéni mobility a zvySeni viditelnosti uceni a pracovnich zkuSenosti
vypracovat spolecny vzor "evropského curriculum vitae".

Komise predlozila ndvrh Doporuéeni k podpoie mobility. Z iniciativy francouzského
predsednictvi se zpracovava Akéni plan pro mobilitu.

Komise bude také pokraovat ve spolupraci s jiz vytvorenymi sitémi a decentralizovanymi
agenturami a v ramci existujicich mechanismil, zaméfené na rozvijeni celozivotniho uceni,
naptiklad s Eviropskymo férem pro transparentnost kvalifikaci.

Pokracujici uskute¢iiovani Akéniho planu na podporu podnikatelstvi a konkurence-
schopnosti (BEST), ktery zahrnuje akce v oblasti vzdélavani zaméteného na podnikatelstvi.

Akéni programy SOKRATES II, LEONARDO DA VINCI II a MLADEZ

Celozivotni u&eni je vidé&im principem pro nové akéni programy Spoleéenstvi v oblasti
vzdélavani a mladeze, které vstoupily v platnost v lednu 2000. Aktivity, které budou
financovany (sité a partnerstvi, pilotni projekty a akéni vyzkum, vymeénné aktivity a mobilita,
srovnavaci materidly Spoleéenstvi), proto patfi k pfednim nastrojim pro rozvijeni evropské
dimenze celozivotniho uceni. Klicové myslenky memoranda poskytuji zaklad pro uréovani
priorit v pravidelnych vyzvach k predkladani navrhl projektl. Nové programy také podporuji
spolecné akce, tj. financované aktivity, které se tykaji fady akcnich oblasti Spolecenstvi. To je
zvl&&t vyznamné pro celoZivotni uéeni, a to kvdli jeho nadodvétvové a integrujici povaze. Se
spolecnymi akcemi by se mohlo pocitat napriklad pfi podpore spoluprace mezi odborniky
pracujicimi v rGznych sektorech vzdé&lavani nebo v zafizenich formalniho a neformalniho
uceni, aby se tak rozvijely inovativni metody vyucovani a uéeni, spolupréace mezi riznymi
druhy poradenstvi, aby se jednotlivé sluzby propojily a aby se podnécovalo vytvareni siti s
odborniky rtiznych obord.

Hlavni linie a doporuceni zaméstnanosti
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Hlavni linie zaméstnanosti se ukazaly byt efektivhim ramcem pro podporu strukturalnich
reforem, stanoveni cilti a monitorovani pokroku pri uskutecriovani politickych iniciativ,
vcetné oblasti celozivotniho uceni. V ndvrhu Komise pro Hlavni linie zaméstnanosti na rok
2001 byl prvek celoZivotniho uceni znacné posilen. Celozivotni uceni je nyni chapano jako
horizontalni aspekt Strategie zaméstnanosti a také se na né nékolik linii zaméruje. VSechny
Clenské staty budou muset vyvijet svou politiku realizace novych Hlavnich linii zaméstnanosti
na rok 2001. Vé&tina ¢lenskych statl bude muset pfi uskute&fiovani linii pro celoZivotni uéeni
reagovat na specificka politicka doporuceni.

Clenské staty musi stéle rozvijet komplexni strategie pro celoZivotni u¢eni, které by
umoznovaly promyslené upravovat a uskutecnovat koordinovana politicka opatfeni schopna
ucinit z celozivotniho uceni realitu pro vsechny obcany. Navrh evropskych Hlavnich linif
zamé&stnanosti na rok 2001 vyzyva &lenské staty, aby v rdmci svych systémi vzd&lavani
rozvijely komplexni a koherentni strategie pro celoZivotni uceni. Také se po nich pozaduje,
aby stanovily nérodni cile pro zvy&eni investic do lidskych zdrojd a pro G¢ast na dal$im
vzdélavani a aby monitorovaly pokrok v dosahovani téchto cil{.

Jakmile budou tyto strategie vypracovany, vzroste vyznam ptistupl zalozenych na partnerstvi
a decentralizaci, které ptivedou uéeni "blize k domovu". Zd{raznily to zavéry lisabonské
vrcholné schiizky. Hlavnim Gkolem bude vytvoFit a udrzet soudrznost v rozmanitosti na
vSech Urovnich spolecenského zZivota v Evropé.

Vyuzivani Evropskych strukturalnich fondt

Zavéry lisabonského zasedani Evropské rady (odstavec 41) zdUrazfiuji potfebu mobilizovat
nezbytné zdroje, pricemz by Evropska unie fungovala jako katalyzator a vnasela v ramci
existujici politiky Spolecenstvi svij vlastni vklad.

Evropsky socialni fond ma nyni zvlastni poslani prispivat k akcim uskutecnovanym pfi realizaci
Evropské strategie zaméstnanosti a Hlavnich linii zaméstnanosti. Clenské staty by mély
aktivné rozvijet politiku celozivotniho uceni a prislusnou infrastrukturu na celostatni,
regionalni a mistni Urovni. Nova iniciativa Spolecenstvi EQUAL se bude zamérovat na témata
relevantni pro rtizné akce v kontextu strategie zamé&stnanosti, véetné celozivotniho uceni. Zda
se také, 7e existuje znacny prostor pro posilovani vazeb mezi programy Mladez,
Sokrates, Leonardo da Vinci a EQUAL na jedné strané a Strukturalnimi fondy na
strané druhé - zejména pokud jde o vyuZivani Uspé&&nych pristupl a vysledkd,
vypracovavanych v rdmci t&chto program@ na $irsim zakladé.

Vyuzivani RAmcového programu vyzkumu

Vyzkum vztahujici se ke klicovym myslenkam by mél byt v ramci sou¢asného 5. ramcového
programu posilen a mél by byt bran v Gvahu pfi planovani priorit 6. ramcového programu;
narodni programy vyzkumu by mély stejnym zplsobem zvaZovat upfednostfiovani vyzkumu,
ktery se vztahuje k realizaci celozivotniho uceni. Témata by mohla zahrnovat napriklad
socialni a ekonomické pfinosy investic do celozivotniho uceni a aplikovany pedagogicky
vyzkum pro vyvijeni inovativnich metod vyucovani a uceni. Cilem jedné z klicovych akci 5.
rdmcového programu jiz v tématu o informaéni spole¢nosti pratelské k uzivateldim je
usnadfiovat celoZivotni uéeni prostfednictvim vyvoje multimediélnich nastroji a obsahd.

Prace nasledujici po memorandu
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Komise vyzyva clenské staty, aby od nynéjska do poloviny roku 2001 zahajily konzulta¢ni
proces o tomto memorandu, ktery by byl blize k ob&anlm a zahrnoval kli¢ové aktéry
odpovédné za celozivotni uceni na vSech Urovnich. Komise bude shromazdovat a analyzovat
vysledky téchto diskusi a bude také konzultovat s Evropskym parlamentem, Hospodaiskym a
socialnim vyborem, Vyborem pro regiony, socialnimi partnery a dalSimi klicovymi partnery,
aby k tomuto memorandu ziskala zpétnou vazbu. Kromé toho bude Komise pokracovat v praci
na tvorbé& ukazatell a benchmarkingovych kritérii a na identifikaci dobrych p¥iklad( z praxe.
Bude také - jak jiz bylo feceno vyse - mobilizovat zdroje Spolecenstvi pro celozivotni uceni.
Komise posléze vypracuje do podzimu 2001 zpravu o vysledcich tohoto konzulta¢niho procesu
se zietelem k navrzeni specifickych cili, konkrétnich bodl pro akce a benchmarkingovych
kritérii pro uskutecnovani strategie celozivotniho uceni.
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