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Abstrakt

Nazev:

Cile:

Metody:

Vysledky:

Problematika udrZitelného rozvoje ve sportu

Hlavnim cilem je vypracovani reSerSni diplomové prace s kompilacnim
charakterem. Prace bude na zakladé dostupnych materialti mapovat a popisovat

problematiku udrzitelného rozvoje ve sportu.

Pro vytvoreni této teoretické reSerSni prace byla pouzita metoda analyza
dokumentt a studium sekundérnich dat. S pomoci metody kompilace je tvofena
syntéza dostupnych poznatkli a s pomoci metody komparace je vytvareno

porovnani studovanych dat.

Studium a analyza dokument ukazaly Siroké zapojeni zucastnénych stran
v problematice udrzitelného rozvoje ve sportu. Ve velké mife jsou
v popisovanych oblastech (sportovni organizace, udalosti, vybaveni a dalsi)
implementovany strategie udrzitelného rozvoje a zda-li je odkazovano na zasady
udrzitelnosti. Problematika udrzitelného rozvoje je v dneSni dobé jiz velmi
roz$ifenym tématem, které prostupuje do fungovani sportu na riznych urovnich

a prinasi tak fadu moznosti pro dalsi studia.

Klic¢ova slova: sportovni udalost, sportovni turismus, pilife udrzitelného rozvoje, teorie

udrzitelného rozvoje



Abstract

Title:

Objectives:

Methods:

Results:

Keywords:

Problems of sustainable development in sport

The main objective is to write a research thesis with a compilation character. The
thesis will describe and discuss the issue of sustainable development in sport

based on available materials.

To create this theoretical research paper, the method of document analysis and
study of secondary data was used. With the help of the compilation method,
a synthesis of the available knowledge is formed and with the help of the

comparison method is created a comparing of the studied data.

The study and analysis of the documents showed a wide involvement of
stakeholders in the issue of sustainable development in sport. To a large extent,
sustainability strategies are implemented. The reference is made to sustainability
principles in the described areas (sports organisations, events, facilities, etc.).
The issue of sustainable development is nowadays a widespread topic that
permeates the functioning of sport at various levels and thus provides many

opportunities for further study.

sport events, sport tourism, pillars of sustainability, theories of sustainable

development
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SEZNAM ZKRATEK

ASAP — As Sustainable As Possible

BCI — Better Cotton Iniciative

COV — Cesky olympijsky vybor

EU — Evropska unie

FIFA — Mezinarodni federace fotbalovych asociaci
FSC — Fairtrade International

FWEF - Fair Wear Foundation

GOTS — Global Organic Textile Standard

IFA — Mezinarodni fistbalova asociace

IFF — Mezinarodni florbalova federace

ITAF — Mezinarodni asociace atletickych federaci
ITHF — Mezinarodni federace ledniho hokeje

LWG - Leather Working Group

MOV — Mezinarodni olympijsky vybor

NFL — Narodni fotbalova liga

OSN - Organizace spojenych Narodt

SDGs — Cile udrzitelného rozvoje podle OSN
SandSI — Sport a Mezinarodni udrzitelnost

UEFA — Unie evropskych fotbalovych asociaci
UNESCO — OSN pro vzd¢lani, védu a kulturu
UNHCR - Utad Vysokého komisafe OSN pro uprchliky a UNESCO
WA — World Athletics

WBSC — Svétova baseballova a softballova konfederace
WEFDF — Mezinarodni federace 1étajiciho disku
WEFTO — World Fair Trade Organization
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WHO - Svétova zdravotnicka organizace
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1 Uvod

Vyvoj nasi spolecnosti je doprovazen a motivovan rozvojem novych technologii, zlepSovanim
zivota lidi i vykonnosti a ekonomickym rtistem. Vzhledem k modernimu zptisobu Zivota, ktery
je bézny piedevsim ve vyspélych statech to plisobi, ze pro udrzitelné smysleni a udrzitelny
zpusob zivota neni vtomto uspéchaném materialnim svété prostor. Pochopeni minulosti
a fungovani soucasnych mechanismi dopomaha k vytvareni sou¢asnému feseni udrzitelné¢ho

rozvoje.

Udrzitelny rozvoj stale ziistdva kontroverzni tématikou, ktera si ale v poslednich letech ziskava
stale vice pozornosti ze strany odborné i Siroké vefejnosti. Implementace konkrétnich postupti

a zmén udrZzitelného rozvoje neni rovnomérné zastoupena ve vSech odvétvich nasi spolecnosti.

Nutno podotknout, Zze zkoumana problematika se bude v budoucnu nap#ic¢ riznymi odvétvimi
skloniovat a pouzivat stale Cast&ji, protoZe je o ni obecné vEtsi zdjem. Zaroven je téma

vvvvvv

na povrch.

Udrzitelnost je globalnim problémem, ktery se tykd nas vSech. Jak zminuje zprava
Brundtlandové (1991), je potieba uspokojovat potieby soucasnosti, aniz jsou omezovany

schopnosti budoucich generaci uspokojovat své vlastni potieby.

Kazdy nas krok zanechava urcité stopy, at’ uz jsou negativni ¢i pozitivni. Z riznych vyzkumi
vyplyva, ze lidské hospodateni s planetou neni z dlouhodobého hlediska udrzitelné a je stézejni
ho radikdln¢ zménit, a to v pomérné kratkém casovém obdobi. Radikalni zména je nutna,

abychom ptedesli a zmirnili pesimistické scénare.

Nezodpovédné a neudrzitelné chovani ma za nasledek negativni dopady na Zemi i na celou nasi
spole¢nost. K nékterym popisovanym negativnim dopadim by mélo dochazet az
v budoucnosti, jiné jsou problémy uz dnesni doby. Mezi globalni problémy soucasnosti patii
naptiklad globalni oteplovani zplisobené¢ emisemi CO», problémy se znecisténim a jejich
negativni vliv na zdravi, sucho a dal$i extrémni pocasi, odpad v ocednech, Spatné hospodateni

se zdroji, vymirani zivo¢isnych druhti, ptelidnéni, nedostatek vody a dalsi (Iberdola, 2021).

Problematika udrzitelného rozvoje je velmi obsahlym problémem, ktery je aplikovatelny
i do sportovniho prostfedi. Podle OSN (2021) ma sport pozitivni vliv na psychické i fyzické

zdravi jednotliveli. Propojenost sportu a udrzitelného rozvoje podporuje i Mezinarodni
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olympijsky vybor propagujici zodpoveédny ptistup k otazkam zivotniho prostiedi a udrzitelného

rozvoje ve sportu (Olympic, 2018).

Odvétvi sportu, jako dynamické a neustale se vyvijejici prostfedi, vyrazné zasahuje do nasi
spolecnosti a je odpoveédné, stejné jako jakékoliv jiné odvétvi, za svou ¢innost. Proto je stézejni
problematiku udrzitelného rozvoje zkoumat, popisovat a nasledn¢ koncepcné implementovat

do praxe tak, aby se mohla i nadale vyvijet a reagovat na aktudlni potieby spolecnosti a Zem¢.

Potencial odvétvi sportu muzeme nalézt naptiklad v edukaci spolecnosti a jednotlivci,
v motivaci a podpofe ke zdravému pohybu a zivotnimu stylu, ¢i nastinéni kvalitni
a propracované ukazky, jak se daji organizovat sportovni udalosti efektivné, udrzitelné

a s ohledem na okolni prostredi.

Problematika udrzitelného rozvoje ve sportu bude v nasledujicich letech velmi dilezitym
aspektem, ktery se bude dotykat veskeré¢ho fungovani a organizace sportu. Toto hledisko bude
nutné zohlednovat jak ve vnitinich strukturach sportovnich organizaci, instituci, svazi a klubd,

ale také pii vytvareni sportovnich soutézi a dalSich udalosti, které se sportem souviseji.

Téma této diplomové prace bylo zvoleno na zéklad¢ osobniho zdjmu autorky prace. Autorka se
rozhodla popsat toto téma, protoze je ji blizké téma odpovédného a udrzitelného zptisobu Zivota
a soucasn¢ autorka vnima dtlezitost popularizace a osvéty problematiky udrzitelného rozvoje.
Autorka se v soucasné dobé podili na koordinaci a implementaci udrzitelnych aktivit pti

potadani sportovnich udalosti.

Studium udrzitelného rozvoje ve sportu je nejen pro sportovni organizace a organizatory nutné
vzhledem k vyvoji nasi spolecnosti. S ohledem na tlaky a sméry, jakymi je vedena politicka,
odborna i vefejna debata, lze pozorovat zmény ve spolecnosti, na néz musi reagovat i sport.
Proto i sportovni management a dal$i sportovni organizac¢ni slozky museji rozsitit své znalosti
v problematice udrzitelného rozvoje a zminovanou problematiku zakomponovat do svych
strategii a vlastni ¢innosti. N&které ¢eské i sv€tové sportovni organizace jiz udrzitelné zasady
aplikuji v praxi. Jednim z vyznamnych piikladi je Cesky olympijsky vybor, ktery problematiku
udrzitelného rozvoje zacina vice studovat a pii poradani Olympijskych festivali 2021 jiz

nékteré ze zasad udrzitelnosti aplikuje (Cesky olympijsky vybor, 2021).
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2 Cil prace

Hlavnim cilem je vypracovani reSerSni diplomové prace s kompilacnim charakterem, ktera
bude na zéklad¢ dostupnych materialti mapovat a popisovat problematiku udrzitelného rozvoje
v odvétvi sportu. Diplomova prace by méla vytvaret uceleny blok, ktery popisuje danou

problematiku a ptiblizuje jeho jednotlivé aspekty.

2.1 Dil¢i ukoly prace

Tato diplomova prace studuje a popisuje problematiku udrzitelného rozvoje ve sportu. Nize
jsou vytyceny dil¢i tikoly, které jsou pro vypracovani diplomové prace stézejni.

e Seznameni se, studium a popis problematiky trvale udrzitelného rozvoje.

e Zpracovani problematiky udrzitelného rozvoje v odvétvi sportu ve svété i v Ceské
republice.

e Vypracovani komparace a popsani aspekti udrzitelného rozvoje, které jsou v praxi

v odvétvi sportu pouzivany.
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3 Metodika prace

Tato diplomova prace je strukturovana jako teoreticka prace. Prace vytvaii reSersi literatury
na téma udrzitelného rozvoje ve sportu. Na zakladé zvoleného typu diplomové prace jsou v této
kapitole popsany metodické postupy, o néz se tato diplomova prace opira. Pro uspésné splnéni
hlavniho cile prace jsou zde popsany postupy a metody, se kterymi autorka diplomové prace

pracovala.

3.1 Teoreticky zaméiena prace

vvvvvv

,, Teoreticka prace predstavuje odborny text, ktery relevantnim zpusobem rozsiruje védecké

poznani zvoleného fenoménu *“ (Jak vypracovat bakalarskou a diplomovou praci, 2015).

Pro vypracovani odborné prace je dulezité vybrat a vhodné zvolit teoreticky problém. Vybrany
teoreticky problém je popisovan v ramci celé prace a je tieba ho popisovat na zékladeé vybéru
bohatych a relevantnich zdroji. V tomto pfipadé se diplomova prace zabyva problematikou
udrzitelného rozvoje a udrzitelného rozvoje ve sportu. Pfi zpracovavani teoretickych praci
vyhledavame literaturu z riznych zdroja. Pro efektivitu je diilezité definovat si cile vyhledavani

a proces vyhledavani délat systematicky (Hendl, 2016).

Kazda odborna prace vyzaduje teoretickou ci literarni resersi. V ptipad¢ psani teoreticko-
empirickych praci vytvari reSerSe dostupné literatury nutny zaklad pro vytvareni dal§iho
vyzkumu (Gerslova, 2005). Tato teoretickd prace vyuziva predevsim sociologicko-politické
materialy, které jsou dostupné pro studium problematiky udrzitelného rozvoje ve sportu.

Odborné prace se vyznacuji riznymi styly textd, jez vyjadfuji charakter dan¢ho textu. Styly

muzeme rozdelit do nékolika kategorii, napf. tzv. francouzsky, némecky nebo anglosasky styl.

Na zaklad¢ studia literatury se tato diplomova prace inspirovala stylem anglosaskym.

e Styl anglosasky
Velmi srozumitelny a jednoznacny raz textu je pouzivan pro anglosasky styl psani
teoretické prace. Dulezitd je logickd a propracovana struktura, jez Ctenafe vede

k pochopeni daného textu (Sanderova, 2005).
3.2 Sekundarni data

Pro vytvoreni jakéhokoliv textu jsou zasadni prameny pro cerpani informaci. Zakladnim

rozdélenim prament (dat) je rozd¢leni zdroji na data primarni a sekundarni.
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V této diplomové praci je dulezité vyhledavani, studium a zkoumani sekundarnich dat. Vyuzita
data maji informacni, politicky a manazersky charakter. Podle Gerslové (2005) jsou sekundarni

data konkrétni informace, které byvaji k dispozici jiz pti zahajeni projektu.

Definici sekundarnich dat blize popisuji Kozel, Mynatova a Svobodova (2011), podle nichz se
jedna o opakovan¢ pouzitelna data, kterd byla sbirdna dfive. Proto jsou tato data dostupna jiz
pred zahajenim samotného vyzkumu ¢i studia. Zdroje takovychto dat byvaji bud’ volné
dostupné ¢i nevefejné, v souvislosti s jejich konkrétnim obsahem a citlivosti dat. Sekundarni
data nebo také sekundarni prameny se pouzivaji k orientaci v zakladnich pojmech a ziskavani

informaci o zkoumané problematice.
Sekundarni data 1ze rozdé¢lit na 2 skupiny:

Interni (vnitini) data:
e Vykazy ziskl a ztrat,
e Rozpocty,
e Financni plany,
e Databaze,
e Evidencni piehledy.
Externi (vnéjsi) data:
e Noviny, ¢asopisy, internet,
e Podklady vladnich organt,
o Legislativa,
e Vyzkumné zpravy,

e Obchodni a zivnostensky rejstiik.

K sekundarnim datim se dostavame zprostiedkované. Tato data byvaji dostupna z riznych
zdroji (soukromych ¢i vetejnych). Jako hlavni vedlejsi zdroj se udava predevSim internet
(Kozel, Mynatova, Svobodova, 2011). Sekundarni data jsou v diplomové praci vyuzita pro
moznost rozboru relevantnich informaci a dat zkoumané problematiky. Nejcastéji jsou
vyuzivana sekundarni data ziskana z internetovych zdroju, jelikoz problematika udrzitelného

rozvoje ve sportu je pomerne novou zaleZitosti a tyto zdroje jsou dostupné predevs§im online.
3.3 Analyza a studium dokumenti

Analyza a studium dokumentt ,,je analyza jakychkoliv dokumentii, které nebyly vytvoreny za

ucelem naseho vyzkumu“ (Somr, 2006). Mezi zkoumané dokumenty mohou patfit naptiklad
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statistiky, dafova pfiznani, literarni dila, plakaty, novinové ¢lanky a dalsi. Jak je jiz popsano
v kapitole 3.2 Sekundarni data, vybrana data pro tuto diplomovou praci maji soucasné politicky

a manazersky charakter.

Pro tuto diplomovou praci je dualezit¢ studium a analyza psanych dokumenti, které
zaznamenavaji zkoumanou problematiku. Psané dokumenty jsou ¢erpany ze zdroji vice jazykt
(Cesky jazyk a anglicky jazyk) a zdroju odliSnych podob: knihy, internetové zdroje, studie

a odborné ¢asopisy.
3.4 Kompilace

V doslovném piekladu z ptivodniho latinského slovesa compilare, znamena slovo nakrast si ¢i
nahromadit bohatstvi loupezemi (Sanderové, 2005). Podivame-li se na definice do riiznych

zdrojli, mizeme se setkat s odliSnymi pieklady.

Naptiklad podle Gerslové (2005) je kompilace dilo, jeZ je nepivodni. Tento vytvor je formovan
za pomoci seskupovani riznych poznatki, jez se vyskytuji v jinych pracich a nejsou uvadény

zdroje.

Piesnéji a pfijatelnéji definuje pojem Sanderova (2005), podle niz je kompilace ,, promyslenou

syntézou riiznych nazoru na urcity problém*. Tato definice stru¢né popisuje dany pojem.

Podle Slovniku cizich slov (Vebrova, Krajicek, 2006) znamena kompilace sbirdni, sestavovani,

shromazd’ovani.

Novy slovnik cizich slov pro 21. stoleti uvadi podrobné&;jsi popis a udava kompilaci jako ,, proces
tvorby literarniho nebo védeckého dila spocivajici v pouhém vybrdani a sestaveni cizich

poznatkii nebo prvkii cizich dél bez viastniho tviirciho vkladu *“ (Bartdk, Vebrova, Rychla, 2008).

Nejvhodngjsi popis kompilace pro tuto diplomovou préci je podle Sanderové (2005), ktera
mluvi o kompilaci jako o systematickém shrnuti o zkoumané problematice, jez mize byt
pfinosem. Kompila¢nim procesem dochazi k sestavovani cizich poznatkt, ze kterého vznika

vlastni dilo.

Kompila¢ni metoda psani odborné prace je pouzita napfi¢ touto diplomovou praci. Studiem
literatury a analyzou zvolenych zdrojii a dokumenti dochéazi ke spojovani a shromazd’ovani
informaci a jiz dostupnych poznatkli. Tyto poznatky byly propojeny a obsazeny v textu této
prace. Souhrnem se vytvari uceleny obraz zkoumané problematiky udrzitelného rozvoje ve

sportu.

17



3.5 Komparativni analyza

Vyznam slova komparace je podle Nového slovniku cizich slov pro 21. stoleti srovnavani
nebo porovnavani (Bartak, Vebrova, Rychla, 2008). Na této definici se shoduje a oznacuje ji

tak i Novy akademicky slovnik cizich slov A-Z (Kraus, 2005).

Pojem komparace popisuje i GerSlova (2005), ktera pojem definuje jako ,, porovnani objektii za

ucelem stanoveni jejich shodnych nebo rozdilnych znakii*.

Komparace je podle Sanderové (2005) &asto pouZivanou metodou, jiz maji v oblibé mnozi

studenti. Podle ni je komparace text, podavajici zpravu na zaklad¢ srovnani vice textu.

Komparativni metoda umoznuje vytvareni porovnani jednotlivych ukazatelt ¢i objektd, které
si vyzkumnik pfedem stanovi. Metoda se zaroven vyuziva pro popsani, ¢i generalizaci

a klasifikaci zkoumané problematiky.

Stézejni jsou u této metody indikatory, které si musi vyzkumnik stanovit tak, aby byl schopen
dobie sledovat a porovnavat jednotlivé objekty. Tato metoda miize zahrnovat napiiklad studium
a porovnavani rtuznych webovych stranek, médii, marketingovych strategii, koncep¢nich

dokumentti a dalSich materialti (Linderova, Scholz, Munduch, 2016).

Tato metoda je ,,srovndvaci metoda, zjistujici podrobnosti a rozdily mezi urcitymi jevy
a procesy, které existuji a probihaji v riiznych spol. (kulturach a subkulturach) uziva se i pro

analyzu shod a odlisnosti riiznych spol. “ (Brandova, 1993).

Komparativni metoda je vhodny nastroj, pomoci kterého jsou v diplomové praci srovnavany
zdroje, které informuji a Skoli v oblasti udrzitelného rozvoje ve sportu. V diplomové praci je
této Casti vénovana samostatna kapitola, jez shrnuje pouzivané znalosti v oblasti udrzitelného

rozvoje ve sportu.
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4 Problematika udrzitelného rozvoje

Udrzitelnost jako komplexni oblast je velmi obsahla problematika, jeZ se postupné zacala
formovat ve 20. stoleti. Pro uchopeni zkoumané oblasti a pro porozuméni udrzitelnému rozvoji
ve sportu, je tfeba nejprve charakterizovat samotny termin udrzitelny rozvoj a teprve posléze

popsat a zkoumat jeho spojitost se sportem.

Pojmy udrzitelnost a udrzitelny rozvoj jsou v poslednich dekadach velmi vyznamné zafazovany

do riznych debat a tvah o zivotnim prostiedi a hospodateni nasi spolecnosti.

Pivodni anglicky vyraz, zn€hoz se pojem udrzitelny rozvoj pteklada, je sustainable
development nebo také sustainability. Ackoliv pojem trvale udrzitelného rozvoje je takto
popisovan jiz v prekladu knihy Nase spole¢na budoucnost, ¢astéji oznacovana jako Zprava
Brundtlandové (Brundtland, 1991), byva pteklad zkoumané problematiky odborniky licen jako
nepiesny Ci zavadéjici. Proto se podle Nondek (2016) v literatufe i praxi opakované mluvi
o udrzitelnosti a udrzitelném rozvoji soucasné ve spojeni s odpovédnosti, trvalosti, stabilitou,

prosperitou anebo pomijivosti.

Avsak na zékladé studia dokumentt a zdroji pro tuto diplomovou praci lze pozorovat spojovani

pojmu udrzitelnost a udrzitelny rozvoj nejcastéji pouze ve spojeni s pojmem odpovédnost.

Pravdépodobné poprvé pouzil termin udrzitelnost jiz vroce 1713 v knize Sylvicultura
oeconomica autor Hans Carl von Carlowitz (v némecké podobé ,,Nachhaltigkeit™).
O problematice v knize hovofi v souvislosti s t¢Zbou dieva, ktera byla ve Freibergu toho casu
neunosnd. Autor vznesl do svéta myslenku udrzitelného vyuzivani zdroji. To je Carlowitzem
vnimano jako mnozstvi, které je ptiroda schopna za urCity ¢as znovu sama vyprodukovat

(Carruthers, 2019).
4.1 Teorie udrzitelného rozvoje

Pro zkoumani problematiky udrzitelného rozvoje ve sportu je stézejni vymezeni a pochopeni
celkové problematiky udrzitelného rozvoje. V Ceské legislative zakon ¢. 17/1992 Sb. o Zivotnim
prostredi definuje udrzZitelny rozvoj spolecnosti jako ,, Rozvoj, ktery soucasnym i budoucim
generacim zachovdvd moznost uspokojovat jejich zakladni Zivotni potieby, a pritom nesnizZuje
rozmanitost prirody a zachovava prirozené funkce ekosystémii.” (Ministerstvo zivotniho

prostiedi, 2021).
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4.2 Vyvoj udrzitelného rozvoje do konce 20. stoleti

Jednou z charakteristik dne$niho svéta, ptedevsim vyspélejSich ekonomik, je neustala snaha
po ekonomickém rlstu a zvySovani blahobytu. Tyto snahy se zacaly vyrazn¢ dostavat
do poptedi predevSim v obdobi po 2. svétové valce. Problémem této doby byla mj.

neodpovédnost spolecnosti a autorit, jez zat¢Zovaly nasi planetu.

Kvili stale se zvySujici poptavce dochazelo ke zménam napiiklad v primyslu a zeméd¢lstvi,
jez se zacaly soustfedovat na masovou vyrobu. Problémy kvili témto zménam vznikaly
napiiklad v podobé opomijeni pfirozeného prostiedi, nasledkem ¢ehoz mize lokaln¢ dochazet

Castéji k povodnim ¢i suchu (Narodni zemédélské muzeum, 2010).

Zatézovani piirody, hospodafeni se zdroji, ale i valky a ekonomické vlivy vedly k rozlicnym
problémim. Jednim z nich byla naptiklad tzv. Ropna krize v 70. letech 20. stoleti. Odpovédi
na toto obdobi bylo volani, pfedevsim tzv. zapadniho svéta (vyspélejsich ekonomickych statl),
po strukturalnich zménach. Nové se podle Purvis, Mao, Robinson (2018) v této dobé dostavaly
do poptedi iodkazy na socialni a ekologické aspekty. Ty byly v diivéjsich dobach

upozad’ovany.

K dosazeni zmeény je tieba upoutat pozornost na odpoveédnost k pfirodnim zdrojim, lidem
a celkove procesim, které probihaji v nasi spolecnosti. V roce 1987 byla popsana definice
udrzitelnosti ve zpravé OSN (Organizace spojenych Narodt). Podle této definice je udrzitelny
rozvoj ,rozvoj, ktery napliiuje potieby soucasnosti, a pritom nezpochybriuje schopnost
budoucich generaci uspokojit své potreby"” (OSN in Nondek, 2016). Divodem vzniku
dokumentu byly snahy Svetové komise pro zZivotni prostiedi a rozvoj tesit, popsat a formulovat
programy a prostiedky, kterymi by bylo mozné dlouhodobé pracovat na udrzitelném rozvoji
v souladu s ekologickymi strategiemi (Brundtland, 1991). Komisi méla na starosti Gro Harlem
Brundtlandova, podle niz se také nékdy zprava pojmenovava: Nase spolecna budoucnost, tzv.

Zprava Brundtlandoveé.

Roku 1992 probéhla Konference OSN o zivotnim prostfedi, ktera feSila dilezité otdzky
v oblasti udrzitelného rozvoje. Jednim z dokumentti, ktery ztohoto jednani vzesel, byl

strategicky a akéni plan tzv. Agenda 21.

Dokument popisuje témata jako nové metody vzdélavani, zptisoby zachovani pfirodnich zdrojt
a ekonomicky rozvoj. Zakladem dokumentu je formulace postupti, jakymi dosidhnout

a aplikovat udrzitelny rozvoj napfic¢ riznymi irovnémi nasi spolec¢nosti. Agenda 21 soucasné

20



poukazuje na roli mistnich samosprav, statnich sprav a vzajemnych spolupraci, jez jsou zasadni

pro feseni jiz zminovanych probléma (Purvis, Mao, Robinson, 2018).
4.3 Vyvoj udrzitelného rozvoje ve 21. stoleti

Pro napliiovani koncepttl udrzitelného rozvoje v Ceské republice byly zaGlefiovany jednotlivé
body a doporuceni do nové vznikajicich strategii a iniciativ. Vznikla naptiklad Rada viady pro
udrzitelny rozvoj, ktera se stala poradnim a koordinacnim organem vlady (Ministerstvo
zivotniho prostedi, 2021). Jako dalsi vznikla naptiklad Ndarodni sit’ Zdravych mést, ktera se

naopak zameéfila na irovné mistni.

V roce 2005 probéehl the World Summit on Social Development, na kterém se OSN mj. zaméfilo
1 na udrzitelny rozvoj. Zamérem bylo vynalozit Gsili pro uspésné dokonceni jiz stanovenych
cil. OSN zde definovalo tzv. 3 pilife udrzitelného rozvoje, které jsou pouzivané a skloniované
napfic¢ jednotlivymi odvétvimi nasi spolecnosti. Jsou jimi: ekonomicky, socialni a ekologicky
pilit (Environmental Science, 2020). Jejich podstata bude blize specifikovana nize

v podkapitole 4.4 Pilife udrzitelného rozvoje.

V roce 2015 v New Yorku Organizace spojenych Narodi schvalila diilezity dokument, Agenda
udrzitelného rozvoje 2030 (zkrdacené Agenda 2030). Tento dokument vystihuje oblasti, na které
chce OSN do roku 2030 upoutat svou pozornost a kde chce vytvofit zmény. Agenda 2030 jasné
zachycuje globalni problémy. Planem zmény podle OSN je za pomoci vSech zemi a zajmovych
skupin pracovat na vylepSeni vytycenych oblasti. Do roku 2030 chce OSN dosahnout cili, které
jsou v Agendé¢ 2030 vymezeny.

OSN v dokumentu Agenda 2030 urcuje 17 Cili udrzitelného rozvoje (v originalu Sustainable
Development Goals nebo také SDGs). Jednotlivé cile obsahuji vSechny 3 pilife udrzitelného

rozvoje (ekonomicky, socialni a ekologicky).
Mezi 17 Cilt udrzitelného rozvoje patii napiiklad:

1. Konec chudoby,
Konec hladu,

Zdravi a kvalitni zivot,
Kvalitni vzdélani,
Rovnost muzi a Zen,

Pitna voda, kanalizace,

O o

Dostupné a Cisté energie,
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8. Dustojna prace a ekonomicky rust,
9. Primysl, inovace a infrastruktura,

10. Mén¢ nerovnosti,

11. Udrzitelna mésta a obce,

12. Odpoveédna vyroba a spotieba,

13. Klimaticka opatient,

14. Zivot ve vodg,

15. Zivot na sousi,

16. Mir, spravedlnost a silné instituce,

17. Partnerstvi ke splnéni cila. (United Nations, 2021).

Jednotlivé oblasti (cile) OSN nadale rozpracovala do dalSich celkem 169 dil¢ich cilt. Ty blize
popisuji problémy, které se skryvaji pod 17 zakladnimi cili (Evropska komise, 2021).

Na zaklad¢ aktivit OSN vznikly dalsi iniciativy jednotlivych statd a organizaci, které jednotlivé
cile propracovavaji a pridavaji do svych strategii. Evropskd unie (EU) nejen, ze pfispéla
k vytvofeni Agendy 2030, ale i se napfimo zavazuje k vytvaieni usili pro dosahovani cild.
Vytvaii tak konkrétni opatfeni a zatazuje cile do politik a iniciativ EU. Soucasn¢ prosazuje
Agendu 2030, vytvari dlouhodobé vize a pokracuje ve spolupracich podporujici udrzitelny

rozvoj (Evropska komise, 2021).

Podle Sdéleni Komise Evropskému Parlamentu, Rad¢, Evropskému Hospodarskému
a Socialnimu Vyboru a Vyboru Regionii (2016) se Komise zavazuje k rozpracovavani,
implementaci a zaclenéni cili Agendy 2030 do svych ¢innosti, a to se tyka i dalSich organu EU

a v ramci spoluprace se zajmovymi skupinami a ¢lenskymi staty (Evropska komise, 2016).

Realizace vySe zminéného sd€leni Ize vidét napiiklad pfijetim strategie Evropa 2020. Tato
strategie zavazuje Clenské staty k napliiovani jeji podstaty a cili, které zde byly stanoveny.
Soucasti je napriklad dosazeni hospodaiského riistu na principu podpory zaclenovani,
udrzitelnosti a znalostni ekonomiky (Vlada CR, 2021).

Problematika udrzitelného rozvoje si ziskava pozornost v riznych strukturach a vrstvach nasi
spole¢nosti. Diky tomu je zkoumana, diskutovana i implementovana riznymi mezinarodnimi
organizacemi, jednotlivymi spolecenstvimi, staty i lokalnimi organizacemi. UdrZitelny rozvoj

jev poslednich letech stézejni i pro legislativu a nové vznikajici koncepcni strategie a iniciativy.
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Jednou z téchto iniciativ je Evropsky tyden udrzitelného rozvoje, ktery se kona napiic Evropou.
Podporuje a snazi se zviditelnit aktivity, seminafe a dal$i udalosti, které svou cinnosti

zviditeliuji téma udrzitelného rozvoje.

Cil aktivit této iniciativy je popisovan samotnou iniciativou jako ,,Mit takovou ekonomiku, ktera
tvori zisk, ovSem zdroven funguje jako kolobéh. Tak, abychom ze zdroju, které dnes vyuzivame,
neméli zisk jen my, ale aby jej v budoucnu mohly znovu vytvorit i dalst generace. “ (Evropsky

tyden udrzitelného rozvoje, 2021).
4.4 Pilife udrzitelného rozvoje

Jak jiz bylo zminovano vyse, udrzitelny rozvoj je popisovan a rozdélen do 3 kategorii, které

blize charakterizuji udrzitelny rozvoj.

Kategorie se nazyvaji pilire udrzitelného rozvoje a jejich cilem je vzajemna rovnovaha. Tyto
pojmy vysvétluji a pojmenovavaji témata, spadajici do problematiky udrzitelnosti

a udrzitelné¢ho rozvoje.
Pilite udrzitelného rozvoje (viz obrazek 1):

e Ekonomicky pilit,

e Socidlni pilif,

e Ekologicky pilit.
Pro dlouhodobé¢ udrzitelné fungovani, prosperitu a stabilitu je poukazovano rtiznymi zdroji na
nutnost udrzeni rovnovahy mezi jednotlivymi pilifi udrzitelného rozvoje.
Je potieba dodat, ze rozdé€leni na 3 pilife je zdkladnim rozdélenim. Dalsi autofi popisuji i jiné
jsou: institucionalni pilite (Turcu, 2012), kulturni pilife (Soini, Birkeland, 2014), technické
pilite (Hill, Bowen, 1997), pilife pro udrzitelnou spolec¢nost (Milbrath, 1989) a principy
rovnosti (Giddings, 2002).

Za dalsi aktualizaci zakladnich pilitd udrzitelného rozvoje muzeme podle Purvis, Mao
a Robinsona (2018) povazovat vznik 17 Cild udrzitelného rozvoje stanovenych Organizaci

Spojenych Narodu.
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EKOLOGICKY PILIR

SNESITELNY

UDRZITELNY

EKONOMICKY PILIR SPRAVEDLIVY SOCIALNI PILIR

Obrazek 1 - Pilire udrzitelného rozvoje (Circular Ecology 2020)

4.4.1 Ekonomicky pilif¥

Prvnim ze zakladnich pilifd je ekonomicky pilit. Jak jizZ ndzev napovida, zasadni pro tuto
kategorii je ekonomicka udrzitelnost, efektivnost a odpovédnost. V ramci ekonomického pilife

je kladen diraz predevs§im na dlouhodobou efektivitu.

Tento pilii je nejcastéji spojovan s ekonomickou cinnosti spolec¢nosti a jejich nakladani se
zdroji. Ve 20. stoleti byl upfednostiiovan profit pted udrzitelnym rozvojem. Ekonomicky pilit
udrzitelného rozvoje nabada praveé k odpoveédnosti a upteni pozornosti na preménu zavedeného
systému, uplatiiovaném v mnoha spolecnostech tzv. ,,profit za kazdou cenu®. Jeho soucasti je
pozornost a podpora dobrého fizeni spolecnosti na zakladech transparentnosti, vyhybani se

stietu a podpory z&jmu spolecnosti a zakazniki (Beattie, 2019).
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4.4.2 Socialni pilir

Mezi klicova témata tohoto pilife patii soudrznost mezi skupinami, rovnost prav, piistup ke
vzdélani, omezovani chudoby, stabilita a spravedlnost. Socialni pilif usiluje o spolecnost, ktera

je angazovana, edukovéana a aktivni.

Vyznacuje se otevienosti, respektem a zajmem o ostatni. Cilem je vytvoftit prostredi, které
neodsuzuje a nevylucuje jedince ¢i skupiny na zakladé rozlicnych odlisnosti. Mezi né mohou
byt zatazeny naptiklad pohlavi, narodnost, vzdélanost ¢i vira (Tyden udrzitelného rozvoje,

2021).

Tento pilif se soustiedi na kvalitu zivota a dostupnost zakladnich lidskych zdrojii bez omezeni.
Zaroven sem spada vzdélavani v oblasti udrzitelnosti a odpovédnosti. Jde predevsim o podporu
a motivaci lidi. Zasadni je edukovat spolecnost, aby si uvédomovala svou odpovédnost za
vlastni poCiny. Kazda nase aktivita ma patiicny dopad jak na spole¢nost, tak i na celé zivotni
prosttedi. Z tohoto dlivodu je zapotiebi chovat se odpovédné. V mnohych ptipadech je zadouci
pracovat na Uprave a vylepseni jednani a zplisobti chovani jednotlivcet, ale i spolecnosti. Stejné
jako v pripad¢ ostatnich pilifd i tento Uzce souvisi s legislativou a ovliviiuje jeji znéni

(Environmental Science, 2020).

Primarnimi cili udrZitelnosti jsou napiiklad: dosazeni genderové rovnosti, udrzitelny
ekonomicky rust, feSeni problémi se znecisténim ovzdusi, klimatickymi zménami a dal§imi
enviromentalnimi faktory. Oblast udrzitelnosti také zahrnuje otazky zdravi (Environmental
Science, 2020). Prave tento bod je velmi dulezity v oblasti sportu, protoze diky pohybovym

aktivitam jsme schopni efektivné a pozitivné ptisobit a podporovat zdravi jednotlivych lidi.
4.4.3 Ekologicky pilir

Tlak ze strany ekologt a aktivistickych skupin byl postupem Casu zvySovan tak, aby odpovédni
jedinci, vlivni jedinci, spoleCnosti, staty a organizace piijali svou odpovédnost a dbali

i na aspekty ekologie pfi svych ¢innostech.

V roce 1972 ¢asopis The Ecologist uvefejnil zpravy o tzv. udrzitelné spoleénosti. Od této chvile
se postupné zvysuje mnozstvi ¢lankt a dal§ich materialt, které se na tuto oblast zamétuji.
Naptiklad na urovni statnich sprav zacaly postupné vznikat tzv. ,,zelené strany®. Tedy strany,
které¢ povazuji ekologii za dulezitou oblast a svoje aktivity a politické programy zakladaji

na této problematice (Purvis, Mao, Robinson, 2018).
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Zakladem ekologického pilife je souznéni a odkaz na vyuziti ptirodnich zdroji. Podstatou je
vyuzivani zdrojl v takové mife, ve které je pfiroda schopna sama, piirozené a bez problému
obnovit. Nemélo by dochazet k zadluzovani se a pretézovani. Mezi tyto zdroje patii naptiklad
rizna paliva, materialy, voda, zemé atd. Ekologicky pilif je ¢asto myln€ vniman jako jedina
podstata udrzitelného rozvoje, a ne jako jedna soucast komplexniho celku (Circular Ecology,

2020).
4.4.4 Propojeni piliri udrzitelného rozvoje

Propojenost a nutnost rovnovahy jednotlivych pilifa lze ukazat na piikladu udrzitelné spotieby

a produktti.

Na obrazku €. 2 je vyobrazena udrzitelnd spotieba a produkce. Ta zaznamenava celou fadou

aspektt, které vedou vyrobu produktu od udrzitelného fizeni zdroju az po nakladani s odpady.

Vyrobni proces lze pfiblizit na riznych ptikladech. Pro tcely této prace je vyrobni proces

popisovan na ptikladu vyroby a prodeje bot.

Pro udrzitelnou vyrobu tohoto produktu by bylo zakladni zajisténi udrzitelnych materiala (tedy
materialii, s co nejmensim vlivem na zivotni prostfedi a spolec¢nost). Mezi udrzitelné materialy
muzeme zahrnout naptiklad materialy, které maji rizné ekologické certifikace. Ekologické
certifikace jsou naptiklad: GOTS, OEKO-TEX, BCI, BLUESIGN, FWF, FSC, PETA, WFTO,
LWG a dalsi. Dalsi udrzitelné materialy jsou naptiklad materidly ziskané pomoci procesu
recyklace (napf. z recyklovanych plastti). Soucasti udrzitelné vyroby bot je zajisténi efektivity
zdrojti a Cisté produkce pfi vyrobé bot. Takova produkce zatézuje planetu co nejméné (napft.
vyuzitim obnovitelnych zdroji energie) a za spotfeby malého mnozstvi vody. Dalsim kli¢em
k udrzitelné¢ produkci vyrabénych bot je transport. Toho je dosazeno naptiiklad s pomoci
lokalniho prodeje (bez nutnosti piepravy zbozi na dlouhé vzdalenosti). Pro uzavieni cyklu
udrzitelné produkce a spotieby by mél vyrobce motivovat spotfebitele, aby nakladal

s produktem Setrné a vyuzival boty po celou dobu zivotnosti produktu. V ptipad¢, kdy
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spotfebitel uz nema pro boty vyuziti, ale produkt zistal kvalitni, spotiebitel by mél byt

motivovan boty vénovat ¢i prodat k dalSimu pouZzivani.

Udrzitelné rizeni zdroji

Nakladani s odpady
Navrh udrzitelnosti

Udrzitelny Zivotni styl UDRZI’,I,‘ELNA s
SPOTREBA Cistéjsi produkce
a
A Efektivita zdroji
PRODUKCE

Udrzitelny marketing

Udrzitelny transport

Udrzitelna zadavani

zakitek Eko-oznaceni

a
certifikace

Obrazek 2 - Udrzitelna spotieba a produkce (United Nations Environment Programme, 2015)

4.5 Mezinarodni organizace, spoluprace a udrzitelny rozvoj

Dalsi kapitola se zabyva problematikou udrzitelného rozvoje ve spojitosti s velkymi
organizacemi a institucemi. Tato uspofdddni zaujimaji urCité stanovisko k problematice

udrzitelného rozvoje, které aplikuji do své ¢innosti.

Spolecnost 21. stoleti by se dala charakterizovat rliznymi zptisoby. Jednim z vyznamnych
znakl dneSniho svéta je diverzifikace. Razné stity maji rozdilné kultury, zvyky
i podminky. Napftiklad politickd, ekonomicka anebo sportovni situace se v jednotlivych statech
muze znacné odliSovat. Proto je dulezité nahlizet i na problematiku udrzitelného rozvoje
pohledem v souvislosti s konkrétnimi podminkami urcitého izemi. Jiné problémy budou ve

stiedni Evropé ve srovnani s vychodni Asii nebo Severni Amerikou.
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Nekteré celosvétové organizace se snazi zmensovat nerovnosti mezi jednotlivymi staty, ale
1 podporovat jejich unikatnost. SouCasn¢ organizace pfizplsobuji své aktivity rozdilnym

podminkam, které se nachézeji v jednotlivych statech.
4.5.1 Svétova zdravotnicka organizace

Svétova zdravotnicka organizace (WHO) je organizace zaloZend vroce 1946. Je to dalsi
z vyznamnych svétovych organizaci, jez se podili na feSeni dulezitych spolecenskych
problémt. V navaznosti na, jiz zminovanych, 17 cilii udrzitelného rozvoje, vytvorenych OSN,
Svétova zdravotnicka organizace spolupracuje na jejich dosazeni do roku 2030. Mezi stéZejni
aktivity a cile této organizace patii zabezpeCovani a podpora zdravi a ochrana pted zdravotnimi
krizovymi situacemi. Svétova zdravotnicka organizace se soustied’'uje predevsim na spole¢nost

jako takovou a v souvislosti s tim je pro ni sté€zejni socialni pilii udrzitelného rozvoje.

WHO se snazi zlepSovat podminky lidi a pfistupnost ke zdravotni péci. Zaroven se snazi
vytvaret programy a aktivity, zabyvajici se prevenci. V oblasti zdravi lidi je pro prevenci velmi

zasadni pohyb a fyzicka aktivita (WHO, 2021).

Svétova zdravotnicka organizace v roce 2018 vytvoftila publikaci, ktera se nazyva Global action
plan on physical activity 2018-2030: more active people for a healthier world. WHO
vyzdvihuje dtlezitost pohybovych aktivit nejen z hlediska osobniho zdravi a kvality Zivota
jedince, ale spojuje tyto aktivity i s aspekty ekonomickymi a socialnimi. V pfipad¢ zdravé
a aktivni spole¢nosti mohou byt na oblast zdravotnictvi vynakladany nizsi finance. S pomoci
fyzickych aktivit se miZzeme pfibliZit k dosazeni 17 Cilt udrzitelného rozvoje podle OSN (viz
kapitola 4.3). Naptiklad 1ze pomoci téchto aktivit dosdhnout a nasledn¢ udrzovat zdravou
hmotnost, predchazet nemocem, podporovat dusevni zdravi anebo vzdélavat zaky ve Skolach

v oblastech zdravotnich a pozitivnich postoju ke sportu (WHO, 2018).
4.5.2 Spolecenstvi narodi Commonwealthu

Britské spolecenstvi narodi je jednim z téch, kteti vyuZzivaji sport jako nastroj pro dosazeni

udrzitelnych cilt (SDGs) stanovenych v roce 2015.
Spolecenstvi narodi si stanovilo 3 zakladni oblasti zajmu:

1. Vliv sportu na udrzitelné cile (SDGs),
2. Rozvoj narodnich politik a strategii,

3. Budovani kapacit lidrt a oficialit (Lindsey, Chapman, 2017).
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Diky moci tohoto spolecenstvi je mozné sport pouzivat jako nastroj napfic zucastnénymi staty,
mezindrodnimi organizacemi, sportovnimi hnutimi a nevladnimi skupinami. Spolecenstvi

podporuje inovativni vyuZiti sportu.

Pomoci kooperace a implementace udrzitelného rozhodovani si Spolecenstvi narodu slibuje myj.
eliminaci genderovych nerovnosti a nerovnosti menSin. Soufasn¢ je mozné s pomoci
udrzitelného rozhodovani docilit ekonomického ristu a podstatného snizeni korupce ve vsech

jejich podobach.

Pii vyuzivani sportu by v ramci vytvaifenych programt mohlo dojit s pomoci Spolecenstvi
narodii naptiklad k podpote a zajisténi zdravého a spokojeného Zivota pro vSechny nehled¢ na
vek. Sport mize také podpotit mladé lidi a pomoci jim s upevnénim vlastniho sebevédomi.
Pomoci jim zvladat vlastni emoce a rozvijet se s pomoci aktivity a zdravého zivotniho stylu.
Modelem, s jehoz pomoci chce Spolecenstvi narodt chce dosahovat vytyCenych vysledki je

tzv. Sport for Development Outcomes Model. Ten zaznamenava 4 oblasti moznych vystupti:

1. Socialni, emocionalni a kognitivni oblast,

2. Individualni uspéchy a chovani,

3. Mezilidské vztahy,

4. Pfinosy pro spole¢nost (Lindsey, Chapman, 2017).

4.5.3 Ministerstvo Zivotniho prostiedi Ceské republiky

V Ceské republice se o udrzitelny rozvoj zajima napiiklad statni instituce Ministerstvo
zivotniho prostfedi. Podle n¢j je udrzitelny rozvoj ,, takovy druh rozvoje, ktery se zdaroven snazi
odstranit nebo zmirnit negativni projevy dosavadniho zpiisobu vyvoje lidské spolecnosti*

(MZP, 2021).

Pod Ministerstvo zivotniho prostfedi spada odborny organ Rada vlady pro udrzitelny rozvoj.
se predevsim dlouhodobym rozvojem Ceské republiky a odpovidd za odborné strategické
dokumenty v této problematice. V roce 2015 vznikl, po vzoru Organizace spojenych narodi
a jejich Agendy 2030, tzv. Strategicky ramec Ceskd republika 2030 (zkrdcené CR 2030).
V tomto dokumentu Ceska republika navazuje na Agendu 2030, jez popisuje 17 Cila

udrzitelného rozvoje, vytvarejicich odpoveédnéjsi a udrzitelnéjsi budoucnost (MZP, 2021).
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5 Udrzitelny rozvoj a jeho spojitost se sportem

Sport a sportovni prostfedi je neustale se rozvijejici oblasti, kterd je dynamicka a zasahuje
do zivota velké ¢asti populace. Diky tomu se z n€j stava mocny nastroj, ktery v sob¢ skyta urcity
potencidl. Jako mozny nastroj ho zacala vnimat i Organizace spojenych Narodl, s pomoci
n¢hoZz muize realizovat své snahy k dosazeni stanovenych cilt v dokumentu Agenda 2030.
Pozitivni vlivy sportu a pohybovych aktivit popisuje OSN v oblasti fyzického a psychického

zdravi lidi.

Jednou z moZnosti, jak mtze sport formovat spole¢nost a pomahat k trvale udrzitelnému svétu
je socidlni pilit. Oblast vhodna pro podporu v ramci socidlniho pilite je naptiklad rovnost mezi
jednotlivymi komunitami a pohlavimi. Edukacni funkci dokaZe sportovni prostiedi zastat
a podpofit ve zdravém zivotnim stylu a prevenci. OSN si uvédomuje, jaké pozitivni vlivy ma

sport a pohybové aktivity na zdravi a psychiku lidi.

OSN jako instituce v ramci implementace Agendy 2030 sama kooperuje s dalSimi subjekty
a zaroven podporuje spolupraci ostatnich zajmovych skupin a stat. Jednim z ptikladii mtze
byt spoluprace s Mezinarodnim olympijskym vyborem (MOV), se kterym se diskutuji

a podporuji iniciativy pro Sport a udrzitelny rozvoj.

Jedna z globalnich iniciativ je tzv. Olympijské hnuti. Toto hnuti jiz od konce 19. stoleti
podporuje mySlenku miru, budovani lepsi spolecnosti, spoluprace a vzdélavani. Toto hnuti je
celosvétové uznavané a svou cCinnosti inspiruje staty, instituce, ale i jednotlivce.
Z dlouhodobého hlediska za pomoci organizaci jako je MOV je mozné globaln¢ dosahnout
udrzitelného rozvoje, ktery podporuje a motivuje jednotlivce i organizace (United Nations,

2021).

Jak jiz bylo popsano vyse, sport ovliviiuje nasi spolecnost ve velké mite, a proto ptisobi urcitym

rozsahem na udrzitelny rozvoj a jeho 3 zakladni pilite.

V souvislosti se sportem je prosazovana férovost a pojem fair play. Sport se diky tomu stava
dobrym ptikladem pro socialni pilii udrzitelného rozvoje. Praveé sport a pohybové aktivity maji
mnoho pozitivnich u¢inkti. Mezi zasadnimi miizeme zminit zdravy Zzivotni styl, prevence

onemocnéni, respekt, osobni rist, odpoveédnost a solidaritu a dalsi.

V oblasti sportu se projevuje potencial, jeZ dokaze podpofit jedince bez ohledu na jejich
narodnost, v€k, pohlavi a dalsi rysy. Zaroven je sport dokdze edukovat, informovat, podpofit

amotivovat, coz mize byt pozitivn€ vyuzito i k posileni vlastniho udrzitelného rozvoje a zivota.
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5.1 Problematické aspekty sportu z hlediska udrzitelného rozvoje

Problematickym pro sportovni prostedi je fakt, Ze produkuje mnoho negativnich aspektti, které
jsou v rozporu s trvale udrzitelnym rozvojem. Tento negativni jev miiZzeme vnimat napiiklad
v souvislosti s poradanim sportovnich udalosti. Ty produkuji velké mnozstvi odpadu a svymi

aktivitami ptisobi jako zatéZ nejen pro zivotni prostiedi.
Uhlikova stopa

Jako priklad ukazme olympijské hry nebo svétovy Sampionat ve fotbalu, zanechavajici za sebou
velkou stopu, ktera ma vliv na nase Zivotni prostfedi. Abychom si ud¢lali predstavu, co je
jednim z disledki podobné udalosti, podivejme se na Londynsky maraton v roce 2019. Na této
sportovni udalosti za sebou zanechali bézci na trase zdvodu 350 000 plastovych lahvi. Tyto
lahve vytvofily vyznamnou stopu a odpad, ktery se stava zatézi pro nasi planetu. DalSim
prikladem sportovni udalosti mohou byt olympijské hry, které b€hem svého konani vyprodukuji
3,4 milionti tun CO;. Naopak o poznani mensi stopu za sebou zanechava Svétovy Sampionat ve
fotbale, jez vyprodukuje 2,75 milion tun CO> ¢i tenisovy turnaj v Pafizi, ktery zanechava

vyrazn€¢ mensi uhlikovou stopu o velikosti 156 000 tun CO> (Iberdrola, 2020).
Masovost sporti

Dalsi z fady problematickych aspektii sportovniho prostredi je jejich velikost. Mnohé sporty
doprovazi jejich popularita a s tim spojend masovost. Jako piiklad mizeme uvést zvySujici se
popularitu ve vystupech na horu Mount Everest. Tam se v poslednich letech vydava stale vétsi

mnozstvi lidi a zatézuje tak svou aktivitou mistni prostiedi.

Lezci zde za sebou nechavaji mnozstvi opadu, které se s jejich nartistajicim poctem neustale
zvétsuje. V roce 2019 zde ztstalo 11 tun sportovnich pomticek a odpadu, které byly odstranéno

z hory a okoli (Iberdrola, 2020).
Mezinarodni olympijsky vybor

S otazkou udrzitelnosti vystupuje také odpovédnost vici mlad$im a budoucim generacim.
Realné se ale touto otdzkou zabyva maloktera sportovni organizace. Kazdopadn¢ vzhledem ke
skuteCnosti, ze Mezinarodni olympijsky vybor zacal zaméfovat svou pozornost
na problematiku udrzitelnosti a vytyCuje ji jako jednu ze svych priorit pro nasledujici obdobi,
je nepochybné, ze mnohé dal$i organizace budou nasledovat vzor této celosvétové organizace.
Ten rozd€luje udrzitelnost do péti oblasti v ramci své strategie, viz kapitola 5.2.4 Mezinarodni

olympijsky vybor, kde je problematika blize popsana (Campelli, 2018).
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Pozitivniho dopadu apelu Mezinarodniho olympijského vyboru si mtizeme v§imnout v krocich
nékterych mezinarodnich sportovnich federaci jiz nyni. Nékteré z nich pretvaii své struktury
a upinaji svou pozornost kudrziteln¢jsimu fungovani a organizovani nejen sportovnich
udalosti. Podle Campelliho (2018) se to tyka federaci jako je Mezinarodni federace ledniho
hokeje (IIHF), Mezinarodni federace létajiciho disku (WFDF) nebo tfeba Mezinarodni

fistbalova asociace (IFA).
Lidska cinnost

Lidska ¢innost vyrazné ovlivituje podminky na nasi planeté a sportovni ¢innost neni zadnou
vyjimkou. Ne¢kteti profesionalni sportovci si zaCinaji uvédomovat souvislost mezi kvalitou
ovzdusi, jejich zdravim a sportovnim vykonem a na situace upozoriuji. V souvislosti s pozary
v Kalifornii na konci roku 2018 si povsimli zmén i sportovei NBA: Kyle Kuzma a James
LeBron. Na podminky kvality ovzdusi a kvalitu dychani poukazoval napiiklad i tenista Novak

Djokovic (Campelli, 2020).

Problematika sportu je propojena i s dal§imi aspekty, které budou vice popsany v dalSich
kapitolach. Mizeme mezi né zatadit naptiklad mnozstvi vyprodukovaného odpadu, dopravu,
hluk, ekonomické problémy a dalsi. Na obrazku €. 3 je zobrazen vliv sportovni udalosti, ktery
svou ¢innosti vykonava z hlediska prostfedi podle Dolezal a Malek (2000). Zahrnuty jsou zde
podnéty, spadajici do problematiky vSech 3 pilift udrzitelného rozvoje (ekonomicky, socialni,
environmentalni). Do pilife ekonomického bychom zahrnuli veskeré aktivity spojené s financni
udrzitelnosti udalosti a ndklady s ni spojenymi. Socialni pilif je odrazen naptiklad v sekci Hluk

a rusive vlivy a environmentalni pilii popisuje naptiklad sekce Znecisteni a Ekosystémy.

Problematiku udrzitelného rozvoje ve sportu dale popisuji Goldbatt (2020), United States
Sports Academy (2018), United Natitons Framework Convention on Climate Change (2021),
Olympic (2021), IOC (2018), Morin (2019), MacMilan (2016) a dalsi.
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Obrazek 3 - Schéma viivu sportovni udalosti na okolni prostiedi (Dolezal, Mdalek, 2000)

5.2 Sportovni organizace a iniciativy

V nasledujici kapitole jsou popsany organizace a iniciativy, které se jiz zkoumanou oblasti
zabyvaji. Mnohé znich jiz funguji vsouladu s vlastnimi vytvofenymi strategiemi
a koncepcemi a dale podporuji své nizsi organizacni slozky k pfipojeni se do implementace

udrzitelnych strategii.

Je nutné zminit, Ze existuje mnoho dalSich organizaci, které nejsou v diplomové praci popsany.
Patii mezi n¢ napiiklad Altus Sport (2021), Sport For Social Change Network (2020), Sports
Hub Denmark (2021), IWG Women & Sport (2021) a dalsi.

5.2.1 #Bezodpadu

V Ceské republice vznikla nova iniciativa, kterd otevira téma pofadani sportovnich udalosti
s ohledem na Zivotni prostfedi. Iniciatofi projektu #bezodpadu popisuji sviij projekt jako vyzvu,
kterd ma motivovat a vyzyvat organizatory sportovnich akci k zamysleni se a organizaci svych
aktivit s ohledem na zivotni prostiedi. Projekt se pohybuje v oblasti ekologického pilife

udrzitelného rozvoje a svou aktivitou se snazi cilit nejen na organizatory sportovnich akci, ale
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i na jednotlivé sportovce. Inspiraci projektu je iniciativa Cisty festival! a mySlenka absence
podobné iniciativy v ceském sportovnim prostiedi. Iniciativa #bezodpadu si vytycila 4 zakladni
cile. Tyto cile se zamétuji na oblasti: edukace, sdruzovani a spoluprace sportovnich
organizatorti a sportovci, poskytovani materialli a prikladt a vytvoreni platformy pro sdileni
zkuSenosti. Na zakladé téchto 4 cili iniciativa #bezodpadu nabizi organizatortim piiklady osmi

konkrétnich krok, s jejichz pomoci mohou vytvaret ekologicky udrzitelngjsi sportovni udalost:

e Tiidéni odpadu,

e Omezeni jednorazovych plasti,
e Minimalizace uhlikové stopy,

e Digitalizace,

e Vzdélavani verejnosti,

e Stop plytvani jidlem,

e ZnovupouZitelné vybaveni,

e Zelena energie (Bezodpadu, 2021).
5.2.2 Rada pro Zodpovédny Sport

Rada pro Zodpovédny Sport vznikla vroce 2007 scilem podpofeni odpovédnych
a udrzitelnych sportovnich akci. Tato neziskova organizace poskytuje objektivni a nezavislé
hodnoceni socialnich a environmentalnich dopadd sportovnich udalosti, které se d¢&ji
v disledku jejich konani. Na zakladé svého hodnoceni uklada organizace sportovnim

organizatorim certifikaci s nazvem: Responsible Sport Certification.
Certifikace je ud¢lovana na zaklad¢é hodnoceni 5 Pilitd Odpovédné udalosti:

1. Planovani a komunikace,

2. Zadavani vetejnych zakazek,

3. Sprava zdrojd,

4. Piistup a rovnost,

5. Dédictvi (Council For Responsible Sport, 2021).

! Cisty festival je projekt, ktery od roku 2008 podporuje tiidéni a naslednou recyklaci odpadu, vyprodukovaného
na kulturnich festivalech. Projekt se snazi zdbavnou formou motivovat a edukovat navstévniky festivald k tfidéni
odpadi (Cisty festival EKO-KOM, a.s., 2021)
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5.2.3 Green Sports Alliance

Green Sports Alliance (v ptekladu Aliance zelenych sportit), je obchodni organizace,
propojujici Zivotni prostfedi, sport a udrzitelnou budoucnost. Aliance byla zaloZena v roce
2010 a od té doby se jejimi Cleny staly desitky organizaci ze 14 zemi (Green Sports Alliance,
2021).

Poslanim aliance je podpora, sdileni a rozsifovani povédomi o zivotnim prostiedi, sportu
a spole¢nosti. Snazi se spojovat sportovni organizace, sportovce, dobrovolniky, komunity,
agentury a dals$i subjekty spoleCnosti, aby spolecné¢ vytvareli podminky k udrzitelné

budoucnosti.

Aby takové budoucnosti mohlo byt dosazeno, bylo spolecnosti Green Sports Alliance

vytvofeno 7 programd, oblasti zajmu.
Mezi jednotlivé programy a oblasti zajmu patii:

= Energie,
= Jidlo,
=  Produkce,

= Transport — Doprava,

= Lokalita,
= QOdpad,
= Voda.

Aliance pravidelné organizuje konference a setkani, na nichz fesi stéZejni otazky, tykajici se
udrzitelného rozvoje a budoucnosti sportu. Naptiklad v roce 2019 byli na setkanich zastupci
z 10 zemi a ucastnilo se 268 organizaci, ktefi spolecné diskutovali mj. o udrzitelném rozvoji
a budoucnosti sportu. Soucasti ¢innosti aliance je vytvareni a sdileni materialii, které maji za
cil edukovat a pomoci jednotlivym organizatoriim pfi vlastni piipravé sportovnich soutézi

a dal$ich udalosti (Green Sports Alliance, 2021).
5.2.4 Mezinarodni olympijsky vybor

Pravdépodobné jedna z nejznaméjSich organizaci, ktera figuruje ve sportovnim prostiedi sidli
v Lausanne ve Svycarsku a jmenuje se Mezinarodni olympijsky vybor (MOV). MOV zastava
rizné role a jednou znich je ,,podnécovani a podpora zodpovédného pristupu k otazkam
Zivotniho prostredi, podpora udrZitelného rozvoje ve sportu a snaha o to, aby se olympijské hry

konaly v tomto duchu* (Olympic, 2018).
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Udprzitelnost a udrZitelny rozvoj je pro tuto mezinarodni sportovni organizaci zasadnim tématem
jiz n€kolik let. MOV vytvaii strategie udrzitelnosti, informacni prezentace a dalsi dokumenty,
kter¢ apeluji na tuto problematiku. Snazi se tak podpofit informovanost a prostoupeni zasadnich

poznatkli do svych ¢innosti a mezi dal$i odpovédné subjekty, se kterymi kooperuji.

Mezinarodni olympijsky vybor vytvotil v roce 2014 strategicky plan Agenda 2020. Tento plan
navrhuje sméry a konkrétni doporuceni, na jehoz zédkladé¢ by se mélo naddle MOV rozvijet.
Soucasti Agendy 2020 bylo vytvofeno 40 konkrétnich doporuceni, jez byly vytvoieny
14 pracovnimi skupinami. V oblasti udrzitelného rozvoje pattily mezi primarni doporuceni
zahrnuti udrzitelného rozvoje a udrzitelnosti do vSech aspektd olympijskych her a do
kazdodenni ¢innosti olympijského hnuti. MOV chce vyvinout proaktivni pfistup pro zakotveni
aspektl udrzitelnosti ve svych ¢innostech. Nedilnou soucasti je uvédomovani si velkého vlivu,

které toto hnuti v mnoha aspektech ma (Olympic, 2014).

Na zaklad¢ strategického planu Agenda 2020 vznikla v rdmci Mezinarodniho olympijského
vyboru tzv. Strategie UdrZitelnosti MOV (I0C Sustainability Strategy). Strategie rozd¢luje
svou organizaci na 3 sféry: MOV jako organizace, MOV jako vlastnik olympijskych her
a MOV jako lidr olympijského hnuti. Pro ucely této strategie je rozd€lena problematika
udrzitelného rozvoje do 5 oblasti.
Jsou jimi:
1. Infrastruktura a prirodni lokality
Soucasti je naptiklad zvySovani efektivity vlastnich budov a zuZzitkovani energie.
2. Zisk zdrojii a jejich sprava
Vztahuje se i na snizovani odpadti a méfeni téchto aspekta.
3. Mobilita
Zahrnuje celkové snizeni vlivu cestovani, které je vramci MOV nutné a Casté
(naptiklad cesty sportoved na olympijské hry).
4. Pracovni sila
Tato oblast se zabyva mj. i pracovnimi podminkami zaméstnancti a dobrovolnik.
Soucasné se MOV zajima i o vzdélavani a bezpec¢nost.
5. Klima
Dutlezitou soucasti je i snizovani uhlikové stopy a zohlednovani dusledkt na klima

(IOC Sustainability Strategy, 2017).
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Zaveéretna zprava strategického planu Agenda 2020 popisuje, jakym zptisobem si MOV vedlo
pti realizaci svych 40 doporuceni, které vydalo v ptivodnim planu v roce 2014. Zavérecna
zprava dokladuje proaktivni pfistup a kvalitni praci MOV, jez zpusobila pohyb smérem

k udrzitelnému fungovani a aktivit MOV.

Pro ukazku lze zminit organizovani konferenci, for a workshopti, které sdileji a informuji

o riznych otazkach udrzitelného rozvoje. Jednou z nich je napiiklad otazka kvality vody.

MOV dale vypracoval vice nez 100 ptipadovych studii, které mapuji sport a udrzitelny rozvoj.
Jedna z piipadovych studii MOV je spojena sCeskym olympijskym vyborem (COV)

a projektem As Sustainable As Possible, jehoZ u¢astnikem je pravé i COV.

Dalsim z ptikladd proaktivniho pfistupu MOV v oblasti udrzitelného rozvoje je program
10C-Dow. V tomto programu se MOV spojil se spole¢nosti Dow a spolecné se zabyvaji
primarné otazkou snizovani sklenikovych plynti. V ramci programu jsou sdileny technologie,
inovace a rizné odborné znalosti, které popisuji napt. oblasti energetické nebo problematiku

ukladani a nasledné prace s odpady (Dow, 2021).

Dalsi z ¢int, které MOV v souladu s udrzitelnou budoucnosti uskutecnilo, bylo vybudovani tzv.
Olympic House (Olympis Agenda 2020, 2021). Olympic House neboli novy Olympijsky dim,
se nachazi ve Svycarském mésté Lausanne. Tato budova je povazovana za jednu
z nejudrzitelnéj$ich budov svéta viibec a svou vystavbou i fungovanim je nazornym piikladem
udrzitelného budovani staveb. Na zékladé své architektury, udrzitelnosti a dalSich faktorii

ziskala budova mnoh4 ocenéni a certifikace. Jednou z nich je certifikace LEED Platinum?.

Olympijsky dim byl navrzen s ohledem na okolni prostfedi nejen svou vystavbou, ale
i pro své fungovani, jez reflektuje zasady udrzitelného rozvoje a dosazené znalosti v dané

problematice.

e Vystavba budovy byla z 95 % upcyklovana® materialem, ktery se jiz nachazel piimo
v mist¢ stavby.
e Olympijsky dim ziskava energii z obnovitelnych zdroji. Na stfeSe budovy jsou

instalovany solarni panely, diky kterym je vyuzivana slunecni energie.

2 LEED Platinum certifikace je mezindrodné uzndvany standard v oblasti navrhovani a vystavby

environmentalné Setrnych a udrzitelnych budov* (Enerfic, s.r.o., 2020).
3 ,Upcyklace je innost tvorby nového nabytku, predmétii atd. ze starych nebo jiz pouZitych véci nebo odpadniho
materialu* (Cambridge University Press, 2021).
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e Pro splachovani toalet a zavlazovani travnatych ploch je nainstalovan sbérny systém
destové vody.

e Diky designu budovy, jeZ je z ¢asti prosklend, Ize v misté optimalné vyuzivat ptirozené
svétlo ze slunce.

e Mistni systém osvétleni umoziiuje minimalizovat svételny smog.

e Pro dopad na mobilitu a pohyb lidi jsou lidé povzbuzovani k vyuzivani jizdnich kol,
sdileni automobili, ¢i vyuzivani elektromobilti. Pro elektromobily jsou na parkovistich

vybudovany dobijeci stanice (3XN, 2021).

Tato vyznamna organizace ma po celém svéte velky vliv, jimz ptisobi pfedevsim na sportovni
organizace a jedince, ale i na nezapojené subjekty. Diky piikladim jako je Olympijsky dim
pomaha MOV formovat udrziteln€jSi svét a pozitivn€ motivuje ostatni k zapojeni se
k odpovédnosti a udrzitelnosti. Diky svym rozmértim a sile dokaze vytvaret zmény, které maji
vyznamny efekt v nasi spole¢nosti. Po vzoru MOV i ostatni olympijské vybory jednotlivych

statli zamétuji svou pozornost na udrzitelny rozvoj.

Vzhledem k naroc¢nosti problematiky poskytuje MOV materidly, dokumenty a rtizné navody,
v nichz prezentuje doporuceni a instrukce, které mohou jednotlivé olympijské vybory a dalsi
subjekty pouzivat. Z dokumentti vyplyvaji mnoha doporuceni, ktera kladou diraz na prvotni
vytvoreni analyzy a zhodnoceni vlastni organizace, jez kvalitativné zhodnoti aktudlni situaci,
v niz se dana organizace ¢i subjekt nachazi. V ramci studia vlastni analyzy mohou nésledné
jednotlivé organizace nalézat odpovédi, které jim definuji pozici, ve které se nachazeji a udaji
sméry, jakymi by se meéla organizace ¢i subjekt vydat. Po provedeni analyzy pfirozené
vyvstanou pro organizace problematické jevy, které bude potieba odstranit ¢i upravit. Soucasti
analyzy aktualni situace by mélo byt i zhodnoceni vnitini kultury a politiky organizace. MOV
dale ve svych dokumentech zdtraziuje a komunikuje vyhody udrzitelného zptisobu fungovani

(Campelli, 2018).
Komise Mezinarodniho olympijského vyboru

V ramci Mezinarodniho olympijského vyboru je vytvotreno vice nez 20 komisi, jejichz tkolem
je poradenstvi v ramci vymezené oblasti predsedovi MOV, vykonné radé a zasedani MOV.
Clenové komisi jsou jmenovéani do svych funkci pedsedou Mezinarodniho olympijského
vyboru (od roku 2013 jim je Thomas Bach). Své zastoupeni ma i udrzitelnost, a to Komisi pro

Udrzitelnost a Dédictvi (Olympic, 2018).
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Komise pro Udrzitelnost a Dédictvi

Komise pro Udrzitelnost a Dédictvi poskytuje materialy a data k udrzitelnym strategiim MOV,
vytvari podklady, dokumenty a strategie pro MOV a pfedsedu MOV. Zaroven Komise

monitoruje vlastni postupy a aktivity a soustfed’uje se na vicero oblasti.

Napfti¢ olympijskym hnutim podporuje myslenku udrzitelnosti a snazi se o minimalizaci
negativnich dopadu aktivit MOV a olympijskych her. Aspekty udrZitelnosti jsou feSeny v ramci
vSech 3 piliit udrzitelného rozvoje (Olympic, 2021).

5.2.5 Cesky olympijsky vybor

Udrzitelné smysleni je aktualni nejen na Grovni mezinarodnich organizaci (MOV), ale i na
trovnich statnich olympijskych vybort. Cesky olympijsky vybor (COV) se od roku 2020 podili
na projektu As Sustainable As Possible (tzv. ASAP).

ASAP je projekt, spojujici nékolik evropskych olympijskych vybort, které spolecné kooperuji,
motivuji se a sdileji spolu své zkuSenosti v oblasti udrzitelnosti. V tomto projektu jsou zapojeny
olympijské vybory ze Slovenska, Ceské republiky a Mad’arska, jez jsou na poli udrzitelného
rozvoje mén¢ pokrocili a na druhé stran€ jsou soucasti projektu olympijské vybory z Danska,
Finska a Némecka, které¢ zastavaji role mentori a sdileji své zkuSenosti a znalosti

z problematiky udrzitelného rozvoje.

Na zéklad¢ spoluprace postupnymi kroky jednotlivé Elenské organizace vytvareji vlastni
strategie udrzitelnosti. Strategie udrZitelnosti zminovanych olympijskych vyborl se zamétuji
na vSechny 3 pilife udrzitelného rozvoje. Cilem je zanalyzovat plsobeni celych organizaci

a vlastnich projektt na poli ekonomickém, ekologickém i socidlnim.

Po vypracovani svych strategii je nasledné budou implementovat do svého fungovani, které
postupné upravuji. Diky vybranému zastoupeni vyse zminénych olympijskych vybori, dochazi

pti projektu ke kvalitni spolupraci (Czech Olympic Committee, 2021).

Mj. Cesky olympijsky vybor zadina aplikovat vybrané zasady udrzitelnosti jiz v ramci
organizace u nékterych svych sportovnich udalosti. V 1ét¢ 2021 pii poradani Olympijskych
festivalt, konanych v Praze a v Brng, se COV snazil o minimalizaci vlastniho odpadu s pomoci
digitalizace, zavedeni systému pro tfidéni odpadu a nebo napt. diky pouzivani zalohovanych
kelimk® na napoje. Dale také COV motivoval navitévniky k vyuzivani méstské hromadné

dopravy a nebo k zaptijceni jizdnich kol.
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Vramci Olympijskych festivali vytvofila tato sportovni organizace specidlni zoénu
k udrzitelnosti, tzv. Visa Eko zoénu. Tato zona navstévniky informovala o udrzitelném rozvoji
a 17 Cilech udrzitelného rozvoje podle OSN. Zaroven byly navstévnikiim predstavovany rizné
produkty, jez mohou vzniknout z odpadovych materiala (staré bannery, skateboardy ¢i tenisové
rakety) a také se mohli navstévnici v praxi podivat, jak probiha recyklace plasti a vyroba

recyklovanych medaili vytvofenych z plastovych vi¢ek (Cesky olympijsky vybor, 2021).
5.2.6 Peace and Sport

Mobilizace, spojeni, demonstrace a obhdjeni jsou 4 vyrazy, které¢ oznacuji 4 pilite mezinarodni
nevladni organizace Peace and Sport. Tato organizace zaloZend v roce 2007 ma sidlo v Monaku
a uzce spolupracuje s organizacemi UNESCO (United Nations Educational, Scientific and

Cultural Organization) a UNHCR (United Nations High Commissioner for Refugees).

Svou pusobnosti se organizace Peace and Sport soustfed’uje na vzdélavani a socialni dopady
sportu. Dalsi jeji ¢innosti je vytvareni terénnich programt, sdruzovani a rozvijeni partnerstvi
s vladnimi, nevladnimi a sportovnimi organizacemi (napt. MOV). Mezi hodnoty organizace
Peace and Sport patii: neutralita, inkluze, spravedlnost, odolnost, nezavislost a dialog (Peace

and Sport, 2021).

Podle Organizace spojenych narodt a dokumentu: Peace and Sport: social inclusion, conflict
prevention and peace-building (2021) ,, sport samotny nemiize slouzit jako prostiedek prevence
konfliktu a budovani miru. Miize vSak prispét k SirSimu a komplexnéjsimu usili mnoha

ditlezitymi zpiisoby “* (2021).

Podle OSN mtze byt sport vyuzit v oblasti miru diky své sile. Ta je organizaci Peace and Sport
spatifovana kupiikladu v oblasti vytvafeni spolupraci a budovani vztahti (socialnich

i ekonomickych).

Spoluprace mohou byt na urovni velkych instituci a nevladnich organizaci ¢i na trovni malych
komunit a drobnych skupin. Diky spolupracim dochéazi k realizaci dialogii, programil
a socialnich kontakt, které propojuji velké instituce a organizace s malymi subjekty

a jednotlivci, ktefi se ve sportovnim prostiedi vyskytuji.

Organizace Peace and Sport vyuziva vlivu sportovnich zazitkli na socialné vyloucené jedince
a skupiny, jez se mohou diky sportu a prozitému sportovnimu zazitku zaradit mezi ostatni
jedince a skupiny ve spolec¢nosti. V ramci sportovniho prostiedi se prosazuji elitni sportoveci,

z nichz se v urcitych pfipadech nasledn¢ stavaji i globalni celebrity. V dusledku tohoto faktu
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maji dotceni sportovci zdsadni vliv na své fanousky a prostiedi svého sportu. Prave proto byvaji

zapojovani do nékterych komunika¢nich kampani, usilujicich o nediskriminaci.

Cinnost Organizace Peace and Sport zasahuje predeviim do socialnich aspektd spole¢nosti.
Svou aktivitou ale v disledku maji velky vliv i na ekonomické a ekologické témata. Terénni
programy, vytvarené touto organizaci ukazuji prakticky vzdélavaci a socialni dopad, ktery sport

na spolecnost vytvari.

Naptiklad ve francouzském Nice vznikl v roce 2014 program pod organizaci Peace and Sport,
ktery se soustfed’'uje na podporu mezigenera¢nich dovednosti, zlepSeni pfistupu ke zdravému
zivotnimu stylu, podporu interakci mezi jednotlivci a skupinami a podpoteni solidarity.
Jednotlivych cilii dosahuje program pomoci seminaiti, workshopi a jednoduchych sportovnich
aktivit. Program probihd v oblasti Nice, ve které je nedostatek sportovnich zafizeni
a organizovanych aktivit. V této oblasti ziji lidé, majici zna¢né socidlné-ekonomické obtize
a dochazi zde Casto ke kriminalité a neCinnosti mladych lidi. Diky programu organizace Peace
and Sport doslo v oblasti mésta Nice ke zméné. S pomoci vytvarenych aktivit a organizovanych
sporti zde doSlo k propojovani riiznych skupin mladych lidi a také diky tomu doslo

ke snizovani nelegalni ¢innosti (Peace and Sport, 2021).
5.2.6 Playgreen Project

Tato evropska iniciativa vznikla s podporou UEFA a finan¢ni podporou programu Erasmus+.
Kooperaci 6 organizaci chce iniciativa PlayGreen dosahnout vétsi povédomosti o udrzitelném
rozvoji ve sportu v Evropé. Projekt se soustied'uje na oblast dobrovolnictvi ve sportu se
zaméfenim a zapojenim mladych lidi a vytvareni sité¢ organizaci, fesici udrzitelny rozvoj na
mistnich urovnich napfti¢ celou Evropou.

Projekt poskytuje materidly, které napomahaji k uchopeni problematiky udrzitelného rozvoje
ve sportu. Jednim z materiall jsou tzv. Pedagogické materidly k zelenym sportovnim udalostem
s dobrovolniky. Material nabizi implementaci a doporuceni konkrétnich krokd, které by mély
pomoci organizaci vytvorit tzv. ,,zelenou sportovni akci* (PlayGreen Project, 2021).

V dokumentu jsou zminény tyto stéZejni body:

1. Ziskdavani dobrovolniki, kteri maji zajem o Zivotni prostredi a sport.
e Prace na komunika¢ni kampani by méla obsahovat piedev$im zakladni informace

o projektu (naptiklad délka projektu, hlavni cile).
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o Kampai by méla byt vytvotena s cilem vyuziti socidlnich siti za i¢elem ziskani ptimého
kontaktu s mladymi lidmi. Pro komunika¢ni kampan je vhodné vyuziti obrazku, zprav,
pozitivniho pfistupu a ptipadné spolupraci s influencery, kteti se zajimaji o ekologii
a aktivné o tomto tématu informuji (napt. Svédka Greta Thunberg®).

e Do komunikace by mély byt zapojeny mistni Skoly, organizace a dalsi. Se zapojenymi
stranami je tfeba spolupracovat.

e Pro ziskdni dobrovolnikll je nezbytné vytvofit tym lidi, jez se bude podilet
na pohovorech, komunikaci a finalnim vybéru dobrovolnikt (PlayGreen Project, 2021).

2. Poskytovani mentorstvi pro rozvoj ekologickeé sportovni udalosti.

e Pro zjisténi uhlikové stopy, kterou organizovana sportovni udalost zanechava, je mozné
doplnit data do tabulky, kterou ptipravil projekt PlayGreen. Pro dosazeni vysledku je
nutné zadat informace naptiklad o dopravé na sportovni udalost, zdroje energie, jidlo,
odpad, vybaveni, informace o mnoZstvi personalu a dalsi.

3. Planovani a vytvareni strategie a komunikacni kampané.
e Pro uspéSnou implementaci jednotlivych doporuceni je nutné sportovni udalost
pfedem dukladné naplanovat. PlayGreen Project vytvari materialy a ptiklady, které

jsou organizatoriim k dispozici a ze kterych je mozné vychazet.
5.2.7 Sport and Sustainability International

Celosvétova neziskova asociace Sport and Sustainability International (SandSI) je dalsi z fady
organizaci a iniciativ, které se zabyvaji udrzitelnym rozvojem ve sportu. Tato asociace sidli ve

Svycarsku a sdruzuje mezinarodni asociace lidri v oblasti udrzitelnosti a sportu.

Konktrétné¢ se snazi diky sportu feSit otazky ochrany zdravi lidi. Podobné jako pfistup
organizace Centrum pro sport a lidska prava, pohlizejici na sport jako na nastroj pomahajici
aplikovat své Cinnosti, jiz popisované vyse, sport jako ndstroj vnima i asociace SandSI.
Sportem se podle SandSI da globalné ovliviiovat a inspirovat spole¢nost ke zdravému pisobeni
a ke zdravému zivotnimu stylu. Asociace se soustfed’uje na boj s klimatickymi zménami,
propagaci a zdokonalovani udrzitelnych programi ve sportu a podporu zdravych komunit
se zaclenénim rovnych pfilezitosti pro vS§echny v ramci nasi spolecnosti. K dosahovani svych
cilti vyuziva asociace SandSI spolupraci se sportovnimi federacemi, ligami, tymy, sponzory,

sportovci a dal$imi subjekty sportovniho primyslu. Velkou pozornost upina asociace smérem

4, Greta Thunberg je ekologicka aktivistka a zakladatelka spolecnosti Fridays for Future* (Dawuni, 2021).
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k sektorim: podnebi, odpad a zdravi. Ambicidéznim cilem asociace je do roku 2030 vytvofit

uhlikové neutralni sportovni prostiedi (Sport and Sustainability International, 2021).

SandSI vybudovalo 3 zakladni cile, které reflektuji a navazuji na 3 zakladni pilife udrzitelného
rozvoje (ekonomicky, socidlni a ekologicky). Mezi 3 zakladni cile patii podpora sportovnich
akci, ovliviiovani dodavatelského fetézce sportovniho primyslu a mobilizace fanouska

a sportovcu s odkazem na udrzitelny rozvoj (Brittlebank, 2016).

Asociace SandSI vytvari v ramci své Cinnosti rizné aktivity, jimiz mj. pracuje na svych

stanovenych cilech.
Mezi realizované programy patii naptiklad:

1. Football 4 Climate
Program zkoumajici prostfedi fotbalu a jeho dopad na zivotni prostiedi a spolecnost.
V ramci programu dochazi ke zkoumani, méteni a snizovani mnozstvi uhlikové stopy
evropského fotbalu.

2. SDG Sport Lab
V nadvaznosti na 17 cild udrzitelného rozvoje vytvorila asociace SandSI platformu,
obsahujici podporu, sdileni iniciativ a dalSich kvalitnich ptikladd, souvisejicich
s udrzitelnym rozvojem ve sportu, které napomadhaji k uspéSnému plnéni 17 cila

udrzitelného rozvoje.
5.2.8 Sport for All and The Environment

Dalsi z projekttl, jez se soustied’'uje na udrZitelny rozvoj ve sportu, je projekt Sport for All and

The Environment Project, financovany programem Evropské unie Erasmus+.

Tento projekt klade diraz na ekologicky pilit udrzitelného rozvoje a soustied’uje se na propojeni
ekologického chovani ve sportu pro vSechny. Partnefi, kteti se podileji na tomto projektu jsou
z 4 evropskych zemi: Ceska republika, Mad’arsko, Polsko a Slovensko. Projekt se soustied’uje
na vytvareni materiald a brozury, jez bude pouzitelné pro organizatory sportovnich akci pii
pripravé ekologicky zamétené sportovni udalosti. Obsahem by mély byt konkrétni postupy
a osvédcena doporuceni, kterd by méla byt vyuzitelnd pro organizatory sportovnich udalosti
tak, aby mohli organizatofi aplikovat obsaZené principy pfi realizaci svého projektu
a stat se tak udrzitelngjsi sportovni udalosti. Mezi dalsi cile projektu Sport for All and The
Environment patii rozvoj spoluprace sportovnich organizaci, které se blize zabyvaji

environmentalni vychovou (Sport pro vSechny a Zivotni prostredi, 2021).
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5.2.9 The Centre for Sport And Human Rights

Organizace vytvorena roku 2018 (v ptekladu Centrum pro sport a lidska prdva) je organizace,
ktera se zabyva lidskymi pravy a ochranou prav ve svété sportu. Tato nezavisla a neziskova
organizace podporuje spolupraci riznych stran a snazi se vytvarit bezpecny prostor pro diskusi
a sdileni zkuSenosti. Dulezitou soucasti této organizace je ochrana prav, jez se dotyka
samotnych sportovci, dobrovolniki, fanouski i sportovnich komunit. Cinnost Centra pro sport
a lidska prava je produkovana na zakladé sportovnich zasad a rozvoje svéta sportu, s ohledem
na respekt a podporu lidskych prav. V ramci své Cinnosti se centrum zameéfuje na témata
v oblasti détskych prav, rovnosti pohlavi a programy, jez podporuji Gcast zen ve sportu. Svou
pozornost také vénuje diskriminaci a lidem, ktefi byli né¢jakym zptisobem negativné ovlivnéni

sportem a na prostiedky k nahradé¢ jejich skod.

Centrum pro sport a lidska prava se svou ¢innosti podili na tématech popisovanych v socialnim
pilifi udrzitelného rozvoje, ktery mj. zahrnuje kvalitu zivota lidi a nediskriminaci skupin
a jednotlivcll. Svou ¢innosti vytvari oteviené prostiedi, podporuje edukaci spole¢nosti, vytvari
prevenci proti porusovani lidskych prav a odpovédnost prostfednictvim kolektivnich akci. Toto
vse vytvaii Centrum pro sport a lidskd prava ptimo v oblasti sportovni (Centre for Sport and

Human Rights, 2021).

Z hlediska své sily a velikosti je sport vniman Casto jako prostiedek, jez je vyuzivan jako néstroj
vhodny k boji s riznymi spolecenskymi tématy. V tomto piipadé je sport vniman jako nastroj
pro boj s porusovanim lidskych prav, s nimZ je mozné pracovat a ovliviiovat tak spolecnost.
Sport stoji na zékladech fair-play, respektu, solidarity a podpory a propojuje naptiklad skupiny

lidi, jez by se spolu mimo prostiedi sportu nepotkaly.

Spolecné se svymi partnery Centrum pro sport a lidska prava vypracovava soubor 10 principt,
tzv. Zasady sportovni Sance. Tyto Zasady hovoii o principu lidskych prav, které dale rozvijeji
a popisuji. Obsahem Zasad sportovni Sance je apel na platnost lidskych prav, ktera jsou platna
neustale a musi byt vzdy brana v potaz, nehledé na rozdilnost aktudlni situace. K lidskym
pravim se musi zavazovat vSichni ucastnici sportu, ktefi je zaroven musi respektovat
a dodrzovat. Nasledné je v Zasadach sportovni Sance apelovano na silu sportu, kterd jiz byla
popsana v prechozim odstavci. Centrum pro sport a lidska prava zastava se svymi partnery
nazor, ze sport svou silou dokaze pomoci prosazovat mj. lidska prava a udrzitelny rozvoj

(Centre for Sport and Human Rights, 2021).
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Pro rok 2021 Centrum pro Sport a Lidska prava zvefejnuje 5 témat, kterd jsou pro tuto
organizaci aktudln¢ zasadni. Mezi zdsadni témata patfi napiiklad reakce na pandemii
COVID-19. Celosvétova pandemie dosahuje zatim nevycislitelného vlivu na cely svét i sveét
sportovni. Pandemie ovlivnila sportovni prostfedi z financniho hlediska, zdravotniho
i psychického. Problémy spojené s pandemii, které tato organizace zdiraziuje, jsou naptiklad
ztrata lidi, moZnost Gcastnit se sportu, trénovat a soutézit. Mezi dalsi aktualni témata pro rok
2021 nalezi zneuzivani sportovcil, které souvisi s ochranou distojnosti a Zivotnich podminek a

také téma, soustied’ujici se na zajisténi prav v oblasti e-sportd.
5.3 Sportovni svazy a federace

Dtilezitou roli v odvétvi sportu hraji jednotlivé sportovni svazy a sportovni federace. V této
kapitole jsou popsany nékteré sportovni organizace a jejich feseni otazek udrzitelného rozvoje
a jednotlivych pilifi udrzitelnosti. Kapitola zahrnuje konkrétni uskutecnované piiklady
a opatieni. Sportovni svazy a federace vytvari napiiklad rizné navody, brozury a dal$i podklady

pro fungovani jednotlivych narodnich svazi a organizaci sportovnich soutézi.
5.3.1 The International Ice Hockey Federation

Mezinarodni hokejova federace (IIHF) je mezindrodni sportovni organizace, jez je hlavnim
fidicim orgdnem pro mezinarodni ledni hokej. Agenda ITHF zahrnuje ¢innosti a spravu pravidel
ledniho hokeje, prestupu hracd, poradani mistrovstvi svéta, spolupraci s mistnimi
organiza¢nimi vybory a svazy, propagaci ledniho hokeje, vedeni hokejového hnuti a dalsi
aktivity. Dulezitou soucasti propagace tohoto sportu je rozvijeni ledniho hokeje po celém svéte

nehled¢€ na vek ¢i pohlavi sportovct.

Mezinarodni hokejova federace si je védoma dopadu sportovnich aktivit na zivotni prostfedi
a spolecnost lidi, a proto se blize zabyva problematikou udrzitelného rozvoje. Federace popisuje
vyznam podpory riznych opatfeni, jez zastavaji oblast klimatu a udrzitelného prostredi
v lednim hokeji. Zaroven se jiz dlouhodobé angazuje v problematice lidskych prav, rovnosti
lidi a problematice diskriminace. Pro shrnuti zakladnich zasad v oblasti udrzitelné¢ho rozvoje
vytvotila Pokyny ITHF Zivotni prostiedi a Socidlni odpovédnost (ITHF Environment and Social
Responsibility Guidelines). S jejich pomoci IIHF blize specifikuje zasady a pokyny v oblasti
socialni odpovédnosti a Zivotniho prostiedi pro Gcely vlastni federace a ¢lenii. Tato federace se
aktivné podili na proméné sportovniho prostiedi a vnimani udrzitelného rozvoje. Za pomoci
neustalych spolupraci a diky studiu dané problematiky aktualizuje IITHF vlastni fizeni a ¢innosti.

Nové poznatky pak nasledné¢ implementuje do svych aktivit. I tato federace si je védoma vlivu,
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ktery ma v globalnim hledisku. Vliv pfeménuje ve vyhodu pro ovlivnéni velkého mnozstvi

subjekta (svazl, federaci, klubti i jednotlivei), jez se snazi pozitivné motivovat (IIHF, 2021).
Pokyny ITHF Zivotni prostiedi a Socialni odpovédnost

Pokyny ITHF Zivotni prostiedi a Socidlni odpovédnost popisuji zavazky a konkrétni aktualni
témata, jimiz se [IHF zabyva. S pomoci téchto témat se federace zapojuje do feSeni otazek
udrzitelného sportovniho prostredi. IIHF se zavazuje k odpovédnosti v oblasti lidskych prav,
udrzitelnosti a socidlni odpovédnosti. Podle Pokynd IIHF je kladen diraz na ochranu pted
jakoukoliv diskriminaci (tykajici se pohlavi, kultury, ndbozenstvi, rasy a dalSich faktori), ktera
je neptijatelna vzdy a za jakékoliv situace. Dale pak Pokyny zdlraznuji dillezitost prav
socidlnich, pracovnich i hospodaiskych, obCanskych a politickych. IIHF zde vyzdvihuje
potiebu obhajoby bezpecnosti, svobody nazoru, podporu zdravi i proaktivniho pfistupu
vzhledem k vlastnim zaméstnanciim. Ti musi mit zajistény férové podminky a prostiedi, jez

zprostiedkovava pristup k Cisté vodé a zajistuje dostupnost elektiiny.

DodrZzovani pracovnich a obchodnich podminek by mél zlepSovat v ramci IIHF i tzv. Zakladni
kodex Iniciativy etického obchodovani. V otazce Zivotniho prostiedi se [IHF zaméfuje mj. na
podminky pro =zvifata. Problematiku zvifat zminuje mezindrodni federace naptiklad
v souvislosti s pouzivanim ktize ve sportovnich vyrobcich, jez byva vedlejsSim produktem
potravinaiského primyslu. Zaroven federace usiluje o vynechani ktize (a dalSich ¢asti zvitat)
zvitat ze seznamu ohrozenych druhii. Tento seznam je zaznamenén naptiklad jako the IUCN
Red List of Threatened Species nebo Red List vydany spolecnosti Marine Conservation Society
for seafood (ITHF, 2021).

V oblasti udrzitelného rozvoje zivotniho prostfedi se IIHF podle svych pokynt ztotoziuje
s vlastnim vlivem, ktery dopada na okolni prostfedi. V pokynech je apelovano na sniZovani
zminovaného dopadu, aby bylo dosazeno nizs§iho vlivu na zménu klimatu a zredukovalo se
mnozstvi produkovanych odpadt. IIHF se soustfed’'uje na oblasti snizeni vytvarené uhlikové
stopy, cestovani, vyuziti produktli, minimalizaci oballl a prosazovani koncepti recyklace a tzv.
zero waste’. V souvislosti s oblasti produktd se IIHF soustied’uje na slozeni a materily

pouzivanych produktd (ITHF, 2021).

Ekologicky popud ITHF ovliviiuje samotnou vyrobu jednotlivych produkti, jez zatéZuji Zivotni

prostredi pii své vyrobé, ale i pii jejich nasledné spottebé a pouzivani. Je tfeba podporovat latky

5 Zero waste je koncept podporujici minimalizaci tvorby odpadu na zakladé 6 pravidel: odmitnuti, redukce,
znovupouziti, ziskani nového vyuziti, oprava a vyttidéni (Envirostyl, 2020).
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a materialy, které maji niz$i naroc¢nost vyroby. Tyto produkty totiz produkuji mensi uhlikovou
stopu anebo potfebuji pro svou produkci mensi mnozstvi vody. Zaroven tento zptisob vyroby

souvisi s vyuzitim latek, jez maji mensi vliv na zdravi lidi, ktefi s produkty pracuji.

Pokyny IIHF Zivotni prostiedi a Socidlni odpovédnost (ITHF, 2021) se zamé&fuji nejen
na produkty, ale i sportovni udalosti, které IIHF potada. Takovychto udalosti je kazdoro¢né
cela fada, a proto se ITHF snazi podporovat odpovédny a udrzitelny ptistup. Tyto snahy mohou
vyustit napfiklad ve form¢é minimalizace a recyklace vyprodukovaného odpadu, zvySovani
podilu vyuziti obnovitelnych zdrojii energie, optimalizace transportace, podpory a vyuziti
stavajici infrastruktury a vyuziti udrzitelnych produktti. V névaznosti na spolecenskou
odpovédnost apeluje IIHF na spravedlivost provozu a vyzyva k podpote vlastnich mistnich
komunit. Tyto snahy a iniciativy jsou nasledné IIHF ocenovany cenou IITHF Sustainability

Award.
IIHF Udrzitelna Vize

Jiz od roku 2007, kdy byl zalozen Socialni a Environmentalni vybor IIHF, se 1IHF zabyva
oblasti udrzitelného rozvoje. Od té doby byl pfidan odkaz na udrzitelnost i do stanov I[IHF. Tato
organizace vychazi z materiali Organizace spojenych Nérodu a jejich 17 cild udrzitelného
rozvoje. Mezinarodni hokejova federace se stavi do pozice tzv. ,,role model“, tedy vzoru pro
narodni federace, svazy a dalsi sportovni subjekty. Cilem tohoto postu by méla byt inspirace
a motivace k implementaci udrzitelnych zasad do aktivit jednotlivych organizaci. Na zaklad¢
ptipadovych studii a osvédcenych postupti chce IIHF wukazovat moznosti zapojeni
ekonomickych, socialnich i ekologickych projektt, které povedou k vice udrzitelnym
sportovnim udalostem. Ve vizi (IIHF Udrzitelnd Vize) apeluje IIHF, podobné jako dalsi
subjekty zabyvajici se udrzitelnym rozvojem ve sportu, na sdileni zkusSenosti a pirebirani

osvédcenych postupti a praktik k udrzitelnym sportovnim udalostem (IIHF, 2021).
Mezi osvédcené postupy a piiklady IIHF patii myj.:

o Svycarsky pas pro verejnou dopravu
Myslenkou projektu je podporovat zaméstnance IIHF, aby vyuzivali vetejnou dopravu,
a proto jim IIHF poskytuje tzv. SwissPass (jizdenka pro mistni hromadnou dopravu)
za zvyhodnénou cenu.

o Newwuzivani papiru
Od roku 2018 ziskavaji delegati IIHF potfebné dokumenty v elektronické podob¢ a diky

tomu se snizily napti¢ organizaci naklady i mnozstvi spotfebovaného papiru.
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e FEnergie pro IIHF kancelare je ziskavana ze 100 % zeleného zdroje
Vyroba zde vyuzité energie pochdzi z vodnich elektraren.

o Vkancelarich IIHF jsou stojany na vodu a zaméstnanci vyuzivaji znovupouZzitelné lahve
Diky tomuto kroku ITHF snizuje mnozstvi vyprodukovaného odpadu a motivuje své
zameéstnance k pouzivani konkrétnich pfedmétii opakované. Timto projektem ITHF
kazdy rok eliminuje vlastni spotfebu plasti o 170 kg (pro toto mnozstvi je ekvivalentem
6 200 plastovych lahvi ro¢né¢).

o Recyklacni systéem v kancelarich IIHF
IIHF podporuje implementaci a pouzivani recyklacnich systému, které jsou fizeny
aktualnimi moznostmi ve Svycarsku, kde ITHF sidli.
udalosti)

Vyuzitim jiz nepotfebnych predméti vznikly pomoci procest recyklace a upcyklace
produkty jako jsou naptiklad batohy, kabelky, cestovni tasky nebo nakupni voziky
(ITHF, 2021).

[IHF ptsobi proaktivné ve snaze o dosahovani Cilt udrzitelného rozvoje OSN a svymi
aktivitami se stava vzorem pro ostatni organizace a dalsi subjekty. [IHF Udrzitelna Vize byla

proto zarazena mezi pripadové studie Mezinarodniho olympijského vyboru (Olympic, 2020).
ITHF Manual pro udrZitelné eventy

V roce 2015 vytvotila [IHF obsahly 30strankovy manudl, jezZ poskytuje organizatoriim turnajii
a zapasu v lednim hokeji potfebné informace pro vytvoreni udrzitelnéjsich udalosti. Cilem
manualu je podpofit postupné kroky k odpovédné budoucnosti s pomoci sportovniho prostredi.
Manual obsahuje ptiklady, seznamy, odkazy a informace o tom, jakym zptisobem problematiku
zakomponovat do samotné organizace a jeji realizace. V ramci manualu se IIHF zamétila

na vsechny pilife udrzitelného rozvoje: ekonomicky, socidlni a ekologicky (IIHF, 2015).
ITHF Sustainability Award

IIHF kazdoro¢né odménuje ¢lenské narodni asociace (svazy), jez vytvareji vyznamné aktivity
a projekty, které jsou v souladu s udrzitelnym rozvojem. V roce 2019 ziskal tuto cenu
Jihoafricky svaz ledniho hokeje za svijj projekt Save Water. Projekt byl aplikovan na kvalifikaci

divize II. skupiny B v ramci Mistrovstvi svéta v lednim hokeji zen 2019.
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Jihoafricka federace ledniho hokeje pouzivala vramci projektu Save Water systém pro
skladovani a recyklovani ledu. Zaroven byly vyuzity vylepSené chladici systémy a bylo

apelovano na navstévniky a sportovce, aby znovu pouzivali své lahve na vodu (IIHF, 2021).
5.3.2 International Floorball Federation

Pro Mezinarodni florbalovou federaci (IFF) je t¢éma udrzitelného rozvoje aktualni jiz fadu let.
V roce 2005 byl vytvoten Rozvojovy program mezinarodni florbalové federace. Tento program
vznikl pro podporu jednotlivych florbalovych clenskych asociaci a pro jejich rozvoj
a ¢innost. V navaznosti na program byl IFF vytvofen i seminaf, ktery poskytuje detailnéjsi
informace o programu a o oblasti trénovani a rozvoje florbalovych rozhod¢ich. Seminaf se

nazyva IFF Development Seminar.

Mezinarodni florbalova federace se zamétuje na vSechny 3 pilife udrzitelného rozvoje. Mimo
rozvojovou stranku a vzdélavani vlastnich ¢lenskych organizaci, je organizaci dlouhodobé
kladen dliraz na oblasti rovnosti a piijeti. Soucasné IFF prohlubuje spolupraci s partnery, ktefi

ptijali otazky udrzitelného rozvoje jako oblasti, kterymi se nadale zabyvaji.

Jednim z ptikladt spoluprace je dodavatel podlah pro florbalové sportovni udalosti Gerflor.
Tato firma pii svych vyrobnich procesech koné v souladu s udrzitelnymi zdsadami. Soucasné
se zabyva kvalitou ovzdusi, procesy recyklace, ekologickym designem, udrzitelnym vyrobnim
procesem a kvalitou a odolnosti vlastnich produkt. V letech 2017-2019 se této spole¢nosti
podatilo snizit svou uhlikovou stopu aZ o 10 % a spotfebu vody v poslednich 20 letech vice nez

0 80 % (IFF, 2020).

Mezinarodni florbalova federace usilovné pracuje na rozvoji vlastnich udrzitelnych aktivit
a snazi se toto téma komunikovat i se svymi fanousky a florbalovou komunitou. Koncem roku
2019 se IFF zavazala k tzv. the UN Sports for Climate Action a od roku 2019 IFF intenzivné
pracovala na vytvoreni nové strategie na zakladé SWOT analyzy soucasné situace a analyzy
smétovani a cilii federace. V prosinci 2020 byl schvalen dokument IFF, tzv. IFF Strategie pro
2021-2032. Je to dokument, ktery komplexn¢€ vytycuje cile a aktivity federace pro nasledujici

obdobi a obsahuje i informace k udrzitelnému sméfovani této federace (IFF, 2020).

Na zacatku roku 2021 probéhl ve spolupraci s Glion Higher Institute of Education prizkum
vramci studentského projektu, ktery mél ovéfovat soulad nazoru florbalové komunity
a udrzitelné cesty IFF. Tohoto priizkumu se zuc¢astnilo 385 respondenttl, predeviim z Ceské
republiky, Finska, Svédska a Svycarska. Na zakladé vysledki vyslo najevo, Ze respondenti

ztad florbalové komunity souhlasi s nutnosti zabyvat se oblasti udrzitelného rozvoje
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a podporuji kroky, které IFF v tomto sméru podnika. Tento prizkum také federaci pozitivné
utvrzuje ve svych krocich a vysledky bere v potaz pii vytvareni své Strategie udrzitelnosti (IFF,

2021).
Ekologicky pilif

IFF pracuje na porozuméni vlastnich vlivii na Zivotni prostiedi. Soustied’uje se na snizovani
vlastniho dopadu a zbyvajici dopad svych aktivit nadale kompenzuje (tzv. offseting uhlikové
stopy)®. Pro podporu povédomi o udrzitelném rozvoji federace vzdélavé své zaméstnance, ¢leny

i florbalovou komunitu a snazi se roz§ifovat zadsady udrzitelného florbalu.

M;j. federace vytvotila program ,, STICK WITH IT*, ktery umoziuje znovupouziti anebo
recyklaci florbalového vybaveni (micky, Cepele, lahve na piti). Diky této iniciativé se Setfi
zdroje, jez by musely byt vynalozeny k vyrobé novych produkta (I0C, 2021).

Socialni pilir

Pii zaméteni se na socidlni aspekty udrzitelného rozvoje, Mezindrodni florbalova asociace
prosazuje rovnost bez ohledu na pohlavi, vék, zdravotni a finan¢ni stav, ochranu dastojnosti

jedince atd. IFF vymezuje zminéné zasady rovnéz ve svém Etickém kodexu z roku 2015 (IFF,

2015).

Program IFF navazujici na socialni pilif udrzitelného rozvoje vznikl s cilem podpofit zeny
a divky ve florbalu. Nazyva se GOGIRLS! Floorball project a po celém svéte se snazi zvysit
ucast divek a Zen ve florbalu (IFF, 2020).

Ekonomicky pilif

IFF pracuje na dostupnosti florbalu. Snazi se dosdhnout levnéjsiho a ptistupnéjsiho florbalu pro
Sirsi okruh lidi.

IFF Strategie pro 2021-2023

Stejné jako mnohé dal$i mezinarodni sportovni federace a asociace, i IFF vnima sport jako
jakysi nastroj, jez lze pozitivné vyuzit pii budovani ekologicky a socidlné¢ udrzitelnéjsi
spolecnosti. Nova strategie [FF se zabyva nékolika oblastmi. Mezi né patii naptiklad technicky

rozvoj, rovnost, zdravy a bezpecny Zivotni styl a udrzitelnost a odpovédnost. V ramci tématu

udrzitelnosti se IFF ve své strategii zavazuje k uhlikové neutralité svych sportovnich udalosti

6 Offseting uhlikové stopy znamend kompenzovani vytvafenych emisi sklenikovych plymd. Toho mlzeme
dosahnout naptiklad pomoci vysadby strom (GHG Management Institute, 2021).
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do roku 2028. Zaroven zde vyzdvihuje propagovani a sdileni informaci a osvédéenych postupt,

které jsou zasadni pro udrzitelné sportovni udalosti (IFF, 2021).
5.3.3 World Athletics

World Athletics (WA) do roku 2019 je znamd vyhradné jako IIAF (Mezinarodni asociace
atletickych federacti). Je to sportovni organizace sidlici v Monaku, jejiz ¢lenskou zakladnu tvofti

aktualn¢ 214 narodnich atletickych federaci.

World Athletics si je védoma soucasnych spolecenskych a ekologickych vyzev, které
predstavuji vazné hrozby nasi spolecnosti a zivotnimu prostiedi. Mezi né patfi napiiklad zména
klimatu, znecisténi ovzdusi, nadméma spotieba zdrojii, globalni nerovnosti a nerovné
prilezitosti objevujici se vramci nasi spolecnosti. World Athletics se podili na feSeni
zminovanych spolecenskych problémil a aktivné se vydava na cestu organizovani atletickych
udalosti a fizeni vlastni ¢innosti v souladu s principy udrzitelnosti. Mezinarodni asociace
atletickych federaci ma i diky své velké Clenské zakladné vyznamny vliv a dopad na uzemi
celého svéta. Také diky tomu se mize tato federace postavit do pozice vyznamného ptikladu
pro ostatni subjekty a organizace nejen v oblasti atletiky. V reakci a zapojeni se této federace
do fteSeni spolecenskych probléml sodkazem na udrzitelnou budoucnost, si federace
definovala v roce 2020 sviij vlastni cil v oblasti odpovédnosti a udrzitelného rozvoje: dosazeni
uhlikové neutrdlni organizace do roku 2030. V souvislosti s vytvofenim tohoto cile byla
vypracovana tzv. Sustainability Strategy 2020-2030, ktera ¢asteéné Cerpa ze zdroju Organizace
spojenych Narodut a jejich 17 Cili udrzitelného rozvoje zminovanych vyse (World Athletics,
2021).

Strategie udrzitelnosti 2020-2030

., Vest, Fidit a rozvijet atleticky sport ve v§ech jeho podobach po celém svéte, sjednotit atletickou
rodinu v duchu znamenitosti, integrity a solidarity takto zni vize World Athletics ve své
Strategii udrzitelnosti (2020). Organizace se zavazuje k poskytovani férové platformy, jez
respektuje a vychazi z etickych principi. Aktivné se podili na zapojovani vSech zucastnénych
stran a vyvazenym zpusobem reflektuje do svych cinnosti a strategii vSechny 3 pilife
udrzitelného rozvoje. Své aktivity chce World Athletics bedlivé sledovat, monitorovat
a kazdoro¢né o nich vypovidat ve vyrocnich zpravach. Soucasti uspésné Strategie udrzitelnosti
by mélo byt vytvoreni komunikacni strategie, s jejizZ pomoci niZ chce organizace informovat

vefejnost a motivovat a inspirovat ji k nasledovani jednotlivych udrzitelnych kroki.

51



World Athletics se ve své Strategii udrzitelnosti (2020) zaméfuje na odivodnéni nutnosti
vytvoreni této strategie. Zaroven vyzdvihuje vyhody a pozitiva, jez mohou v budoucnu
z popisované strategie vychazet. Jednim z uvedenych ptikladl je vyuziti sportu jako mocného
nastroje, ktery ma Siroky dosah z hlediska ekonomického, socialniho i environmentalniho.
Zaroven s pomoci udrzitelnych krokt mohou sportovni organizace ziskavat zajimavé komercni

nabidky, které umozni plynuti vétSiho mnozstvi zdroji do rozvoje sportu.
Hlavni oblasti Strategie udrzitelnosti (2020):

o Vedeni v udrzitelnosti
World Athletics svymi aktivitami cili na vytvofeni zfejmych vysledkil, jeZz budou
propagovany napii¢ rznymi sporty. Federace by se tak méla stat jednim ze vzort
v oblasti udrzitelného rozvoje ve sportu.

o Udrzitelnd vyroba a spotieba
Soustfedénim se na lokalni zdroje a dodavatele by mélo dochazet k maximalizaci
dopadu na mistni ekonomiku. Strategie obecn¢ klade diiraz na minimalizaci dopadu, jez
plyne z nakupu produktii. Dopad ma ptimy vliv i na socialni a ekologickou oblast.

o Klimatické zmeény a uhlik
Cilem je dosahnout naprosté uhlikové neutrality’ napii¢ aktivitami, které federace
realizuje. Soucasti zmén by mél byt naptiklad i pfechod na energie ziskdvané ze 100%
obnovitelnych zdroji. Klimatické zmény ovliviiuje cestovani, jez by mélo byt v ramei
aktivit World Athletics omezovano. Toho Ize dosdhnout naptiklad pfevedenim riznych
aktivit do online prosttedi (napi. konference ¢i skoleni rozhod¢ich).

o Lokdlni prostiedi a kvalita vzduchu
Respektovani ptirody a mistnich obyvatel je zakladem pro minimalizaci dopadu
realizovanych aktivit.

e (Celosvétova nerovnost
S pomoci atletiky a sportu budou vyvinuty snahy pro socialni zaclefiovani a sniZovani
nerovnosti. Ukolem World Athletics je zaji§téni, aby byla atletika piistupna viem.

e Rozmanitost, pristupnost a blahobyt
Atletika podporuje vSechny lidi bez ohledu na rozdily (handicap, pohlavi, ndbozenstvi

a dalsi). Na zaklad¢ strategie bude zajistén a vytvoien dohled nad spravedlivym

7 Uhlikova nebo také klimatickd neutralita je stav rovnovahy produkce a pohlcovani emisi uhliku. Pro tuto
neutralitu je potfeba drasticky zredukovat produkci sklenikovych plynii a zaroven zbyvajici vyprodukované emise
a uhlik pomoci rtiznych mechanismt pohlcovat a zachycovat (Pavlovi¢, 2019).
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pristupem k vlastnim zaméstnancim a zlepSena spoluprace s vnéj§imi subjekty, jako

jsou instituce a municipality (World Athletics, 2020).

Soucasti dalsiho proaktivniho pfistupu World Athletics v udrzitelném rozvoji by mélo byt
naptiklad vytvofeni mentoringovych programii a vyvinuti standardi World Athletics pro vlastni
realizované udalosti. Soucasné se federace zamétuje na rozsifovani povédomi a informovani

o udrzitelném rozvoji a jeho aktudlnosti napti¢ nasi spolecnosti a fanousky atletiky.
5.3.4 World Baseball Softball Confederation

Svétova baseballova a softballova konfederace (WBSC) je fidicim organem 2 sporti: baseball
a softball. WBSC se svou ustiedni budovou v Lausanne tzv. Home Plate, otevienou v ¢ervenci
roku 2020, dostava mezi ptipadové studie Mezinarodniho olympijského vyboru. Budova se
stala jakymsi symbolem zacatku udrzitelné cesty WBSC. Budova je zajimava z udrzitelného
hlediska hned zné€kolika diivodl. Lokalita budovy byla vybrana s ohledem na moznosti
udrzitelného cestovani a diky tomu mohou zaméstnanci pro své cesty pouzit vlak ¢i autobus,
jejichz zastavky jsou v blizké vzdalenosti. Pro ekologické vyuZzivani elektrické energie jsou na
stteSe Home Plate vybudovany fotovoltaické panely. Uvnitf budovy je vyvinut systém
udrzitelného podlahové vytapéni a chlazeni, které jsou regulovany spomoci teplych

a studenych vod (WBSC, 2020).

V podpote ekologického pilife udrzitelného rozvoje se WBSC zaméfuje i na své zaméstnance.
Ti jsou motivovani napiiklad k omezovani pouziti jednorazovych plastii a jsou podporovani
k Setrnému zpiisobu prepravy (k ¢emuz slouzi naptiklad hromadna doprava, sdilend jizda ¢i
jizda na kole). Modemi prostfedi Home Plate se stalo inspirujicim prostfedim, které by mélo

zameéstnance motivovat a podporovat ve vlastni iniciativé a osobnim rastu (Olympic, 2020).
5.3.5 World Triathlon

Vlastni odpovédnost a piijeti dopadu svych aktivit podnikd i organizace World Triathlon.
Organizace usiluje o minimalizaci dopadu na planetu, ktery vytvafi. Zaroven ptisobi v oblastech
zvySovani povédomi o udrzitelném rozvoji, snizovani klimatické stopy a potencialnim snizeni
naklada diky udrzitelnému postupu a organizaci. World Triathlon se zavazuje k udrzitelnéjSim
sportovnim udalostem a jejich potadani s ekologickymi ptistupy. Za své iniciativy tzv. World
Triathlon Sustainability Guidelines For Event Organisers ziskala organizace v roce 2020

ocenéni iniciativy MOV a DOW, tzv. Carbon Action Award (Gray, 2020).
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Pokyny Svétového Triatlonu pro udrzZitelnost pro organizatory sportovnich udalosti

Tento privodce vznikl v souvislosti s tisilim Svétové Triatlonové organizace o jejich udrzitelné
pusobeni na planetu. Snahou je minimalizovat dopad na planetu s pomoci osvéd¢enych postupi,
které tato organizace nabizi dal§im organizatorim sportovnich udélosti. V ramci strategie byl
vyvinut certifikac¢ni systém, ktery rozdéluje sportovni udalosti do 3 urovni. Na zakladé nich

jsou pak nasledné jednotlivé sportovni udalosti hodnoceny (Pavitt, 2020).

S pomoci tohoto dokumentu chce organizace World Triathlon dosahnout jednoduchého
navodu, ktery by méli pouzivat organizatofi triatlonovych sportovnich udalosti. Diky
postupovani na zakladé¢ dokumentu by tak mélo byt dosazeno jejich odpovédnéjsi realizaci.
Pokyny obsahuji komplexni soubor osvédcenych postupii a piistupd, jejichz cilem je snizeni

klimatické stopy potadanych udalosti (Gray, 2020).

Dochazi k poskytovani ptikladl pro realizaci udrzitelnych krokd, inspiraci pro takové konani
a zvySovani povédomi o potiebach zmén a odpovédnému realizovani sportovnich udalosti.
Pokyny World Triathlon nabizeji organizatortim certifikace, jimiz oznacuji jednotlivé sportovni
udalosti na zaklad¢ jejich udrzitelnych a odpovédnych aktivit. Certifikace je vytvorena
na zékladé¢ 3 stupiiového systému, jez odrazi ekologické, ekonomické i socidlni aspekty
udrzitelného rozvoje. Systém je vytvoten tak, aby zohlednoval a akceptoval organizace bez

ohledu na jejich velikost a zdroje (GAISF, 2021).

Podle Pokynii Svétového Triatlonu pro udrzZitelnost pro organizatory sportovnich uddlosti
(World Triathlon, 2020) maji sportovni aktivity a aktivity organizaci negativni dopad na Zivotni
prosttedi. Tyto negativni dopady se odrazeji naptiklad ve znecistovani vody, vytvareni odpadu
anebo prispivani ke zménam klimatu. Sportovni organizace World Triathlon se snazi feSit
a minimalizovat tyto problémy diky udrzitelnému planovani. Diky v§em zic¢astnénym stranam
je moznost vytvofit udrzitelné sportovni udalosti, jez zanechaji pozitivni dopad nejen
na piirodu, ale i na vS§echny i¢astniky a motivovat je ke zménam ve vlastnich zivotech. Pokyny
upozoriuji i na skutecnost, ze zavedeni udrzitelnych opatieni nemusi nutné znamenat finanéné
nakladnéjsi feseni. Mnoha opatieni Ize vykonavat za vyuziti nulovych vydajii ¢i minimélnich
naklada. ZaleZet vSak bude na jednotlivych iniciativach a organizacich, jakym zptisobem budou

postupovat a jaké alternativy budou vyhledavat.

Pro ucely udrzitelného planu, se kterym mohou organizatoti pracovat, World Triathlon

vytvortila seznam a popis 15 zékladnich oblasti, kterymi by bylo vhodné se zabyvat.
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Mezi 15 oblasti udrzitelného planu patii:

1. Rizeni
V prvni ¢asti planovani sportovni udalosti je podstatna analyza soucasné situace, ktera
¢lenim organiza¢niho vyboru zajisti dostatek informaci o realizovanych udrzitelnych
krocich. Zaroven v této oblasti dochazi k posouzeni potencidlnich dopadti udélosti
a ke zjisténi, jaké konkrétni oblasti jsou problémové a jsou potieba aktualizovat. Na
zaklade této analyzy vyvstanou konkrétni cile a tikoly. Cile by m¢ly byt aplikovany
s pomoci metody SMARTS®. Soucasné by mél organizaéni vybor dané organizace
nastavit mechanismy pro sbér.

2. Personalni obsazeni
Organizatoii by méli zajistit svym zaméstnancim a pracovnikiim bezpecné podminky
pro praci. Podminky by mély byt v souladu s hygienickymi standardy a v souladu
s mezinarodnimi normami. Soucasné by méli zaméstnanci dostavat spravedlivou mzdu.
Soucasti této oblasti je i kladeni diirazu na vnitini procesy, interni komunikaci, zdravy
zivotni styl, fyzické aktivity, poskytovani Skoleni a motivovani svych zaméstnancti ve
vlastnim rozvoji.
Organizatoii by méli dbat na rozmanitost a zapojeni lidi rdzného pohlavi, rasy, veku,
nabozenstvi, jazykll a vzdélani. Zaméstnanci a dobrovolnici by m¢li byt nabirani
do prace na zaklad¢ svych dovednosti, schopnosti a znalosti a ne na zaklad¢ stereotypt.
M¢li by se snazit zabranovat diskriminaci a podporovat propojovani riznych skupin.

3. Infrastruktura, dostupnost
Soucasti priprav kazdé sportovni udalosti je nutnost zajisténi vhodné lokality.
Z hlediska udrzitelného rozvoje World Triathlon apeluje na vybér mista na zaklade¢
analyzy dopadd. Analyza by méla zahrnovat zhodnoceni infrastruktury a dostupnosti
mistni hromadné dopravy, vybavenost navrhovanych lokalit (moZnosti zdzemi, toalet,
dostupnost vody, elektiiny atd.), popis vztahu s mistnimi obyvateli a jejich zajem
na potadani sportovni udalosti v jejich sousedstvi.
Pii vybéru lokality by m¢l byt kladen diiraz na minimalizaci dopadu na zivotni
prostfedi. Soucasti zohlednovanych aspektii by mélo byt kladeni dirazu na omezeni

prepravy zafizeni a upfednostilovani lokalnich zdroji a materiald.

8 Metoda SMART je metoda stanovovani cilli, jez by mély vychézet z 5 filosofii, a to: konkrétni, méfitelné,
dosazitelné, realistické a hmatatelné (DEDINA, ODCHAZEL, 2007).
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4. Ubytovani
Pfi vybéru lokality sportovni udalosti by méli organizatoti klast diraz i na blizkost
ubytovacich zafizeni. Tento faktor by mél byt zohlediovan predevsim v ptipadé, kdy
je pro sportovni udalost nutné tuto sluzbu zajistit. V ptipad¢€, ze neni v pfimé blizkosti
moznost ubytovani, méla by byt v blizkosti vybrané lokality zajiSténa preprava
(naptiklad vyuzitim mistni hromadné dopravy).
Organizatoii by méli upfednostiiovat ubytovaci zafizeni, jeZ je socialné odpovedné.
Sociadlné odpoveédné zatfizeni se soustfed’uje napiiklad na otazky: rovnosti pohlavi,
urovni mezd zaméstnancil, nediskriminace lidi ¢i vyuZziva rizné certifikaty odpovédné
k zivotnimu prostfedi (pouzivani obnovitelnych zdroji energii, Cisticich prostiedkt
atd.).

5. Produkce
V oblasti vyuzivani riznych zafizeni je z hlediska udrzitelné¢ odpovédné sportovni
udalosti prioritni vytvofit analyzu nutného mnozstvi produkti a vybavy, zhodnotit
vyrobce a dodavatele (zptsob vyroby, materidlni zastoupeni, pracovni podminky
zameéstnanct, certifikace). Produkéni Cast organizace by méla uptednostnit pronajem
pted nakupem, spolupracovat s lokalnimi dodavateli a omezit baleni a jednorazové
produkty. Zaroven je vhodné komunikovat s vyrobci a dodavateli, ktefi jednaji
v souladu s udrzitelnym rozvojem a odpovédnym piistupem ¢i se zavazou k takovému
konani v ramci poradané sportovni udalosti.

6. Mobilita
V piipad¢ prepravy osob je vhodné komunikovat spolupraci s mistni hromadnou
dopravou, motivovat ucastniky k ptepravé hromadnou dopravou, pésky a na jizdnich
kolech. V ramci spoluprace a komunikace je nutné zajistit dostatecné kapacity v misté
konani, at’ jiz s pomoci zajiSténi stojanti na jizdni kola ¢i navyseni spoji méstské
hromadné dopravy.
Pro podpofeni hromadné dopravy je vhodné castniky aktivné povzbuzovat k jejimu
vyuzivani. Soucasné€ organizatoti podpofi tyto aktivity, pokud zajisti informacni tabule
s jizdnimi tady a naptiklad informace o vzdalenosti a trase jednotlivych zastavek.

7. Energie
Ve spojitosti s energii World Triathlon doporucuje omezit vlastni spotiebu elektrickych

spotfebici. Nasledné je vhodné vytvofit analyzu spotieby energie, vhodnosti
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10.

11.

vyuzivaného vybaveni pro sportovni udalost a zajistit si moznosti prondjmu a nakupu
spottebicil a zdrojl energie.

Stézejni je upfednostiiovani obnovitelnych zdrojii energie, vyuzivani pfirozeného
svétla a omezeni spotfeby umélého svétla (naptiklad vyuzivanim LED Zarovek).
Organizatofi by méli informovat své zaméstnance o udrzitelnych alternativach energie
a usporném a odpovédném pouzivani energii.

Stravovani

Problematickou soucasti kazdé hromadné udalosti je pouzivani jednorazovych plasti.
Tyto produkty jsou Casto vyuzivany pro stravovani. V ramci udrzitelné¢ odpovédné
sportovni udalosti je vhodné ptikrocit k omezovani az Gplnému zékazu jednorazovych
plasti. Alternativou miize byt napiiklad znovupouzitelné nadobi ¢i vyuzivani jiz
recyklovanych materialti nebo kompostovatelného nadobi.

Soucasné na otazku stravovani navazuje nakladani s odpady a plytvani s jidlem. Tomu
lze ptedejit napiiklad spolupraci s charitativnimi projekty, potravinovymi bankami
a kompostarnami. Pro pfedchazeni nutnosti feSeni potravinového odpadu by mélo
prvotné dochazet k diikladnému planovani cateringu a mnozstvi jidla, které by melo
reflektovat kapacity a navstévnost.

Soucasné€ by mél byt pii planovani piizpiisoben vybér vhodnych potravin s ohledem na
cilovou skupinu moznostmi od lokalnich dodavatelt.

Rizeni odpadu

Jako soucast pfiprav musi organizatoii vytvofit i plan zachazeni s odpadem. Plan by
m¢él obsahovat vymezeni typll vyprodukovanych odpadii a na zakladé n¢ho poptat
odpovidajici nadoby (odpadkové koSe a kontejnery). SouCasn¢ organizace zajistuje
svoz odpadi a jejich nasledné zpracovani s pomoci externich partner.

World Triathlon doporucuje organizatorim motivovat ucastniky k tfidéni odpadi
v ramci sportovni udalosti i mimo ni.

Rizeni vody

Prioritou by mélo byt pfedevsim omezovani spotieby vody a odpoveédné nakladani s ni.
Pro sportovni udalost by bylo zadouci zajistit pfipravky pro udrzbu a ¢isténi, které jsou
Setrné k pfirod¢ a neohrozuji zdravi lidi.

Biodiverzita

Nutnosti triatlonovych sportovnich udalosti je =zajisténi, aby nedochazelo ke

znecistovani vody a pldy. Je proto nutné dbat opatrnosti pii vybéru lokality.
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12. Zdravy Zivotni styl
Kazda sportovni udalost by se méla nést v pratelském duchu fair play. Je klicové
podporovat zdravy zivotni styl, fyzické aktivity a motivovat ucastniky i divaky
k vlastnim aktivitam v tomto ohledu.

13. Merchandising, darky
Veskeré reklamni produkty a darky by mély byt vsouladu s udrzitelnymi
a odpovédnymi zasadami. Klicové je spravné si definovat cilovou skupinu a vytvofit
kvalitni produkty, které nebudou jednordzové, budou vytvofeny z udrzitelnych
materialii (naptiklad z recyklovanych materiali) a vytvotfeny za etickych a férovych
podminek zaméstnanc.

14. Zvysovani povedomi
Udrzitelné odpovédna sportovni udalost by méla vyuzit svého prostoru a edukovat
a informovat své Uc¢astniky, zaméstnance, dobrovolniky a sportovce o udrzitelném
rozvoji. Zajisténi tohoto bodu muze byt realizovano riznymi podobami jako jsou
napftiklad ukazky, workshopy ¢i informacni panely a ukazky vlastni odpovédnosti.

15. Komunikace
Sportovni udélost by méla komunikovat své zavazky a udrzitelné aktivity s vetejnosti

(Sustainability Guidelines for Event Organisers, 2020).
5.3.6 The Union of European Football Associations

Udrzitelnym rozvojem v evropském métitku se zabyva také stiesni a fidici evropska fotbalova
asociace The Union of European Football Associations (UEFA). Svou strategii UEFA’S
Football and Social Responsibility se zavazuje k udrzitelnému rozvoji na zaklad¢ myslenky

“«

pozitivniho vlivu na spolecnost a myslenky ,, socialni odpovédnost nemusi jit na vikor zisku

(UEFA, 2020).

Pro tuto evropskou sportovni asociaci je dilezité se pozitivné podilet na vyvoji spolecnosti
a pomahat pii feseni zmény klimatu. V ramci UEFA je kladen diiraz na udrzitelné fungovani
vlastnich budov a =zafizeni. Stim souvisi odpovédnost ke snizovani uhlikové stopy
a vyprodukovanych emisi, podporovani znacek a produktli, majici udrzitelné certifikace,

recyklace materiali a podpora zdravi a bezpecnosti vlastniho personalu.

Pokroky a odpovédnost k udrzitelnému rozvoji UEFA formovala jiz od roku 2007. Od tohoto
roku se snazi UEFA systémové¢ pracovat na zvySeni socidlni odpovédnosti. Fotbal v tomto

smyslu funguje jako nastroj, s pomoci n¢hoz muze tato asociace podporovat udrzitelny rozvoj
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napfic celou Evropou. Jak vyplyva ze zprav z let 2012/2013 (Football and Social Responsibility
Report 2012/2013), bylo asociaci UEFA vyclenéno celkem 5 miliont eur na oblast fotbalu
a socialni odpovédnosti v rdamci UEFA. Tento rozpocet byl v této dob¢ rozdélen do oblasti:
Zivotni prostiedi, rozmanitost, inkluze, mir a smireni, zdravy Zivotni styl a solidarita. UEFA
zdiirazituje mnozstvi témat, ktera jsou soucasti udrzitelného rozvoje a vycleniuje si pro své
aktivity konkrétni body vlastniho zajmu. Tyto oblasti jsou ustfedni problematikou udrzitelnosti

a odpovédnosti UEFA a v pribéhu let se vyvijely a upravovaly na zaklad€ aktualnich potieb.
Konkrétnimi stéZzejnimi oblastmi od roku 2012 byly:

e Inkluze,

e Zdravi,

e Zivotni prostiedi,

e Rozmanitost,

e Mir a smifeni,

e Pohlavi (UEFA, 2014).

UEFA oblasti aktualizovala a souc¢asné se zaméfuje na oblasti:

e Rozmanitost a zaClenéni,

e Zivotni prostiedi,

e Zdravi,

e Zabezpeceni déti,

o Lidska prace,

e Podporovatelské vztahy (UEFA, 2020).

Mezi dalsi aktivity UEFA patii napiiklad vzdélavaci programy, které umoziuji rozvoj,
propojovani jednotlivych lidi a subjektd pro naslednou spolupraci. Ti spolu pak mohou sdilet
své zkuSenosti. UEFA také poskytuje kurz, tzv. UEFA Football and Social Responsibility
compact course, ktery umoznuje pochopeni a poznani soucasnych principi strategie, ziskani
dovednosti v implementaci postupti a zarovenn usnadnéni poznani dalSich kolegt, se kterymi

ucastnici kurzu maji moznost navazat blizsi vztah a nasledn¢ spolupracovat (UEFA, 2021).

Pro praci na udrzitelném rozvoji si UEFA vyclenuje finance, které rozdé€luje na jednotliva
témata udrzitelného rozvoje. Ze zprav: UEFA Football and Social Responsibility Reports
(2012/13 a nove¢jsich zprav), vyplyvaji informace ohledné rozdélovani financi timto smérem.

Nasledujici graf zobrazuje hodnoty jednotlivych portfolii a postupnych zmén v pfedchozich
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letech (Obrazek €. 4). V prvnim zobrazovaném obdobi UEFA vénovala rozpocet 5 000 000
EUR na udrzitelny rozvoj. Tato hodnota se postupné aktualizovala a v letech 2018/2019 jiz
dosahovala vynalozena hodnota ¢astky 7 130 00 EUR. Tato castka zahrnuje i ¢astku 2 750 000
EUR, jimiz UEFA financovala program HatTrick’.

7500000 EUR

5000000 EUR

2500000 EUR

* Celkova tastka véetné financi pro UEFA program HatTrick ( 2 750 000 EUR)

Obrazek 4 - Rozpocet UEFA pro Football and Social Responsibility (UEFA, 2020)

5.4 Sportovni udalosti

Sportovni udalosti svym konanim neovliviluji pouze sport jako takovy. Tyto udalosti maji
mnohem §ir$i dimenze, jimiz zasahuji do fady dalSich oblasti. Na zakladé vlastniho konani

vytvareji pozitivni i negativni dopady na své okoli.

V této kapitole jsou popsany pouze nékteré piiklady organizace sportovnich udalosti. Touto
problematikou se dale zabyvaji také Boykoff (2017), O’Brien (2006) se touto problematikou

také zabyvaji.

° Program UEFA vytvofeny v roce 2004. Jedna se o solidarni program, ktery se soustfed’'uje na investovani,
vzdé€lavani a sdileni znalosti. UEFA timto programem vraci finance ziskané fotbalem zpét do fotbalového prostredi
(UEFA, 2021).
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5.4.1 Dopad sportovnich udalosti

Velké sportovni udalosti (nazyvané jako mega sportovni udalosti) mohou mit velmi rozsahlé

dopady na n€kolik oblasti zaroven.

Organizatofi sportovnich udalosti zanechavaji svymi aktivitami rizné dopady. Jak si mtizeme
ovéfit niZe, teorie hovoii riizné€ o tom, jak rozsahlé dopady a do jakych oblasti mtizou sportovni
udalosti zasahovat. Nékteti autofi udavaji mensi pocet kategorii, jeZ jsou od sebe striktné

napojeny, jako je tomu i v ptipadé schématu podle Dodurase a Jamese (2004).

Podle Richardse, Brita a Wilkse (2013) muzeme dopady sportovnich udélosti rozdélit do
4 kategorii, které jsou zobrazeny v obrazku ¢. 5. Jsou to dopady a vlivy: ekonomické,
na zivotni prostfedi, fyzické a socialni.

EKONOMICKY
VLIV

SPORTOVNI o
SOCIALNI VLIV | UDALOST |+ ENVIRONMENTALNI VLIV

FYZICKY VLIV

Obrazek 5 - Vlivy sportovnich udalosti (Richards, Brito, Wilks, 2013)

Ponékud rozsiten¢jsi pohled na problematiku dopadu sportovnich udalosti je vyobrazen na
obrazku ¢. 6. Zde jsou vidét dopady tzv. mega (velkych) sportovnich udalosti podle Dodurase
a Jamese (2004). Dopady jsou: ekonomické, environmentalni, dopravni, politické, komercni,
spolecenské, kulturni a psychologické. Tyto udalosti jsou povazovany za nedilnou soucast

plant hospodaiského rozvoje a marketingu (Doduras, James, 2004).
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PSYCHOLOGICKE KULTURNI

ENVIRONMENTALNI 5 .
SPOLECENSKE
DOPRAVNI
EKONOMICKE <« POLITICKE
KOMERCNI

Obrazek 6 - Prehled dopadii sportovni udalosti na okoli (Doduras, James, 2004)

Ekonomicky vliv

Podle The Impact of Mega-Events on Urban Sustainable Development (Mirzayeva, Turkay,
Akbulaev, Ahmadov, 2020) maji velké sportovni udalosti, vtomto piipadé Velka cena
Formule 1, vyznamny vliv na mistni turistiku. Diky cestovani za unikatnim divackym zazitkem,
dojizdi mnoho lidi na sportovni udalosti. Tento faktor dava podnét cestovnimu ruchu a tzv.
sportovnimu turismu, ktery se pozitivné udalostem ptizptisobuje. Diky zvySené poptavce po
destinaci dochazi k ptilivu financi do mista konani a ma to tak pozitivni ekonomicky dopad na

oblast mista konani udalosti.

Pozitivni ekonomicky vliv ma i pozitivni dopad na udrzitelnost lokalnich mist. Soucasné
s pfipravami na sportovni udalost dochazelo vtomto piipadé¢ k vedlejsimu efektu,

a to ke zkvalitiiovani vzhledu a infrastruktury mesta.

Na druhou stranu ekonomicky zisk nemusi vzdy znamenat proaktivni pfistup mistnich
organizatort a fidicich zastupitelll pro investovani do struktur a ¢asti mésta. Pro obyvatele
v blizkosti velké sportovni udalosti vznikaji ¢asto i negativni dopady napiiklad ve formé

zvySovani cen.
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Socialni dopad sportovnich udalosti

Socialni dopad je ocekavan po kazdé sportovni akci. Socialni dopad mtizeme popsat jako: sport
a zapojeni, postoje a pfesvédceni a socialni soudrznost. Socialni aspekt udrzitelnosti vytvari
prostiedi, které umoznuje spojovani lidi z odlisnych skupin, etnik, ndbozenského vyznani ¢i

socidlniho postaveni (Bergen, 2020).

Tento typ dopadu je vniman jako piimy nasledek konani dané akce. Dopad byva obvykle pouze
kratkodoby a s odstupem casu Uplné vymizi. Je to jakysi odkaz, ktery je spojen prvotné

s emocemi bezprostfedné po ukonceni.
Socialni dopad mize byt pozitivniho i negativniho razu.

e Pozitivni dopad: zvySovani povédomi a zajmu o sport, o vlivu sportu na zdravi,
podnécovani pozitivni ndlad, sounalezitosti, socidlni soudrznosti, integrace.
e Negativni dopad: bezpecnostni rizika (naptiklad kradeze), zatizeni hromadné dopravy,

hluk, vandalismus a zvySené mnozstvi odpadu.

Podle studie Hover, Eekeren, Dijk, Slender (2016) vyvolavaji sportovni uspéchy elitnich
sportovcl dobré pocity a hrdost fanouskl ze stejné zemé. Negativem velkych sportovnich
udalosti mtize byt podle nich tieba vybudovani velkého sportoviste, kvili kterému mohou byt

omezovani mistni obyvatelé.

Studie Bull a Lovell (2010), vypovidajici o sportovni udalosti ze svéta cyklistiky, Tour de
France 2007, se zaméfila na dopady této cyklistické udalosti z pohledu mistnich obyvatel. Tato
studie zkoumala ekonomické a socialni dopady. Konkrétné tato udalost zptsobila napiiklad
naruseni silni¢niho provozu a jeho vyrazné omezeni. Na druhou stranu obyvatelé (respondenti)
méli z velké casti zajem se udalosti ucastnit a domnivaji se, Ze udalost bude pro mistni
ptinosem. Diky propagaci bylo ocekavano zvySeni turistického ruchu, a proto jsou mistni
ochotni akceptovat urcita omezeni, ktera jsou spjata s Tour de France. Pozitiva, ktera s sebou
prinaSela tato sportovni udalost naprosta vétSina obyvatel nevnimala, dokud se nestfetli
s propagacnimi aktivitami mistni Rady. Na tomto pfikladu je znatelné, jak je dalezité apelovat
pti organizaci sportovni udalosti na komunikaci a propagaci vlastnich aktivit.

Podle Smithe (2009) nékteré sportovni udalosti a jejich organizatoti kladou diraz na vyuziti
napaditych hesel a slogantl, ktera jsou spojovana s problematikou udrzitelného rozvoje. Casto

se ale jedna o neférové jednani a tzv. greenwashing. Tedy parazitovani na tématu udrzitelného

rozvoje a udrzitelnosti. Pokud se odpovédni sportovni nadSenci nechtéji napalit, je nutné, aby
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si o sportovnich udalostech zjistovali informace z riiznych zdrojii a presvédcili se, jestli je

organizatofi nechtéji pouze poutavé ptilakat.

Socialni pilif udrzitelného rozvoje ve sportovnim prostiedi souvisi i se zdjmem mistnich
obyvatel. Pokud ma dochazet k pozitivnimu socidlnimu dopadu, je potieba respektovat jejich
zajmy. Podle Smithe (2009) mnoho vyznamnych sportovnich udalosti mélo negativni dopad na
mistni komunity. Lidé ¢asto maji problém nachazet smysl a propojeni s konanymi udalostmi
v jejich okoli. Nicméng, jak jiz bylo zminéno, udalosti mohou podpofit a vytvorit kratkodobé
pozitivni U€inky, protoze v piipad¢, Ze se sportovni udalost vydafi, maji mistni obyvatelé dobry

pocit (Smith, 2009).
Dobrovolnictvi

Problematika udrzitelného rozvoje a dobrovolnictvi jsou spolu uzce spojeny. Souvislost
nachazime spolecné se socialnim pilifem udrzitelného rozvoje. Dobrovolnici tvoti nedilnou

soucast velkych sportovnich udalosti.

Ti diky své nezistné aktivité¢ pomahaji uskute¢niovani téchto udalosti. Jedna z iniciativ, ktera se
zamétuje na dobrovolniky je jiz zminovana v kapitole 5.2.6 a jmenuje se Playgreen Project.
Tato evropska iniciativa vytvofila strategii tzv. Gathering and Green Team of Environmental
Volunteers, kterd se soustiedi na tzv. ,zeleny tym*™ a vybird dobrovolniky s ohledem na
ekologii. Podle zminované strategie jsou tito dobrovolnici ,,/idé, kteii chtéji prispét k reseni

klimatickych zmén “ (PlayGreen, 2021).
Plytvani jidlem
Velkym problémem Zzivotniho prostfedi je potravinovy odpad. Ten je v soucasné dobé na

stadionech a dalsich sportovistich produkovan ve velkém mnozstvi. Je proto zadouci se v téchto

mistech zaméfit na nové potravinové systémy.

Tato aktivita zahrnuje zaméfeni se na skladbu menu, vyuzivani surovin, mnozstvi surovin,
skladovani a nasledné vyuziti pifi nespotfebovani (napfiklad spolupraci s potravinovymi
bankami). Zaroven je mozné pro tato mista vytvorit strategii prodeje, aby se zabranilo plytvani
jidlem. Lidé mohou na takovychto mistech dostat moznost si neprodané jidlo koupit, aby tam

pomohli neplytvani (Bergen, 2020).
Cestovani

Sportovni udalosti vytvaii vyznamnou stopu zplsobenou cestovanim do rtiznych destinaci.

Sport je v soucasné dobé velmi rozsifenou aktivitou. Cestovani kvuli sportu nevykondvaji
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napftiklad jenom sportovci, ktefi se potiebuji pfesunout na sportovni soutéze a dalsi udalosti,
ale 1 sportovni fanousci. Sportovni turismus v poslednich desitkach let ziskal na své popularité
a je dnes bézné cestovat naptiklad za hranice vlastniho statu pro tcast na vyznamné sportovni

udalosti.

Podle ¢asopisu Solar Impulse az 85 % emisi sklenikovych plyni bylo vygenerovano fanousky,
kteti se v roce 2018 v Rusku iastnili svétového poharu FIFA. Tato stopa byla vyprodukovana

predevsim kvuli cestovani a ubytovani (Bergen, 2020).
5.4.1 Olympijské hry Londyn 2012

27. Cervence — 12. srpna 2012 se konaly letni olympijské hry v Londyné. Sportovni udalosti

tohoto typu se pokazdé icastni tisice sportovctl z celého svéta (Olympic, 2021).

Organiza¢nim vyborem byl pro tuto sportovni udéalost vytvoren plan udrzitelnosti. Diky nému
mély byt zohlediiovany riizné aspekty her. Plan byl rozdé€len do 5 hlavnich témat, kterymi se

organiza¢ni vybor v ramci udrzitelného poradani zabyval:

e 7Zména klimatu,

e Odpady,

e Biologicka rozmanitost,
e Inkluze,

e Zdravy zivotni styl (Olympic, 2021).

Pii planovani a vytvafeni her byla zaméfena pozornost na budovy. S tim souviselo vyuziti
a potieba materialu. Néktera sportovisté a jiné prostory byly vybudovany s planem je po
skonceni olympijskych her piestavét. Upravend sportovisté nadale miize vyuzivat Siroka
vetejnost. Soucasné byla upiena pozornost i na dopravu a na motivovani tcastnika k vyuziti

hromadné dopravy a vlastnich jizdnich kol.

Olympijské hry se zaméftily i na dalsi soucasti udrzitelného rozvoje, a to napiiklad na socialni
faktory. Jiz od svého obnoveni v roce 1896 olympijské hry propaguji myslenku miru. V roce
2012 v Londyné¢ dostala tato myslenka novy rozmér. Myslenka miru byla vroce 2012
v Londyné¢ pifenesena do oblasti stravovani. Tato udalost se méla stat ,nejvétsi mirovou
stravovaci akci na sveéte”. Organizatoii se zaméfili na sloZeni, plivod potravin a nasledné
nakladani s odpady. Pro zajisténi udrzitelného stravovani byly vytvofeny standardy, které

musely byt dodrzovany (ESSI, 2012).
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Vize této sportovni udalosti byla obsazena ve 3 pojmech: inspirace, bezpecnost a inkluze.
Udrzitelné aspekty byly zaclenény do celého procesu a fazi projektu organizace olympijskych

her v Londyné 2012.

Pro uspésné implementovani udrzitelnych zasad byla vytvorena strategie, ktera obsahovala

hlavni cile, jichz mélo byt v ramci udalosti dosazeno.
Cile:

e Minimalizace uhlikovych emisi,

e Vyuzivani odpovédnych materiald a zdroji,

e Minimalizace negativnich dopadt na piidu, vodu, hluk a kvalitu ovzdusi,

e Podpofeni udrzitelné varianty cestovani (hromadna doprava, chtize, cyklistika),

e Zajisténi vysoké pfistupnosti olympijskych her (kazdy navstévnik mél zajistén
bezpecny, snadny piistup na hry bez ohledu na pohlavi, vék, naboZenstvi, etnicky ptivod
¢i jiné okolnosti),

e Zajisteéni a uchranéni mistni biodiverzity,

e Vytvoreni nové pracovni piileZitosti pro mistni,

e Poskytnuti zdravych a bezpecnych prilezitosti,

e Zapojeni riznych komunit a stran (Olympic, 2021).

Po celou dobu konani téchto her byla méfena vyprodukovana uhlikova stopa. Diky usili
a aktivitdm organiza¢niho vyboru tyto olympijské hry uspotily 40 000 t CO2. Toho bylo
dosazeno mnohymi aktivitami jako bylo pouziti mnozstvi recyklovanych materialti a material
z odpovédnych zdroji (Epstein, Jackson, Braithwaite, 2011).

Tyto olympijské hry se staly vyraznym ptikladem udrzitelného smysleni pti poradani sportovni
udalosti celosvétového rozmeru.

Soucasti této kapitoly budou popsany i dalsi sportovni udalosti i olympijské hry, které se tohoto

ukolu zhostily ve vétsim méfitku nez Olympijské hry Londyn 2012.
5.4.2 UEFA Euro 2012

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 3.5.5 evropska sportovni organizace UEFA se jiz fadu let vénuje

principtim udrzitelného rozvoje a snazi se je aplikovat do svého fungovani.
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Jako ptiklad 1ze uvést Mistrovstvi svéta Evropy ve fotbale v roce 2012, které se konalo v Polsku
a na Ukrajin¢. Tato sportovni udalost pracovala na implementaci nékterych princip

udrzitelného rozvoje.

UEFA se v ramci této sportovni udalosti zaméfila i na vlastni spole¢enskou odpovédnost. Diky
tomu se organizatofi nesoustfedili jenom na udalost jako takovou, jako bylo vyznamné pro
olympijské hry 2012, ale snazili se i o pfesah mimo mistrovstvi. UEFA Euro 2012 podpofila
rozvoj zdravého zivotniho stylu mezi mistnimi komunitami a fanousky. Pro tento ucel bylo
vyskoleno vice nez 6 000 trenérii a dobrovolnikd, ktefi pokracovali v tomto sméfovani i po

skonc¢eni sportovni udalosti (UEFA, 2013).

Klicové téma spolecenské odpoveédnosti tohoto mistrovstvi byl respekt. Pro jeho podpoieni byla
pouzita kampan, jez byla zahajena nezavisle na této sportovni udalosti jiz vroce 2008.
Soustfed’ovala se na podporu mistnich komunit, feSeni socialnich problémi, usilovani o jednotu
a respekt napii¢ raznymi skupinami lidi. Pro UEFA EURO 2012 byla tato kampan nazvana
Kampan EURO Respekt a byla financovana Castkou 3 miliony eur. Kampan se zaméfila na

né¢kolik cilovych skupin, mezi nez patti fanousci, hraci, funkcionaii a televizni divaci.
Tato kampan byla postavena na 4 pilifich:

1. Respekt rozmanitosti
UEFA se zavazuje bojovat proti rasismu.
2. Respekt fanouskovské kultury
UEFA bude podporovat dialog mezi fanousky raznych kultur a hostitelskych mést.
3. Respekt inkluze
UEFA by mé¢la zlepSovat a navysovat piistupnost k fotbalu i pro fanousky se zdravotnim
handicapem.
4. Respekt k vlastnimu zdravi
Principem tohoto pilife je podpofeni zdravi prostiednictvim fyzické aktivity (Chaplin,

2012).

Pii organizaci mistrovstvi Evropy ve fotbalu byla koordinovana doprava, kdy ucastnici této
udalosti byli motivovani k vyuziti mistni hromadné dopravy anebo nemotorovych zptisobt
dopravy. Dalsi krok sméfovany smérem k udrzitelnéjsi udalosti byl odpad. Béhem konani
udalosti se nashromazdilo 1 360 tun odpadu a z toho pouze 18 % bylo recyklovano, coz bylo

zklamanim oproti ptivodnim plantim a ptedpokladim (UEFA, 2013).
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celkem bylo odpad na divaka

vyprodukovano _ byl
1360 tun odpadu M| 18 % odpadu T 0,94 kg
" bylo zrecyklovano §

Obrazek 7 - Odpad na UEFA Euro 2012 (UEFA, 2013)

V ptipadg, Ze se v misté vyskytovala nabidka poptavanych produktii, byly vytvoreny spoluprace
s mistnimi partnery, naptiklad pro zajisténi tiskovin ¢i uniforem. Problémem vybéru dodavatelt
byla omezenost nabidky pfedev§im na Ukrajiné. Mnozstvi produktl proto muselo byt

poskytnuto od mezinarodnich dodavateld (UEFA, 2013).

V ramci UEFA EURO 2012 byly vytvoteny i iniciativy pro zisk penéz na charitativni ucely.
Prodejem vstupenek bylo ziskano 175 000 eur. Tato suma byla vénovana pro podporu
charitativnich organizaci, které pomahaji zdravotné postizenym lidem. Zaroven UEFA
spolupracovala s Centrem pro pfistup k fotbalu v Evropé. Toto centrum pomaha zlepSovat
podminky pro pfistupnost do sportovnich zafizeni a dal§ich vefejnych prostor pro lidi

s fyzickym handicapem (UEFA, 2012).

Dalsim ptikladem podpory udrzitelného rozvoje a jeho socialniho pilife je nezbytna soucast
sportovnich udalosti, a to je Cinnost dobrovolnikii. I na UEFA Euro 2012 byl vytvofen

dobrovolnicky program. Celkem se tohoto turnaje tcastnilo vice nez 5 600 dobrovolnik?.

Témito iniciativami UEFA vyzdvihla mnoho aspektl, jimiz se mtze jakakoliv dalsi sportovni
udalost inspirovat. Svymi aktivitami toto mistrovstvi siln¢ podpofilo myslenku udrzitelného
rozvoje ve sportu a navzdory konani ve stejném roce jako olympijské hry v Londyn¢ 2012, je

predcili mnozstvim a rozsahem svych udrZzitelnych aktivit.
5.4.3 IIHF Ice Hockey World Championship 2017

V roce 2017 se uskutecnilo mistrovstvi svéta v lednim hokeji v Némecku a Francii. IIHF je
dalsi ze sportovnich federaci, ktera ¢ini kroky na poli udrzitelného rozvoje a tato sportovni

udalost nebyla vyjimkou.
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v ree

V némecké ¢asti této udalosti byly ucinény mnohé kroky k tzv. ,,zelenéjsi* sportovni udalosti.

Organizatofi se zaméfili na podporu odpovédnosti k zivotnimu prostiedi v oblasti dopravy,
poskytovanim jizdnich kol pro vSechny akreditované ¢leny a davali jim moZnost zaptjceni
jizdniho kola. Podatilo se také snizit vyuzivani osobnich automobilli a misto toho propagovat
zminované zdravéjsi a ekologictéjsi alternativy piesund. Zaroven organizatofi pracovali na

snizeni vyprodukované uhlikové stopy a podpote lokalnich zdroju.

Soucasné doslo ITHF k podpote programu Water Savers. Toto je iniciativa, propagujici Setfeni
a odpovédné naklddani s vodou. Voda je velmi dulezity zdroj, ktery vyuzivame v naSich
kazdodennich Zivotech, a proto je tieba se o n¢j nalezit¢ zajimat a nakladat s nim odpovédné.
Za pomoci raznych spoficl vody a informovani o problematice plytvani vody, IIHF pfispéla
k Setrn€jSimu nakladani s timto zdrojem. Dalsim piikladem udrzitelné aktivity této sportovni
udalosti je vyuziti transparenti a bannerti. Aby nedochéazelo pouze k jednorazovému pouziti
tohoto produktu, byly po ukonéeni sportovni udalosti bannery a transparenty pietvoreny
(recyklovany, upcyklovany) do novych podob. Z transparenti a bannerli vznikly rdzné

propagacni materialy jako tieba sportovni tasky (IIHF, 2021).
5.4.4 Helsinki International Horse Show 2019

Trend udrzitelného rozvoje prostoupil v poslednich letech i do svéta jezdeckych sportt.
Sportovni udalost pofadana ve Finsku s nazvem Helsinki International Horse Show se kona
s ohledem na program udrzitelnosti a princip tzv. Zero Waste (vytvareni minimalniho mnozstvi

odpadu).

Organizatofi této udalosti motivovali ucastniky, aby si na udalost donesli vlastni lahev. Pro
vSechny ucastniky byl zajistén pristup k bezodpadovému pitnému rezimu (zajisténi cisterny
s pitnou vodou). Soucasn¢ se organizatofi zaméfili na digitalizaci udalosti. Na misté nebyly
dostupné tisténé programy. Pouze v omezeném mnozstvi byly dostupné startovni listiny
a oficialni informace. V oblasti cateringu bylo komunikovano a apelovano na omezovani
plytvani s potravinami. Soucasné¢ byla rozsifena nabidka potravin o vegetarianska a veganska
jidla a upfednostnény byly lokalni zdroje a dodavatelé. Dilezitou soucasti pro udrzitelnost na
Helsinki International Horse Show je oblast vzdélavani, které byla vénovana nalezita pozornost

(Myyntimaatio, 2021).

V roce 2019 tato udalost predstavila unikatni zptisob vyroby elektfiny s pomoci koniského trusu.

Na misté bylo sesbirano ptes 135 tun hnoje, jeZ byl nasledné vyuzit pro vyrobu 150 MWh
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(Megawatthodin) energie. Diky tomuto zdroji byla veskera spotfebovana energie, nutnd pro

tuto 4 denni udalost, vyrobena pravé z tohoto odpadu (BROOM, 2019).
5.4.5 Olympijské hry Tokio 2020

Kwvili globalni pandemii koronaviru se musela sportovni udalost Letni olympijské hry Tokio
2020 odlozit a presunout na léto 2021. Nehled¢ vSak na rok konani her, zlstal jejich oficidlni

nazev nezmeénén.

Tyto olympijské hry jsou propagovany s heslem ,, Be better, together* (v prekladu ,, Budme
spolecneé lepsi™). Jiz pti ptipravach této velké sportovni udalosti organizaéni tym deklaroval
navaznost na udrzitelnost (Olympic, 2019). Ohlédneme-li se na rizné piedchozi olympijské

hry, mizeme zde pozorovat vyznamny posun v oblasti udrzitelnosti.

Tato problematika nebyla nikdy dfive tak vyrazné protkana celou udélosti, jako je tomu v rdmci

poslednich letnich olympijskych her.

Olympijské hry jsou velmi dilezitou sportovni udalosti. Hry vytvareji odkaz, ktery jest¢ dlouho
po ukonceni rezonuje celou spolecnosti. Hry by mély slouzit jako inspirace pro mladé generace

(Brittlebank, 2014). NiZe jsou popsana témata a piiklady, jimiZ se tato sportovni udalost zabyva.
Uhlikova stopa

Jednim z cili olympijskych her v Tokiu je minimalizace emisi CO2. V ramci této udalosti by
mélo byt dosazeno vyuziti 100 % obnovitelnych zdroji energie pro provoz her. Toho by mélo
byt dosazeno diky nakupu energie z obnovitelnych zdroji a také obchodovatelnému systému
zelené certifikace. Olympijské hry Tokio 2020 minimalizuji pocet osobnich automobilt, které
se zde pouzivaji. Zaroven se upfednostiuji osobni automobily s nizkou spotifebou paliva

a s nizkym znecisténim (Olympic, 2020).

S pomoci tzv. offsetového programu bude po skonceni her kompenzovano vyprodukované

mnoZzstvi COs.

Zdroje

Pro tuto sportovni udalost byly vytvoreny recykla¢ni systémy, jeZ by mély eliminovat dopad na
zivotni prostfedi. Organizacni tym se snazi o vyuziti takovych pfedmeétii, které jsou udrzitelné.
To bylo brano v potaz jiz v dobé zadavani vetejnych zakazek. V ptipad¢ cateringu budou
uptednostiiovany ekologi¢téjsi alternativy k jednordzovym plastim. Jedna z alternativ je

naptiklad recyklované papirové nadobi na jidlo.
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Odpad, ktery zde bude vyprodukovan se fidi podle principu: ,,redukovat, znovupouZzit,
recyklovat “. Timto stylem by mélo dojit k minimalizaci odpadu a vznikly odpad, ktery nebude

nijak znovu vyuzit by mél byt alesponl ze 65 % recyklovan (Shefferd, 2020).
Piirozené prostiedi a biodiverzita

Olympijské hry Tokio 2020 se budou snazit o prispéni k obnoveni a zachovani biologické
rozmanitosti prostfednictvim her. Cilem je vytvofit novy meéstsky systém, jeZ bude zvySovat
komfort a kvalitu zivota ve mésté. Organizacni tym v obdobi pied konanim této sportovni
udalosti provadél zkousky na omezeni poklesu kvality vody a zaméfil se na zlepSeni funkci
cirkulace vody ve mésté. S pomoci vysadby stromtl, terénnich uprav, odvodiiovacich systému

a dalSich opatteni pecuje o okoli (Olympic, 2020).
Lidska prava, prace a férové pracovni podminky

Olympijské hry se zamé&fuji na vSechny pilife udrzitelného rozvoje. S ohledem na socialni pilif
udrzitelného rozvoje mizeme zminit podporu rozmanitosti a inkluze, boj proti korupci
a protisoutéZznimu jednani. Tato sportovni udalost respektuje lidska prava v souladu s principy
Olympijské Charty a v souladu s Obecnymi Zasadami OSN pro podnikani a lidsky zivot.
Neodmysliteln¢ patii k velkym sportovnim udalostem dobrovolnici, kteti hraji velkou roli

1 v tomto pripadé (Olympic, 2020).
Produkty

e Podium
Celkem 98 stupiiti vitézii bylo pro tuto udélost vyrobeno z recyklovanych plastt, které
byly z Casti ziskany z plastového odpadu z oceanti nebo z domacnosti (Shefferd, 2020).
Sbér probihal 9 mésici, béhem nichz bylo nahromadéno 24,5 tuny plasta.

e Medaile
Dalsi sbirka byla zamétena na sbér drobné elektroniky. Tyto opotfebované produkty,
jez by se staly odpadem, vytvorily material pro medaile na tuto sportovni udalost.
V Japonsku bylo sesbirano 80 000 tun drobnych kovt, které byly pouzity na vyrobu
medaili.

e Olympijska kolekce
Pro prilezitost vytvareni kolekce obleCeni japonskému olympijskému tymu byla
utvofena po celém Japonsku sbirka textilu. Béhem 4 meésicli se pro tyto ucely

nashroméazdily 4 tuny obleceni (Olympic, 2020).
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5.4.6 FIFA World Cup 2022

Mezinarodni federace fotbalovych asociaci (FIFA) potada pravidelné Mistrovstvi svéta ve

fotbale. V roce 2022 probéhne toto mistrovstvi v jihozapadni ¢asti Perského zalivu, v Kataru.

Pro tuto sportovni udélost vytvotila FIFA tzv. Sustainability strategy (Strategii udrzitelnosti),
s pomoci niz se zavazuje k odpovédné a udrzitelné sportovni udalosti. S vytvarenim podobnych
strategii ma FIFA jiz hojné zkuSenosti. Podobné strategie byly vytvafeny pro predesla

mistrovstvi svéta.

V porovnani s jiz popsanym mistrovstvim Evropy ve fotbale z roku 2012 (viz kapitola 5.4.2)
lze pozorovat posun v organizaci sportovniho utkadni. V tomto sméru vidime, stejné¢ jako
u poradani olympijskych her, pozitivni vyvoj a posun k udrziteln€jSimu sportovnimu prostiedi

v oblastech ekonomickych, ekologickych i socidlnich.
Strategie udrzitelnosti

Tento dokument obsahuje 5 zavazki (pilift), k jimz se FIFA pro FIFA World Cup 2022

zavazuje. Na udrzitelny rozvoj dale pifimo odkazuje 22 vytyCenych cilt.
Zavazky, k nimz se FIFA zavazuje jsou:

1. Rozvijet lidsky kapital a chranit prava pracovnikdl,

2. Poskytovat inkluzivni zazitek z turnaje,

3. Katalyzovat hospodatsky rozvoj,

4. Poskytovat inovativni feSeni v oblasti zivotniho prostiedi,
5

. Jit ptikladem dobr¢ spravy a etickych obchodnich postupt (FIFA, 2021).

Strategie udrzitelnosti pro mistrovstvi svéta ve fotbale v Kataru 2022 stavi na principech piliit
udrzitelného rozvoje (ekonomicky, socialni a ekologicky) i na zakladech tzv. SDGs, 17 cilech
udrzitelného rozvoje vypracovanych Organizaci spojenych narodt, zminovanych vyse (FIFA,
2019).

FIFA vidi toto mistrovstvi jako jedinecnou piilezitost ke spole¢né oslavé fotbalu, podpoteni
mezikulturniho porozuméni a jako pftilezitost k rozvoji. Dalsi pfilezitosti jsou vnimany
v oblastech mistniho primyslu, infrastruktury, uplatiovani novych inovaci a celkové podpory

mistni ekonomiky.
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Vzhledem k podstaté odpovédnosti a udrzitelnosti FIFA ve strategii zdiraziuje i rizika spojena

s pofadanim této sportovni udalosti. Jsou jimi naptiklad produkce emisi nebo zvyseni vyuziti

omezenych ptirodnich zdroji (FIFA, 2019).

Strategie udrzitelnosti (FIFA, 2019) shrnuje informace k 5 piliiim, na které je bran zietel.

L

11

1L

V.

pilir - Lidsky kapital

V této casti se FIFA zamétuje naptiklad na péci o zaméstnance a jejich bezpecnost,
spravedlivé piijimaci fizeni ¢i motivaci a posileni mladych lidi v regionu
prostiednictvim fotbalu.

pilir — Socialni pilir

FIFA se zavazuje k zajiStovani inkluzivniho zazitku z turnaje. Zaroven chce zanechat
pozitivni odkaz a vstiicny a bezpecny turnaj, ktery bude pfistupny vsem.

pilir — Ekonomicky pilir

S pomoci mistrovstvi svéta v Kataru se predpokladd, ze dojde k podpofeni
hospodaiského rastu a inovaci. Cilem je podpofit mistni podniky a umoznit jim stat se
soucasti mistrovstvi svéta ve fotbale.

pilii — Zivotni prostiedi

Tato sportovni udalost se zavazuje k neutralni uhlikové stopé. Cilem je vytvofit co
nejmensi uhlikovou stopu s pomoci Setrnych systémut hospodateni a zbytek, vytvorené
uhlikové stopy, nasledné kompenzovat.

Tento pilit zahrnuje naptiklad ziskavani certifikaci udrzitelnych budov, stadiont
a kancelafi. Zaroven budou vytvafeny informacni akce a sdileny informace ohledné
udrzitelného rozvoje anebo vyuzivany recyklované materialy.

pilir — Sprava

Posledni pilit se soustfed’uje na charakteristickou roli vzoru. Organizatofi chtéji, aby se
tato udalost stala ptikladem pro ostatni. Proto by mélo dojit k vytvoreni piikladd,

ukazek, systémi a ak¢nich plant.

5.4.7 Men’s World Floorball Championships 2022

Ambicidzni cil si stanovil florbalovy svaz pro Mistrovstvi svéta ve florbalu, které se bude konat

vroce 2022 ve Svycarsku. To by mélo vytvafet klimaticky neutralni sportovni udalosti.

Maximalni mnozstvi vyprodukovanych emisi CO, by mélo byt v prubéhu sportovni udélosti

3 000 tun COs. Je to hranice, ktera se zatim nepodatila zdolat pfi zddném jiném florbalovém
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mistrovstvi svéta. Organizatofi si urCili 5 hlavnich oblasti pro konani udrzitelnéjsi sportovni

udalosti.
Jsou jimi:
1 Aréna
Pro oblast Aréna je stézejni vybér lokality a vyuZiti obnovitelnych zdrojii energie.
1. Tymy
Pii vybéru ubytovani jednotlivych tymt preferuji organizatofi hotely, jez se tidi
zésadami udrzitelného provozu, soucasné je opét stézejni lokalita provozu.
1Il.  Cestovadni fanouskii
Organizatofi budou motivovat ucastniky k vyuziti mistni vefejné dopravy nebo
elektromobilti.
V. Stravovani
Udrzitelné stravovani je opét, jako i dals$i soucasti udrzitelného zivota, spojovano
s vyuzitim obnovitelné elektrické energie. Zaroven je v této oblasti velmi dilezity vybér
z lokéalnich surovin s ohledem na Zivotni prostiedi.
V.  Odpad

V neposledni tadé bude snizovani uhlikové stopy znacné ovliviiovat mnozstvi
vyprodukovaného odpadu. Cilem je dosahnout maximalniho mnoZzstvi 536 tun odpadu.
Tohoto planuji organizatoti dostahnout s pomoci recyklace, lokéalnosti a omezeni

jednorazovych produkti (IFF, 2021).

Celkove je pro organizaci této sportovni udalosti pro rok 2022 piedpokladano dosazeni

maximalné 3000 tun CO». Za rok 2018 se celkova suma vySplhala na vice nez 6 800 tun COa,

a proto, podafi-li se organizatoriim stanovené irovné dosahnout, to bude vyznamny uspéch na

poli udrzitelného rozvoje pii poradani sportovni udalosti. Na obrazku ¢. 8 je zobrazen rozdil

mezi uskute¢nénym mistrovstvim svéta ve florbale 2018 a planovanym mistrovstvim v roce

2022 a jejich mnozstvi vyprodukované uhlikové stopy v jednotlivych urCenych oblastech.
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Obrazek 8 - Porovnadni udadlosti v letech 2018 a 2022 (IFF, 2021)

5.4.8 World Sailing Challenge 2024

World Sailing (Svétovy fidici organ plachténi) zacal jiz v roce 2019 iniciativu, s jejiz pomoci
vytvafi vyzvu pro rok 2024. Tato vyzva motivuje organizatory jachtingovych udalosti, aby

sniZili mnozstvi vyprodukovanych uhlikovych emisi na svych sportovnich udalostech.

Vyzva nazyvand jako World Sailing Challenge se stala jednou z vice nez 100 pfipadovych
studii MOV (Olympic, 2019).

Problémem plachténi je zanechavani zna¢né uhlikové stopy. Jednim ze zplsobd, jak 1ze tento
trend zmeénit, je odklon od tradi¢nich spalovacich motord na podptrnych lodich, které jsou

nedilnou soucasti plachetnich zavodu (Sailing, 2019).
Cile vyzvy World Sailing Challenge 2024 jsou:

e Zavedeni novych pokynt pro vylepSovani postupil udrzitelnosti.
e Vyuzivani sportu jako podnétu pro inovace a pozitivni vliv vefejnosti.

e ZvySovani povédomi o tématu udrzitelnosti a inspirace dalsich sportovnich subjektti.
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Tato iniciativa se zam¢tuje na feSeni nejvetSich problému sportovnich udélosti plachténi. Cilem
vyzvy je snizeni uhlikové stopy podpirnych lodi, které se vyskytuji na plachetnich udalostech.
Pozitivni vliv, z hlediska ekologického pilife udrzitelnosti, by mélo celkové omezeni poctu

doprovodnych lodi a podpoteni nizkouhlikové flotily (Olympic, 2019).
5.4.9 Super Bowl

V ramci Narodni Fotbalové Ligy (NFL) vznikly mnohé iniciativy diky nimz se podafilo
pretvoftit 1 tuto sportovni udalost. Diky zavedenym zménam reflektuje potfeby udrzitelného

rozvoje v praxi ve svété amerického fotbalu.
Zavedené postupy a oblasti zajmu:

e Nakladani s odpadem,

e Minimalizace odpadu,

e Vybér potravin a tvorba pokrm,

e Pouzivani znovu pouZitelnych materiald,

e Spoluprace s lokalnimi neziskovymi organizacemi,

e Darovani sportovniho vybaveni Skoldm a dal§im organizacim pracujicim s détmi
a mladezi,

e Pouziti energii z obnovitelnych zdroju,

e Snizovani spotieby vody,

e Podpora alternativni dopravy naptiklad diky vyuziti jizdnich kol nebo mistni hromadné

dopravy (Rubicon, 2018).
Super Bowl 2018

Finale sezony amerického fotbalu v roce 2018 poradané Narodni fotbalovou ligou se zapsalo

do historie jako nejudrzitelnéjsi udalosti v historii tohoto turnaje.

Diky zavedenym postupiim a oblastem zajmu se organizatofi soustfedili na konkrétni

zalezitosti, jez pomohly k uskute¢néni udrzitelnéjsi fotbalové udalosti.

V roce 2018 bylo veskeré pouzivané nadobi z kompostovatelnych materialii. Podivame-li se na
data o vyprodukovaném odpadu na Super Bowlu 2018, dostaneme pomérné uceleny obrazek,
jak se s odpadem pracovalo. Vyprodukovany odpad mél celkem hmotnost 69 tun, z nichz bylo
celkem 63 tun dalSim zpisobem vyuzito. 62 % ztoho bylo recyklovano a 29 % bylo

kompostovano.
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Co se tyka dalSich ekologickych aktivit, iniciovanych organizatory této sportovni udalosti,

muzeme zminit napiiklad vysadbu vice nez 12 000 stromt v americkém staté Minnesota.

Dalsi aktivity konané NFL ve spojitosti s udrzitelnym rozvojem jsou spojovany se socialnim
pilifem udrzitelného rozvoje. Socidlni aktivity této organizace mtizeme ukazat na piikladu
distribuce potravin k lidem bez domova a do dal§ich komunitnich zafizeni. Nespotfebované
potraviny by se jinak staly odpadem. V tomto piipad¢ mohou poslouzit lidem, ktefi je potfebuji

(Wentworth, 2018).
Super Bowl 2020

S postupem ¢asu NFL, podobné jako jiné organizace a instituce, vylepSuje a prohlubuje své
strategie. V porovnani s rokem 2018 se NFL v souvislosti se Super Bowl zaméfila na vice témat

udrzitelného rozvoje.

V roce 2020 pfi sportovni udalosti v Miami uspofadali organizatofi mnoho iniciativ, které
pfimo ¢i nepiimo souvisely s vlastni sportovni udalosti. Jednim z ptikladt vykonanych iniciativ
je zaméfeni se na obnovu koralového utesu na pobiezi Floridy. Kordlové utesy jsou silné
ovlivnény zménami klimatu, nadmémym rybolovem a jsou niceny i kvili zméndm prostredi
oceand, konkrétné jejich okyselovanim. A€ by se mohlo zdat, Ze pevnina a oceany jsou od sebe
oddélené, koraly maji vliv i na ekonomickou situaci. V Miami koraly davaji vice jak 70 000
pracovnich pozic. Sportovni prostfedi amerického fotbalu uvedlo diky Super Bowlu 100 korald
rohovitych do vody (Mazzoni, 2020). I proto se NFL zaméfilo na oblasti ekologického pilite.
Dalsi uskutecnénou iniciativou NFL je vysadba stromil, ktera probihala jiz v ramci Super Bowl

2018.

V souvislosti s udrzitelnymi aktivitami zaméfila NFL svou pozornost i na socialni pilif
udrzitelného rozvoje. Svou pozornost stale upird (stejné jako v roce 2018) na potraviny
a catering. Nové je zapojena iniciativa, ktera se soustfed’uje na jiz Cerstvé potraviny. Ty jsou
distribuovany lidem s nizkymi pfijmy. Ve spolupraci se sponzory bylo mozné vybudovat tzv.
potravinové lesy, které by mély zajistit ptistup lidem k potravé. Tyto lesy byly vybudovany
diky podpote NFL v ¢astce 100 000 americkych dolard. Tato suma byla ziskana od sponzort.
Soucasti tspeésnych strategii udrzitelnosti je také zapojeni riznych subjektti. V tomto piipade
byli zapojeni jak vlastni pracovnici NFL, tak spolupracujici subjekty i fanousci, ktefi se

sportovnich udalosti ucastni (Campelli, 2020).

NFL ucinila dalezité kroky i ve vzdélavani a informovani Siroké vetejnosti v problematice

udrzitelného rozvoje. Organizatoti zprostfedkovali festival Super Bowl Live, pifi némz byla
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navstévnikiim priblizena problematika udrzitelného rozvoje. Vice nez 500 000 lidi mélo
moznost se podivat na udrzitelné a odpovédné produkty, informovat se o plytvani potravin,

materialech, jednorazovych produktech a dalSich tématech (Mazzoni, 2020).
5.4.10 Volvo Ocean Race

Zavod Volvo Ocean Race je sportovni udalost, jeZ se kona jiz od roku 1973. Tzv. hnacim
pohonem tohoto zavodu je vyznamné omezeni (v idedlnim pfipadé az odstranéni plasth)

na sportovnich udalostech.

Tento zavod upozoriiuje na jeden velky celosvétovy problém, a tim jsou plasty. Tento
ekologicky problém zatézuje naSe oceany a celou nasi planetu. Podle Parker (2019) se

kazdoro¢né dostane do ocean az 8 miliontl tun plasti.

Zavod Volvo Ocean Race se snazi motivovat sportovni prostiedi k boji za ¢ist§i budoucnost
oceanl. Do programu Volvo Ocean Race je zafazovano né€kolik bodl: zvySovani povédomi
o problému, upozornéni na problém, vyzvani jednotlivel i subjekt k podileni se na zméné
a sdileni svych zkusenosti a poznatkd mezi sebou. Jak jiz bylo zminovano vyse, sport jako celek
je vniman mnohymi organizacemi jako ndstroj, jez muze pozitivné ovlivilovat nasi spolecnost

a v tomto piipadé je problematika vniméana podobné.

Volvo Ocean Race stanovil 10 tipt pro dosahovani vytycenych cild. Mezi né patii naptiklad
vynechani plastovych brcek, plastovych nakupnich tasek, vyuziti znovupouzitelného nadobi

(naptiklad kelimk, ptiborti) anebo zajisténi pitné vody (napf. s pomoci cisterny).

Vedle vytycenych cilii byl stanoven systém prevence jednorazovych plastd. Systém je zalozen
na tzv. 5R. S pomoci jednotlivych krokl je vytvofen predpoklad, ktery udava, ze dojde ke
zmeéné chovani na sportovnich udalostech a vyrazné eliminaci poptavky po jednorazovych
plastech. Volvo Ocean Race vzdélava v této problematice koordinatory, vetejnost

1 navstévniky vlastnich sportovnich udalosti.

1. Rethink (Pfehodnotit),
2. Refuse (Odmitnout),
3. Reduce (Zredukovat),
4. Replace (Nahradit),

5. Recycle (Obnovit).

Téchto ,,5SR* by méli zaradit do svych strategii a planovani i dal$i organizatofi sportovnich

udalosti. Diky systému bude dochédzet k minimalizaci plastového odpadu.
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S ohledem na ekologickou udrzitelnost by podle Volvo Ocean Race mély organizatofi
sportovnich udalosti zaméfit svou pozornost na vyuzivani Setrnych materialii a vyhybat se

jednorazovym produktim (11th Hour Racing, 2021).
5.5 Sportovni turismus

Jednou z motivaci lidi k cestovani je podle Kozak (2002) sport. Ten podle n¢j dokaze lidi
motivovat pfi rozhodovani destinace své cesty. Sportovni udalosti tvoii v dne$ni dobé jiz
podstatnou soucast turistického produktu meést. I podle Mosko a Poczta (2018) je hlavnim
motivem navstévy lokality podnét na zakladé sportovni udalosti. Tohoto trendu si v§imaji
avyuZzivaji jej mésta a regiony, které si s pomoci velkych sportovnich udalosti mohou zlepsovat

1 vlastni image.

Sport a turismus jsou 2 vzajemné se propojujici aktivity. Sportovni turismus se tyka jak
profesiondlnich sportovct, tak amatért a sportovnich fanousku, cestujicich za Gcelem sportu
(UNWTO, 2021). Jak jiz bylo zminovano v kapitole 5.4, sportovni udalosti ovliviuji rizné

aspekty nasi spolecnosti a jednim z nich je i turismus.

Sportovni turismus je pomémé popularni fenomén, jez ovliviuje stale vice lidi. Sportovni
turismus je Castéjsi a vyznamnéjsi predevSim v souvislosti s velkymi (mega) sportovnimi
udalostmi. Sportovni turismus nebo také sportovni turistika je podle Pigessou (2004)

,,ekonomickd a socialni aktivita na pomezi sportu a cestovniho ruchu*.

Sportovni turistika zvySuje mobilitu lidi. Lidé provozujici sportovni turistiku jezdi mimo své
bydlisté naptiklad s cilem ucastnit se sportovni udalosti v rizné roli (naptiklad v roli divaka
nebo soutéziciho). Diky znacnému vlivu na spolecenskou roli se stava cestovni ruch separatni
zalezitosti. Podle odhadii pfiblizné 25 - 30 % svétové ekonomiky cestovniho ruchu je spojeno

se sportem (Mosko, Poczta, 2018).

V poslednich letech jsou znatelné zvySujici se tendence popularity sportovniho turismu.
Miuzeme proto predpokladat, ze tento trend bude pokraCovat i po obnoveni ekonomiky po

pandemické krizi zpisobenou COVID-19.

Neustale roste pocet sportovnich udalosti rGznych velikosti. Sportovni cestovni ruch se
dynamicky rozviji. Turisté pfinasi do mist konani sportovnich udalosti financni prostredky,
které zde pouzivaji nejen pro ubytovani a stravu, ale zaroven i na dal§i mimosportovni aktivity.
Mnozi lidé prodluzuji svou cestu o n€kolik dni nad ramec konéani sportovni udalosti a ptinaseji

tak mistu vétsi ekonomicky zisk.
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Podle Mosko a Poczta (2018) je sportovni cestovni ruch rozdélen do 3 kategorii.
Jsou jimi:
1. Aktivni sportovni cestovni ruch,

2. Cestovni ruch spojeny se sportovnimi udalostmi,

3. Cestovni ruch spojeny s kulturnim dédictvim nebo nostalgii sportovni turistiky.

Problematice dopadi sportovniho turismu a udrzitelného rozvoje se vénuji i dalsi autofi mimo
ty, ktefi jsou zminovany nize. Naptiklad se problematice vénuji Hinch, Ito (2017), Cardeiro,

Breda, Cardeiro (2016).
5.5.1 Dopady sportovniho turismu

Efekty sportovni udalosti jsou odkazem tedy nécim, co zlstava zachovano i po ukonéeni
konkrétni udalosti. Efekt a vliv maji udalosti kratkodobého i dlouhodobého trvani. Typy odkazt
mohou byt rizného charakteru. Jednim z rozd¢leni, které je popisovano i v této diplomové praci

je na pozitivni a negativni dopady.

e Pozitivni dopady

Sportovni turistika pfispiva ke kvalit¢ zivota a zvySeni komunitniho ducha. Lidé
z mistnich komunit se Casto zapojuji do udalosti jako dobrovolnici a jsou tak diky této
skute¢nosti vice propojeni s realizaci samotné udalosti (Gibson, Kaplanidou, Kang,
2012).

Sportovni udalosti vyvolavaji silné emoce. V ptipad¢ vyskytu pozitivnich emoci
dochazi k sounalezitosti a budovani mistni identity (Peric, 2018). Sportovni turismus
ma pozitivni u€inky i v ptipad€ podpory zdravého zivotniho stylu. Tyto vSechny aspekty
1ze zatadit do kategorie socialniho pilife udrzitelného rozvoje.

a) Malé sportovni udalosti - V souvislosti s turismem a malymi sportovnimi
udalostmi, charakteristickymi mensim poctem divakt a drobnym zajmem médii
nadregionalniho dosahu, ptinasi tyto udalosti do mistnich komunit ekonomickou
hodnotu. Tato hodnota je znatelnd v oblasti ubytovacich a stravovacich sluzeb
(Gibson, Kaplanidou a Kanga, 2012).

Zisk ziskany diky sportovnimu turismu pii malych sportovnich udalostech

pfinasi a prevySuje naklady spojené s organizaci. Navstévnici se diky

sportovnimu turismu dostanou do mist, kde by se jinak v danou chvili viibec

nevyskytovali a pfinesou tak prospéch mistnim podnikiim. Sportovni udalosti

malého typu vétSinou vyuzivaji kapacit mistnich sportovnich zafizeni.
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Infrastruktura jiz zde obecné existuje a neni tak tfeba vytvaret nové prostory,
¢imz by mohlo dochazet k omezovani mistnich obyvatel. Z ekonomického
hlediska drobnéjsi udalosti také podporuji aktivitu mistni komunity, ktera se
vyznamné zapojuje do procesu konani udalosti (Higham, 2010).
Sportovni turismus je spojovan s vytvarenim dalSich (napt. kulturnich) zazitka.
Tito turisté mimo vlastni Gcast na sportovni udalosti objevuji mistni stravovaci,
kulturni a dalsi sluzby. Timto stylem podporuji mistni obyvatele a podnikatele.
Zaroven si mohou utvofit vztah s mistni lokalitou, ke které se mohou
v budoucnosti s oblibou vracet (Peric, 2018).
b) Velké sportovni udalosti — Porovname-li situaci sportovniho turismu

a pozitivnich dopadt velkych sportovnich udalosti, podle Mirzayeva, Turkay,
Akbulaev a Ahmadov (2020) maji tyto udélosti pozitivni vliv na mistni
ekonomiku a udrzitelnost.
Turisté si spojuji sportovni zazitky s mistem konani a v riznych ptipadech se
radi do destinace vraceji nezavisle na dobu konani dané udalosti. Loajalni
fanousci tak ptinaseji ekonomicky zisk v dob¢ konani velké sportovni udalosti
1 mimo ni (Peric, 2018).

Negativni dopady

Problematickym jevem poslednich desitek let je vyrazny nartst obliby sportovniho

turismu. Diky propojovani svéta, moznostem dopravy a zvySovani ekonomickych

piijmu si mize tento typ aktivity dovolit stale vétsi mnozstvi lidi.

Kvili sportovni turistice se mnohé sportovni udélosti zapisuji v misté¢ konani

negativnim dopadem na Zzivotni prostfedi. S tim souviseji rizné ekologické problémy,

jez jsou spojeny piedevSim s cestovanim, které je charakteristické pro sportovni

turismus. Ve sportovnim turismu lidé hojné cestuji za sportovnimi zazitky. Svou cestou,

v zavislosti na typu zvolené dopravy a na vzdalenosti cesty, mohou fanousci

vyprodukovat mnohdy i tisice tun CO> (Bergen, 2020).

V piipadé dopadu na Zivotni prostiedi nelze tento jev generalizovat a je tfeba zminit, Ze

v tomto sméru zalezi na mnohych faktorech a nejen na cestovani sportovniho turisty.

Ekologicky vliv maji i dalsi subjekty a objekty, zapojujici se do sportovnich udalosti.

Jsou jimi organizatofi, vybaveni, sportovisté, konkrétni sporty a dalsi (Mosko a Poczta,

2018).
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Jiz zminovanym pozitivem malych sportovnich udalosti jsou jejich moznosti vyuzivani
kapacit lokalnich sportovist. Na druhou stranu, srovname-li vhodnost sportovist’ pro
velké sportovni udalosti, kapacity byvaji mnohdy nedostatecné. Proto je velmi Casto
nutné budovani zcela novych sportovist. Pro velké (mega) sportovni udalosti je
pravidlem vyuZzivani i velkych sponzorii a podnikl, které mohou byt narodniho
¢i nadnarodniho méfitka. Pro mistni komunity to ma negativni disledek, protoze nejsou
zapojovany do procesti a nemohou se tak v tu dobu zviditelnit v souvislosti se sportem.
Dalsim problematickym aspektem velkych sportovnich udélosti je pretézovani mistnich
kapacit. Do téchto kapacit fadime mistni infrastrukturu, sportovisté, cestovni ruch

a dalsi aspekty, které mohou narusovat bézny zivot mistnich (Higham, 2010).

5.5.2 Cile udrzitelného rozvoje podle OSN (SDGs) a sportovni turismus

Sportovni turismus muze také sehrat ditleZitou roli v cesté udrzitelného rozvoje a dosahovani

17 cilti udrzitelného rozvoje (SDGs) podle OSN. Sportovni turismus poskytuje ptilezitosti

k zapojovani se do riznych fyzickych aktivit a podporuje interakci mezi subjekty

a organizacemi.

Sportovni turismus se mize podilet naptiklad na téchto cilech:

1. Konec chudoby a 8. Diistojnd prdce a ekonomicky riist

Poskytovani novych pracovnich pfilezitosti diky sportovni turistice. Vznik a rozvoj
novych podniki zaméfenych na tento typ turistii (pij¢ovny sportovniho vybaveni
apod.).

3. Zdravy zivotni styl

Zlepseni zdravotniho stavu diky pohybovym aktivitam. Sportovni turismus pozitivné
ovliviiyje lidi, ktefi cestuji za ucelem sportovani (vykonavani fyzickych aktivit), ale
i sportovni fanousky (vytvareni zabavy, vyplavovani endorfind, vznik emoci).

5. Rovnost muzii a Zen

Sportovni udalosti propaguji sport Zen i muzi a ovliviiuji sportovni fanousky.

10. Méné nerovnosti a 11. UdrZitelna mésta a obce

obdobich. Pozitivni trend miiZzeme pozorovat napiiklad u sportovniho vybaveni, které
dava vice lidem pfilezitost sportovat. Spravné vybaveni miZze zlepSit piistupnost

nékterych destinaci a zaroven umoziuje navstévovat rizné sporty i lidem s handicapem.
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e [2. Odpovédna vyroba a spotieba, 13. Klimatickd opatieni, 14. Zivot ve vodé
a 15. Zivot na sousi
Sportovni turismus je od zaklad spjat s piimym kontaktem s ptirodou. Diky tomu mize
dochazet ke zlepSovani povédomi o hodnotée ptirody.

e [6. Mir, spravedinost a silné instituce, 17. Partnerstvi
Sport podporuje myslenky fair-play, solidarity a porozuméni. Sportovni turismus
propojuje lidi z celého svéta a je platformou, vytvarejici prilezitosti pro vzajemné

spoluprace a pratelstvi (UNWTO, 2019).
5.5.3 Sportovni turismus v konkrétnich prikladech
Olympijské hry v Barceloné 1992

Olympijské hry konané v Barcelon¢ v roce 1992 ptivedly priliv novych sportovnich turisti
nejen béhem samotného konani olympijskych her. Tato sportovni udalost méla vyznamny
dlouhodoby dopad, diky kterému jezdi turist¢ do Barcelony i dnes se zajmem navstivit

olympijska sportoviste.

Tato udalost méla pozitivni ekonomické dopady. Diky popularizaci téchto her doslo ke zlepSeni
image (obrazu) tohoto Spanélského mésta a diky tomu dochazelo také k rozvoji cestovniho

ruchu v Barceloné i celém Spanélsku.

Z pohledu udrzitelného rozvoje doslo k rozkvétu mésta a ptilivu financi, které maji ekonomické
dopady. OvSem sportovni turismus v Barcelon¢ ma i negativni dopady. Jednim znich je
zatézovani meésta vetSim mnozstvim lidi, coz zpisobuje zatéz Zivotniho prostredi (Mosko,

Poczta, 2018).
Olympijské hry Lillehammer 1994

Zimni olympijské hry 1994 se konaly v norském Lillehammeru. Tyto hry jsou ozna¢ovany jako
prvni tzv. ,,zelené hry* (rozuméjte v kontextu s ekologii). Organizatoti zde propagovali spojeni

sportu a ekologie.

V porovnani s aktivitami organizovani olympijskych her napt. v Tokiu 2020 (2021) nebyly
v roce 1994 tak znacné€ propracované strategie udrzitelnosti, ale byly jiz zde vytvareny snahy
pro udrzitelngj$i sportovni udalost i sohledem na sportovni turismus. VytyCeny cil
organiza¢niho vyboru téchto olympijskych her, cil ochrany zivotniho prostfedi, podpora

rozvoje podnikani a cestovniho ruchu, nebyl zcela naplnén podle predstav. Nicméné se stala
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tato sportovni udalost jednim z ptikladi udrzitelného smySleni ve sportu a podpory

udrzitelného sportovniho turismu.

Tento faktor mél pozitivni vliv na cestovni ruch a spokojenost navstévniki. Pro navstévniky se
staly tyto hry atraktivnimi a vnimali je ve spojeni s udrzitelnou sportovni turistikou. Na
olympijskych hrach 1994 byly zavedeny rtizné procesy a systémy, které se zamétovaly na
ochranu mistni ptirody. Organizatoti zachovavali ekologicky Setrné zpuisoby stavéni budov
a sportovist. Jednim z projekti, které byly soucasti olympijskych her byl tzv. ,,zeleny cestovni

ruch® (Chernushenko, 1996).
Golfové prostiedi

Podoba sportovniho turismu se li§i v zavislosti na vybéru sportu. V ptipadé golfu a golfovych
htist’ je kladen dlraz na ekologii. Pfi spravovani téchto sportovist’ je kladen diraz na vodu,
pudu, slozZeni krajiny, ekosystém i prostor a biodiverzitu. Tento sportovni turismus diky tomu

nema tak silné negativni ekologické dopady na Zivotni prostiedi.

Podle Lopez-Bonilla L. M., Reyes-Rodriguez a Lopez-Bonilla J. M. (2020) existuje 5 pohledd,

jak pracovat s golfovou sportovni turistikou:

e Dopad golfové turistiky,

e Stiet zajmu,

e Environmentalni management,
e Udrzitelné planovanti,

e Chovani golfovych turisti.

Vzhledem k nizkému mnozstvi studii problematiky golfové sportovni turistiky v ramci

zminovanych pohledi, nelze se touto problematikou hloubé&ji zaobirat.

5.6 Sportovni vybaveni, pomiicky a sportovisté

Neodlucitelnou soucasti mnohych sportil jsou jejich sportovisté a sportovni vybaveni. I v tomto
sméru muzeme nalézt rizné ptiklady a potencial pro implementaci zasad udrzitelného rozvoje.
V nasledujici kapitole jsou popsany nekteré priklady Setrnych alternativ sportovniho vybaveni,

pomtcek a sportovist’.
5.6.1 Udrzitelné sportovni oblec¢eni

Ke sportu neodmyslitelné patii i sportovni obleCeni, jez se pro jednotlivé sporty lisi. Z hlediska

problematiky udrzitelného rozvoje je zadouci studium jejich vyroby a pouzivani.
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V piipadé obleceni lze sledovat ptivod materialti, podminky vyroby materialu ¢i samotnych

produktii (pracovni podminky zaméstnancti, vyuzivany zdroj energie atd.).

Podivame-li se na soucasnou nabidku na trhu, nalezneme sportovni znacky obleceni, které se
o tyto aspekty zajimaji. Jako voditko pro spotiebitele mohou slouzit rizné certifikace, jez
zarucuji udrzitelnou a odpoveédnou vyrobu. Jednou z takovych certifikaci je tzv. GOTS (Global
Organic Textile Standard). To je certifikace pro ekologicky standard, ktery garantuje
transparentni zpracovavani textilu z organickych vldken (tzv. biobavlny). Pozitivem této
certifikace je i ohled na socialniho pilite udrzitelného rozvoje. Certifikaci GOTS mohou ziskat
pouze takové produkty, které byly vyrobeny za férovych podminek vsSech pracovniki,

podilejicich se na vyrobé (Global Standard, gGmbH, 2021).

Dalsim ptikladem udrzitelné certifikace je FWF (Fair Wear Foundation). Toto je neziskova
organizace, ktera se zasazuje o podporu pracovnikii. FWF spolupracuje a dava certifikaci
znackam, které provadéji spravedlivou vyrobu. To zajistuje bezpecné, distojné a adekvatné

placené zaméstnani (FairWear, 2021).

Podle Fung a Lie (2019) bylo v roce 2013 15,3 % maloobchodnich prodeji tvofeno prodeji
sportovniho oblec¢eni. Velikost prodeje sportovniho odvétvi se v poslednich letech neustale

zveétSuje a tento trend se ocekava i v nasledujicich letech.

Podle Assoune (2021) v roce 2017 celosvetovy trh se sportovnim oble¢enim dosahoval hodnoty
119,08 miliard americkych dolard a do roku 2025 by podle piedpokladi mohl tento trh vyrtst
azna 216, 87 miliard americkych dolarti. Podle Kulmar a Deshmukh (2019) mélo toto odvétvi
hodnotu 167,7 miliard americkych dolart (2018) a ptedpokladaji, ze v roce 2026 dosahne
hodnota tohoto odvétvi az na 248,1 miliard americkych dolari. Kladny rdst je zptisoben
zvySujici se poptavkou po sportu jako takovém. Ptikladem vzestupu poptavky po sportu a jeho
vybaveni v poslednich letech by mohl byt naptiklad trh outdoorového obleceni a sportovniho

obleceni na jogu.

Vzhledem ke zvysujici se poptdvce po zminovanych produktech je vétsi potfeba Setrnych
a udrzitelnych produktt, které budou zmenSovat dopady na spolecnost a nasi planetu Zemi.
Toho Ize dosadhnout naptiklad upravou zvolenych materiali, podporou obnovitelnych zdroji
energii, vytvafenim férovych podminek zaméstnancti anebo motivaci spottebiteld k Setrnému

hospodafteni s produkty.
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Materialy

Pro vyrobu sportovniho obleceni jsou standardné vyuzivany umélé materialy jako je polyester,
nylon, bavlna, spandex a dalsi syntetické materialy. Pro zménu zavedenych postupti a zvyklosti
vyroby je mozné vyhledavat alternativy v jiz pomérné Siroké nabidce materiali. Mezi Setrnéjsi

materialy patfi naptiklad:

e Konopi,

e Tencel,

¢ Organicka bavlna,

e Recyklovany polyester,

e adalsi recyklované a pfirodni materialy.

Je tieba ale zminit, Ze naroky na kvalitu sportovniho obleceni jsou vysoké. Neni proto pro zcela
jednoduché zménit procesy vyroby a zmeénit vSechny materialy. Posun k udrzitelngjsi vyrobé
mohou spolecnosti udé€lat i napiiklad jenom diky zaméteni se na socialni aspekty a zménit

vnitini politiku spolecnosti a upravit podminky svym zaméstnanciim.

Pozitivni trend smérem k udrzitelnému rozvoji je znatelny ze strany spotiebiteld. Ti se v dnesni
dob¢ zacinaji zamétovat na transparentnost, udrzitelnost a odpovédnost znacek. Vyhledavany
jsou pfitom spolecnosti, které se zamétuji na rizné aspekty udrzitelného rozvoje od vyroby az
po prodej s ohledem na socialni, ekologicky i ekonomicky pilif udrzitelného rozvoje. Vznika

tak jisty tlak na firmy, aby se trendu ptizptsobily.

Na zménu chovani zékaznikli a spolecnosti jiz reaguji znaCky. Napfiiklad italskd znacka
Redemption. Redemption uvedla kolekci s nazvem Athletix, jez byla vyrobena ve spolupraci se

spolecnosti Eco-Age!® (Gtand View Research, 2020).

Dalsim prikladem je spolecnost Weekendbee, ktera udrzitelnost implementovala do celého
svého fungovani. Tato znacka sportovniho i volnoCasového obleceni se zavazuje k etické

vyrob¢ a pouzivani Setrnych materialt (Weekendbee, 2021).

Dalsi zfady udrzitelnych sportovnich znacek je napiiklad Circlle. Toto je Ceskd znacka
udrzitelného sportovniho obleceni na jogu, ktera se zaméfuje nejen na materialy, ale i na etickou
a Setrnou vyrobu. Produkty Circlle jsou vyrabény ptedev§im z recyklovanych materidlti
(Circlle, 2021).

10 Eco-Age je agentura, kterd pomaha firmam implementovat udrZitelné strategie do svych procesti (Eco Age,
2020).
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5.6.2 Sportovni vybaveni

Sportovni vybaveni lze riiznymi zplisoby vyrabét udrzitelng. Jak jiz bylo nékolikrat zminéno,
kroky k udrziteln¢jsi vyrobé lze uskutectiovat napiiklad diky zvoleni SetrnéjSich materiald,
vytvotenim férovych podminek zaméstnanct i vyuzitim obnovitelnych zdroji energii (napf.
solami energie). Nize jsou uvedeny priklady ze sportovniho prostfedi, kde jsou vynakladany

snahy pro udrzitelnéjsi vyrobu a produkei.
Florbal

Udrzitelné a ekologické produkty se pouzivaji i ve florbalovém prostiedi. Jednou z firem
pohybujici se v tomto prostfedi je spolecnost UNIHOC, ktera nabizi florbalové vybaveni
a obleceni. V poslednich mésicich upoutala svou pozornost na studium udrzitelnych materiali,
jez by se daly vyuzit pro vyrobu florbalového vybaveni. Diky tomu vznikly uvnitt této
spole¢nosti nové produkty, které se vyrabé&ji ze SetrnéjSich materiald (cukrova titina, bioplast).

Mezi produkty pfedstavové touto firmou jsou lahve na vodu a obaly na florbalky (IFF, 2020).

Vyuziti florbalového vybaveni Ize zminit i v souvislosti s programem ,, Stick With It!“. Tento
projekt IFF byl zatazen mezi piipadové studie mezinarodniho olympijského vyboru. Projekt se
zamé&fuje na sbér a opetovné pouziti florbalového vybaveni (florbalky, micky a lahve na piti).
Z pomoci tohoto programu IFF shromazd’uje sportovni vybaveni, které v piipad¢ potieby
opravuje, a nasledné jej distribuuje potfebnym lidem. Diky této iniciativé dochazi k Setieni
materialnich i ekonomickych zdroji. Namisto vyroby zbrusu novych produktii dochazi
k opravam sportovniho vybaveni a IFF se tak zaméfuje zarovei i na socialni pilii udrzitelného
rozvoje (Olympic, 2019). V roce 2020 pomohl tento program napiiklad v Brazilii, Keni,
Ugandg, Italii, gpanélsku, Slovensku nebo Rusku (IFF, 2020).

Mice

KaZzdoro¢né je vyrobeno 360 000 000 tenisovych micktl, z nichz je pouze 22 miliont po pouziti
recyklovano. Mimo malé procento recyklovanych micka je problémem i kratka doba pouziti
tohoto sportovniho vybaveni (Local Tennis Leagues, 2020).

Existuji ale firmy, které se témito problémy zabyvaji a shromazduji rtizné sportovni mice
(tenisové micky, baseballové micky, softballové micky, golfové micky, fotbalové mice
a dalsi), aby jim mohly prodlouzit jejich zivotnost. Dalsi spolecnosti také popisuji procesy

recyklace a nakladani s odpady (Clayfield, 2021).
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e Recycleballs
Jednou z iniciativ, ktera fesi tento problém je RecycleBalls. Tato neziskova organizace
sbird a recykluje tenisové micky jiz od roku 2017. Za dobu jejich fungovani se jim
podatilo jiz zrecyklovat 20 milionti tenisovych mickd. Recyklovany material nasledné
pouzivaji pro vyrobu novych produktii. Jednim z nich je naptiklad vytvareni podlah pro
tenisové kurty (Recycle Balls, 2021).

e Old Balls
Old Balls je spolecnost, ktera se zaméfuje na praci s pouZzitymi basketbalovymi
a ragbyovymi mici. Tato spolecnost nejen recykluje toto sportovni vybaveni, ale i jej
upcykluje (vyroba novych produktii jako ledvinek ¢i Cepici) a nasledné daruje
potfebnym lidem. Vize projektu je zachranovat a obnovovat mice, které by se staly
odpadem (OldBalls, 2021)

Skateboardy

Jak jiz bylo pfedstaveno vyse, recyklace je proces, jehoz funkcnosti 1ze vyuzivat ve velkém
i ve sportovnim prostiedi. Diky tomu lze odpad pietvaret v nové produkty. Naptiklad ve
skateboardingu se pretvari s pomoci recyklace plastového odpadu nové (upcyklované)
skateboardy. K této vyrobé se uchylila napiiklad spolecnost WasteBoards v Nizozemi

(Wasteboards, 2021).
5.6.3 Fotbalové stadiony

Ekologické feseni vymény sedadel na fotbalovych stadionech bylo pouzito v nékterych
evropskych fotbalovych stadionech. Zde byly pouzity sedadla vyrobena z recyklovanych
plastt. Takové stadiony jsou napiiklad v Amsterdamu nebo v italské Pontedera.

Anglicky fotbalovy klub Forest Green Rovers posouva hranice udrzitelnosti sportovnich
stadiond svéta. Jeho areal je velmi propracovany. Vyuziva solarni energii, recykluje vodu
a v misté sportovisté¢ se dba i na stravu a skladbu potravin. Toho je dosazeno podavanim

veganské stravy (Bergen, 2020).
Stadion Pontedera

Tento italsky fotbalovy stadion se stal unikatnim diky svym aktivitim v oblasti recyklace
plastt. Tento stadion se stal prvnim stadionem na svété, ktery je vybaven sedadly vyrobenymi

z recyklovanych plastii. Bylo vyrobeno celkem 3 000 kust novych sedadel. Plasty pochazeji
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z lokalnich zdrojii. Diky této aktivité doslo k omezeni vyprodukovaného odpadu, ktery by

zustal v ptipadé neuskute¢néni procesu recyklace (Romagnolli, 2019).

Tento stadion se tak stava inspiraci pro dalsi sportovisté. Mimo recyklovana sedadla jsou ve

stadionu Pontedera instalovany LED Zarovky (Vincetti, 2019).
The New Lawn Stadium

Dalsim ptikladem mize byt britsky fotbalovy stadion the New Lawn Stadium, znamy také jako
Rovers Stadium. Fotbalovy klub, vlastnici tento stadion, se chce stat nejekologictéjsim
fotbalovym klubem svéta. Tyto snahy jsou znatelné jiz od roku 2019, kde sportoviste
s kapacitou 5000 mist k sezeni bylo vyrobeno z vétSiny ze dieva. Dale bude mit stadion dobijeci
mista pro elektromobily a nezapomind se ani na cyklisty a chodce, pro n¢z by méla byt

vybudovana cyklostezka a podpotena autobusova doprava (FGR, 2021).
5.6.4 DalSi sportovisté

Sport England (2020) vypracovali systém, ktery lze pouzit pro jakékoliv projekty pro
ekologicky ladéné sportoviste. Podle tohoto souboru Ize pouzit zasady ekologické udrzitelnosti

v riznych sportovistich.

Pii vytvareni projektu a strategie je dokumentem apelovano na zvazeni riznych aspektt, jez

povedou k udrzitelnéjSimu sportovisti.
Mezi n¢ patii naptiklad:

o Udrzitelnost prostiedi a biodiverzita,
e Propojeni a doprava,

e Obnovitelné zdroje energii,

e Zapojeni mistni komunity,

o 7ZneciSténi hlukem a svétlem,

e Vyuziti materiald,

e Odpadovy management,

e Zapojeni a trénink personalu,

e Vyuziti novych technologii,

e A dalsi... (Sport England, 2020).

Na zaklad¢ tohoto systému se fidil napiiklad sportovni objekt ve Velké Britanii, v mésté Exeter,

St. Sidwell’s Point Leisure Centre. Tento prostor byl navrZen s ohledem na okolni prostredi
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a s pomoci zasad udrzitelnosti zminovanych vySe. Diky navrhu by mél prostor zajistovat
vyrazné niz§i spotiebu energie pro vytapéni a chlazeni nez bézny podobny objekt.
St. Sidwell’s Point Leisure Centre je navrzen tak, aby dochazelo za udrzitelnych a odpovédnych

zasad k:

e Pfirozené ventilaci,

e Minimalizovani pfesunu tepla s pomoci termalnich zon,
e Pfipusténi ptirozeného prostoru do sportoviste,

e Mikrofiltraci bazénové vody

e A dalSim... (Sport England, 2021).

Problematice udrzitelného rozvoje ve spojitosti se sportovisti se blize také zabyvaji Verdict
Media Limited (2014), Hunt (2019), Long, Campelli (2020), Cascadia Sport Systems (2019),
Waste Management (2021) a dalsi.
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6 Porovnani implementace zasad udrzitelného rozvoje ve sportu

Kompilacni ¢ast této diplomové prace piinesla pfedstaveni a popsani pojeti udrzitelného
rozvoje a raznych sfér sportu jak ve svéts, tak i v Ceské republice. Na zakladd piedchozich

kapitol tato ¢ast shrnuje a porovnava vybrana popsana data.
6.1 Porovnani sportovnich organizaci

V nasledujici tabulce nalezneme porovnani popisovanych sportovnich organizaci a jejich vztah
k udrzitelnému rozvoji. V tabulce 1 si miizeme povSimnout, Ze nejméné zastoupenym pilifem
udrzitelného rozvoje je pilit ekonomicky. Naopak nejCastéji se sportovni organizace
soustfed’uji na ekologii. Toto muze byt zplsobeno obecné rozsifenéjSim povédomim

o ekologickych problémech.

Sportovni organizace se v poslednich letech zamétuji predevsim na socialni a ekologicky pilif
udrzitelného rozvoje. Tento zdjem vyplyva i z podstaty samotnych sportovnich aktivit, které
vedou ke zlepSovani zdravi (fyzického i duSevniho) a lidi (naptiklad diky dobrovolnictvi anebo

napomahaji ve vzdélavani).

Soucasné je v poslednich dekadach rozsifené povédomi o globalnich ekologickych problémech
spojenych s neudrzitelnym hospodafenim. Proto neni divu, Ze se i organizatoii sportovnich
udalosti zamétuji predevsim na ekologicky pilif udrzitelného rozvoje. Popisované organizace
a projekty se snazi o minimalizaci vlastniho odpadu, vyuzivani obnovitelnych zdroji energie

nebo o odpovédny vybér lokality a preferenci udrzitelného transportu.

Nazev Hlavni témata zajmu Hlavni pilit udrzitelného

rozvoje pro organizaci

#Bezodpadu  Ekologie, Zivotni prostiedi, Tidéni odpadu, Ekologicky pilif
Digitalizace, Energie, Minimalizace

odpadu, Vzdélavani

Rada pro Sprava zdroji, Komunikace, Planovani, Ekologicky a Socialni pilif
Zodpovédny @ Rovnost, Dédictvi (Odkaz)
Sport
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Green Zivotni prostfedi, Energie, Jidlo, Produkce, = Ekologicky pilif
Sports Doprava, Lokalita, Odpad, Voda,

Alliance Vzdélavani

Mezinarodni = Zivotni prosttedi, Infrastruktura, Ptiroda, Ekologicky, Socialni
olympijsky  Mobilita, Zdroje, Pracovnici, Klima, i Ekonomicky pilit
vybor Technologie

éesk)'f Zivotni prostiedi, Odpad, Rovnost, Mir, Ekologicky, Socialni
olympijsky Spréava zdroji, Rizeni, Zdravi, Vzdélavani, i Ekonomicky pilif
vybor Spoluprace, SpravedInost

Peace and Vzdélavani, Socialni dopad sportu, Socialni pilif

Sport Neutralita, Inkluze, Spravedlnost

Playgreen Spoluprace, Dobrovolnictvi, Vzdélavani, Socialni a Ekologicky pilif
Project Zivotni prostiedi

Tabulka I - Porovnani sportovnich organizaci

6.2 Komparace sportovnich svazi a federaci

Jak jiz bylo popisovano v pfedchozich kapitolach, na poli udrzitelného rozvoje jsou
vykonavany riizné mensi i vétsi aktivity. Kazda sportovni organizace pracuje s timto tématem
odlisné. Organizace jako IIHF nebo IFF se zabyvaji problematikou velmi do hloubky a vytvareji
ruzné koncepty a strategie, které jim dlouhodobé pomahaji jit udrzitelnou cestou. Naopak
sportovni organizace jako je World Baseball Softball Confederation, se udrzitelnosti zabyvaji

vice pfimocare a soustied’uji se pouze na omezenou c¢ast problému.

Na téchto ptikladech je znatelné, ze tiroven uchyceni problematiky udrzitelného rozvoje je stale

zanén€ nevyrovnana.
The International Ice Hockey Federation

ITHF zatazuje udrzitelny rozvoj do svého fungovani riznymi zptisoby. Tato sportovni federace
vytvotila materialy a manualy, v nichZ mapuje zasady udrZitelnosti pro sportovni udalosti. IIHF
vychazi ze 17 Cilu udrzitelného rozvoje a propojuje tak tyto atributy s vlastnim zimnim

sportem.
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[THF mzeme povazovat za organizaci, ktera pronikla do problematiky udrzitelného rozvoje ve
vSech jejich pilitich a stava se tak vyznamnym vzorem ve spole¢nosti. Uskuteciiuje mnohé

aktivity, jimiz se mohou inspirovat i ostatni.
Mezi oblasti zajmu patii napiiklad:

e Klima,

e Lidska prava,

e Férové podminky,

e Dopad na Zivotni prostiedi,
e Energie,

e Spoluprace,

e A dalsi..
International Floorball Federation

Stejné jako ITHF se IFF zamétuje na vSechny 3 pilife udrzitelného rozvoje. V oblasti ekologické
se zabyva snizovanim odpadu, kompenza¢nimi (offsetovymi) programy a Zivotnim prostfedim.
Soucasn¢ IFF vytvofila vlastni Eticky kodex, ktery podporuje zasady respektu i rovnosti.
S pomoci vzdélavani ptisobi IFF jako prostfednik, ktery ptiblizuje problematiku udrzitelného
rozvoje Siroké vetejnosti a stava se, stejn¢ jako IIHF, vzorem pro nasi spolecnost. Pozitivni

odkaz vytvaii IFF i diky svym snaham o dostupnost florbalu co nejvétsimu mnozstvi lidi.
World Athletics

Dalsi svétova sportovni organizace rovnéz zastava soucasné trendy a snazi se poradat vlastni
sportovni (atletick¢é) udalosti v souladu s principy udrzitelnosti. World Athletics zajistuje

férové podminky, transparentnost a proaktivni ptistup v popisované problematice.
World Baseball Softball Confederation

Vyznamné se podili na udrzitelnych aktivitich i tato konfederace. Oproti piedchozim
popisovanym sportovnim organizacim jsou jeji snahy uskutectiovany zatim jesté v menSim
rozsahu. Tato organizace se soustieduje na poli udrzitelného rozvoje na minimalizaci

jednorazovych produkti anebo na podporu Setrné dopravy.
World Triathlon

Ani tato organizace nezaostavd ve svych snahach o minimalizaci dopadu vlastnich aktivit

a zvySovanim pozitivniho odkazu v souvislosti se svym sportem. World Triathlon se uspésné
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zaméfuje na zvySovani povédomi o udrzitelném rozvoji, vytvafeni podkladi o této

problematice a minimalizaci dopadu svych aktivit.

Mezi stézejni témata udrzitelného rozvoje této spolecnosti patii infrastruktura, mobilita,

energie, strava, zdravy zivotni styl anebo sprava zdroju a vzdélavani.
The Union of European Football Associations

Pozitivni vliv na spole¢nost, podpora odpovédnych znacek, syst¢émové a dlouhodobé planovani
nebo inkluze, mir, zdravi a solidarita, tyto pojmy charakterizuji aktivity evropské sportovni

organizace UEFA.

Dobrym ptikladem pro uchopeni udrzitelného rozvoje je i tato organizace, ktera pokryva svymi
aktivitami rizné problémy a stézejni soucasti udrzitelného rozvoje. Diky vlastni socidlni

odpovédnosti a programtim vzdélavani zvysuji povédomi o tomto problému.

Fotbalovou organizaci UEFA muzeme povaZovat za jednu ztéch organizaci, jez zasady

udrzitelného rozvoje postupné aplikuje do svého ptisobeni.
6.3 Rozdily ve sportovnich udalostech

V této kapitole jsou popsany rozdilné aspekty jednotlivych sportovnich udalosti, jejichz

organiza¢ni tymy maji rizné ptistupy k udrzitelnému rozvoji.

Nasledujici tabulka (Tabulka 2) ukazuje ptfiklady dopadt, které jsou spjaty s rdznymi
sportovnimi udalostmi. Je tieba si uvédomit, ze kazda sportovni udalost, jako jakéakoliv jina
udalost, bude mit vzdy negativni i pozitivni odkazy (dopady). Ze strany organizatori
sportovnich udalosti je zadouci tyto odkazy pfedem odhalit a pracovat s nimi tak, aby

minimalizovali negativni dopady. Je to jeden ze zpusobt, jak se mize jejich udalost stat

udrzitelnéjsi.
Pozitivni dopady Negativni dopady
Ekonomické ZvySovani cen surovin
Investice Bezpecnostni rizika
Spojovani riznych skupin Zatéz hromadné dopravy
Zvysovani povédomi o problematice Odpad
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Podpora zdravi

Hrdost mistnich

Tabulka 2 - Dopady sportovnich udadlosti

Omezeni mistnich obyvatel

Hluk

Pro porovnani udrzitelnych aktivit sportovnich udalosti jsou v nasledujici tabulce (Tabulka 3)

zaznamenany stézejni témata jednotlivych udalosti.

Sportovni udalost

Olympijské hry
Londyn 2012

UEFA Euro 2012

ITHF Ice Hockey
World
Championship
2017

Helsinki
International

Horse Show 2019

Témata

Zména klimatu,
Inkluze, Mir a
Spravedlnost, Zdravy
zivotni styl, Ochrana

Biodiverzity

Spolecenska
odpovédnost, Zdravy
zivotni styl, Odpad

Doprava, Sprava
zdrojl, Nakladani

s odpadem

Digitalizace,
Minimalizace odpadu,
Stravovani,
Obnovitelné zdroje

energii

O sportovni udalosti

Soucasti planovani vystavby sportovist’ byl
kladen dtraz na zajisténi jejich nasledného
vyuziti v budoucnosti tak, aby sportovisté
nebyl postavena pouze pro jednorazovou

udalost.

Soucasti této udalosti byly vybrany finance,
jez byly vynaloZeny na charitativni ucely.
Zaroven byli vyskoleni trenéfi

a dobrovolnici, ktefi se po ukonceni
mistrovstvi podileli na edukaci v oblasti

zdravého zivotniho stylu a pohybu.

V boji proti odpadu a jednorazovym
produktim byly vyuzity bannery

a transparenty z mistrovstvi, které byly
pretvoreny (upcyklovany, recyklovany) do

novych produkti.

Unikatnim a vyznamnym ptikladem se stala
tato sportovni udalost diky vyuziti kotiského
trusu. Tento odpad byl pomoci technologii
pfeménén v energii, jez byla pfimo na této

udalosti vyuzita.

95



Olympijské hry
Tokio 2020

FIFA World Cup
2022

Men’s World
Floorball
Championships
2022

World Sailing
Challenge 2024

Super Bowl

Minimalizace odpadu
a uhlikové stopy,
Recyklacni systémy,
Offsetové programy,
Zapojovani vetejnosti,
Boj proti korupci,
Spoluprace a
Zvysovani kvality

meést

Rozvoj infrastruktury,
Omezovani uhlikové
stopy, Podpora
lokalnich podnikd,
PécCe o zameéstnance,
Navaznost na 17 Cila

udrzitelného rozvoje

Transport, Strava,
Zdroje energie,
Minimalizace odpadu

(recyklace, lokalnost)

Omezovani
vyprodukovanych
emisi a celkového
odpadu, Pozitivni
ovliviiovani

spole¢nosti

Minimalizace odpadu,

Nakladani s odpadem,

Tato sportovni udalost se stava vyznamnym
prikladem sportovni udalosti, ktera ptiradila
zasady udrzitelného rozvoje do celé své

organizace.

Diky recykla¢nim programiim, minimalizaci
odpadt a planovani, posouva tato udalost

hranice udrzitelné sportovni udalosti.

Oproti jinym popisovanym udalostem
Olympijské hry Tokio 2020 prostupuji
udrzitelné zasady celym procesem

organizovani a realizace.

Tato sportovni udalost bude s nejvetsi
pravdépodobnosti dalsi velmi unikatni
udalosti, ktera necha prostoupit zasady

udrzitelného rozvoje ve velké mifte.

FIFA World Cup 2022 se tak stava
»konkurentem* Olympijskym hram v Tokiu

2021.

Cilem tohoto mistrovstvi svéta je vytvoreni
klimaticky neutralni sportovni udalosti, tedy
minimalizace vlastniho odpadu a zaroven

kompenzovani vyprodukovaného odpadu.

World Sailing Challenge se soustfed’uje
hlavné na omezovani vlastniho odpadu

a ekologické prvky potfadani udalosti.

Sportovni udalost amerického fotbalu, Super

Bowl, kazdym rokem zvySuje a zlepSuje své
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Energie, Spotieba udrzitelné snahy. Diky proaktivnhimu
vody, Transport, Dary  pfistupu tak zasahuje v mist¢ konani nejen

pottebnym behem potadani udalosti ale i mimo ng;.

Volvo Ocean Race Minimalizace plastia Tato sportovni udalost se vyznacuje svymi
celkové odpadu zaméry pouze v oblasti ekologického pilite

udrzitelného rozvoje.

Tabulka 3 - Porovnani sportovnich udalosti

Povédomi a znalosti udrzitelného rozvoje se postupem ¢asu vyvijeji a zasahuji do Sir§iho
okruhti lidi a organizaci. Na zptsobech organizace a aktivitich vykonavanych ve sportovnim

prosttedi je znatelna tendence ptibyvani udrzitelnych aktivit a zasad.

Koncem 20. stoleti a zacatkem 21. stoleti byly znatelné snahy ptedevsim v oblasti ekologického
pilife udrzitelného rozvoje a ve vykonavani tzv. ,,zelenych aktivit”. Postupem casu se ale
sportovni prostfedi stava vice zasvécené do této problematiky a diky tomu se snahy posouvaji

i v oblastech socialniho i ekonomického pilife udrzitelného rozvoje.
6.4 Sportovni produkce

Jak jiz bylo popisovano v kapitole 4.4.4 Propojeni piliit udrzitelného rozvoje, cyklus udrzitelné
spotieby a produkce produktl je proces, ktery postupuje od udrzitelného tizeni zdroji az
po nakladani s odpady. Tento cyklus udrzitelné spotieby a produkce znazoriuje predstavovany

obrazek ¢. 9.

Ve sportovnim prosttedi nachdzime rizné moznosti, jak dosdhnout udrzitelného cyklu
produktu. Dobrymi zpiisoby jak jit touto cestou je byt transparentni, spolupracovat s mistnimi
dodavateli, ohliZet se na zpusob ziskani a vyroby jednotlivych materiali a propojovat zasady

udrzitelného rozvoje s celym vyrobnim procesem.
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Udrizitelné Fizeni zdroji

Nakliadani s odpady
Navrh udrzitelnosti

Udrzitelny Zivotni styl UDRZITELNA o
SPOTREBA Cistéjsi produkcee
a
A Efektivita zdroji
PRODUKCE

UdrzZitelny marketing

Udrzitelny transport
UdriZitelnd zaddvani

zakézek Eko-oznadeni

a
certifikace

Obrazek 9 - Udrzitelnd spotieba a produkce (United Nations Environment
Programme, 2015)

Materialy

Moderni fungovani svéta udava vyznamné trendy ve zvySujicich se narocich spolecnosti na

materialii k vyrobé.

Existuji znacky, které ptistupuji k vyrobé odpovédné vzhledem k nasi planeté a snazi se fesit
vice problémi najednou. Napftiklad jiz zminovana ¢eskéa znacka sportovniho obleceni Circlle
vytvafi své produkty pomoci recyklace plastl a stava se tak udrzitelnou znackou. Oproti jinym
znackam (napi. Redemption) je Circlle pokrokova, protoze nevytvari pouze samostatné

kolekce, které se ptizplsobuji soucasnym trendiim.
Sportovni vybaveni a pomiicky

Ze studia udrzitelnych zasad aplikovanych do vyroby a produkce sportovniho vybaveni se
dozvidame o nckolika organizacich, které se snazi minimalizovat odpad. S pomoci
charitativnich, recyklac¢nich projektti sbiraji sportovni vybaveni a pomtcky, jez nasledné
distribuuji. Diky tomu prodluzuji zivotnost produktli a minimalizuji odpad.
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Minimalizace odpadu je jednim ze zékladnich principti ekologické udrzitelnosti. V souvislosti
se sportovnim vybavenim a pomickami je proto idealni prodluzovat Zivotnost produktd diky
dobrému hospodareni a vyvarovani se plytvani. Organizace Recycleballs i Old Balls v tomto

sméru vykonavaji pozitivni aktivity, které aplikuji tyto principy do svych aktivit.
Sportovisté a budovy

Pokroky udrzitelnosti u sportovist a budov jsou v poslednich letech stale Castéjsi. Naptiklad

Stadion Pontedera instaloval 3000 sedadel vytvorenych z recyklovanych plasti.

Vyznamngj$im piikladem je budova Olympic House — Olympijsky diim. Tato budova se nachazi
v Lausanne a je jednou znejudrzitelnéjSich budov svéta. Tato budova se stava inspiraci

a pozitivni ukazkou, jakym zptsobem se da s udrzitelnosti budov pracovat.
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6. Zavér

V souvislosti s aktudlnimi trendy a studiem literatury je patrné, Ze se povédomi o udrzitelném
sportovnich udalosti. Z hlediska udrzitelného rozvoje je v této diplomové praci popsano mnoho
pozitivnich ptikladi, které uchopuji zkoumanou problematiku zodpovédné a systematicky.
Tyto pfistupy mohou dlouhodobé celkové ptispivat k prosperité a pfeméné sportovniho

prostiedi k udrzitelnému odvétvi.

Sportovni organizace jako Mezinarodni olympijsky vybor svymi aktivitami posouvaji chapani
udrzitelného rozvoje ve sportu. Zaroven konaji vyznamné kroky k odpovédnéjSimu
sportovnimu svétu a diky sportovnim udalostem jako jsou olympijské hry, ovliviiuji sveét

a postupné zvysuji povédomi o této problematice.

Diplomova prace vytvati podklad pro zkoumani problematiky udrzitelného rozvoje ve sportu,
ktera by mohla slouzit jako namét pro dalsi rizné vyzkumné projekty. Predmétem vyzkumu by
mohlo byt napiiklad studium soucasné situace tykajici se povédomi o udrzitelnosti a aplikaci
udrzitelnych zasad ze strany zu&astnénych subjektii piisobicich ve sportu (v Ceské republice,
na urovni Evropy i celého svéta). Dale by mohlo dojit k vytvoreni jednotné a ucelené strategie
udrzitelného rozvoje pro evropské (¢i ¢eské) prostiedi. Zaroven by bylo mozné navazat na
diplomovou praci studii zabyvajici se zjiSténim angazovanosti a ochoty k aplikaci zasad
udrzitelného rozvoje ze strany sportovct, sportovnich turistti, dobrovolnikii a dalsich subjektt

podilejicich se na sportech a sportovnich udalostech.

Mnoho kladnych ptikladi uvedenych v textu mohou ale poskodit problémy spojené napiiklad
se zminovanou pandemii koronaviru COVID-19. Pandemie mj. vyzdvihla nutnost pouzivani
jednorazovych produktl v podobé hygienickych pomticek, které udrzitelnému rozvoji vytvari
vyzvu pro zvladnuti situace. Vyzva spojena s touto problematikou by mohla byt predmétem
dalsich studii, tedy studii zaméfenych na problematiku udrzitelného rozvoje ve sportu

ve spojitosti se soucasnou pandemii.

Na zavér lze fici, Ze problematika udrzitelného rozvoje ve sportu neni z globalniho hlediska
novym tématem. Problematice se vénuji riizné subjekty jiz fadu let a postupem casu se aplikace
udrzitelnych zésad stdle vice prohlubuje a dostdvd k SirSimu okruhu lidi a sportovnich
organizaci. Udrzitelny rozvoj se tak stava celkem, ktery postupné ovliviiuje sport. Lze
odhadovat, ze bude ale jest¢ dlouha léta trvat, nez udrzitelny rozvoj plné prostoupi do vSech

urovni sportu a stane se jeho nedilnou soucasti.
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