UNIVERZITA KARLOVA V PRAZE
FILOZOFICKA FAKULTA
KATEDRA ANDRAGOGIKY A PERSONALNIHO RiZEN{

Mgr. Katefina Sadilkova

Strategie fizeni lidskych zdroji
a vzdélavani z krajského méritka

Regional strategy of Human Resources management
and education

RIGOROZNI PRACE

Praha 2008

Konzultant prace ........................ Doc. PhDr. Jaroslav Muzik, Dr.Sc.,




Prohlasuji,

Ze jsem tuto pfedloZenou rigorézni praci vypracovala zcela samostatné
a uvadim v ni vechny pouZité prameny a literaturu. ~

21. ledna 2008




OBSAH

0 Uvod

<N N

Teorie strategického Fizeni a rozvoje lidskych zdroji

Vyznam vzdélavani pro narodni hospodarstvi, organizace
a pro rozvoj regionu
2.1  Vzdélavani a rozvoj

2.2 Narodni soustava kvalifikace

2.3 Analyza vzdé€lavaciho potencialu v krajském méfitku
Strategicky rozvoj vzdélavani v Libereckém kraji
3.1 Podpora terciarniho vzdélavani vyzkumu a vyvoje
3.2 Rozvoj kapacit profesniho vzdélavani

3.3 Dlouhodobé zaméry v oblasti $kolstvi a vzd€lavani
3.4 Inovace vzdélani a dal§iho vzdélavani

Zavér

Bibliografické citace

Bibliografie

Prilohy

Ptiloha A: Vyzva MSMT - OP RLZ Opatieni 3.2

Pfiloha B: Vyzva k pfedkladani grantovych projekti Liberecky kraj

20

20
28
32
40
43
51
59
76
86
88
92

93
97



ABSTRAKT

PfedloZena rigor6zni prdce je zaméfena na problematiku strategie
arozvoje lidskych zdroji zpohledu vys$§iho Gzemniho celku, tj. kraje.
Vychézi zteoretickych koncepti rozvoje lidskych zdroji, které jsou
v odborné literatufe pfevazn¢ soustfedény na podnikové prostifedi. Pohled na
fizeni lidskych zdroji zhlediska spravniho celku musela autorka opfit
o nejraznéjSi ekonomické teorie, mezi které patfi teorie strategického
pfizpisobeni, teorie zdjmovych skupin a politické teorie a teorie procest
zmeény. Vytvofeni konstruktu strategie fizeni a rozvoje lidskych zdrojt
pfedstavuje v praci zakladnu pro analyzy politiky ¥izeni lidskych zdrojt.

Vzdélavani predstavuje dulezity faktor rozvoje stitu, regionu, podnikii
a organizaci. Z hlediska rozvoje Libereckého kraje je nutno aplikovat
vznikajici Nérodni soustavu kvalifikaci, tendence na trhu i specifika
poskyfovatelﬁ $kolniho VidéléVéﬂi a daltho vzd&lavani. Z tohoto hlediska sé
rigorézni price zaméfuje na analyzu vysledkG evropskych grantovych
programi, resp. Operac¢nich programii Rozvoje lidskych zdroji v letech 2004
- 2006. Vysledky analyz ukazuji, Ze Liberecky kraj disponuje rozvinutou siti
Skol a dalsich instituci vzdélavani dospélych. Na evropské programy navazuji
také dlouhodobé zaméry kraje v rozvoji viech ¢lankt vzdélavaci soustavy
abudovani integraénich vazeb se systémem vzdélavani dospélych ve

vefejném i soukromém sektoru.

Kli€ova slova: strategie, Rozvoj lidskych zdroji, vzdé€lavani, kvalifikace,
vzdélavaci soustava, inovace, Liberecky kraj, dlouhodoby zamé&r, Narodni

soustava kvalifikaci




ABSTRACT

The submitted doctorate thesis is focused on the problematic of strategy and
human resources development from the perspective of a superior
administrative district. The thesis base comes from theoretical concepts of
human resources development, which are mostly focused on a business
environment. The position of the author on human resources management
had to ground on various economic theories, such as the theory of strategic
adjustment, theory of affinity groups and politics, and the theory of change
processes. Creation of a construct of strategy management and
human resources development comprises the base for analysis of human

resources management policy.

Education represents an important factor in growth of state, regions,
enterprises and organizations. National system of qualification is necessary to
apply to Liberec fegion, as well as the market tendency and speciﬁéation of
school education and additional providers. The thesis concentrates on
analysis of results of European grant programs, specifically on Operation
Programs of Human Resources development in years 2004 to 2006. The
analysis outcomes indicate that Liberec region disposes of advanced school
network as well as adults’ education institutions. Long-term region plans on
development of the complete education system follow-up the European
programs. The progression of integrated bonds in the system of adults’

education both in private and public sectors connects to European plans as

well.

Key words: strategy of human resources development, education,
qualification, education system, innovation, Liberec region, long-term

planning, National Systém of Qualification



UvoD

PfedloZzend rigor6zni prace je zaméfena na problematiku strategie
a rozvoje lidskych zdrojt z pohledu vy$§iho izemniho celku - kraje. Vychazi
z teoretickych konceptii rozvoje lidskych zdroji, které jsou v odborné
literatufe pfevazn€ soustfedény na podnikové prostiedi. Pohled na tizeni

lidskych zdroja z hlediska spravniho celku musela autorka opfit o nejriznéjsi

ekonomické teorie.

Prvni kapitola vymezuje terminy personalni management a fizeni lidskych
zdroji zpohledu rGznych teorii, mezi které patéi naptiklad teorie
strategického pfizpuisobeni, teorie zajmovych skupin a politické teorie
ateorie procesi zmény. Vytvofeni konstruktu strategie fizeni a rozvoje
lidskych zdroji ptedstavuje v praci zakladnu pro analyzy politiky Fizeni
lidskych zdroju.

Vzdélavani predstavuje dilezity faktor rozvoje statu, regionu, podniki
a organizaci. Z tohoto divodu se druhd kapitola vénuje deskripci pojmii
vzdélavani a rozvoj a jejich vzajemné korelace. Soucasti kapitoly je taktéz
navrh vychoziho konceptu Analyzy vzdé€lavaciho potencionalu v krajském
méfitku, kterd je stéZejnim materidlem pro efektivni tvorbu podminek
v politice dal§iho profesniho vzdé€lavani v navaznosti na trh prace a

koordinace rozvoje lidského zdroje v kraji.

Z hlediska rozvoje Libereckého kraje je nutno aplikovat vznikajici
Narodni soustavu kvalifikaci, tendence na trhu i specifika poskytovateld
Skolniho vzdélavéani a dalsiho vzdélavani. Z tohoto hlediska se tfeti kapitola
rigor6zni prace zaméiuje na analyzu vysledki evropskych grantovych
programi, resp. Operacnich programii Rozvoje lidskych zdroji v letech

2004-2006. Vysledky analyz ukazuji, Ze Liberecky kraj disponuje rozvinutou



siti Skol a dalSich instituci vzdé€lavani dospélych. Na evropské programy
navazuji i dlouhodobé zameéry kraje vrozvoji vSech ¢lankd vzdélavaci
soustavy a budovani integracnich vazeb se systémem vzdé€lavani dospélych
ve vefejném i soukromém sektoru. Problematice reflexe teorie do praxe se
vénuje blize podkapitola Inovace vzdélavani a dalsiho vzdélavani, ve které
jsou pfedstaveny praktické vysledky spoluprace podnikatelského prostiedi
a Technické univerzity v Liberci, jakoZto vyznamnym subjektem pro rozvoj

a podporu vzdélavacich aktivit v Libereckém kraji.

Autorka prace d€kuje Doc. PhDr. Jaroslavu MuzZikovi, Dr.Sc., za cenné
pfipominky a ndméty k textu rigorézni prace a za poskytnuti mimotadnych

odbornych znalosti a zkuSenosti.



1 TEORIE STRATEGICKEHO RIZENI A ROZVOJE
LIDSKYCH ZDROJU

V ivodu je potfeba objasnit terminy persondlni management a fizeni
lidskych zdroji.

V odborné literatufe existuje celd fada definic pojmii personalni
management (personalni ¥izeni) a fizeni lidskych zdroju. Casto jsou tyto
pojmy pouzivany viceméné jako synonyma, nékdy jsou zdtraziiovany ur€ité
nuance mezi obsahy téchto pojmt. Stale vice se vSak zduraziluje a pouziva

pojem fizeni lidskych zdroji jako vyssi, zavrSujici oba dva pojmy.

Co shrnujeme v pojmu persondlni management, aniz bychom uvadéli
definice, kterych je celd fada? Personalni management zahrnuje jednak
personalistiku a personalni politiku se v§emi persondlnimi ¢innostmi a dale
(v Sir8im pojeti) vedeni pracovniki, jehoZ jadrem je stimulace a motivace -
pracovniki. Z uvedeného je ziejmé, Ze persondlni management je aplikaci
sociologickych, psychologickych, pedagogickych a pravnich aspekti na
tizeni zaméstnaneckych vztahi. Kromé&€ toho do personalniho managementu
zahrnujeme také vSechny manaZerské funkce a role modifikované
v zamé&stnaneckych vztazich. Hlavni funkce jsou personalni planovani,
operativni persondlni ftizeni, organizace, vedeni, persondlni kontrola
aevidence. Funkce vedeni je totoZna svedenim jako funkci obecného

managementu.

Zvyraznéni rozdild pojmu persondlni management a fizeni lidskych
zdroji souvisi s definici pojmii prvni a druhd podnikova kultura. ,Prvni
podnikovou kulturou* se rozumi ,,... soubor uritych metod, procedur,
dovednosti, jeZ se rozvijeji na podklad€ praxe a jimZ se normaln¢ inteligentni

¢loveék muize naucit” (Jirdsek, 1993, s. 94). Tuto oblast akcentoval personalni



management az do pfelomu 20. a 30. let naseho stoleti. D4 se ovSem
konstatovat, Ze uvedena orientace viceméné ptezivala aZz do konce druhé

svétové valky.

»Druhd podnikova kultura® zahrnuje ,,postojové, osobnostni a hodnotové
schopnosti, jimZz se nedd naudit kniZnim zptGsobem®, napfiklad vstficné
chovani, ndvyk na tymovou préci, osobni iniciativa, odpov&dnost, loajalita,
oddanost praci atd. (Jirasek, 1993, s. 95). Podnik v soucasné dobé€ vystupuje
jako utvar kvalifikovanych lidi, ktefi jsou sjednoceni ke spole¢nému vykonu,
jako asociativni fenomén, kdy zaméstnanec jiz neni pouhou pracovni silou,

ale ¢lenem svazku se viemi naroky a odpovédnostmi, riziky a neuspéchy atd.

Vyznam osobnosti pracovnikii vzrostl natolik, Ze si vynucuje zménu
orientace persondlniho managementu ve smyslu rozvijeni a uplatnéni
lidského potencidlu, tj. ve smyslu orientace na druhou podnikovou kulturu.
Tato zména je reflektovana pravé v pojmu ,Fizeni lidskych zdroju“. To
ovSem neznamend, Ze je zanedbavana prvni kultura. Prvni a druha kultura
tvofi symbidzu s prioritou kultury druhé. Pfi v8ech personélnich ¢innostech je
Zadouci, aby byly brany v tvahu nejen kvalifika¢ni a profesni hlediska, ale
také pfedevsim osobnostni véetné morélnich hledisek. S timto problémem se

v praci budeme zabyvat ptedevsim v souvislosti s certifikaci personalu.

oRizeni lidskych zdroji lze definovat jako proces dosahovani
podnikovych cilii prostiednictvim ziskavani, stabilizovani, propousténi,
rozvoje a optimalniho vyuZivani lidskych zdrojii v organizaci. Dosahovani
cili je hlavnim ukolem jakékoliv oblasti fizeni. Pokud nejsou vytyCené cile
pravideln€ plnény, organizace zanikd“ (Donelly, Gibson, Ivancevich, 1997,
str. 543). Jak potvrzuje M. Amstrong (1999), ziskal koncept fizeni lidskych

zdroja Sirokou publicitu jako kvalitativné novy pfistup k personalnimu fizeni



spocivajici v postaveni lidi jako rovnocenného vyrobniho faktoru s témi
ostatnimi. Jde tedy o zdroj existence a Cinnosti podniku, ktery pfedstavuje
nejen ucetnickou nakladovou polozku, ale hlavn€ uréité ,investi€ni pole®
(program) podniku. Rada zapadoevropskych odbornikii (napf. Dr. Gross-
Oetringhaus z koncernu Siemens) zdtrazfiuji, Ze kvalitni fizeni lidskych
zdroji ve firm€ mize vzit ,vitr zplachet i odborovym organim

a organizacim.

S. Crainer (2000) je toho nazoru, ze kvalitni fizeni lidskych zdroji
umozituje manaZeriim vice se zamétovat ve své praci na strategické prvky

v rozvoji podniku ¢i organizace.

Z vyse uvedeného piehledu vymezeni pojmd vyplyva, Ze oba pojmy
a procesy s nimi spojené jsou spojovany s kontextem podnikového prostiedi,
se strategii podniku. V zésad¢ se da fici, Ze podnik stavi lidské zdroje na
rovnocenné misto s osobnimi zdroji podniku, coZ jsou finance, marketing,
technologie apod. Rizeni lidi predstavuje ve své podstaté odloZené disledky
dtivéjSich rozhodnuti pro produktivitu a podminky prace v podniku. Hlavnim
ucelem fizeni lidi je pak realizovat potencidl zaméstnanct a vytvofit z lidi

konkuren¢ni vyhodu podniku.

Strategie tizeni a rozvoje lidskych zdroji je zaméfena na proces analyzy
potieb lidskych zdroji a vytvareni podminek na jejich uspokojeni. Tomuto se
n¢kdy fika tzv. m€kka napli prace fizeni lidskych zdroji. Mekka proto, Ze je
vstficna, pratelskd k lidem, pfestoZze jsou jejim zdkladem ekonomické
motivy. Z tohoto hlediska by se dal proces fizeni lidskych zdroji nazvat 1épe,
jako fizeni zdroji v lidech. Pojem fizeni lidskych zdroji neboli zdroju
v lidech lIze tedy roz§ifit i mimo podnikové prostfedi, na obec, mé&sto, kraj,

region, stat, nadstatni utvary apod. Pro toto tvrzeni, tj. rozsiteni pojmu fizeni
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lidskych zdroji nad ramec podniku vypovidaji také dal$i argumenty.
Z hlediska spole¢nosti, 1izemniho celku je nutné v ramci politické spravy
roz§ifit fizeni lidskych zdroji (zdroji v lidech) také o skupiny obyvatel
stojici mimo proces tvorby hodnot. Jsou to déti, mladeZ, seniofi, etnické
menSiny a dal$i skupiny obyvatel. Jde také urcité o lidi stojici na okraji

spole€nosti, ohroZené socialni exkluzi.

V tomto ohledu funguji velmi pozitivné rozvojové programy Evropské
unie, zvlasté pak vyuZzivani evropského socialniho fondu (ESF). Operaéni
program Rozvoj lidskych zdrojii (OP RLZ) tvoii zaklad realizace podpory
z ESF v oblasti rozvoje lidskych zdrojii v Ceské republice. Globalnim cilem
operatniho programu Rozvoj lidskych zdrojti je dosaZeni vysoké a stabilni
urovné zaméstnanosti zaloZzené na kvalifikované a flexibilni pracovni sile,
integraci socidln€¢ vylou€enych skupin obyvatelstva a konkurenceschopnosti

podnikti pfi respektovani principd udrZitelného rozvoje.

SoubéZné s feSenim problematiky rozvoje lidskych zdroji jsou v OP RLZ
uplatiiovany také Ctyfi priifezové politiky celospole¢enského vyznamu, tzv.
horizontalni témata, jejichz prostfednictvim dochazi k propojeni vSech
specifickych i globalnich cili nap#i¢ celym programem. Horizontalni témata
nebo-li principy jsou: rovné pfilezitosti, udrzitelny rozvoj, informaéni

spole¢nost a podpora mistnim iniciativam.

Programové vychézi strategie fizeni a rozvoje lidskych zdrojii v Ceské
republice ztzv. Lisabonské strategie. Evropskd komise v navaznosti na
plnéni dkold ztéto strategie doporucila zaméfit se na hlavni tkoly a tim
»dosdhnout vyssiho a trvalého rlstu a vytvafet vice pracovnich mist a lepsi

pracovni mista* (Spole¢né k riistu a zamé&stnanosti, 2005, s. 7) pfi zajisténi
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udrzitelného rozvoje. Jednim z nastroji implementace ptivodni jakoZ i nové

lisabonské strategie je Evropska strategie zaméstnanosti.

Pii realizaci cile vytvafeni vice a lepSich pracovnich mist je nutné vzit
v uvahu vyznamné Cinitele, jako jsou napf. demografické faktory (na jedné
strané starnouci populace a na druhé strané¢ legalni migrace), reforma
systému zdravotni a socidlni péce, politika rovnych pfilezitosti, pomé&r mezi

aktivni a pasivni politikou boje proti nezamé&stnanosti.

Prevenci socidlni exkluze ma byt skute¢nost, ze lidé budou po cely Zivot
zamé&stnani a budou se vzdélavat. Stile vice je kladen pozadavek na
pracovniky a podniky, aby byli schopni pfedvidat zmény. Naplnéni tohoto
pozadavku vyzaduje dal$i vzdé€lavani. Idedlnim stavem je mit vysoce
kvalifikovanou a pfizpusobivou pracovni silu. Evropska komise
zkonstatovala, Ze ,,urovenl vzdélani dosahovana v Evrop¢ stale jeSté zlistava
pozadu za tim, co by mohlo byt zapotiebi k zaji$t&ni toho, aby na trhu prace
byly k dispozici kvalifikované sily a aby byly vytvafeny nové znalosti, jeZ by
se dale $itily v rdmci celého hospodaistvi® (Spolecné k riistu a zaméstnanosti,

2005, s. 30).

Pro vytvofeni vice a lepSich pracovnich mist je potifeba ucinit Evropu
pfitazliv€j$i pro investory a pracujici. Je to odivodiovano skuteCnosti, Ze
malé a stfedni podniky tvofi 99 % vSech podnikd a poskytuji dvé tietiny
pracovnich mist. Snahou je odstranit pfekazky pro podnikéni (napf. lepsi
pravni pfedpisy), udrzovat hospodéiskou soutéz, vytvéret zdravé konkurenéni
prostiedi a zlepSovat moderni infrastrukturu jako zéruku mobility osob, zboZi

a sluzeb.
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Dalsi nutnosti pro vytvorfeni vice a lepSich pracovnich mist je zaméfeni se
na znalosti a inovace, nebot’ ,,ve vyspélych hospodafstvich (...) jsou znalosti
ve smyslu vyzkumu a vyvoje, inovaci a vzdélavani ustfedni hnaci silou riistu
produktivity. Ptedstavuji klicovy faktor konkurenceschopnosti Evropy
v globalnim svét€, kde ostatni konkuruji levnou pracovni silou ¢i primarnimi

zdroji“ (Spoleéné€ k riistu a zaméstnanosti, 2005, s. 21).

Konstatuje se, Ze je nezbytné zvysit investice do vyzkumu ze 2 % na 3 %
HDP a zdlraziiuje se potieba tvorby a Sifeni znalosti ze strany univerzit
smérem do Evropské unie. Pro Komisi z toho vyplyva tkol na vypracovani
navrhi pro zvySeni potencidlu a tirovn€ univerzit a hlavné navrhu pro lepsi
pievod technologii z univerzit do primyslu a zlepSeni spoluprace pfi

vyzkumech.

Diiraz je také kladen na inova¢ni stfediska, kterd maji byt spole€nym
mistem pro univerzity a malé a stfedni podniky specializované na $pickové
technologie a byt jim podporou pro pfevod vysledki vyzkumi do praxe.

K tomuto slouzi Evropsky vyzkumny prostor a Sesty ramcovy program.

Teoretické zdroje konceptl fizeni a rozvoje lidskych zdrojd, resp. zdroji
v lidech je tfeba hledat v riiznych ekonomickych disciplinach. Prvni je tzv.
teorie strategického pfizpisobeni. Ta vychdzi z ekonomickych teorii tzv.
Michiganské $koly, reprezentované Fombrumem, Tichym a Devannou. Ti
vypracovali model strategického fizeni lidskych zdroji znamy jako
kontingen¢ni model (odvozeno od anglického slova contingency - moZnost,
nahodilost, neptedvidanost). Podle tohoto pfistupu je nutno lidi fidit
v podniku i v jiném prostiedi stejnym zpisobem jako jiné zdroje lidské

¢innosti.
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Vykon podniku a jiného celku je zavisly na stanoveni strategie a uzkém
provazani této strategie s motiva¢nimi faktory pisobicimi na lidskou €innost.
Kazdy systém fizeni by mél byt propojen susmériiovanim chovani lidi
k prioritni soustavé hodnot a interiorizaci kultury. Schuler (1992) vypracoval
urcité ,,menu strategickych voleb ¢lovéka®“. Naptiklad volna mista je nutno
obsazovat v podniku nejprve z vnitinich a pak teprve z vné€jSich zdroji. Pro
urcity typ lidi s ur€itymi zptisoby chovani a jednani je nutno volit kariérové
dréhy Siroké, pro jiné naopak zké. Organizace (celek) se musi rozhodnout
pro takovy zptisob jednani, ktery je v souladu s jeji strategii. KdyZ podnik
pfijme uritou strategii, musi zajistit zfetelnou dislednost (zasadovost)
chovéni lidi a zavadét takovou politiku v praxi, kterd posiluje Zadouci typ
lidi. Pfi¢iny zmény v fizeni a rozvoji lidskych zdroji mohou byt externi,
napi. stav zemé€, problémy v regionalni ekonomice apod. A dale mohou byt

interni, napf. disledek tlakid u vedeni pracovnikd, odbord.

Za urgitou nevyhodu kontingenéni teorie lze vnimat, Z¢ miZe trochu
podcenit ulohu konfliktu v mezilidskych vztazich. Piedpokladd, Ze proces
pfijeti strategii jaksi ,,sdm o sob&“ znamena soustavné zlepSovani lidi
a organizace samé. Teorie ptredklada dilezitost propojeni a sladéni vsech
oblasti politiky fizeni lidskych zdrojd. Hlavnim ur€ujicim cinitelem pro

rozvoj lidskych zdroju je situace a prostfedi v némz tento proces probiha.

Druhym teoretickym zdrojem fizeni a rozvoj lidskych zdroji je tzv. teorie
zajmovych skupin. Pochazi z Harvard Business School a je pfedstavovana
takovymi jmény jako je Spector, Lawrence, Mills, Walton. Tato teorie
vychazi z toho, Ze podniky, organizace nejsou ovlivnény jen svym vné&j$im
¢i vnitinim prostfedim. Jako dulezity faktor vytvofeni systémut fizeni

a rozvoje lidskych zdroji povaZuje manaZery.
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Tento pfistup se zametfuje na mekéi stranku strategie lidskych zdroju.
Rizeni lidskych zdroji definuje napt. Miles (2004, s. 47) jako ,, soubor
manaZzerskych rozhodnuti a cinnosti ovliviiyjicich povahu vztahu mezi
organizaci a jejimi zamé&stnanci®“. Uvedeny model se snazi ve strategii fizeni
lidskych zdrojii zachytit fadu rtiznych zajmu urcitych skupin lidi. Témito
skupinami jsou vlastnici (akcionafi), vlada, odbory, statni organy, obce,
zamé&stnanci apod. Na rozdil od modeli kontingence se zde vénuje vé&tsi

pozornost riznym zajmovym skupindm a hlediskim té€chto skupin.

Ttetim teoretickym zdrojem konceptu fizeni a rozvoje lidskych zdroju
jsou politické teorie a teorie procesi zmény. Mezi vyznamné piedstavitele
téchto myslenek patfi Pettigrew, Hendry, Sparrow. Tento pfistup se na rozdil
od kontingen¢ni teorie domniva, Ze na strategii podniku i organizace nelze
pohliZet jako na hotovy stanoveny vystup, k némuz je moZné piizptisobit
fizeni a rozvoj lidskych zdroji. Uvedeni autofi tvrdi, Ze kontury strategie
rozvoje lidskych zdroji nejsou v Zzadné situaci ¢imsi determinované.
Organizace mohou vzdy a za kazdych okolnosti postupovat variabilné
a dosahovat ptikon stejnych, srovnatelnych vysledkd. Podle Sparrowa (1994,
s. 36) by ,,systémy fizeni lidskych zdroji nemély byt vypracovany nadmérné
racionalnim zpiisobem®. Zajimavé je, Ze tato teorie nahliZi na strategii fizeni
a rozvoje lidskych zdroji jako na proces ,,ucenim se akci“ (Sparrow). Pokrok
v rozvoji lidskych zdroji podle téchto nazorti vysoce zavisi na politickych

uvahach a feSenich.

Walker (2003) uvadi, Ze strategie lidskych zdrojd musi byt v zdsad¢
shodna se strategii fizeni podniku, organizace ¢i jiného celku. Strategie fizeni
a rozvoje lidskych zdrojti pfedstavuje soustavu ¢innosti poméhajici definovat
povahu problémt souvisejicimi s lidskymi zdroji. Jde €asto o vypracovani

postupt jak bude prace s lidmi reagovat na rizné zmény. Strategie lidskych
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zdrojui integruje politiku fizeni lidskych zdroji organizace se strategickymi
zaméry. Ty muize v §irSim pohledu pfedstavovat strategie rozvoje regionu,
mést a obci, deklarovani zékladnich spolecenskych hodnot, politika

zamé&stnanosti, komunikace mezi vefejnym a soukromym sektorem apod.

Strategie lidskych zdrojii predstavuje pevny bod, k némuz smétuji
arozvijeji se vSechny ¢&innosti politiky fizeni lidskych zdroji. Strategie
lidskych zdroji soucasné vyZaduje dostat pod kontrolu §iroky usek riznych
¢innosti. Krom¢ tradi¢nich persondlnich ¢innosti v8ak zahrnuje i vytvofeni
novych pracovnich mist, posilovani hospodafskych struktur, kontrolnich
systémid, mechanizmii rozvoje obanské spole¢nosti, posilovani efektivity
podnikd apod. pfistupy ke strategii lidskych zdroji se odliSuji na tGrovni
analyz, tj. hledani optimalnich zpiisobi chovani a jednotlivy lidé na zaklad¢
roli v podniku, rodin€ a spole¢nosti. Dalsi rovinou odliSnosti je rozsah,
v némz se aplikuje pojem lidské zdroje tj. na jednotlivce (ob¢any) pracovniky

produkujici uzitnou hodnotu, resp. na cely soubor lidského kapitalu.

Teorie strategického fizeni a rozvoje lidskych zdroji se mizZe opirat také
o diagnosticky ptistup v fizeni lidskych zdroji. Ten je pln€ propracovan
zejména vramci podniku. Hlavnim ukolem diagnostického pfistupu je
analyzovat pracovni mista na pracovisti, adekvatné zhodnotit lidské zdroje
asladit strategicky program perspektivniho rozvoje personalu se strategii

rozvoje firmy (organizace) a tim pfispét k podnikatelskému tspéchu.

Diagnosticky piistup usiluje o objektivizaci a racionalizaci pracovnich
mist ajejich napln€¢ o dosaZeni potiebné kvalifikacni a profesni skladby
jednotlivych skupin persondlni a celé organizaéni struktury podniku. Piesné
uruje profese, kvalifikaci a racionalni poéet osob do jednotlivych

pracovnich skupin. Napf. Rakusané tikaji takovym poZadavkim na pracovni
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mista ,,pracovni bible” (Arbeitsbibel). Jsou pfitom zkoumany vné€j$i a vnitini

podminky pracovniho prostfedi, provadi se prizkum platovych podminek

konkurence, analyzuje se pohotovost pracovnich rezerv a analyzuji se také

kolektivni smlouvy a dohody.

Diagnosticky pfistup k fizeni lidskych zdroji je moZno uplatnit i na bliZ§i

e

¢i Sirsi okoli podniku, na rizné spravni jednotky ¢&i celky. Baettie (1990) se

snaZi toto hledisko integrovat do modelové podoby.

Hodnoceni podminek

- vnitinich

- vné€jsich

Pravidelné hodnoceni

vysledkii prace

Stanoveni cild

- planovani

Volba variant ¢innosti
- formovani pracovni sily
- ovliviiovani pracovnich vztaht

- rozvoj pracovni sily

- systém diferencovaného odmeétiovani

Obr. 1 Diagnosticky piistup v fizeni lidskych zdrojt (podle Beattie, 1990)

K vnéj§im podminkéam v diagnostickém pfistupu personélniho fizeni patii

socialn€ demografické zmény, ekonomické podminky, zmény v technologii,

vladni regulace (legislativni zmény, regulace mezd apod.) a vliv odbori, dale
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konkurence (jeji mzdy a zaméstnanecké vyhody). Patii sem také kolektivni

smlouvy a dohody uzaviené mezi odbory a zaméstnavateli.

Mezi vnitini podminky diagnostického pfistupu v fizeni lidskych zdroji
fadime podnikatelskou strategii organizace, jeji cile, finan¢ni situaci,
technologii, etiku respektive spravedlnost postupu personalniho fizeni

a charakteristiku zaméstnancu.

Personalni utvar by mél sledovat ve sd€lovacich prostfedcich stav trhu
pracovnich sil, protoze lidé jsou nejdulezit€j§im a nejproduktivn&jsim
aktivem. Sleduje zpravy ufadu prace, inzeraty v tisku, rozhlase a televizi,
osobn¢ kontaktuje zdroje pracovnich piileZitosti - podniky, firmy, ufady
a vede v tomto sméru pfisluSnou evidenci (databanku) a statistiku. Zajima se
rovné¢Z o aktudlni sociologické prizkumy a vyzkumy, které nam
zprostiedkovavaji exaktni a komplexni znalosti trhu price a pohybu

pracovnich sil.

Ve vztahu ktrhu pracovnich sil je tfeba monitorovat vztah nabidky
a poptavky pracovnich sil. Eviduji se napt. absolventi zakladnich, stfednich
a vysokych Skol, ktefi budou vstupovat na trh prace v pfistich letech.
Nekvalifikovani pracovnici tvofi vét§inou nejpocetnéjsi skupinu uchazech
o zaméstnani. ZvIast' vysokd nezaméstnanost je u romského obyvatelstva.
Jistotu pracovniho mista rozhoduje Casto kvalifikace pracovnika. Zvlastni
pozornost je nutno vénovat malo adaptabilnim osobam, které nedokazi podle
potfeby meénit pracovni mista i mista pobytu a jsou proto oznaovany za
rizikové a funk¢né negramotné a vyZaduji pomoc spole¢nosti. Jsou to napf.
matky malych déti, které maji redukovanou pracovni mobilitu, dale osoby se

zmeénénou pracovni schopnosti a Cerstvi absolventi $kol.
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Je tfeba vyvijet techniky a prognozy na zvySovani adaptability pracovnich
sil, protoZe ve soucasné dobé se ve svéte objevuje vyrazny trend, orientace na
zvySeni flexibility trhu prace. Tato flexibilita se uplatiiuje v oblasti
pracovnich vztahl, pracovni doby, mezd - napf. vpodobé docasnych
pracovnich pomérli, pruzné pracovni doby, pfizpisobeni mezd nabidce
a poptavce. To vSe piedpoklada vysokou adaptibilitu, schopnost pracovnikii

pruzng reagovat Casto také zmeénou vlastni profese a mista vykonu povolani.
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2 VYZNAM VZDELAVANI PRO NARODNI HOSPODARSTVI,
ORGANIZACE A PRO ROZVOJ REGIONU

2.1 Vzdélavani a rozvoj

Rizeni lidskych zdroji a jejich rozvoj se opird o vzdélavani, odborné

vzdélavani a rozvoj lidi. VySe uvedené pojmy lze obecn€ charakterizovat:

Vzdélavani (vSeobecné vzdélavani)

Ziskavani a formovani vSeobecnych znalosti, dovednosti a socialnich
vlastnosti, které umoziuji ¢lovéku fungovat ve spole¢nosti a jsou nezbytnym
zakladem pro ziskéani a rozvijeni specidlnich pracovnich schopnosti i dalSich

socialnich vlastnosti.

Tento proces probihd pievaZzn€ v institucich zdkladniho (povinného)
Skolniho vzdé€lavani a krom¢ vzdé€lavaciho aspektu se v né€m uplatiiuje
i vychovny aspekt. Jednotlivci z n€ho potom rizn€ vybaveni vstupuji na trh

prace nebo do instituci odborného vzd€lavani.

Odborné vzdélavani

Formovani specifickych znalosti a dovednosti orientovanych na urcité
zaméstnani a jejich aktualizace a pfizpisobovani ménicim se poZadavkim
pracovniho mista. Odborné vzdé€lavani (ekvivalent moderniho, Sirokého
pojeti anglického terminu training, ktery se vSak pouZiva také jako ekvivalent
pro vycvik ¢i do§kolovani) ma svou formalni a neformalni sloZku. Formalni
sloZku tvofi institucionalizované vzdélavani ve vzdé€lavacich institucich ¢i
programech (napf. v rdmci podnikového vzd€lavani pracovnikl), neformalni
slozku pak formovéani kvalifikace praxi aodborné sebevzdélavani.
Vysledkem odborného vzdé€lavani je kvalifikace pracovnika pro konkrétni

pracovni misto.
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Odborné vzdélavani podle Koubka (2005) zahrnuje:
e Zakladni piipravu na povolani v systému odbornych ucilist’, stfednich

a vysokych $kol.

e Orientaci na pracovnika - sezndmeni zpravidla nov€ pfijatého ¢i nové
zafazeného pracovnika s ukoly konkrétni organizace, Casti organizace
a konkrétniho pracovniho mista, spojené se zprostfedkovanim potfebnych
informaci pro fadny vykon prace. Probiha jako soudast systému vzdélavani
pracovnikli organizace a jejim hlavnim cilem je urychlit proces adaptace

pracovnika na nové pracovni misto a pracovni prostiedi.

e Doskolovani - prohlubovani  kvalifikace pfedstavuje  pokraovani
odborného vzdélavani v odboru, ve kterém Cloveék pracuje na konkrétnim
pracovnim misté. Jednd se o neustdly proces pfizplisobovani znalosti
a dovednosti pracovnika novym poZadavkiim pracovniho mista vyvolany
napif. zménami v oboru, technologickymi zménami, novymi metodami Fizeni,
atd. DoSkolovani se uskuteCiiuje rovnéZz pievazn€ v systému vzdé€lavani

pracovnikil organizace.

o PreSkolovani - rekvalifikace vede k ziskani znalosti a dovednosti, které
sméfuji k osvojeni si nového povolani. Tyto znalosti a dovednosti mohou byt
vice ¢i méné¢ odlisné od téch, které pracovnik potieboval v dosavadnim
povolani, proto hovoiime o kvalifikaci plné nebo ¢astecné. Za zvlastni pfipad
rekvalifikace je povaZovéna tzv. ,profesni rehabilitace”. Jejim cilem je
opétovné pracovni zafazeni osob, kterym stdvajici zdravotni stav brani trvale
nebo dlouhodob€ vykonavat dosavadni zaméstndni a jemu odpovidajici
povolani. V systému podnikového vzdé€lavani pracovnikil se rekvalifikace
provadi vétSinou v omezené mife. Zfejme nejéastéji rekvalifikacni vzdélavaci

aktivity uskute¢iiuji v ramci politiky zaméstnanosti statni instituce nebo
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vzdélavaci instituce akreditované k tomuto ucelu v souladu se zakonem

0 zaméstnanosti.

Rozvoj

K rozvoji dochazi, kdyZ jedinec ziskdva nejen specialni soubor znalosti ¢i
dovednosti, ale dosdhne-li schopnosti aplikovat své dovednosti a znalosti
v §ir§im okruhu Zivotnich situaci. Jednd se spiSe o orientaci na kariéru
pracovnika, neZ na jim momentdlné vykonavanou praci, na budouci potteby
aukoly, na formovani flexibilngj$iho jedince i na formovani Zadouciho
profilu osobnosti. Prostfednictvim rozvoje se rozSifuje moZnost uplatnéni
pracovnika na vnitinim (podnikovém) i wvnéj§im trhu prace. Rozvoj
pracovnikii v souladu s potfebami organizace se realizuje v podnikovém
systému vzdélavani pracovnikd, ale stale vice dochazi k rozvoji i v disledku
individualni iniciativy samotného pracovnika. Orientace na strategii rozvoje
pracovniki signalizuje to, Ze organizace je presvédcena o vyhodnosti investic
do lidi.

Je vSeobecné znamo, Ze vzdélavéani, a to zejména odborné vzdélavani,
hraje hlavni Glohu v ekonomickém ristu a vlady v primyslové vyspélych
zemich tuto skute¢nost pln€ uznavaji. Japonci kladou na vzdélavani
mimofadny diraz a napfiklad i Singapur ucinil ze vzdé€lavani kliCovou
zalezitost své ekonomické strategie - strategie, kterd se ukéazala byt

mimotadné uspéSnou.

VSechny organizace funguji v ramci statniho systému vzdélavani. Soubor
dovednosti, soubor kvalifikaci, ze kterého jsou pracovnici vybirani, byl
zformovan pifedchozim vzd€lavanim, vyZadujicim pfed vlastnim pfiznanim
kvalifikace osvojeni si minimélniho standardu znalosti a dovednosti. V této

fazi spoleCnost zabezpeCuje takovy profil vzdélani, ktery se zaméfuje na
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zakladni dovednosti, jako je schopnost Cist, psat a pocitat, a na ktery pak
navazuji dal§i vzdé€lavaci instituce a/nebo organizace, které mohou tyto
dovednosti doplnit o specifické dovednosti odpovidajici ukolim pracovnich
sil vmoderni spoletnosti s konkurenénim prostfedim. Mnohé z téchto
dodate¢nych dovednosti a znalosti poskytuje tzv. odborné vzdélavani

a vycvik, které probihaji pfi zaméstnani mimo pracovisté nebo na pracovisti.

Nova technologie nahrazuje dosavadni dovednosti, a do ur€iti miry
i zamestnani, potfebou $ir$i kvalifika¢ni zédkladny, kterd by byla schopna
vyjit vstfic ménici se situaci v oblasti technologie. Nové politika a systémy
odborného vzdélavani a vycviku umozZni rozvoj pracovnich sil, vybavenych
kvalifikacemi, které musi narodni ekonomika mit, aby se vyrovnala
s globalnimi problémy 21. stoleti. Hlavnim problémem pro organizace vSak
je to, kdo pokryje naklady odborného vzdélavani a vycviku, kdo uréuje obsah
astyl kurzii a jak mohou organizace monitorovat efektivnost odborného

vzdélavani poskytovaného statem.

Ve slozitém, globalnim hospodafstvi, kde Zadna technika a technologie
nejsou neutralni, je vztah mezi vzdélavanim a §ir$§i ekonomickou prosperitou
az prtili§ zfejmy. Ekonomiky vyznacujici se niz§i kvalifikaci pracovnich sil
aniz§imi mzdami zpravidla trpi jako prvni v dobach ekonomické recese
a jako posledni se potom zotavuji. V dobé&, kdy zdkaznik je stile narocnéjsi,
je schopnost pruzné¢ reagovat a disponovat Sirokou S$kalu dovednosti
nejjistéjsi cestou k ekonomické prosperité nejen pro jedince a organizace, ale

také pro cel€ staty.
Larsen (1994) si v§iml, Ze rostouci vyznam organizacnich védomosti vedl

v Evropské unii ke zvyseni pozornosti vénované vzdélavani a rozvoji. Stejné

tak se zvySilo védomi vyznamu rozpoctii na vzdé€lavani jako prvki
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strategického planovéani. Je proto dilezité sledovat tyto vazby, zejména ve

vztahu k dlouhodobym strategiim.

Je jasné, Ze citlivé planovani vzdé€lavacich aktivit mobilizuje v z4jmu
predkladani promys$leného a uceleného programu vSechny existujici dikazy
a materialy. Takovy program v zajmu vytvoieni realistické vize poZadavku
na kvalifikaci pfihlizi k odvétvovym i podnikovym prognézam budouciho
technického rozvoje, vyvoje na strané dodavateld i zdkaznikdi a vyvoje
v oblasti pracovnich sil. Vzdé€lavani, které se orientuje jen na soucasnou
situaci, aniZz by bralo vuvahu existujici statistiky a prognoézy, vénuje

pozornost pouze poloving rovnice.

Pokrok tzv. ,,sv€tovych ekonomickych tygri“ byl zaloZen nikoliv na
feSenich souCasnych poZadavka trhu, ale na prognézach budoucich
pozadavkd, na jejichz zdklad€ tyto zemé vytvotily dlouhodoby program
v§eobecného vzdélavani a odborného vzdélavani tak, aby vsichni obyvatelé
dosahli vyssi urovné vSeobecného vzde€lani. Takové dlouhodobé cile, které
vedly k pouzivani vysoce kvalifikované, vysoce zodpovédné politiky
lidskych zdroji v organizacnich a ke zvy$ené mife vzdé€lani poskytovaného
spole¢nosti, musely byt propojeny s politikou a postoji, které péstovaly
specifické znalosti neorientované na konkrétni pracovni tkoly a zéroveini

hlubokou touhou po osobnim rozvoji.

Vzdélavani neni dualezité jen pro hospodéfstvi stitu, ale také pro
organizace (podniky). Nejuspé$n&jsi podniky svéta pln€ chapou tuto
skutecnost, ale vzdé€lavani nebo rozvoj lidskych zdroji, jak se tato oblast
stale Cast&ji nazyv4, musi byt - aby bylo skutecné efektivni - strategické,
musi mit rozhodujici povahu. To znamend, Ze vedeni organizace je musi brat

vazné€. Rozvoj lidskych zdroji by mél byt integrovan s podnikovou strategii
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a pokud tomu tak nebude, miiZze to vést k neschopnosti zabezpecit plnou
produktivitu a rast. Néhodné ¢&i ad hoc poskytované vzdé€lavani, které neni
provazané se strategii organizace, muZe zabezpecit kratkodoba feSeni
stavajicich problémii, ale bude kumulovat problémy k pohromé

v budoucnosti. Pfikladem miZe byt nasledujici ptipad.

Z podnikového hlediska se potieba vzdélavani za Ucelem zvySeni urovné
dlouhodobych cilli stdvd zavislou na schopnosti podniku realisticky
zformulovat poZadavky na dovednosti pracovnikii. Tak zanedbdani integrace
programi odborného i vSeobecného vzd€lavani a rozvoje (jak jedinci, tak
podniku) do strategického zdméru organizace vede ke ,kvalifikanimu
deficitu® jak z hlediska bezprostfedniho technického rozvoje, tak z hlediska

strategického zaméru.

V turbulentnim prostfedi soucasného hospodéfstvi budou organizace,
cht&jici vyrabét tak, aby byly konkurenceschopné, muset u svych pracovniki
zformovat schopnosti potfebné pro vykonavani Sirokého okruhu c&innosti.
V nékterych ohledech je existence flexibilni pracovni sily s viceoborovou
kvalifikaci predpokladem pro pieZiti organizace a je jasné, Ze strategie
vzdé€lavani, kterd ma zaroven ptispét k dosazeni individudalnich cild, by méla
byt orientovana na osvojeni si takovych vzorcti chovani, které ovlivni

a zlepsi pracovni vykon (Novy, 1993).

Vzdélavani tak musi vénovat stejné tak pozornost schopnostem v oblasti
tzv. ,mé&kkych dovednosti“ (interpersondlnich a analytickych), jako
schopnostem v oblasti ,,tvrdych dovednosti“ (vykon prace a fungovani), a to
v zajmu existujici urovné dovednosti a ovliviiovani konkurenceschopnosti

v rychle se mé&nicim prostfedi.
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Strategie organizace zaloZena na orientaci bud’ na ,,m&kké* nebo ,,tvrdé*
schopnosti v zdjmu zabezpe€eni provozni (funkéni) flexibility bude mit za
nasledek neschopnost reagovat dostate¢né¢ rychle na zmeény v technice
a technologii. Déle pak bude organizace Celit obtizim pifi vyrovnavani se
s pozadavky zédkaznikd nebo obtizim plynoucim z pohybid na trhu. Jestlize
mé byt takovych cili organizace dosazeno, je nezbytné uznat vyznam
efektivni a pfiméfené strategie vzd€lavani a zabudovat ji do budouciho

formovani strategii.

Vzdé€lavani pracovnikGi v organizacich je jiZ wuzndvanou nutnou
podminkou pro budouci prosperitu nejen podniku samych, ale i obci mést
aregiond. V moderni spole¢nosti je lidsky potencial a jeho vyuziti
podminkou nejen rozvoje hospodafstvi, ale i obfanské spole¢nosti, kultury,
sportu a ostatnich aktivit. Pfesto jsou ocekavané priority ve vzdélavani

vétSinou spojeny s rozvojem podnikani a hospodafstvi.

Obecnym trendem do budoucna bude rozvoj pracovnikid zachyceny ve
strategickych potfebach organizace. Pokud budou jednotlivci chtit ziskat
specialni kvalifikaci, pak sta¢i, kdyZ si v8e zorganizuji a zaplati sami. Tento
diraz na jedince, ktery ptebira odpovédnost za sviij rozvoj, bude vyzadovat
mnohem vice pozornosti k vnitfnim zménam v organizaci i k vné&j$im
zménam. Bridges (1996, s. 184 - 185) se domniva, Ze zaméstnanci budou
potfebovat tfi druhy dovednosti k tomu, ¢emu se fiké ,,post job age“ (v€k
nadchazejici po v€ku jasn€¢ definovaného pracovniho mista a celozivotniho

zaméstnani).

Zikladni dovednosti a znalosti respektive ¢teni, psani (gramotnost), znalost

zékladnich védeckych pojmil a toho, Cemu se fika automatizace (zvladnuti
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zékladnich pocitatovych dovednosti, napf. pouZivani textového procesoru, E-

mailu, pochopeni poc¢itacového tisku).

Mit schopnost vést sebe sama, napf. time management, management
dovednosti, stanoveni si cilovych dovednosti, komunikacni schopnosti,
znalost zakladniho UCetnictvi, znalost projektového fizeni a zékladu tizeni

podnika.

Schopnosti nezbytné pro nalezeni prace v novych podminkach. Dovednosti
napf. sestaveni zivotopisu, demonstrovani ochoty spolupodilet se na tymové
praci pfi souCasném piedvedeni iniciativy a tvofivosti. Schopnosti nutné

k hledani prace.

Organizace se do budoucna neobejdou bez toho, Ze by neumély uspe&iné
reagovat na rychle se ménici podminky, na stale v&étSi konkurenci. Soucésti
tohoto bude vytvofit vnitini klima pro ,,udici se organizace“, koncepce, kdy
se dovednosti a znalosti pracovni sily vlozi do spole¢ného fondu za ucelem

vyteSeni novych problémi a vzniku nové iniciativy.

Strategie fizeni a rozvoje lidskych zdrojii spo¢ivajici v kombinaci rliznych
vzdélavacich cest bude mit v 21. stoleti stale vét$i vyznam. Stat bude mit
stale dulezitéj$i roli pfi rozvoji vzdélavani a rozvoj lidi v tom, Ze bude
vytvéfet politiku orientovanou na formalni vzdélavani (zakladni, stfedni

a vysoké skoly).

Bude urcité dale zabezpe€ovat politiku zamé&stnanosti v niZ je prioritnim
ukolem ¢elit mé&nicim se potiebam rozvoje ekonomiky a trhu prace. V této
souvislosti si dovoluje autorka této prace napsat domnénku, Ze do budoucna

vzroste vyznam regiondlniho fizeni a rozvoje lidskych zdrojl, opirajici se
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vnaSich podminkdch zejména o krajské usporddani. Autorka v této
souvislosti ma na mysli zejména analyzu potencialu lidskych zdroja, ktera je
velmi dileZita pro navazujici strategicka respektive dlouhodoba ¢i vice méné

operativni rozhodovani.

2.2 Narodni soustava kvalifikaci

Dne 30. bfezna 2006 byl poslaneckou snémovnou schvélen zékon, ktery
obohacuje oblast dal$iho vzdé€lavani o tzv. ovéfovani a uznavani vysledki
dalsiho vzdé&lavani. Tento zdkon zpohledu kvality dal§iho profesniho
vzdélavani pfind$i zasadni prilom, ktery spocivd v novém ,.objektivnim®
zjiStovani kvality jejich vystupd a stanoveni tzv. Narodni soustavy
kvalifikaci. Zakon je pfipraven tak aby jeho pisobnost spolivala Cisté
v onom ové&fovani a uzndvéani. Navaznost na vzdélavaci aktivity, které jsou
z pohledu vzdé¢lavatelti i u€astniki dal§iho vzdélavani klicem k ziskavani

znalosti a dovednosti je pouze nepatrna.

Tato navaznost musi byt v pfipadé¢ chapani dal$iho vzdé€lavani jako
»vefejné sluzby* vice akcentovéana a 1épe nastavena. Zejména pak v zdkonech
avyhlaskach, které se pfimo vzdé€lavanim zabyvaji (napf. zakon
o zamé&stnanosti a souvisejici vyhlaSky, které upravuji vzdé€lavani

nezaméstnanych obcantl).

Kli¢ovym ndstrojem ovéfovani a uznavani vysledka dalsiho vzdélavani je
Narodni soustava kvalifikaci (dale jen ,,NSK*), kterd je zakladnim
nastrojem pro napliiovani zdkona ¢. 179/2006 Sb., o ove€fovani a uznavani
vysledki dal§iho vzdélavani a o zméné€ nekterych zdkond (zékon o uznavani
vysledki dal$itho vzd€lavani), ve zné€ni zdkona &. 110/2007 Sb. (dale jen
»zakon €. 179/2006 Sb.©). NSK piedstavuje zakladni systémovy rdmec pro
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oblast uznavani vysledkii neformdiniho vzdélavani a informdlniho uceni
ajako takova je klicovym predpokladem pro implementaci zaikona
¢. 179/2006 Sb. a umozZni realizovat transparentni posuzovani a hodnoceni

vysledk dal$iho vzdélavani.

NSK je naplitovana a aktualizovdna stejnojmennym systémovym
projektem vedenym Nérodnim ustavem odborného vzdélavéani v Praze (dale
jen ,NUOV*) v ramci Opera¢niho programu Rozvoj lidskych zdrojt, jehoz
vystupem je vefejné pfistupny registr vSech kvalifikaci uznadvanych na tizemi
Ceské republiky. Vychodiskem pro strukturu NSK je Narodni soustava
povolani, v¢. Integrovaného systému typovych pozic. Zakladni prvky tvofi
uplné kvalifikace (obory vzdélani), které se déli na diléi kvalifikace,
pficemz kazda dil¢i kvalifikace méa stanoven kvalifikaéni a hodnotici
standard. Dil¢i kvalifikace jsou prostfednictvim standardd definovany tak,
aby vymezovaly takové zpiasobilosti fyzické osoby, které jsou v rdmci urcité
pracovni ¢innosti samostatné uplatnitelné na trhu prace. V ramci NSK jsou
stanovovany vztahy mezi jednotlivymi dil¢imi kvalifikacemi a vztahy mezi
dil¢imi a Uplnymi kvalifikacemi, rovné€Z jsou vymezovana pravidla pro
skladani dil¢ich kvalifikaci a ziskani kvalifikace uplné. Zamérem NSK neni
nahradit stivajici vzdélavaci systém ani vytvofit nové vzdélavaci struktury.
Naopak se snaZzi o provazani, zastfeSeni, zpruhlednéni a vzijemnou

srovnatelnost jiZ existujiciho.

Vzdélavaci programy (akreditované i neakreditované) by mély byt nadale
sméfovany k takovym vystuplim u kterych je moZzno méfit jejich Gspésnost,
a které jsou uplatnitelné na trhu prace (¢i pii skladani do kvalifikaci Gplnych
ve Skolském systému za u€elem dal§iho studia). Narodni soustava kvalifikaci
je tvofena za ucasti odbornikd, zastupct vrcholnych zaméstnavateld

a pfislu$nych resortd. Takto definované kvalifikace se pak souCasné stavaji
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nejenom fundovanym vyjadienim o naplni té ¢i oné kvalifikace, ale
i deklaraci vefejného zajmu v oblasti nabyvani kvalifikaci a odbornych
zpusobilosti. Tyto aktivity (tvorba NSK) jsou realizovany v tzv. sektorovych

radach.

Model sektorovych rad, jako reprezentantli zaméstnavatelskych
organizaci, orientovanych na prosazovani odbornych i ekonomicko-
politickych pozadavkd v oblasti rozvoje lidskych zdroji je inspirovan
praktickymi zkuSenostmi z Velké Britanie (Sector Skills Councils). Pilotni
model v CR potvrdil vyssi objektivitu a kvalitu vystupi ziskanych pomoci
sektorovych rad a moZnost Sir§iho zabéru probiranych témat. Ackoliv se
podnétem pro vznik a testovani modelu sektorovych rad v CR stalo budovani
Nérodni soustavy povolani a Nérodni soustavy kvalifikaci, mohou mit
sektorové rady v podminkich CR fadu dalich funkci. V soudasnosti je
jednim z pfedpokladanych prostort pro dalsi uplatnéni modelu sektorovych
rad také oblast autorizaci a uznavani vysledkli dal§iho vzdélavani podle
zékona ¢. 179/2006 Sb., oblast vzdé€lavacich aktivit, které jsou financovany
z vefejného rozpoctu (rekvalifikace). Jde zejména o posuzovéni systému
absolutorie rekvalifikatnich kurzii a jeho propojeni vzhledem k Narodni

soustaveé kvalifikaci.

Vychodisko pro propojovani téchto systémil je v podstat¢ jednoduché.
Systém akreditace rekvalifikacnich programi je vytvofen na zéklad€ potieby
poskytovani specifickych informaci Gfadiim prace, zda vzdélavaci aktivity,
na které vysilaji uchazee o zamé&stnéni a zdjemce o zaméstnani, jsou vécné
a odborné¢ posouzeny piisluSnymi odborniky (Akreditatni komise pro
rekvalifikaéni programy na MSMT). Tato funkce rekvalifikaci je v soudasné
dobé vyuzivana pouze v minimdlni mife. Soufasn€ nastaveny systém

akreditaci rekvalifikaénich programi je zejména vyuZivan jakoZto soucast
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reklamni a marketingové kampané¢ vzdé€lavacich spolecnosti. Slovo
»akreditace” ma jiz dlouhodob€ velmi G¢inny vliv na rozhodnuti pfi vybéru
vzdélavacich aktivit. Podniky jsou nuceny v ramci hospodaiské soutéze Zadat
si o akreditaci rekvalifikatnich programt i v pfipad€, Ze vramci své
pusobnosti nevstupuji do styku sufady prace. Pivodni mySlenka
»poskytovéni rekvalifikaci jako vefejné sluzby“ se timto, vzhledem k volné
pravni Uprave, ztraci (do rekvalifikaci mtize vstoupit jakakoliv fyzicka osoba

bez asistence ufadl prace).

MozZnost vyuziti NSK se vSak naskytd i v jinych oblastech vzdélavani,
které jsou oSetfeny i specifitéj§imi pravnimi piedpisy, neZ je akreditace
rekvalifika¢nich programti. Jednd se napf. o vzdélavani pravodci
v cestovnim ruchu, kde jiz Ministerstvo pro mistni rozvoj vyjadfilo zajem
sméfovat planovanou upravu pravniho pfedpisu k tomu, Ze ovéfovani
kvalifikace pravodci cestovniho ruchu nebude po ndleZitém vzd€lavani
stanovena specifickym zpisobem, ale naopak vyuZije nabizeného systému
zdkonem €. 179/2006 Sb. Tato Gprava bude taxativné¢ vymezena odkazem na
tento zdkon. Ministerstvo pro mistni rozvoj ptedpoklada, Ze pfi vyuZiti tohoto
systému dojde ke zjednoduSeni celé procedury a vlastni zkouska bude nést
daleko niz$i ndklady na statni rozpocet, vzhledem ktomu, Ze se o jeji
pfipravu i realizaci zaslouZi v maximalni mife soukromé subjekty a vrcholni

odbornici v této oblasti.

Vyuziti této navaznosti, je také mozné i u systémi, které nejsou oSetieny
zvlaStnimi pravnimi pfedpisy (zdkon o zaméstnanosti, planovany zékon
k privodcim cestovniho ruchu, atd.), ale i u kurzil voln€ poskytovanych na
trhu vzdélavani. Je dialezité motivovat vzdélavatele, aby pfipravovali
vzdélavaci programy vnévaznosti na NSK a tim davali moznost

frekventantim ziskat kvalifikaci doloZenou takovym zptsobem, ktery bude
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celostdtné uznavatelny a pfijimany. U&astnici tak budou motivovani
k dal§imu vzdélavani vramci kurzl, které je povedou k ziskani dalSich
dil¢ich kvalifikaci na jejichZ zdklad€ pak budou moci ziskat i potiebny stupeii

vzdélani.

Jak je jiz vy$e uvedeno, neni mozné tyto navrZzené Upravy realizovat bez
zasadni zmény pravnich pfedpisu, které tyto oblasti upravuji. Prvnim krokem
vSak musi byt propojeni snah resortl, které se dotykaji oblasti dalSiho
vzdélavani na obecné (tj. i koncep¢ni) Grovni. To znamend, Ze zejména
Ministerstvo prace asocidlnich véci a Ministerstvo Skolstvi, mladeze
atélovychovy musi pfistoupit na jednotny koncept chépani dal§iho
vzdélavani (zejména profesniho) jakoZto vefejné sluzby realizované ve

vefejném zajmu.

Pfi pfistoupeni na tento koncept je pak pouze otdzkou Casu, kdy ucelova
podpora dal$iho vzdélavani (napf. pravé v rekvalifikaénich kurzech) bude
u¢innym nastrojem sniZovani nezaméstnanosti, nastoleni vyS§i motivace
ucastnikt dal$iho vzd€lavani k nasledném aktivitdm v této oblasti a obecné

zvySovanim konkurenceschopnosti ob&anti Ceské republiky.

2.3 Analyza vzdélavaciho potencialu v krajském méritku

Cilem analyzy nabidky vzdélavaciho potencidlu je vytvofeni podminek
pro zvySovani zameéstnanosti a zaméstnatelnosti obyvatel v regionu
zlepSenim politiky dalSiho profesniho vzdélavani, zlepSeni kvality systému
dalsiho profesniho vzdélavani (dale jen DPV) v kontextu regionalniho trhu
prace, vyvoj a ové€feni metodického ndastroje pro pribé€Zznou analyzu
(monitorovani) nabidky dal$iho profesniho vzdé€lavani pro strategické

rozhodovani a koordinaci rozvoje lidskych zdroja (déle jen RL.Z) na trovni
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kraje, podpofit zavadéni novych metod a systémovych nastrojii politiky

zameéstnanosti a rozvoje lidskych zdroji podle konkrétnich potieb

a specifickych pozadavki kraje. Autorka této prace navrhuje na zaklad¢ své

praxe nasledujici koncept analyzy.

Specifickymi cili analyzy mize byt:

1.

zlepSeni kvality systému dal$iho profesniho vzd€lavani v kontextu
regiondlniho trhu prace.

Vyvoj a ovéfeni metodického néstroje pro monitorovani nabidky dal$iho
profesniho vzdé€lavani pro strategické rozhodovani a koordinaci rozvoje

lidskych zdroja na arovni kraje.

. Podpora zavadéni novych metod a systémovych néstroji politiky

zaméstnanosti a rozvoje lidskych zdrojii podle konkrétnich potieb

a specifickych pozadavku kraje.

Navrhované obecné cile dotaznikového Setfeni nabidky a poptavky dalsiho

profesniho vzdélavani zamé&fené na ziskani respektive zajiSténi:

informaci o nabidce DPV v kraji v€. identifikace subjektd, nabizejicich
DPV;

udaji o vyvojovych trendech DPV v kraji;

informaci o pouZivanych metodach v DPV;

relevantnich informaci o DPV z hlediska cilovych skupin;

pottebnych dat o volnych kapacitach, vyuzitelnych pro dalsi rozvoj DPV
v kraji;

kapacity a mozZnosti rozvoje instituci, nabizejicich DPV;

podkladi pro strategické rozhodovani v DPV v ramci kraje.

Dalsi pfinos:

vytvoreni databaze poskytovatelit DPV v kraji;
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benchmarkingové srovnani ziskanych informaci s aktivitami v DPV

v ostatnich krajich.

Specifika cili dotaznikového Setfeni u vzd€lavacich instituci a Skol,

nabizejicich DPV v kraji:

ziskani obecného piehledu o druzich instituci nabizejicich v kraji DPV v¢.
jejich ekonomicko pravni formé podnikani;

zjiSténi ptehledu o kvalitativnich zarukéch téchto instituci, jejich
zaméteni odborné Cinnosti, o oblasti tvorby nabidky a inovac¢ni aktivity,
o podilu jejich kapacity, zamé&fené na vzdélavaci aktivity DPV v ramci
kraje;

ziskéani informaci o vybavenosti a materidlnich kapacitach a moZznostech
rozvoje DPV;

ziskani ptehledu o pracovnicich zajistujicich DPV a jejich kvalifikaci, v¢.
moZnosti srovnani kvalifikaci v jednotlivych druzich ekonomicko
pré\;nich forem podnikani v DPV; h

moZnost porovnani zjisténych kapacit s jejich redlnym vyuZzitim;

zjisténi poctu absolventl v jednotlivych vzdé€lavacich programech;
moZnost porovnani poctu absolventil v jednotlivych oborech s oborovym

(pfedmétovym) zaméfenim nabidky.

Zmapovani potencidlu nabidky dal§iho profesniho vzdé€lavani a jeho

priabéZzné vyhodnocovani umozni strategicky rozhodovat a koordinovat

opatfeni, sméfujici k vytvareni rovnych pfileZitosti pro vSechny ucastniky

v oblasti zvySovani zaméstnatelnosti a celoZivotniho vzdélavani. Napomize

k odstranéni nerovnosti v pfistupu na trh dal$iho vzdé€lavani pro v3echny

a dale pfispéje k vypracovani a realizaci specifickych strategii a programu

pro skupiny ohroZené socidlni exkluzi. Metodika analyzy potenciadlu nabidky

dal§iho profesniho vzdélavani je systémovym nastrojem, ktery prispéje
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k udrZitelnému rozvoji politiky zaméstnanosti a rozvoje lidskych zdrojii na

regionalni urovni. Metodika sama o sob& je nastrojem, zaloZenym na

pozadavcich informacni spole¢nosti. Analyza potencidlu nabidky dalsiho

vzdélavani, implementovand za pfimého zapojeni vzdélavacich instituci

vkraji bude vyraznym kladem knavazani partnerstvi s dalSimi aktéry

napliiovani politiky zamé&stnanosti.

V soucasnosti existuje fada bariér, které neumoziuji efektivné rozvijet

lidské zdroje a strategicky tento proces ovliviiovat:

v mnoha krajich chybi funk¢ni instituciondlni struktury pro strategické
fizeni lidskych zdrojii. Neni dostate¢né definovan institucionalni ramec
pro strategické rozhodovéani v oblasti RLZ. Absence stalého odborného
zazemi pro pfipravu a realizaci G¢innych strategii RLZ nepodporuje
jejich kontrolu a vyhodnocovéni, nejsou vytvoreny kvalitni informacni
a komunikacni sit¢ pro spoluprdaci a koordinaci postupi viech

zainteresovanych partneru.

Nebyly dosud vytvofeny podminky pro aktivni partnerstvi a stalé
zapojeni viech kli¢ovych aktérii rozvoje lidskych zdroji, zejména: vedeni
kraje, zaméstnavateld, sluZzeb zaméstnanosti respektive ufadd préace,
vzdélavatelii, odbord, vyzkumnych pracovist, profesnich sdruZeni,
rozvojovych agentur do procesu spolurozhodovani o strategickych

prioritach a smérech rozvoje lidskych zdroji.

Nejsou k dispozici pfimé metodické nastroje a relevantni informacni

zdroje pro implementaci strategického fizeni rozvoje lidskych zdroju.

Dosud nejsou zpracovany vlastni strategie rozvoje lidskych zdroju

a zamé&stnanosti, strategie rozvoje kraji (PRUOK) obsahuji sice
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tématické okruhy a cile zamétfené na lidské zdroje, ale opatfeni k realizaci
cili v oblasti rozvoje lidskych zdroji jsou koncipovany jako sektoroveé
oddélené a nepropojené realizani zaméry v oblasti Skolstvi,

zaméstnanosti, podpory podnikani, podpory vyzkumu.

Pro uspé&$nou realizaci strategie RLZ a tizeni politiky zaméstnanosti
potiebuji vSechny kraje v kraji pfedevsim presné, dostatecné, spolehlivé
a priub€zn¢ aktualizované informace a analytick€é vstupy o technickych
apersonalnich kapacitdich vzdé&lavacich instituci dalsiho profesniho
vzdé€lavani, pusobicich na jejich tizemi, o portfoliu ¢innosti v oblasti nabidky
dal§iho profesniho vzd€lavani, o rozvojovych moZnostech vzdé€lavateli
dalsiho vzdélavani, o jejich inova¢nim potencialu a dal$i. Na volném trhu
daldtho vzdslavani v CR neexistuje 7adny systém vykaznictvi a jeho
vyhodnocovani, zadné statistické sledovani a monitoring vySe uvedenych

oblasti dal$iho profesniho vzdélavani.

Aktivity analyzy nabidky a zhodnoceni vzdé&lavaciho potencidlu dalsiho

profesniho vzdé€lavani v kraji jsou nasledujici:

a) Inventarizace dosazitelnych databazi a informa¢nich zdrojt

Provéfeni kvality a uplnosti existujicich informacnich zdroja
o institucionalni zakladné¢ vzdé€lavani dospélych. Provéfeni existujicich
dostupnych databazi, jako jsou: databaze akreditovanych rekvalifika¢nich
programi MSMT, databaze AIVD, vefejné databaze DAT, EDUCITY
a dalsi relevantni zdroje. Je nutno provést klasifikaci ziskanych dat v

ramci kraje.

36



b) Piiprava metodiky pro vyhodnoceni nabidky dal§iho profesniho

vzdélavani

Ptiprava metodiky bude zamétena v souladu s cili projektu na nasledujici

oblasti:

zjisténi skladby subjektd, poskytujicich dalsi profesni vzdélani na
uzemi kraje (vzdé€lavaci zafizeni ziskového a neziskového typu,
vzdélavaci instituty a zafizeni spojena se stfednimi a vysokymi
Skolami, podnikové vzdélavaci Gtvary, zdjmové spolecnosti);
persondlni kapacity instituci dal§iho profesniho vzdélavéni. Stav
lektorského sboru internich a externich lektord, zkuSebnich komisai,
pedagogl a praktikd. Kvalifikaéni potencial lektorského sboru,
certifikace kvalifikace lektort;

materialni a technické kapacity a vybaveni vzdélavacich instituct;
obory ¢innosti vzdélavacich instituci, nabidka vzdélavacich programil.
Stav akreditace vzdé€lavacich ¢&innosti. Distanéni a kombinované
formy, e-learningov.é programy, multimedialni prosttedky vzdélavani; h
konzistence programové nabidky s celkovou strategii vzdélavaci
instituce;

mechanizmy zajiStovani a hodnoceni kvality vzdé€lavacich aktivit;
marketingova  strategie = vzdé€lavacich  instituci,  spoluprace
s potencidlnimi klienty v oblasti vzdélavani dospélych, modularizace
vzdélavacich programt podle poZadavka podnik;

inovacni potencial vzdélavacich instituci, jejich flexibilita z hlediska

anticipace potieb regionalni strategie profesniho vzdélavani.

Projektovy expertni tym by mél byt sloZzeny z analytika, statistika,

experta na strategické fizeni RLZ, experta na systém dalSiho profesniho

vzdélavani a informatika. NavrZenou metodiku pilotn€ ovéfit na vzorku
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vzdélavacich subjektii. Vystupem aktivity pak bude soubor metod pro

zjiStovani vy$e navrzenych tdaji (dotaznik, interview a dalsi).

¢) Realizace terénniho prizkumu

Hlavnim nastrojem Setfeni bude ziejmé dotaznik, pfipraveny v nékolika

modulech odpovidajicich charakteru institucionalni zdkladny.

Jednotlivé faze realizace:

operacionalizace cilii projektu v obsahové struktute dotazniku;
marketingova pfiprava prizkumu, motivace vzd€lavacich instituci na
aktivnim zapojeni do prizkumu;

navrh zplisobli komunikace s respondenty. Workshopy pro pfipravu
terénniho Setfeni s regiondlnimi supervizory: prezentace vyvinuté
metodologie, doladéni metodiky sbéru dat;

instruktaZ tazatelské sit¢ v krajich pro komunikaci s respondenty;

sbér dat navrZenymi metodami (dotaznik, interview).

Vystupem této aktivity budou data o potencialu nabidkif dalsiho

profesniho vzdélavani v kraji.

d) Vyhodnoceni ziskanych dat

Vysledky priizkumu ziskané dotazniky od vzdélavacich subjektli je nutno

zpracovat ve form¢ kombina¢nich tabulek, odpovidajicich pracovnim

hypotézdm projektu tak, aby mohly byt podrobeny kvantitativni

a kvalitativni analyze.

Analyza dat sleduje tfi hlavni cile:

1. ptipravit podklady pro zpracovani zprav o stavu nabidky a skladbé

instituci pro vzdélavani dospélych v kraji a pro hodnoceni potencialu

nabidky dalSiho profesniho vzd¢lavani;
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2. poskytnout vhodné strukturovanou informaéni bazi pro strategické
fizeni, rozhodovani a koordinaci rozvoje lidskych zdrojii na krajské
urovni;

3. prezentovat situacni analyzu ziskanych dat, kterd zhodnoti stav

regiondlni infrastruktury pro poskytovani dalsi kvalifikace dospélym.

Vystupem této aktivity je analytickd zprava o potencidlu nabidky dal$iho

profesniho vzdélavani v kraji.
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3 STRATEGICKY ROZVOJ VZDELAVANI V LIBERECKEM
KRAJI

Liberecky kraj se rozprostira na severu Ceské republiky a zahrnuje uzemi
4 okresu - Liberec, Jablonec nad Nisou, Semily a Ceska Lipa. S vyjimkou
hlavniho mé&sta Prahy mé nejmensi rozlohu v republice (3135 km2). Ke konci
roku 2006 zde mé¢lo trvalé bydlist€ 430 tisic obyvatel. Hustota zalidnéni (cca
136 obyvatel na km?) mirn& ptevysuje republikovy priamér.

Hlavnim méstem kraje a soucasné pfirozenym centrem regionu je témet
stotisicovy Liberec. Ten se sousednim méstem Jabloncem nad Nisou vytvari
jednu aglomeraci. Hranice kraje jsou na severu zaroven statni hranici
s Polskem a Castetn€ se Spolkovou republikou Némecko. V souvislosti
s rozSifenim pieshrani¢ni spoluprace byl vroce 1991 ustaven Euroregion
Nisa - dobrovolné sdruZeni obci Ceské republiky, Polska a Némecka. Jeho
&leny jsou obce a mésta Libereckého kraje, obce Sluknovského vybézku
a ptilehlych okresti obou sousedicich statd. Na uzemi Libereckého kraje se

nachazi 215 obci, z toho 36 se statutem mésta.

Liberecky kraj ma ve srovnéni s ostatnimi kraji vysoky podil pracujicich
v prumyslu. Rozvinut je pfedev§im primysl automobilovy, plastikarsky
a ostatni obory strojirenského primyslu. Dlouholetou tradici maji sklarsky
a textilni primysl. Ob&é odvétvi se vSak v souasnosti nachazeji v utlumu.
Diky své poloze je Liberecky kraj velmi vyznamny i z hlediska cestovniho

ruchu.
Jak uvadégji statistické adaje za rok 2006, kraj stabiln€ vykazuje

nepfiznivou vzdé€lanostni strukturu obyvatelstva starSiho 15 let. Celkovy

podil osob bez maturity nebo jen se zdkladnim vzdélanim &ini pies 60 %,
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sttednim vzd€lavanim disponuje cca 31 % obyvatel, vysokoSkolsky

vzdélanych ob¢ani je pouze necelych 7 % populace Libereckého kraje.

Skolstvi reprezentuje sit’ zakladnich a stfednich §kol. Vysoké kolstvi je
v nejSir§im méfitku zastoupeno Technickou univerzitou v Liberci. Vzhledem
k nabizejicim se pracovnim pfileZitostem v pramyslovych odvétvich
podporuje Liberecky kraj prioritn¢ vzd€lavani v technickych oborech na

stitednich $kolach.

Liberecky kraj velmi aktivné¢ rozpracovava zakladni strategické
dokumenty Evropské unie i Ceské republiky do svych podminek. Jedna se

zejména o tyto dokumenty:

Memorandum celozivotniho uéeni

V souvislosti se vstupem do EU se Ceska republika zavazala k naplnéni
spoleénych cili v8ech zapojenych partnerd. Jednou zté€chto spole¢nych
oblasti je i celozivotni vzdé€lavani a jeho rozvoj. NejdileZzitéj$im
dokumentem Evropské komise vztahujicim se k oblasti celoZivotniho uceni
je Memorandum celoZivotniho uceni. CeloZivotni uceni je v ném chapéno
jako prvofada priorita. Divody, které k takovému postoji vedou, souvisejici
s rychlou pfeménou spolenosti. K realizaci zmén ve prospéch rozvoje
celoZivotniho uceni je Evropskou komisi doporuceno Sest klicovych
mySlenek: nové zékladni dovednosti pro viechny, vice investic do lidskych
zdroji, inovace ve vyuCovani a uceni, ocefiovani uceni, piehodnotit

poradenstvi, pfiblizit u¢eni domovu.

Strategie rozvoje lidskych zdroji

Nejnovéjsim dokumentem na republikové Grovni, ktery ma pfimy vztah
k rozvoji lidskych zdrojt, je Strategie rozvoje lidskych zdrojii pro Ceskou

republiku. Pii koncipovani tohoto dokumentu se vychdzelo znékolika
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zékladnich cilti: nastolit celoZivotni uceni jako b&Znou praxi; pripravit lidské
zdroje CR na vyzvy, které ptinasi znalostni a informag&ni spoleénost, globélni
ekonomika, nezbytnost udrzitelného rozvoje a ¢lenstvi v Evropské unii;
zvySit zaméstnatelnost pracovnich sil a tim pozitivné ovlivnit zaméstnanost;
zlepSit vyuZivani omezenych zdrojii a mobilizovat nutné prostfedky na

vzdélavani a rozvoj lidskych zdrojii.

Dlouhodoby zimér vzdélavani a rozvoje vychovné vzdélavaci soustavy
CR
Vzdélavani jako soucasti celoZivotniho wuceni stanovil zakladni

vychodiska, kterd jsou pln¢ respektovana jako vychodiska Projektu ve

vytvafeni krajského systému celoZivotniho vzdélavani.

Dlouhodoby zamér vzdé€lavani pfedpoklada vznik regiondlnich center
celozivotniho vzdé€lavani; slibuje podpofit projekty vedouci k vytvateni
arealizaci nabidky daﬁiho vzdélavani; navrhuje modulérni uspofédzini
vzdé€lavacich programil stfednich a vys§ich odbornych kol s cilem ziskani
dil¢ich kvalifikaci, zvy$eni prostupnosti a provazanosti po¢ate¢niho a dalsiho
vzdélavani; bude sméfovat podporu do oblasti vyvoje a aplikace modernich
metod distan¢niho vzdé€lavani s vyuZitim informa¢nich a komunikaénich

technologii.

Autorka této prace provedla rozbory tfi vyznamnych ¢innosti v ramci
strategického fizeni vzdé€lavani v plisobnosti Libereckého kraje. Prvni dvé
aktivity se tykaji vyuziti Evropskych strukturdlnich fondi respektive podpory
opatfeni v rdmci OP RLZ, konkrétn& rozvoje terciarniho vzdélavani a dal§iho
profesniho vzdélavani, tfeti pak krajskych koncepénich dokument,

tykajicich se systému vzdélavani.
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3.1 Podpora terciarniho vzdélavani vyzkumu a vyvoje

MSMT v roli rozhodujiciho partnera Ministerstva prace a socialnich véci,
Ridiciho organu Operaéniho programu Rozvoj lidskych zdrojii z hlediska
realizace programu bezprostfedné fidi a kontroluje dvé€ opatfeni v priorité

3 Rozvoj celozivotniho uceni, a to:

e Opatfeni 3.1 Zkvalitiiovani vzdélavani ve $kolach a Skolskych zatizenich
a rozvoj podpurnych systémi ve vzdélavani a

e Opatteni 3.2 Podpora terciarniho vzdélavani, vyzkumu a vyvoje.

Aktivity nadefinované ve vyS$e uvedenych opatfenich vychazeji ze
strategickych dokumentii Skolstvi CR, a to z Narodniho programu rozvoje
vzd&lavani v CR a Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vychovnd
vzdé&lavaci soustavy CR. Opatieni jsou naplitovany prosttednictvim realizace
konkrétnich projektd.V radmci rigorézni prace je analyzovano Opatieni 3.2

Podpora terciarniho vzdéliavani, vyzkumu a vyvoje v Libereckém kraji.

Na zéklad¢ vyhlaSené Vyzvy k predkladani zadosti o finan¢ni podporu
z operaéniho programu Rozvoj lidskych zdrojti, ze dne 24. ledna 2005 (viz
ptiloha A) 4 byly cile opatfeni 3.2 stanoveny takto:

vychozim cilem tohoto opatieni a zaroven nedilnou soucasti aktivni politiky

trhu prace je trvald podpora vyvoje terciarniho vzdélavani na vysokych
Skolach, kterdA ma ptfinést vy$si a flexibilngj$i uplatnitelnost absolventii
jednotlivych typt akreditovanych studijnich programi, tj. bakalafskych,
magisterskych a doktorskych na trhu prace.

Globalni cil je definovan jako zvy$eni uplatnitelnosti absolventii viech typd

studijnich programi a programi celoZivotniho vzdé€lavani na trhu préace

a zarovei zvyseni odborné urovné pracovniki instituci pro vyzkum a vyvo;.
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Jednotlivé podporované aktivity jsou rozdéleny do skupin:

A - Zkvalitiiovani vzdélavani na vysokych Skolach
B - Rozvoj utitelskych a studijnich programi
C - Rozvoj dalsiho vzdé€lavani na vysokych $kolach

D - Rozvoj lidskych zdroji v oblasti vyzkumu a vyvoje

Do okruhu Zadatelt 1ze zafadit vefejné vysoké Skoly, statni vysoké Skoly
a soukromé vysoké Skoly, odbornd pracovi$t€ spolupracujici s vysokymi
Skolami vymezenymi v pfedchéazejicim bodé€, vyzkumné a vyvojové instituce,

asociace zaméstnavatelu.

Ptispévek z Evropského socidlniho fondu na opatfeni 3.2 bude 75 %
z celkovych uznatelnych vefejnych vydaji. Narodni spolufinancovani ve vysi

25 % bude zajisténo z rozpoétové kapitoly MSMT.

Stru¢né zhodnoceni prvni vyzvy

Prvni vyzvu v Opatieni 3.2 Podpora tercidrniho vzdé&lavani, vyzkumu
avyvoje vyhlasilo Ministerstvo Skolstvi, mladeZze a télovychovy ve
spolupraci s Ministerstvem prace a socidlnich véci dne 24. ledna 2005.
Piijem Zé&dosti o finan¢ni podporu z OP RLZ probihal od 31. ledna 2005 do
4.dubna 2005. Celkem bylo pftijato 164 zadosti. Po ukonceni piijmu zadosti
bylo provedeno formalni hodnoceni a hodnoceni pfijatelnosti. Na zakladé
nesplnéni v3ech kritérii pfijatelnosti bylo vyfazeno 20 Zadosti. 144 Z&dosti
byly postoupeny hodnotitelim. Zadosti, které ziskaly minimalné 65 bodu,
v subkritériu vazba na strategické dokumenty obdrzely miniméaln€¢ 10 bodi
a hodnotitelé neshledali, Ze by byl projekt vrozporu s nékterym
z horizontalnich témat, byly vybrany do dal$iho kola. Na zéklad€ nesplnéni

vy$e uvedenych podminek bylo dalsich 24 zadosti vyfazeno. Vybérova
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komise na zakladé bodového ohodnoceni a prodiskutovani Zadosti vybrala 53

projektd k financovani a 16 projektl zafadila do zasobniku projekti.

Za Liberecky kraj bylo v této vyzve pfijato sedm Zadosti. VSechny tyto
Zadosti predkladala Technické univerzita v Liberci. Byly vybrany pouze dva
projekty - Systém celoZivotniho vzdélavani v oblasti textilniho materidlového
a technologického vyzkumu a Inovace a realizace studijniho oboru
Mechatronika. Jeden projekt byl zafazen do Zasobniku projektd, dva nebyly
vybrany k poskytnuti finan¢ni podpory, jeden byl vyfazen pfi hodnoceni
pfijatelnosti a jeden projekt byl vyfazen pfi vécném hodnoceni. Podrobnéji se
zhodnoceni vybranych projektt predkladatele TUL v ramci vyzvy opatfeni
3.2 vénuje tabulka 1.

Tab. 2 Vysledky 1. vyzvy v Opatfeni 3.2
(dostupné na Internetu http://www.esfcr.cz/files/clanky/879/vysledky
MSMT _32.pdf, upraveno K. Sadilkovou)

Nazev projektu Pozadovana vySe | Stav

podpory v K& |projektu”

Systém celoZivotniho vzdé€lavani v oblasti
textilniho materialového a technologického 1.789.600,00 A
vyzkumu

Implementace nového pfedmétu

Environmentalni management v rdmci

kvalitativniho rozvoje magisterského studijniho 899.100,00 N
programu Podnikova ekonomika HF TUL

Inovace a realizace studijniho oboru 9.068.442,00 A
Mechatronika (schv 7.885.607,50)

Pregradualni a rozsifujici vzdélavani uciteli na

pedagogickych fakultach 7 933 000,00 N
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Nazev projektu Pozadovana vySe | Stav

podpory v K& |projektu’

Modulové uspotadani jazykové vyuky na

vysokych Skolach s ekonomickym zaméfenim 929.760,00 N
ZvySeni efektivity vzdé€lavaciho procesu
v kontextu spoluprace univerzity a 1.771.200,00 Vv
podnikatelského prostfedi
Systém vzdélavani vzdélavateld dospélych 2 420 000,00 P

*A -vybran k poskytnuti finan&ni podpory N - nebyl vybran k poskytnuti finan¢ni podpory
Z - byl zatazen do Zasobniku projektti P - byl vyfazen pti hodnoceni ptijatelnosti

V - byl vyfazen pfi vécném hodnoceni

Stru¢na charakteristika schvalenych projekti

Technickéd univerzita v Liberci byla jediny pfedkladatel v regionu, ktery
ziskal v ramci zmifiovaného opatieni na své dva niZe uvedené projekty dotaci
ve vySi 9.675.207,50 K&. Ve skupin€ A - Zkvalitiiovani vzd€lavéni na
vysokych Skolach byl usp&Sny projekt:

Inovace a realizace studijniho oboru Mechatronika

Tento projekt zpracovala Fakulta mechatroniky a mezioborovych
inZzenyrskych studii. Cilem projektu je snaha o prohloubeni spoluprace
s automobilovym primyslem, a to pfedeviim se Skodou Auto.
Mladoboleslavskd firma se totiz rozhodla vybudovat vlastni univerzitni
centrum a TUL patfi mezi budouci partnery, diky tomu, Ze se soustiedi prave
na mechatroniku. Fakulta tak diky propojeni se Skodou Auto ziska velkou
vyhodu, a to zejména z toho diivodu, Ze technické obory v Cesku nemaji
dostatetnou kapacitu moderné vybavenych laboratoti a ve Skod& vznikne
$pickové pracoviitd. Univerzitni centrum uvede Skoda Auto do provozu
v letech 2006 az 2007. VySe schvalené podpory na projekt ¢ini 7.885.607,50
K¢.
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Ve skupin¢ C - Rozvoj dal§iho vzdélavani na vysokych Skolach byl na

zéklad€ rozhodnuti vyb&€rové komise vybran projekt:

Systém celozivotniho vzdélavani v oblasti textilniho materialového

a technologického vyzkumu

Fakulta textilni obdrZela ze strukturalnich fondd Evropské unie Operacniho
programu Rozvoj lidskych zdroji 1.789.600,00 korun. Finan¢ni prostiedky
budou pouzity na tvorbu a realizaci e-learningovych kurzii urené pro
specialisty v primyslovych oborech. Zakladnim cilem kurzi je zvySeni
kvalifikace uc€astnikid. Pfidanou hodnotou by méla byt také moznost ziskani
inova¢nich piistupii v oblasti pouziti novych textilnich materidld. Podle
prod€kanky fakulty Jany Drasarové bude na Grovnich vzdélavaciho modulu
jednotlivych kurzi spole¢né s univerzitou spolupracovat Asociace textilniho,
odévniho a kozed€lného primyslu. Kazda firma si miiZze v podstaté objednat
Skoleni aplikovatelné na své firemni potfeby. "Pfedpokladame, Ze pujde
predevsim o lidi z vyvojovych oddé€leni menSich a stfednich firem," potvrdila

DraSarova (osobni sdéleni).

Stru¢né zhodnoceni druhé vyzvy

Druhou vyzvu v Opatfeni 3.2 Podpora tercidarniho vzdé€lavani, vyzkumu
a vyvoje vyhlasilo Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t€lovychovy dne 20.
prosince 2005. Ptijem zadosti o finan¢ni podporu z OP RLZ probihal od 21.
prosince 2005 do 20. unora 2006. Celkem bylo pfijato 179 Zadosti. Za
Liberecky kraj bylo v této vyzveé pfijato 10 Zadosti. VSechny tyto Zadosti
predkladala Technicka univerzita v Liberci. Schvaleno bylo celkem 7 Zadosti.
Zbylé 3 projekty byly vyfazeny pii v€cném hodnoceni. Prehled vSech
predlozenych projekti v rdmci Opatieni 3.2 Podpora tercidrniho vzdélavani,

vyzkumu a vyvoje Technickou univerzitou v Liberci je uveden v tabulce 2.
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Tab. 2 Vysledky 2. vyzvy v Opatieni 3.2
(dostupné na Internetu: http://www.esfcr.cz/files/clanky/2918/vysledky.pdf,

upraveno K. Sadilkovou)

Nazev projektu Pozadovana vyse Stav

finanéni podpory v K¢ jprojektul

Regionalni centrum vzdé€lavéni v oblasti

znalostniho a technologického transferu 7.992.688,00 A

ZvySeni efektivity vzdélavaciho procesu
v kontextu spoluprace univerzity a 670.200,00 A
podnikatelského prostredi

Implementace nového pfedmétu

Environmentélni management v ramci

kvalitativniho rozvoje magisterského 2.063.900,00 v
studijniho programu PE HF TUL
Systém vzdélavani vzdélavateli dospélych 1.880.000,00 A

Rozvoj studia PojiStovnictvi v podminkach

integrace finan¢nich sluzeb a finanénich trhii 1.415.690,00 \%

Inovace studijniho programu ,,Strojni
inZenyrstvi“ v souladu s potfebami ¢eského 8.279.700,00 A

prumyslu

Pregradudlni a rozsitujici vzdélavani na

pedagogickych fakultach 6.916.000,00 A

Inovace a realizace programi celoZivotniho

vzdélavani na Fakulté textilni 6.300.400,00 A

Rozvoj modulérni stavby studijnich

programti Fakulty textilni 7.450.200,00 A

Modulové uspofadani jazykové vyuky na

vysokych Skolach s ekonomickym 1.688.900,00 A"

zaméfenim

*A -vybran k poskytnuti finanéni podpory N - nebyl vybrén k poskytnuti finan¢ni podpory
Z - byl zatazen do Zasobniku projekti P - byl vyfazen pti hodnoceni pfijatelnosti

V - byl vyfazen pfi vécném hodnoceni
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Schvalené projekty

Také v tomto kole byl jako jediny ptedkladatel libereckého regionu
Technicka univerzita v Liberci, kterd ziskala od Evropské unie na svych jiz
sedm uvedenych projektti dotaci v celkové vysi 36.002.754,80 Kc&. Tyto
finan¢ni prosttedky budou opét vyuzity na zvySovani vzdé€lanosti studenti

a pracovniki univerzity.

Tab. 3 Shrnuti Podpory tercidrniho vzdélavani, vyzkumu a vyvoje za

Liberecky region
vyzva Nazev projektu Pozad. vySe | Schvilena vyse
Piedkladatel podpory v K¢é podpory

Systém celozivotniho vzdé€lavani
v oblasti textilniho materidlového a | 1.789.600,00 1.789.600,00
1. | technologického vyzkumu
TUL

Inovace a realizace studijniho
oboru Mechatronika 9.068.442,00 7.885.607,50
TUL

Celkem 9.675.207,50

Regionalni centrum vzdélavani
v oblasti znalostniho a 7.992.688,00 6.793.784,80
technologického transferu
TUL

Zvyseni efektivity vzdélavaciho
2. | procesu kontextu spoluprace 670.200,00 670.200,00
univerzity a podnikatelského
prostiedi

TUL
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Nazev projektu

Pozad. vyse
podpory v K¢

Schvialena vyse

podpory

Systém vzdélavani vzdélavateli
dospélych
TUL

1.880.000,00

1.670.000,00

Inovace studijniho programu
L»otrojni inZenyrstvi“ v souladu
s potfebami ¢eského primyslu

TUL

8.279.700,00

8.279.700,00

Pregradualni a rozSifujici
vzdélavani na pedagog. Fakultach
TUL

6.916.000,00

6.916.000,00

Inovace a realizace program
celoZivotniho vzdélavani na FT

TUL

6.300.400,00

5.340.400,00

Rozvoj modulérni stavby studijnich
programil FT
TUL

7.450.200,00

6.332.670,00

Celkem

36.002.754,80

Celkem za obé vyzvy

45.677.962,30

Jak je z této tabulky patrné, vSechny projekty v oblasti Podpory terciarniho
vzdélavani, vyzkumu a vyvoje podala Technickd univerzita v Liberci.

V prvni vyzvé ziskala za dva podané projekty z celkovych sedmi uhrnem

podanych projekti jich bylo schvéileno sedm. Celkovd dotace Cinila

36.002.754,80 K¢.
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3.2 Rozvoj kapacit profesniho vzdélavani

Tato podkapitola analyzuje prvni a druhou vyzvu Libereckého kraje
v ramci Operacniho programu Rozvoj lidskych zdrojl, opatieni 3.3 - Rozvoj
dalSiho profesniho vzdélavani. Zprostfedkujicim subjektem pro opatieni je
Ministerstvo prace a socidlnich véci, konkrétn¢ Sprava sluZzeb zaméstnanosti.
Kraje jsou Kone¢nymi pfijemci ur€enymi pro implementaci ¢asti opatieni

zamétené na roz§ifeni nabidky dalSiho profesniho vzdélavani v regionech.

Vychozim cilem tohoto opatfeni (viz pifiloha B) je vytvofeni a vyuZiti
systému dalsiho profesniho vzdé€lani odpovidajiciho potfebam znalostni
spole¢nosti. Promitd se v ném jasnd podpora pro vSechny dospélé obcany,
kteti ukoncili §kolni dochéazku, nastoupili na trh prace a z rtiznych divodd
potfebuji ¢i pozaduji v pribéhu své praxe ziskat dal$i nebo specializovanou

kvalifikaci.

V ramci grantovych schémat budou podporovany nasledujici ¢innosti:

Program podpory A: Rozvoj a zlepSeni soucasné nabidky dalSiho profesniho

vzdélavani véetné€ sluZeb s nim spojenych:

e vyvoj novych programi dalSiho profesniho vzdé€lavani;

e podpora spoluprace podnikii a vzdélavacich instituci pfi vyvoji a realizaci
vzdélavacich programi;

e podpora modularizace vzdé&lavacich programii;

e rozvoj distanénich a kombinovanych forem dal§iho profesniho
vzdélavani;

e rozvoj e-learningovych programi;

e podpora poradenskych ¢innosti zamé&fenych na jednotlivce;

e aplikace metodik pro progndézovéani potieb trhu price a bilancovani

kvalifika¢niho potencidlu regionu.
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Program podpory B: Vzdélavani lektort, konzultanti, ucitelii, metodickych

a fidicich pracovniki piisobicich v oblasti dal§iho profesniho vzdé€lavani:

e vyvoj arealizace vzdélavacich programi pro tyto cilové skupiny;

e piedavani dobrych zkuSenosti a know — how;

e podpora asociaci vzdé€lavacich a poradenskych instituci pfi zavadéni
systému dal$iho profesniho rozvoje lektord, konzultantd a uciteld;

e 3koleni lektord, konzultantt, uciteld a fidicich pracovniki;

e podpora poradenstvi pro projektovou pi#ipravu v oblasti dal§iho

profesniho vzdélavani.

Opravnénymi Zadateli mohou byt veskeré subjekty, které jsou opravnény
poskytovat odborné nebo dals$i profesni vzdélavéani, tj. vzdé€lavaci
a poradenské instituce profesni sdruZeni, neziskové organizace poskytujici
dalsi profesni vzdé€lavani (véetné¢ nadaci, obcanskych sdruzeni apod.),
zastupci zaméstnavateld a zaméstnancl, obce, lektofi a konzultanti, $koly

a Skolska zafizeni, odborové svazy.

Koneéné cilové skupiny pomoci se skladaji z fad lektorti a konzultanti,
uciteld, metodiki a ¥idicich pracovniki $kol a instituci vzdélavani dospélych
a odbornikd z vyzkumnych pracovist, ufadi prace, Gfadd statni spravy

a samospravy, zaméstnavatelskych a odborovych svazi.

Vyse podpory projektu z Opera¢niho programu Rozvoj lidskych zdroja
mize dosahnout aZz 100 % uznatelnych naklada projektu. Ptispévek
z Evropského socidlniho fondu na opatieni 3.3 bude 75 % =z celkovych
uznatelnych vetejnych vydaji. Nérodni spolufinancovani ve vysi 25 % bude
zajisténo zrozpoc€tové kapitoly MPSV. U subjektd, na které se vztahuji
pravidla o poskytovani vetejné podpory, je v ramci grantového schématu

mozné poskytnout vetejnou podporu formou blokové vyjimky (v souladu
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s Rozhodnutim Utadu pro ochranu hospodaiské soutéZe &j. VP/S 81/04 -
160). Podrobnosti jsou uvedeny v Ptirucce pro Zadatele o finan¢ni podporu
grantovym projektim Opera¢niho programu Rozvoj lidskych zdrojd,
(dostupné na Internetu: http://www.esfcr.cz/files/clanky/1318/prirucka OP
RLZ.pdf).

Ptedlozené 7zadosti budou posuzovany na zéklad¢ hodnoticich kritérii
a subkritérii, v ramci bodového systému. Vysledny pocet bodd je urovan
poctem dosazenych bodli za jednotlivd subkritéria. Kazdé subkritérium je
podrobné specifikovano jak z hlediska konkrétniho bodovéni, tak z hlediska
vazby na konkrétni Cast Zadosti nebo povinnou piilohu, podle které je
posuzovano. Pro zaji§téni jednotného pristupu k hodnoceni je podrobna
metodika hodnoceni a vypliiovani bodovacich tabulek popsana v ramci
Piirucky pro hodnoceni Zadosti. Specifickd subkritéria jsou taxativné

uvedena v uvedenych tabulkach.

Tab. 4 Specificka kritéria (viz Pfiloha B, upraveno K. Sadilkovou)

ZkuSenosti s CZV ve vazb& na Liberecky kraj (v bodech) S%
Realizované vzdélavaci programy 2
VyuZzivani distan¢nich a kombinovanych forem vzdélavani 2
Vyuziti kreditniho systému ve vzdélavani 1
Cinnosti, které mohou mit dopad na tizemi celého LK (v bodech) 5%
Dopad ¢innosti mozny pro vSechny 4 okresy 5
Dopad &innosti na 3 okresy 4
Dopad ¢innosti na 2 okresy 3
Dopad ¢innosti na 1 okres 2
Dopad ¢innosti v rozsahu povéfené obce 3. stupné 1
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Piesné specifikovana, pop¥. fungujici spoluprace se socialnimi 5%
partnery (v bodech)

Spoluprace trvajici déle nez 2 roky 2
Pfesn¢ specifikovand a priikazna kooperace 2
Socialni partnefi ovlivitujici vyznamné regionalni zaméstnanost 1

Nedilnou soudasti zadosti jsou ptilohy deklarujici splnéni kritéria Specifické
poZadavky, a to:

1. Ptehled doposud realizovanych vzdélavacich programi.

2. Formulafe vzdélavacich programti s uvedenim kontaktnich osob.

3. Doklady o spolupréci se socialnimi partnery.

Aktivity projektu musi byt v rozhodujici mife realizovany v Libereckém
kraji a musi byt vymezeny pro cilové skupiny v tomto kraji. V odivodnénych
pfipadech je moZno zahrnout i osoby z cilovych skupin v sousedicich krajich
v rozsahu do 20 % celkového poctu podpofenych osob. V ramci OP RLZ
vSak nelze do projektu zahrnout cilové skupiny zGzemi hlavniho mésta
Prahy. V prokdzanych pfipadech mohou byt €innosti projektu uskute€nény
i na zemi regionu NUTS 2 hl. m. Praha. Sidlo Zadatele miZe byt kdekoli na
tizemi Ceské republiky véetné Prahy. Doba realizace grantového projektu

nesmi pfesdhnout 24 mésicu.

Vyzva €. 1 pro opatieni 3.3 Rozvoj dal§iho profesniho vzdé€lavani byla
Libereckym krajem vyhlaSena dne 1. ¢ervna 2005. Po ukonceni terminu
moznosti podavani zadosti prob&hlo dne 17. fijna 2005 na Krajském afadu
Libereckého kraje zasedani vybérové komise, ktera na zaklad€¢ zhodnoceni
vSech kritérii doporucila v ramci prvni vyzvy OP RLZ opatfeni 3.3, nazev
grantového schématu Rozvoj kapacit dal§iho profesniho vzdélavani, ke

schvéleni tfi projekty.
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Dne 22. listopadu 2005 schvélilo Zastupitelstvo Libereckého kraje svym
usnesenim €. 360/05/ZK poskytnuti finanéni podpory pro nésledujici tfi
projekty (dostupné na Internetu: http://www.kraj-Ibc.cz/index.php?Page=
1815&rok= 2005).

Tab. 5 Ptehled podpoienych projektd v Opatieni 3.3 pro LK, 1. vyzva

Vyse
Nazev projektu Zadatel pridélené
podpory v K¢
Projekt na zvySeni dovednosti a EDCONSIA s.r.o.,
profesnich kompetenci zaméstnancti spol. pro vzdélavani
firem,vefejné spravy a zdravot.instituci |a poradenstvi, C. Lipa 3.242.000
Gramotnosti pro 21. stoleti Centrum vzdélanosti

Libereckého kraje, p.o., 6.197.432

Liberec
Ddborné vzdélavani a certifikace |1ISS stav. a femes.obort
instruktort, technologt a fidicich a U, Liberec II.
pracovnikti ATB pro nové zfizované 1.481.530
stfedisko svafovani plastovych materialti
Celkem 10.920.962

Celkem bylo vramci grantového schématu Rozvoj kapacit dal$iho
profesniho vzdélavani rozd€leno 10.920.962 K&, zbyvajici Castka

19.199.038 K& byla presunuta do 2. vyzvy.

Dalsi 4 projekty byly vybrany do zéasobniku projekti pro pfipad, Ze by
nektery z vybranych Zadateld od svého grantového projektu odstoupil, nebo
Ze by byl neéktery zvybranych projekti piedCasn€ ukoncen. Platnost
zasobniku kon¢i vyhlaSenim 2. kola vyzvy.
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Tab. 6 Zéasobnik projektl v Opatieni 3.3 pro LK, 1. vyzva

Nazev projektu Zadatel Vyse pridélené
podpory v K¢

Pfiprava lektori CVLK pro oblast Centrum vzdélanosti
prenositelnych kompetenci v dal§im | Libereckého kraje, 2.968.550
profesnim vzdélavani p.o., Liberec
Rozvoj lektorskych kapacit ve $kolach | Prosperita, o.p.s.,
pro dal$i vzdélavani kliCovych Praha 8 5.679.553
kompetenci
Rozvoj vzdélavani fidicich "D" ob¢anské
pracovnikl nestatnich neziskovych sdruZeni, Liberec 990.408
organizaci
Ptiprava skupin pro mistni akce na OMEGA Liberec
vyuZiti fondd EU po roce 2006 2.649.450

Dne 10. tinora 2006 byla Libereckym krajem vyhlaSena vyzva ¢. 2 pro

opatieni 3.3 Rozvoj dalsiho profesniho vzd&lavani. Zadosti bylo moZné

podavat od 10. unora 2006 do 10. dubna 2006. Po ukonceni terminu podavani

Zadosti se uskutecnilo dne 27. ¢ervna 2006 na Krajském ufadu Libereckého

kraje zasedani vyb&rové komise, které na zakladé zhodnoceni v§ech kritérii

doporucilo ke schvaleni 12 projekti. Dne 11. &ervence 2006 schvalilo

Zastupitelstvo Libereckého kraje svym usnesenim €. 214/06/mZK poskytnuti

finan¢ni podpory pro nasledujicich 12 projektii (dostupné na Internetu:

http://www kraj -1bc.cz/index.php?page=1815&rok=2006).

Podrobnéji se vitéznym projektd v ramci Opatieni 3.3 Rozvoj dal§iho

profesniho vzdélavani vénuje nésledujici tabulka 7.
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Tab. 7 Piehled podpofenych projekti v Opatteni 3.3 pro LK, 2. vyzva

Nazev projektu Zadatel Vyse pridélené
podpory v K¢
Pilotni odzkou$eni vzdélavani Mésto Lomnice 1233 800
zamétfeného na profesiondlni nad Popelkou
vystupovani
pracovnikti vefejné spravy
Vyvoj vzdélavacich programi Stfedni odborné 2202 180
celozivotniho vzdé€lavani v oblasti ucili$te lesnické
péce o krajinu a jeji tvorby a U¢ilisté, Hejnice
Profesni vzdélavani pracovnikti pro | TU Liberec 2035750
zavadéni, spravu a aktualizaci uzemné
analytickych podkladi
Rozvoj dalsiho profesniho vzd€lavani |,,D* - zajmové 2162 692
fidicich pracovnikd NNO a sdruzeni
piispévkovych organizaci
Libereckého kraje
Projekt na roz$ifeni profesniho ECS 3256 096
vzdélavani zaméstnanct firem Government,s.r
v Libereckém kraji .0.
Celozivotni vzdélavani ve vazbé na | Asisten¢ni 1284 600
poteby zaméstnavatelll na trhu prace |centrum a.s.
v Libereckém kraji
Psychologie pro manaZery TU Liberec 2 460 000
PORVLK 2007+ neboli Nérodni 2282722
Profesionalizace observatof
obnovy a rozvoje venkova venkova, 0.p.s.
Libereckého kraje
ManaZerska angliétina pro odborniky |Maidavale, 2 273 480,50
S.I.O.
Mezinéarodni $kola obnovy venkova | Partnerstvi pro 2 970 800
obnovu femesel
na venkoveé,
0.S.
Rozvoj dalsiho profesniho vzdélavani | Euroskola 3769 878
v oblasti enviromentalni problematiky | Ceska Lipa,
se zamé&fenim na péci o vefejnou sttedni odborna
zeleti a sportovni plochy v LK Skola, spol. s r.o.
Elektronick4 média ve vyuce e- Hospodarska 1 783 960
learning fakulta TUL

v profesnim vzdélavani

27.593.083,50
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Tab. 8 Zasobnik projekt v Opatieni 3.3 pro LK, 2. vyzva

Nizev projektu Zadatel Vy3e pridélené
podpory v K¢
Systémy fizeni dle ISO do $kol REGIOINFO, 3.019.550
spol. s r.o.

Zavérem analyzy dvou vyzev Libereckého kraje vramci OP RLZ,
opatteni 3.3 Rozvoj dal§iho profesniho vzdé€lavani, realizovanych
prostiednictvim grantového schématu Rozvoj kapacit dal§iho profesniho

vzdélavani v LK, tvofi celkova maximalni vySe podpory 38.514.045,50 K&.

V prvni vyzvé se ukézala nedostate¢na zkuSenost predkladateli zadosti
o finan¢ni podporu ve svych projektech, napiiklad nevhodné zvolenou,
nepfesn€ definovanou cilovou skupinou, vagnim zdivodnénim zaméru ¢i

pottebnosti projektu, nespravnym zacilenim kli¢ovych aktivit apod.

Druhd vyzva svym vysledkem (dvanact vybranych projektd) jasné
deklaruje vy$$i Groveni zpracovanych projektd, do kterych se promitla jiz
praktickd zkuSenost pfedkladatelli s jimi realizovanymi aktivitami v ramci

Cerpani finan¢nich prostfedki ESF.

Z rozboru tematického zaméteni projektd A (Rozvoj a zlepSeni soucasné
nabidky dal§iho profesniho vzdé€lavani v&etné sluzeb s nim spojenych)
a B (Vzdélavani lektord, konzultanti, ucitelti, metodickych a fidicich
pracovnikii pisobicich v oblasti dal$iho profesniho vzd€lavéani) vyplyva, Ze
v Libereckém kraji je vyznamnou oblasti podpory dalsiho profesniho
vzd€lavani oblast formovani lektorskych dovednosti a kompetenci. To
piedstavuje do budoucna duleZity rozvojovy prvek. Z hlediska specifik kraje
je druhou vyznamnou oblasti $ifeni poznatkti védy, techniky a technologii,

realizovanou prostfednictvim Technické univerzity v Liberci. Pfi srovnani se
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sousednim Usteckym krajem (dostupné na Internetu: http://www.esfcr.cz
/files/clanky/3426/vysledky.pdf), potazmo scelou Ceskou republikou
(dostupné na Internetu: http://www.esfcr.cz/files/clanky/2918/vysledky.pdf)
lze zkonstatovat, ze v pisobnosti opatieni OP RLZ 3.2 a 3.3, pievladaji
vzdélavaci projekty zamétfené na viceméné obecny rozvoj tzv. mékkych

dovednosti (komunikace, feSeni konflikt apod.).

3.3 Dlouhodobé zaméry v oblasti Skolstvi a vzdélavani

Tato podkapitola se vénuje obecné analyze krajskych koncepcnich
dokumenti, promitajicich ve svém obsahu problematiku vzdélavani

Libereckého kraje.

Za jeden znejvyznamnéjSich dokumenti lze povazovat Dlouhodoby
zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy LK, ktery je nutno chépat
jako vyznamny koncepéni materidl, aktualné reagujici na zmény ve
spole¢enském a ekonomickém Zivoté regionu. Plni tak Glohu nastroje fizeni
vzdélavaci soustavy v kraji, vytvatejici prostor pro dlouhodoby rozvoj a jeho
naslednou evaluaci a podporuje vzajemnou komunikaci mezi jednotlivymi

sektory na trovni regionu.

Liberecky kraj stanovil ve svém Dlouhodobém zadméru vzdé€lavani
arozvoje vychovné vzdélavaci soustavy 2003 rozsifeni vzdélavacich
ptileZitosti pro dospélé v ramci dal$iho vzdé€lavani poskytovaného Skolami.
Za z4douci povaZuje trend zapojovani stfednich odbornych $kol, stfednich
odbornych u¢ilist a vy$Sich odbornych $kol do dalsiho vzdélavani pro
dospél€é, nebot’ tyto instituce disponuji personalnimi i materialn€ technickymi

kapacitami.
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Ze strategie Dlouhodobého zaméru vyplyvaji dva zékladni sméry opatieni:

1. Opatifeni motivujici Skoly k plnohodnotnému zapojeni po zvySeni,
doplnéni dal$iho vzdélavani;

2. Opatieni podporujici motivaci potencidlni poptavky po zvySeni, doplnéni

¢1 zmeéné kvalifikace prosttednictvim dal$iho vzdélavani.

Jako jedna =z priorit je v Dlouhodobém zdméru uvedeno vytvofeni
podminek pro snazs$i propojeni pfipravného a dal$iho vzdé€lavani na sttednich
Skolach a jeho vyuZiti k nabidce ,kratkych“ forem dalSiho vzdé€lavéni.
MozZnosti, jak zrealizovat tento zamér je vznik regiondlniho centra dal$iho
vzdé€lavani -Centrum vzdé€lanosti Libereckého kraje. Stru€néa charakteristika

Projektu CVLK je uvedena v pfiloze Dlouhodobého zaméru.

Dalsi rozvojové dokumenty Libereckého kraje, podporujici rozvoj
lidskych zdroji, jsou Strategie rozvoje Libereckého kraje a Program rozvoje
Libereckého kraje. Strategie rozvoje Libereckého kraje je koncepéni
dokument, ktery formuluje pro del§i ¢asovy horizont strategické cile rozvoje
kraje a nejvyznamnéjsi cesty k jeho dosazeni. Vedle toho poskytuje nezbytna
vychodiska pro vypracovani programu rozvoje kraje a mést a obci. Program
rozvoje Libereckého kraje je zékladnim stfednédobym programovym
dokumentem, ktery podporuje rozvoj s dirazem na socioekonomickou oblast.
Konkretizuje cile a aktivity, urfuje nositele, determinuje zplisob

implementace a financovani opatfeni a projekti.

Tyto strategické dokumenty zejména ve svych kapitolach B - Lidské
zdroje upozoriiuji na nékteré zékladni prvky tykajici se rozvoje vzdélavani

v kraji. Jsou v ni vytyCeny nasledujici cile a kroky s nimi spojené.
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Tab. 9 Kapitola B - Lidské zdroje (zpracovdno podle Strategie rozvoje
Libereckého kraje 2006-2020 K. Sadilkovou)

Hlavni cil

Rostouci Zivotni aroveii obyvatel, kvalitni lidsky potencial

Dil¢i cil 01

Zdravé, vzdélané a socidlné stabilni obyvatelstvo, kvalitni

zdzemi pro Zivot lidi

Specifikace cile

Zajisténi kvalitnich vzdélavacich moznosti, zdravotnich a
socidlnich sluzeb s velkym diirazem na prevenci, vybudovani
kapacit pro rozvoj kulturni, sportovni, rekreaéni a spolefenské

sféry, optimaln€ rozmisténych na izemi celého kraje

Ovéfeni dosazeni

cile

Klesajici pocet neumisténych absolventi vzdélavacich zafizeni

Néavrh moZnych
opatfeni

k dosazeni cile

e Zavadéni masivnich opatfeni vedoucich k rlistu osobni
kvalifikace (nabidka kurzi, skoleni, rekvalifikaci) zejména
u nezamé&stnanych, zvySeni nabidky Skol v oblasti
celoZivotniho vzdélavani

¢ Podpora preferovanych vzdélavacich zatizeni

Dilci cil 02

Stabilizovany a restrukturalizovany a dynamicky trh prdce

Specifikace cile

e Vyvazend nabidka a poptavka po préci, kvalifikovana

amobilni pracovni sila, snizend mira nezaméstnanosti

adobrovolné  nezaméstnanosti  realizaci = pracovné
motivujiciho socidlniho systému

e Obecné vytvofen partnersky vztah zaméstnavatele
a zaméstnance

Ovéfeni dosaZeni

¢ Pokles miry nezaméstnanosti (dlouhodobé strukturalni) pod

cile troveti priméru CR
¢ Pokles nedobrovolné nezamé&stnanosti pod urovent pruméru
CR
¢ Pokles poctu uchaze¢li o zaméstnani opakovan€ pobirajicich
podporu v nezaméstnanosti
Névrh opatteni Vybudovani systému rekvalifikace a prosazovani aktivni

k dosazeni cile

politiky zaméstnanosti dle pozadavkd trhu
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Tab. 10 Kapitola B — Lidské zdroje (zpracovano podle Programu rozvoje
Libereckého kraje 2006-2020, upraveno K. Sadilkovou)

Hlavni cil Rostouci uroven Zivota obyvatel Libereckého kraje

Diléi cil B 1 Zdravé, vzdélané a socidlné stabilni obyvatelstvo, kvalitni

zdzemi pro Zivot lidi

Opatieni B 1.1 Zdravé, vzdé€lané a socidlné stabilni obyvatelstvo, kvalitni

zazemi pro Zivot lidi

Cile opatfeni e ZvyS$eni ucasti na vzdélavani pro vSechny vékové skupiny
obyvatel

e Zvyseni kvality vzdélavani a fizeni na $kolach

e Zvyseni efektivity vzdélavani

o Lepsi uplatnéni obyvatel na trhu prace

Opatieni B 1.2 Zmény sité zékladnich a stfednich $kol a organizaéni zmény ve
Skolach
Cile opatieni e Fungujici systém evaluace a monitorovani kvality

vzdélavani Skol zfizovanych krajem
e Vypracovany systém vzdélavacich programii pro feditele a
ucitele $kol v riznych oblastech

¢ Fungujici ndvaznost dalsiho vzdélavani a jeho dostate¢na

nabidka

Kraj stanovil své strategické priority a zdméry vyjadiené v dlouhodobém
zaméru Libereckého kraje 2003. Jasné sméfuje k vyssi intenzit¢ ucasti na
vzdélavani, ke zvySovani kvality vzdé€lavani, fizeni a zabezpeceni efektivity
Skolstvi. Tyto zaméry maji za vyrazn€é nezménénych socidlné ekonomickych
podminek, trvalou platnost a budou v dal§im obdobi rozvijeny v zavislosti na
transformaci vné€j$ich podminek a vZdy v souladu s evropskymi tenden¢nimi
strategiemi. Vyjmenované tfi zékladni strategické priority se nasledné

implementuji do strategické osy kraje v oblasti vzdé€lavani a Skolstvi,

62



podporujici  §iroky rozvoj lidskych zdroji jako ptedpoklad jeho

ekonomického a socidlniho rozvoje.

Strategické priority Libereckého kraje:

1. zvySeni ucasti na vzdéldvani pro vSechny vékové skupiny obyvatel -
nezbytnost rozSifeni a zmény struktury vzdélavacich pfilezitosti na
sttednich 8koldch a v terciarnim vzdélavani vcetn€ rozvoje dalSiho
vzdélavani;

2. zvySeni kvality vzdéldvani a Fizeni Skolstvi - inovativni pfistup fizeni
a financovani $kolstvi, tvorba odpovidajicich nezbytnych mechanizmi
(evaluace a monitorovani kvality vzdélavani, informaCni systém
o vzdélavani a trhu prace), podpora zvySeni kvality zakladnich Skol
a rozsifeni jejich funkce;

3. zvySeni efektivity vzdéldvani resp. fungovdni a rozvoj vzdéldvaci soustavy
- nastrojem je systematické ovliviiovani pfimych i nepfimych nakladd
Skol v&etné optimalizace sité¢ Skol v kraji a uplatnéni nového prvku

inovaéniho financovani prostfednictvim rozvojovych programu.

Dal$im faktorem, vyznamné ovlivilujicim rozvoj vzdélavani a zéaroven
limitujicim rozvoj vzdé€lavaci soustavy, je nepiiznivy demograficky vyvoj
zejména ve v€kovych skupindch vys§iho stupné zakladniho vzdé€lavéani
a vzd€lavani realizovaného ve stiednim $kolstvi. Postupny pokles vykoni ve
sttednim Skolstvi a na to navazujici uvoliiovani kapacit sttedniho Skolstvi je
nutno fesit soub&zné probihajicimi procesy, a to progresivni optimalizaci

kapacit a pfesmérovanim potencialu $kol do oblasti dal$iho vzdélavani.

Vsechny tfi strategické priority jsou nasledné rovnou mérou uplatiiovany ve

vSech oblastech vzdélavani v kraji.
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Pocateéni vzdélavani

Tento segment $kolstvi se musi vyrovnat s n€kolika zakladnimi tkoly. Ty Ize
charakterizovat nasledujicim zplGsobem - za stile se zhorSujicich vné&jSich
podminek souvisejicich s dramatickym demografickym vyvojem realizovat
kvalitativni vnitini proménu zosobnénou v kurikularni reform¢ vzdélavani.
To vse za situace pomé&rné neptiznivych podminek v oblasti lidskych zdrojii
ve vzdélavani (vysoky primérny v&k, vysokd feminizace pedagogickych
kolektivi a dédictvi piedchazejicich let nedemokratického vyvoje v byvalém
Ceskoslovensku).

Pti¢emz neni moZné jen vzdé€lavani stabilizovat, je nutné jej posouvat vpied.
Vyzvou je jednoznaéné poloha kraje v ramci euroregionu Cesko — Polsko —
Némecko, a tim i nutnost reagovat na evropské dimenze ve vzdélavani.
V ramci trvale udrzitelného rozvoje je tteba systematicky odstrafiovat bariéry
ve vzdélavani a od vné&jsi diferenciace sméfovat k integrace déti a Zaku se
specifickymi vzd&lavacimi potfebami a nadanych v hlavnim vzdélavacim

proudu soucasné€ s vnitini diferenciaci vzdé€lavani.

Vyznamna bariéra se rovn€Zz vytvofila mezi svétem prace a svétem
vzdélavani - také zde je nutné restrukturalizovat vzdélavaci soustavu tak, aby
byla schopna vyvazen¢ a vérohodné plnit funkci odborné profesni piipravy

na pokracovani ve vzdélavani.

Zejména v oblastech s vysokou mirou socialnich problémid bude nutné
vytvaiet mechanizmy pro zabranéni pfedCasnych odchodd Zzaki ze
vzdélavani. Zabrani se tim o¢ekdvanému snizovani miry Gc¢asti na sttednim
vzdé€lavani. Nutnou cestou k tomu je brzka proména stavajiciho nepfiznivého

klimatu na $kolach smérem k u€icimu se prostfedi. S motivaci k potiebé se
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celozivotné vzdélavat je vzhledem k tradici regionu dobré podporovat kladny

vztah déti k matematice, ptirodnim védam a technice.

Podobné cile by mély sledovat i mimoSkolni resp. zajmové aktivity. Také ty
za situace normativniho financovéni prozivaji sloZité situace. Nicméné i pies
slozité¢ ekonomické podminky je téeba je stdle rozvijet a podporovat, a to
spiSe smérem od aktivit spravidelnou dochazkou k ¢innostem méne
organizovanym podporujici samostatné aktivity déti a mladdeZe. V kontextu
dal§ich zaméri je Zadouci sméfovat pozornost také k aktivitdm, jeZ svou

podstatou vychézeji z aplikace védeckych poznatkil.

Jistou davku motivace sehrava i prostiedi, ve kterém vzdélavani realizujeme.
Je zfejmé, Ze technické podminky, vytvofené v minulosti pro vzdélavani,
pochézejici v lep$im ptipad€ z dob socialistického Skolstvi, v hor§im pfipadé
i zdob pfed prvni republikou, pozadavkim moderniho vzdélavani
nevyhovuji. Proto i do budoucna budou zna¢nou finanéni zatéZi ekonomické

vstupy do obnovy infrastruktury.

Nicméné zcela zadsadnimi se musi stat investice vefejny rozpoc€tl do lidskych
zdroji ve vzd€lavani. Bez promyslené a cilené intervence do vzdé€lavani
pedagogickych pracovnika je vycet pfedchazejicich cili nemoZny a takika

nemyslitelny.

DalSi vzdélavani

Liberecky kraj patfi k oblastem Ceské republiky vykazujicim jednu
z nejnizSich vzdélanostni urovni obyvatel. Nabidka vzdélani se v minulosti
ptizplsobila struktuie odvétvi a profesi na trhu prace, podporujici spise
zpracovatelsky primysl. V budoucnu by tento nepiiznivy ukazatel mohl byt

pro dal$i rozvoj kraje kriticky, je proto nutné jej zasadnim zplisobem zmé&nit.
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A to nejenom zlepSenim pocate¢niho vzdélavani, ale také zpétnym
promys$lenym vtaZzenim dospélych zpét do systému vzdélavani. Liberecky
kraj proto jako jeden zprvnich kraji definoval tento ukol ve svych

strategickych dokumentech.

Kromé téchto skute¢nosti pak vyznamu na vzdé€lani pfispély také prudké
turbulence v oborech primyslu. Zna¢ny odchod tradi¢ni textilni vyroby,
pokles v oblasti t¢Zebniho primyslu a problémy na sklafském trhu vytvoftily
potiebu pribéZnych rekvalifikaci s nutnosti uplatfiovat inovace a nové

technologie v nabizenych odvétvich.

PfiCemZ tyto podminky ne zcela koresponduji s postoji jednotlivych aktérti
na trhu prace. Nedostate¢né¢ motivovani jsou samotni dospéli, velkou davku
pasivity zatim projevuji i zaméstnavatelé. Kraj se proto snazi dat
vzdélavacim aktivitam systém, aby mozZnosti volby vzdé€lavaci drahy byli tito
tcastnici néleZité motivovani. Existence systému je nutna i pro postupné
zavadéni modernich trendd, kterymi jsou neformdalni uCeni a informélni

vzdélavani.

Jak jiz bylo vySe naznaceno, Liberecky kraj jiZ v pfedchozim obdobi ucinil
nékterd zasadni rozhodnuti. Pro potfeby dalSiho vzdélavani nabidl stévajici
kapacity a infrastrukturu stfednich $kol. V rdmci projektu Centra vzdé€lanosti
Libereckého kraje nechal vzniknout unikatni sit’ center dal§iho vzdélavani.
Cilem soucasnosti je rozvoj této sité, aby byla schopna fesit vySe uvedené

ukoly pro uspokojeni potieb vieho obyvatelstva kraje.

Soucasné ocekavame, Ze rozvoj dalSiho vzd€lavéni, prace s dospélymi, jiné

metody pedagogické prace, jind motivace aktéri vzdélavani, vazby na
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zaméstnavatele a odli$nd organizace vyuky pfinesou pozitivni zmény také do

pocatecniho vzdélavani.

Ziizeni centra dalSiho vzdélavani, které se stane koncepénim, koordina¢nim,
metodickym, evaluaénim a zad€ldvacim zafizenim spoleén& se siti tzv,
mistnich center celoZivotniho vzdé€lavani tak ptinese dva zékladni aspekty ve

vzdé€lavani v kraji:

1. zlep§i parametry vzd€lanostni urovné obyvatel kraje na primér
republiky;

2. z ekonomického hlediska zaplni mezery vzniklé v pocatecnim
vzd€lavani diky radikalnimu Gbytku vykond ve stfednim Skolstvi

(méme na mysli pokles poctu Zakl).

Systém vzdelavani se tak piibliZi situaci srovnatelné se stavem v oblasti

vzdélavani v zemich Evropské unie.

V Ceské republice byl proveden prizkum zaméfeny na dali vzdélavani
dospélych statistickym ufadem Eurostat, ktery ukazal, Ze se v dospé€losti dale
vzdélava jen 29 procent Cechil, coZ je paty nejhorsi vysledek ze viech 25
statd Evropské unie. Primérné si v zemich EU zlepSuje znalosti a kvalifikaci
42 procent dospélych. Ochota ucit se po cely Zivot podle Eurostatu roste
s dosaZenym stupném vzdélani. Mezi vysokoSkoldky se v EU v dospélosti
neu¢i jen 31 procent lidi, zatimco mezi lidmi se zdkladnim vzd€lanim &i
uéilistém to jsou tii &tvrtiny a v Mad'arsku dokonce 96 procent. V CR se do
uceni nechce kazdému tfetimu dospélému vysokoskoldkovi a téméf 90
procentim lidi s nizkym vzd€lanim. Vyvoj Libereckého kraje v oblasti
dalsiho vzdé€lavani samoziejmé na tyto vySe popsané skute¢nosti reaguje a to

pfedev8im tim, Ze jeho strategickou prioritou je: i nadéle roz§ifovat nabidky
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celozivotniho uceni, planovand zmeéna struktury stfedniho $kolstvi a rozvoj

terciarni arovné vzdélavani.

Jak se rozvoj dalsiho vzdé€lavani projevi kvantitativn€? Vlastni proces je
pfipravovan tak, Ze v souvislosti s ubytkem vykont v po¢ate€nim vzdelavani
dojde plynule k nadbéhu daliiho vzd€lavani. Pfedpokladame, Ze na stfednich
Skolach bude pocet frekventanti dalSiho vzdélavani v jeho riznych forméch
tiikrat vy$8i, neZ pocet zakd poclate¢niho vzdélavani. Z dneSnich
zanedbanych hodnot tak pocet ucastnikii dal§iho vzdélavani dosadhne rocné

témér 50 tisic.

Vzdé€lavani bude probihat v nésledujicich typech vzdélavani dle segmentace

trhu dal$iho vzdé€lavani:

e rekvalifika¢ni kurzy,

e kurzy doplitujici stupeii vzdélani,

e kurzy doplityjici kvalifikaci v daném oboru,

e kurzy zvySujici zaméstnatelnost,

e kurzy manaZerského vzdélavani,

e kurzy zabezpecujici zaSkoleni nebo zauceni zaméstnanci pro konkrétni
zaméstnavatele,

e kurzy zabezpecujici povinné vzdélavani / proSkoleni / prohlubovani
kvalifikace pracovniki, podle specidlnich norem — tzv. §koleni ze zdkona,

e Kkurzy Skolici $kolitele,

e jazykové kurzy,

e univerzita tfetiho véku,

e Kkurzy pro socialn¢ ohroZené skupiny obyvatel,

e zajmové vzdé€lavani — volnocasové kurzy,

e zprostfedkovani staZi pro absolventy.
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Dlouhodoby zamér kraje definoval také vybér potencidlnich zakaznika

dalsiho vzdélavani. Pipadni klienti vzd€lavani jsou:

zajemci o vzdélanti,

zajemci o dalsi rozvoj kvalifikace,

z4jemci o rekvalifikaci,

zdjemci o doplnéni stupné vzdélani,

socidln¢ ohroZené skupiny obyvatel,

narodnostni men$iny - Rémové, pfislusnici cizich statnich pftislu$nosti
s dlouhodobym ¢i trvalym pobytem,

télesn¢ handicapovani,

nezaméstnani v pfeddiichodovém véku,

lidé s poruchami vzdélavani atd.,

zdjemci o volnocasové kurzy,

zamg¢stnavatel€ (outsourcing sluzeb firemniho vzdélavani)

ufady prace ( outsourcing sluZeb rekvalifika¢nich stfedisek)

V ptipad¢ Ze kraj hodla patet systému dal§iho vzdélavani postavit na

sttednim a vy$8im odborném $kolstvi, je bezpodmine¢né nutné, aby proslo

kvalitativni zménou. Vyznamnou moznosti je projektovani v oblasti dal§iho

vzdélavani.

Liberecky kraj si stanovil v dlouhodobém zaméru z roku 2003 jako cil

rozsiteni vzdélavacich piileZitosti pro dospélé v ramci dal§iho vzd€lavani

poskytovaného Skolami a to vytvofenim podminek pro snaz$i propojeni

ptipravného a daliho vzdé€lavani na stfednich Skolach a jeho vyuziti

k nabidce ,kratkych forem dal§iho vzdé€lavani. Organizaci, kterd by

zaStitovala tyto aktivity, byl projekt Centra vzdélanosti Libereckého kraje.
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Zamérem projektu bylo vytvofeni centra dal$iho vzdélavani na krajské
urovni, které by bylo koncepénim, koordina¢nim, metodickym, evaluaénim
a vzdé€lavacim zafizenim. Obecnym cilem projektu bylo pfispét k rozvoji
znalosti a dovednosti obyvatel Libereckého kraje respektive k rozvoji dalsiho
vzdélavani a vytvotit tak pfedpoklady pro zvySeni vzdélanosti obyvatel a

sniZeni nezaméstnanosti v Libereckém kraji.

Projektu je rozvrzen do tii fazi: pfipravna, konsolida¢ni a rozvojova.
Piipravna faze byla zrealizovéna v dobé od zati 2003 do listopadu 2004.
Regitelem projektu byl Nérodni ustav odborného vzdélavani (NUOV).
V ramci ptipravné faze byla vytvorena organiza¢ni struktura CVLK - byl
vypracovan Statut, Organiza¢ni fad a Statut akreditani komise CVLK.
Zaroveni byla vytvofena sit mistnich center celoZivotniho vzdé¢lavani
(MCCV). Vramci projektu byli proSkoleni lektofi zifad pedagogickych
pracovnikii zapojenych S$kol a pro budouci praci centra byla pfipravena
relativné §irokd nabidka vzd€lavani, ktera obsahuje 48 vzdélavacich
programi v rizné délce a rizného zaméfeni. VSechny uvedené programy
byly vytvoteny podle jednotné metodiky a vyuzZivaji modulového
a kreditového systému. Vzdé€lavaci programy byly vytvafeny v azké
spolupraci se socidlnimi partnery, ¢imz byla zaji$téna jejich vyznamnost viici
potiebam trhu prace. Pfi tvorbé vzdé€lavacich programi byly respektovany
poZadavky socidlnich partnerti, vCetn€¢ pozadavka tykajicich se systému
kvalifikaci, vychazejicich z moZnosti platnych pravnich norem (zejména

zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti).

Centrum je fakticky tvofeno siti stfednich odbornych $kol, stfednich
odbornych uéilist, gymnazii a vy$§ich odbornych $kol, ktera je oteviena
vstupu dalSich Skol i jinych vzd€lavacich instituci, které v prib&hu realizace

projevily €i projevi o spolupraci zajem. Sitt CVLK neobsluhuje jeden typ
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zakaznikd, ale nabizi vzdélavaci sluzby pro Siroké spektrum klienti mezi
které patii zaméstnavatelé, ufady prace, Siroka veiejnost. Sirokou sit CVLK

znazoriiyje nasledujici schéma.

|
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vefejnost
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vzdélani l ' vzdélani
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pfispévkova
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Obr. 2 Sit’ Centra vzdé€lanosti Libereckého kraje

Na vzdélavaci trh nelze v Zddném ptipad€ pohliZet jako na jeden trh, ale
jako na fadu dil¢ich trhti, které maji vzdy svou specifickou nabidku

a poptavku. Konkrétni oblasti vzdélavani CVLK byl nadefinovany:

e rekvalifika¢ni kurzy pro ufady préce, jednoho z kli¢ovych zakazniki;
1. kurzy dopliujici kvalifikaci v daném oboru (udrZzeni kontaktu
zaméstnance s praxi)
2. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki'

e Skoleni ze zdkona pro piislusné subjekty.

! Pro CVLK se oteviela moznost etablovat se na tomto trznim segmentu v spojitosti se

zrusenim pedagogickych center, zrufenych MSMT v roce 2004
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Konsolidaéni faze byla zapocata v Cervenci 2004 a byla ukoncena
v prosinci 2005. K 1. lednu 2005 zahgjila €innost pfispévkovéa organizace
CVLK. Byly vytvofeny organizatni a ekonomické mechanizmy zajist'ujici
samostatny chod CVLK. Byly spustény webové stranky CVLK, které se staly
vstupni branou do informaéniho systému CVLK (IS CVLK). Rovnéz byla
zpracovana ramcova koncepce IS CVLK a realizovéna vzdé€lavaci nabidka.
Béhem fijna a listopadu 2005 byla zpracovana Studie proveditelnosti
konsolida¢ni faze projektu CVLK, sjejimiz zavéry souhlasila Rada

a Zastupitelstvo LK.

V lednu 2006 pak zacala tieti rozvojova faze projektu, pldnované aZ do
roku 2012. Cilem této faze je rozvoj vzd€lavaci nabidky v trznich
segmentech, které CVLK obsluhuje, rozvoj poradenskych sluZzeb,
vybudovani vyukového aadministrativniho zazemi CVLK, vytvofeni

jednotného informaéniho systému pro Siroké spektrum uZivateld.

Projekt, ktery navazuje svoji problematikou pfimo na prioritni projekt
kraje - CVLK v resortu $kolstvi Libereckého kraje se nazyva Rozvoj dalSiho
profesniho vzdélavani na stfednich a vySSich odbornych Skolach
Libereckého kraje. Projekt dotvafi n¢kolikaleté snazeni kraje a vybranych
24 8kol ptisobicich na Gzemi kraje v oblasti celoZivotniho vzdélavani vSech
obyvatel Libereckého kraje. Projektem CVLK byla vytvofena sit’ §kol, které
svou ¢innost roz$ifily o realizaci programi dal$iho vzdélavéani. V soucasné
dob¢ se viak ukazuje, Ze je potiebné nejen jiz vytvofenou sit’ roz§itit o dalsi
Skoly tak, aby doslo k odpovidajicimu pokryti izemi celého kraje, ale
i roz8ifit nabidku programu dalSich vzdélavani, které v naSem pojeti neni
pouze vzdélavanim odbornym, ale i zajmovym respektive osobnostné

rozvijejicim, popt. ob&anskym.
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Stfedni $koly a stfedni odborné $koly Libereckého kraje maji o praci
v této siti mimofadny zajem. Pedagogické pracovniky nové zaclenénych kol
je vSak potfebné na praci v siti pfipravit, rozsifit jejich profesni kompetence
v Zadoucich oblastech, pfedevSim v oblasti dal§iho vzdé€lavani. Soucasné je
nezbytné inovovat znalosti, dovednosti a kompetence pedagogickych
pracovniki stavajicich Skol, nebot’ v oblasti odborného vzd€lavani dochazi na
evropské a nasledn€ narodni drovni pomérné k velkym posuniim (napft. snaha
o vyvinuti kreditového systému odborném vzdélavani ECVET, prace na
evropském kvalifikaénim ramci a referenénich urovnich a p¥iprava Nérodni
soustavy kvalifikaci s vymezenim dil¢ich kvalifikaci, typologie znalosti,
dovednosti a kompetenci, pfiprava vé€cného zn€ni zdkona o dalSim
vzdé€lavani apod.), jenz budou mit dopad zejména na oblast dalsiho

vzdélavani.

Hlavnim cilem projektu je tedy podpora dalSiho vzdé€lavani realizovaného
sttednimi $kolami a vy$8imi odbornymi $kolami, a to jak rozsifenim poétu
poskytovateld dal§iho vzdé€lavani v ramci sit¢ CVLK, tak roz§ifenim nabidky

programi dal§iho vzdélavani ptipravou novych programu dal§iho vzdélavani.

K tomu, aby skute¢né SS a VOS zadaly dalsi vzdélavani poskytovat, je
tteba vytvofit ur€ité podminky. Proto podstatnou &ast aktivit projektu bude
tvofit vzdélavani pedagogickych pracovniki $kol zapojenych do projektu,
které bude smeéfovat krozvoji profesnich kompetenci potfebnych pro
piipravu, realizaci a hodnoceni programu dal§iho vzdélavani.

Pfi napliovani projektu tedy dojde nejen k prohloubeni a rozsifeni
vybranych profesnich kompetenci pedagogickych pracovnikd 3kol, které
noveé vstoupi do CVLK a k inovaci profesnich kompetenci pedagogickych

pracovnikii $kol, které jsou jiZ soucasti CVLK od vzniku této sité, ale také
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k rozvoji spoluprice se socidlnimi partnery, k pfipravé novych programii
dal§iho vzdé€lavani ak zahdjeni realizace alespont péti nové pfipravenych

programu daliho vzdélavani.

Dlouhodobym cilem Libereckého kraje je motivovat stiedni a vySsi
odborné $koly k nabidce dal§iho vzd€lavani a umozZnit jim tak pruzné
reagovat na aktudlni poptivku po zméné€ a zvySeni kvalifikace po
kvalifika¢ni pfipravé pracovniki firem, po rekvalifikaénich programech ¢&i po
zgjmovém vzdE€lavani, to se samoziejme neobejde bez nezbytnych investic

do 3kolni infrastruktury.

Liberecky kraj se proto zavazal podpofit své pfispévkové organizace,
které predlozily projekty do Spole¢ného regionalniho operaéniho programu
NUTS II SV opatfeni 3.1 Infrastruktura pro rozvej lidskych zdroji
vregionech, jenZ umoziuje realizaci projekti investi€niho charakteru
v oblastech aktivni politiky zamé&stnanosti, celoZivotniho uceni a socialni
integrace, a to nejen formou nutného spolufinancovani investi¢nich akci, ale i
jejich predfinancovanim. Timto krokem nesmirné usnadnil jejich realizaci.
Vroce 2004 a 2005 byly uzavieny dvé vyzvy. V prvni vyzvé predlozilo
tiindct prispévkovych organizaci patnact projekti, ve druhé vyzvé byly
piedloZzeny projekty deseti pfispévkovymi organizacemi (dostupné na
Internetu:  http://www.rada-severovychod.cz/data/sharedfiles/1351/1.vyzva.
pdf a http://www.rada-severovychod.cz/data/sharedfiles/1352/3.vyzva.pdf).

Centrum vychovné vzdélavaciho poradenstvi se zaméFenim na rovnost

profesnich prileZitosti muZii a Zen

Cilem projektu, realizovaného Gymnaziem a Stfedni pedagogickou
Skolou, Liberec, Jeronymova 27, je zlepSeni rovnych pfileZitosti pro Zeny po

mateiské dovolené, posileni mozZnosti zapojit se do pracovniho procesu
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zvySenim jejich osobnostniho rlistu rozvojem povédomi o postaveni Zeny
v soutasné evropské spolefnosti, posilenim obcanského a politického
uvédoméni, prevenci socialné patologickych jevd véetné¢ doméciho nasili,
rozvojem zdravého Zivotniho stylu. Celkové néklady na projekt cini

9.124.369 K¢.

Vzdélavaci, poradenské a relaxaéni centrum pro zdravotné

znevyhodnéné osoby a jejich rodiny v Libereckém kraji

Cilem projektu realizovaného Obchodni akademii, Ceskd Lipa, namésti
Osvobozeni 422, je zlepSeni Zivotnich podminek obyvatel Libereckého kraje,
zejména zdravotné znevyhodnénych a jejich rodin, integrace do komunity
a zvy$eni jejich Zivotni drovné€. Celkové naklady na projekt ¢ini 8.215.900
K¢.

Multimedialni centrum pro dalsi vzdélavani Liberec

Cilem projektu, realizovaného Gymnaziem a Stfedni pedagogickou
Skolou, Libercem, Jeronymova 27, je zvySit zaméstnatelnost
a konkurenceschopnost v regionu, motivovat lidi k dal§imu vzdélavani
arozvijet kapacity v oblasti celoZivotniho vzdé€lavani. Celkové nalady na

projekt €ini 3.193.600 K¢&.

Liberecky kraj hodla i nadéle iniciovat vznik projektii a spolupracovat
(ptedev§im formou partnerstvi) na projektech umoziiujicich rozvoj kapacit
a materidlniho vybaveni zafizeni socialni integrace rozvoj materialniho
vybaveni vzdélavacich zafizeni spojenych s celoZivotnim ucenim a rozvoj
kapacit a materidlniho vybaveni v oblasti aktivni politiky zaméstnanosti
jejichZ nositeli budou $koly a Skolska zafizeni zfizovana Libereckym krajem.

U téchto projektd, jenZ napliiuji strategické priority kraje a horizontalni
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témata, zajistit nejen nezbytnou finan¢ni spoluucast, ale i nezbytné finan¢ni
kryti pro pribézné financovani projektt (poskytnuté prosttedky budou
pfispévkovymi organizacemi navraceny do rozpoétu Libereckého kraje po

vyplaceni finan¢ni podpory ze strukturélnich fondi).

3.4 Inovace vzdélani a dalSiho vzdélavani

Jednou z priorit vzdélavaci oblasti je $ifeni novych znalosti, know how,
vyspé€lé techniky a technologii. Mé&sto Liberec i cely Liberecky kraj ma
v tomto smyslu ur¢ité vyjime€né postaveni. V regionu je fada pozoruhodnych
podnikatelskych aktivit, které jsou zaloZzeny na vysoce modernich
a progresivnich technologickych postupech. Pravé tato specifika se promitaji

do Skolstvi a také do dal$iho vzd€lavani v kraji.

Na tuto potfebu.reaguje dokument Regionalni inova¢ni strategie. LK,
jehoZ cilem je navrZeni zésadnich procesti zvySujicich pfidanou hodnotu
socialn¢ ekonomického prostfedi, vnémz bude akcelerovat vyuZiti
védeckého, vyzkumného a podnikového potencialu Libereckého kraje.
Rostouci vyznam regionalni inova¢ni strategie spo¢iva v tom, Ze stale veétsi
roli pro prosazeni se v intenzivni globalni konkurenci hraji specifické a té€zko
ptenositelné lokdalni faktory, které jsou vazény pravé v konkrétnim regionu

a na konkrétni mistni aktéry.

V zasadé¢ lze hovofit o té€chto prioritach v inovaénich procesech, které jsou

definovany v dokumentu Regionélni inovacni strategie LK:

Priorita 1. Rozvoj konkurenceschopnosti prostiednictvim vytvareni
priznivého prostiedi pro inova¢ni podnikani, zejména malych

a stiednich firem
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Podpora progresivnich odvétvi v regionu
Podpora vzniku a zajisténi provozu védeckotechnickych parkd,
podnikatelskych inkubétori a center apod. pro firmy s inova¢nim

potencidlem a orientaci na progresivni obory

Podpora rozvoje poradenskych a informacnich sluzeb pro inova¢ni

podnikéni
Propagace a prezentace inovaci v regionu

Legislativni zmény pro podporu podnikani

Priorita 2. Podpora rozvoje lidskych zdroju pro inovaéni proces

Aktivni podpora systému pocateéniho vzdélavani pro rozvoj inovaci
Podpora inovativniho prostfedi v terciarnim vzdé€lavani

Posileni adaptibility a flexibility lidskych zdrojt prostiednictvim dalsiho
vzdélavani

Odstranovani bariér dynamického trhu prace

Priorita 3. Aktivni zapojeni vyzkumné a vyvojové zakladny do rozvoje

podnikani

Vytvéfeni, udrzeni a propagace ucelovych sdruZeni, podnikatelskych
klastrii v navaznosti na inova¢ni centra (vysoké Skoly, vyzkumné ustavy
aj.)

Posileni transferu technologii, komercializace vystup vyzkumu a vyvoje
a spoluprace V+V instituci s podnikatelskou sférou

Podpora vzniku firem vyuZivajici vysledkt inovacnich procest

Podpora vyzkumnych aktivit zvy$ujicich potencial Libereckého kraje
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Priorita 4. Podnikové inovace

e Systémy pro podporu inovatniho mySleni a inovacnich procesi
v podnicich

e Nabidka sofistikovanych poradenskych sluZzeb pro podporu inovaci

e Podpora komunikace mezi podniky, $kolami a subjekty VaV

e Zajisténi a vyuzivani zdrojd pro inovacni projekty

v s

Priorita S. Finanéni zdroje pro zajiSténi inovaénich aktivit
e Podpora zajisténi inovacnich aktivit z vetejnych zdroji
e Podpora vyuziti komerénich zdroji pro inovace

e Vytvofeni a vyuZivani regiondlnich zdrojii pro financovani inova¢nich

aktivit

Priorita 6. Meziregionalni a mezinarodni spoluprace
e Spoluprace s narodnimi i zahrani¢nimi partnery
e Rozvoj spolupréace v oblasti inovaci v pfihrani¢ni oblasti

e Ucast v mezinarodnich kooperaénich sitich

Z inovaénich priorit je moZzno se zminit o dvou hlavnich, které nasly svij
prakticky odraz ve vzdé€lavaci Cinnosti. Jde o projekt 1Q Park a vzdélavani

v oblasti nanomateridlii a nanotechnologii.

IQpark

IQpark je interaktivnim zdbavné naunym centrem situovanym do byvalé
budovy Statniho vyzkumného ustavu textilniho v Liberci, ktery je soucasti

komplexu Centrum Babylon. Je prvnim svého druhu v Ceské republice.
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Zakladni prostfedky vzdélavactho a poznavaciho procesu jsou herni
azédbavné interaktivni pomicky. Vznikal po vzoru svétovych
»sciencecenters® a ¢erpa z jimi ovéfenych koncepti, které nenucenou formou
nabizeji vyuku a poznavani prostfednictvim interaktivnich zabavnich prvki
(8kola hrou). Zahrnuje vice neZ sto interaktivnich exponati. Zékladnimi
pozadavky na expondty jsou interaktivnost, edukativnost, zabavnost

a atraktivnost.

Hlavni cilem realiz4tora projektu bylo:

« vybudovat iQpark - INTERAKTIVNI CENTRUM POZNAVANI - jako
misto informalniho celoZivotniho vzdélavani;

o prostiednictvim hry, experimentovani a logického uvazovani dosdhnout

hlubsiho porozuméni podstaty jevu,

« na principu SKOLA HROU podnitit mladou generaci k sebevzd&lavani

a sebepoznévani;

wrwe

« roz§itit nabidku smysluplnych a atraktivnich volno€asovych aktivit pro

oblany v8ech generaci a nejriznéjSich zajma.

Koncepéné je iQpark uspofddan do tady prostor respektive expozic
o celkové plose cca 1 600 m? mezi nimiZ se navitévnik volné pohybuje a
vnichZ jsou umistény exponaty, které jsou doplnény informacemi
zaméfenymi na pfisluSny jev, ktery je exponitem demonstrovan. Jsou
v pfevazné mife vybirany na zaklad¢ zkuSenosti obdobnych zahrani¢nich
center. Tyto exponaty jsou v maximaln¢ moZné mife nadzorné (tedy pomérné
jednoduché), interaktivni (tzn. umoznujici zapojeni navstévnika do jejich
fungovani), atraktivni (tzn. demonstrujici ptislusny jev zajimavou formou)
a edukativni (tzn. umoziujici pochopeni demonstrovaného jevu véetn€ jeho

pti€in a dusledki).
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V prostoru expozic pracuji zaméstnanci (lektofi), ktefi podavaji
navstévnikam doplitkové informace s cilem zvysit pisobeni na navstévniky
zejména v edukativni oblasti. Navody (popisy) jsou vicejazycné. Zpravidla se
skladaji ze tii Casti:

1. zadéni tkolu (co se ma ud¢lat)
2. fteSeni (co se stalo nebo mélo stat)

3. vysvétleni (teoretické zdivodnéni, pro¢ se tak stalo nebo mélo stat).

Vystavba iQparku je realizaci prvni etapy budovani Interaktivniho centra
poznavani v Liberci. Obsahov€ navazuje na stavajici Muzeum zabavného
poznavani, které bylo jako pilotni projekt otevieno v roce 2004. Projekt
iQparku je projektem otevienym, obsahové se rozvijejicim, s potencidlem
navazovani vzdjemné spoluprace s obdobnymi zafizenim v CR a také
v dalSich zemich. Provozovatel disponuje dal§imi kapacitami pro piipadné

roz§ifovani centra a aktivit s nim spojenych.

Projekt iQpark je vyznamnym pfinosem nejen pro Liberecky region, ale

pro celou CR zejména z t&chto divodi:

e podnécovani zajmu o vzd€lani, védu, techniku a ptirodni obory;

e nenasilny rozvoj tviréich schopnosti zejména déti a mladeze;

e poznavani sebe sama, svych moznosti a dovednosti, propagace zdravého
zivotniho stylu;

e novy pohled na prostiedi, ve kterém Zijeme, environmentélni vychova;

o aktivni vyuZiti volného ¢asu spojené se vzdélavanim.

Centrum iQpark je nejvice vyhledavan $kolnimi skupinami, pedagogy
a odbornou a §irokou vefejnosti a rodinami s détmi. Vystavba parku byla
finan¢n€ nédro¢nd a proto je v souCasné dob€ nutné ziskavat dalSi financni

prostfedky zejména na provoz. Z té€chto diivodii je projekt obchodnich aktivit
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iQparku, béZici paraleln¢ s projektem jeho budovani a zprovoznéni

orientovan na tfi oblasti:

e ziskdvani klienth prostfednictvim oslovovani potencidlnich cilovych
skupin a dalSich promo nastroju,

e zvySovani atraktivity cestou spoluprace s obdobnymi zafizenimi,
vzdjemnou vyménou exponati i expozic, eventudln¢ vytvorenim
»putovnich® expozic uplatiiovanych pti ,,ad hoc* ptilezitostech,

e trvalé monitorovani potencidlnich finanénich zdroji a ziskdvani

finan¢nich prostiedkl pro provoz a rozvoj iQparku.

IQpark je soucasné dalSi sluzbou nabizenou v ramci komplexu Centrum
Babylon, t¢Zi z existence stalé klientely Centra Babylon a zéroveii vhodné
doplituje nabidku sluZeb. Vznikne i nova samostatna expozice zrcadlového
bludiit€¢ pod nazvem LABYRINT v prostorach nakupniho meéste¢ka. Na
projekt navéaze i putovni vystava vytipovanych exponatl iQparku, ktera bude
po dohod¢ k dispozici partnerskym firmam nebo muzeim v jednotlivych

regionech CR.

Zavérem lze zkonstatovat, Ze projekt iQpark navazal na svétovy trend
novych forem pozndvani a vzdé€lavani, je doposud unikdtem v Ceské
republice a svou formou vzdé€lavani je v souladu s Lisabonskym procesem

a Strategii rozvoje lidskych zdroju pro Ceskou republiku.
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Nanospider
Jedine¢na reflexe teorie do praxe je vynalez védca z Technické univerzity
v Liberci, ktery si ziskal obdiv nejen odborné, ale také §iroké vetejnosti jak

u nas, tak v Evropé.

Nanospider je unikani technologie, diky niZ je mozné€ nanovldkna
a nanovlakenné textilie vyrab&ét v primyslovém méfitku. Tato technologie
byla vynalezena na Technické Univerzit¢ v Libereci (TUL), na Katedie
netkanych textilii, a néasledn€ patentovdna. Partnerem a podporou TUL
v dal§im vyvoji této technologie se stala spoleCnost Elmarco, kterd
ziskala licenci na vyrobu a prodej Nanospideru, materidlu, ktery pfinasi
revoluci v materidlech 21. stoleti. Podle majitele spoleCnosti Elmarco
Ladislava Marese (2007, in Peter) je nanotechnologie rozvijejici se obor
vyzkumu a vyvoje zaméfeny na fizeni struktury materiald v nanorozmeérech
(0,1 -100 nm, tzn. biliontiny metru alespoii v jednom rozméru), tedy
fungujici na Girovni atomt a molekul. Jako prvni ¢lovék pfisel s myslenkou
moznosti budovani nanosystémii v roce 1960 americky fyzik Richard
Feynman. Zakladem pro rozvoj se stal v roce 1980 snimaci tunelovy
mikroskop, ktery byl schopny zhotovovat snimky jednotlivych atomi na
povrchu materidlu. V sou€asné dobé& sestdvd nanotechnologie ze Ctyf
hlavnich oblasti: mikroskopi pracujicich s rozliSitelnosti v nanometrech,
nanoelektroniky (nahrazujici stavajici elektronické obvody), molekularni
nanotechnologie (vychazejici z poznatki mechaniky a chemie k produkci
molekuldrnich ,,stroja“, dnes napf. vyvoj nanomotorkii ¢&i raznych

manipulédtord) a nanomateriald (nanovlakna).
Liberecké univerzit€¢ se podafilo vytvofit technologii pro primyslovou

vyrobu nanovldkennych materiald. PouZivaji se napfiklad pfi 1éCeni

popalenin nebo v chirurgii. Skola bude pfi vyrob& ptistrojii spolupracovat se
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soukromou spolecnosti. Liberecti védecti pracovnici jsou prvni na svéte,
kterym se podafilo sestrojit podobnou technologii. Nanovldkna, jejichZ
tloustka je asi 200 nanometrt a jsou vidét pouze mikroskopem, se pouZivaji
k vyrobé filtra¢nich materialti. Nejéastéji po nich sahd medicina, ktera jich

hojné uziva pfi 1é€eni popalenin a v chirurgii.

Vyroba nanovlidkenné textilie je zaloZena na zvldkiiovani vodnych
roztoki polymerd bez pouziti chemickych rozpoustédel, coZ odpovida
pozadavkiim na ochranu Zivotniho prostfedi. Vysoka Skola oviem nemé
penize na to, aby vyrobila pfimo stroj, ktery by dokazal nanovlanka vyrabét
(zatim vyrobila pouze funkéni model). Univerzita se proto dohodla se
spole¢nosti Elmarco. Akademické pracovi§té dodd know-how, firma zajisti
primyslovou produkci. Stroje bude prodavat a $kola, vlastnik patentu, bude
mit podil na zisku. Pravé propojovéni univerzit s privatnim sektorem je podle

mnoha odborniki jednou z cest jak §koldm zajistit vice penéz.

Elmarco vedouci spole¢nost v technologiich na vyrobu nanovlédken,
ptredstavilo revoluéni zvukoabsorptni material - Nanospider AcousticWeb -
vysledek jeden a pilro¢ni spoluprace vyzkumnych a vyvojovych teami
Elmarca a Technické university v Liberci. Nové patentovany materidl ma
unikatni zvukoabsorpCni vlastnosti a je zhruba tfikrat leh&i neZ tradicné
pouzZivané materialy. Je schopny absorbovat zvuk o $iroké Skale frekvenci,

zv145t€ pak vynikd v absorpci zvuku o nizkych frekvencich pod 1000 Hz.

Aplikaci nanovldkennych materiélii je nepfeberné mnozstvi a nikdo dnes
nedokaZe fici, na kolik dal§ich se v pfiStich mésicich a letech pfijde. Jsou
ovSem v ruznych fazich vyvoje - zatimco né€které jsou jiZz na trhu, na jiné
budeme cekat jesté 1éta. Rozsahlou oblasti aplikace je kaZdopadné medicina.
Podle nejnovéjsich poznatkii bude moZné vyuzit nanovldken pfi vytvéareni

nahrad riznych organti ¢lov€ka. Velmi slibnd je oblast hojeni ran, v nizZ se
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Elmarco hodné angaZuje. Medicina zde maze vyuzit unikatnich schopnosti
nanovléken zastavovat krvaceni, urychlovat hojeni a zabrafiovat pooperaénim
sristim a jizvam. Diky malym rozmé&rim po6rt mohou byt nanovldkna
pouZivana jako bariérové a filtratni materidly, napfiklad v tstenkéach,
rouSkéch ¢i maskach, protoZze mezery mezi jednotlivymi vldkny jsou tak
malé, Ze jimi neprojdou bakterie, viry ani mikroby. Pfidavkem aktivnich
latek tyto produkty ziskaji antimikrobialni u¢inky. Mohou byt pouZity také
jako obranné prostfedky proti chemickym zbranim. Aplikace v oblasti
technickych textilii jsou opravdu velmi Siroké. TUL spolupracuje také
s n€kterymi automobilkami na vyvoji zvukové izolace do automobili.
Vyvinuty materidl NS AcousticWeb je tfikrat lehéi neZ klasické izola¢ni

materialy, pfitom akustické vlastnosti ma srovnatelné nebo lepsi.

Mare§ dodava: ,,Elmarco umi nanovldkno vyrobit, ale k tomu, abychom
ptisli na to, kde se pfesné da vyuzit a jak, potiebujeme partnery, kteti jsou
. specialist¢ v konkrétnim oboru. Jediné¢ tak se dostaneme k finalnim
produktim. Spole¢nost Nanopeutics bude hledat aplikace pro nanovldkna
v oblasti zdravotnické péce, konkrétné urazové a pourazoveé péfe. V té€chto
dnech podepsala kontrakt se tfetim nejvyznamnéj$im hraCem na svété
v oblasti woundcare. Na vyvoji dalSich aplikaci nanovldken spolupracujeme

také s celou fadou ¢eskych firem“(Peter, 2007).

Odbornici na nanovldkna dnes v podstaté jest€¢ neexistuji. Technicka
univerzita v Liberci se snaZi nejen podilet na tomto technologickém rozvoji,

ale také zah4jit pfipravu vysokoskolskych odborniki v této oblasti.

Novy univerzitni obor Nanomateridly nema univerzita zatim
akreditovany, ¢eka na vysledky akredita¢niho fizeni, které by mély byt
znamy vV dubnu. Ptfipadni zdjemci o studium se ale mohou uZ dnes

zaregistrovat na webovych strankach www.nano.tul.cz a univerzita je
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nasledné bude informovat, o dal§ich skuteCnostech souvisejicich s novym
oborem. O nanotechnologiich se prozatim na ¢eskych vysokych Skolach uéi
jen vramci né€kterych jinych oborli, jako samostatny obor vyuduji
nanotechnologie v Ostravé. Liberecky obor se chce ale zaméfit na

nanomaterialy.

Univerzité se také podafilo akreditovat obor, ve kterém bude pfipravovat
odborniky na biomedicincké techniky a technologie. Cilem mé byt vychovat
specialisty, ktefi budou na operatnich silech v nemocnicich obsluhovat

pfistroje.

Velké uspéchy vsak slavi univerzita ptedev§im ve vyzkumu nanovlédken,
na kterém se podili hned n€kolik fakult. Na fakulté textilni se pravé tym

profesora Jirsdka snaZi nanovlékna uplatnit ve filtraci plyni a kapalin.

Textilni fakulta se zabyva také tim, jak materialy s nanovlakny pohlcuji
zvuk. Na katedfe netkanych textilii nyni vyvijeji specidlni materidly, které
budou slouzit jako ,leSeni” pro péstovani tkanové kultury bunck lidské
chrupavky. Fakulta strojni se zase zabyva takzvanymi nanokompozity, které
najdou vyuZziti pfi konstrukci kostnich a kloubnich néhrad a kostnich
implantatd. Zajimavy vyzkum vede i Fakulta mechatroniky, kde se profesofi

a studenti zabyvaji vyuzitim nano€astic Zeleza pfi sanacich.
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4 ZAVER
Téma rozvoje lidskych zdroji, vzdélavani a jejich fizeni patii v souCasnosti

k nejaktualngj$im problémim nasi spoleCnosti.

Liberecky region poskytuje do budoucnosti fadu moZnosti jak v oblasti
vzdélavani a rozvoje lidskych zdroja spolupracovat s ostatnimi partnery a tim
ovlivitovat Zivotni uroven a kvalitu Zivota jeho obyvatel, rozvijet potencial
nabizeny na trhu prace. Zékladnim kamenem pro Uspé€Sny rozvoj je
bezesporu spoluprace univerzit, kooperace dal§ich vzdé€lavacich instituci

a subjekti, které maji moZnost uroveiti vzdélavani posilit.

Dulezity prvek ve vzdé€lavacim systému Libereckého kraje pfedstavuje
Technicka univerzita v Liberci. Jako centrum védy mtze mit vyrazny vliv na
rozvoj a zavadéni modernich technologii a postupii v hospodarské oblasti
Libereckého kraje. Spojujicim ¢lankem mezi jednotlivymi partnery na
vzdélavacim a pracovnim trhu je bezesporu Centrum vzd€lavani a kultury

Libereckého kraje.

Nicmén€ vSechny aspekty vyse uvedené jsou podmin€né zejména
strategickym fizenim rozvoje lidského zdroje a efektivnim systémem ve
vzdélavani. Liberecky kraj se tento p¥edpoklad snaZi aktivné realizovat, a to
prostfednictvim svych strategickych dokumentti, pfedev§im Dlouhodobym
zamérem vzdElavani a rozvoje vzdélavaci soustavy LK, Strategii rozvoje LK

a Regionalni inovaéni strategii.
Analyticka ¢ast této rigorézni prace taktéz jasn¢ deklaruje snahu regionu

Cerpat finanéni podporu z prostiedki Evropského socidlniho fondu na

aktivity souvisejici se vzdélavanim a rozvojem lidského zdroje. Lze tedy
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oCekavat - v souladu s vyhlaSenymi regionalnimi strategiemi - Ze v tomto
trendu bude pokracovat také v dal§im programovacim obdobi 2007-2013,

a to v podstatné vétd§im rozsahu.

Na zaklad¢ vSech provedenych analyz lze zavérem zkonstatovat, Ze
strategicky tizené vzdé€lavani a rozvoj lidského zdroje, je bezesporu jednim
z uCinnych nastroji, které muZe posilit a zkvalitnit Groveni libereckého
regionu respektive pfispét k ristu vzd€lanosti populace kraje a pomoci lidem

k lepSimu uplatnéni se na trhu prace a tim zvysit kvalitu jejich Zivota.
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Piiloha A

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy
ve spolupraci s Ministerstvem prace a socidlnich véci
vyhladuje

vYZVU
K PREDKLADANI ZADOSTi O FINANCNi PODPORU
Z OPERACGNIHO PROGRAMU ROZVOJ LIDSKYCH ZDROJU

pro Opatfeni 3.2 Podpora terciarniho vzdélavani, vyzkumu a vyvoje

1. ldentifikace vyzvy:
Cislo vyzvy: 1
Program: Operaéni program Rozvoj lidskych zdrojii (OP RLZ)
Priorita programu: 3 Rozvoj celoZivotniho uéenf
Opatfeni: 3.2 Podpora terciarniho vzdélavani, vyzkumu a vyvoje

Nazev grantového schématu: Operaéni program Rozvoj lidskych zdroju - 3.2 Podpora terciarniho
vzdélavani, vyzkumu a vyvoje

Cislo grantového schématu: CZ.04.1.03/3.2.15

2.. Cile programu: & . . N
Cile programu jsou stanoveny v OP RLZ a v Dodatku k opera&nimu programu (materidly jsou
zvefejnény na webovych strankach www.insmit.cz2).

e Globalni cil: ,Vysokd a stabilni Grovelt zaméstnanosti, zalozend na kvalifikované
a flexibilni pracovni sfle, integraci sociainé vyloutenych skupin obyvatelstva
a konkurenceschopnosti podniku, pfi respektovani princip(i udrzitelného rozvoje.”

o Specificky cil: ,Rozvoj celoZivotniho u&eni prostfednictvim zvySovani kvality nabidky
vzdélavani z hlediska potfeb znalostni spole¢nosti a prostiednictvim roz8ifovani Géasti viech
subjektli v procesu vzdélavani.”

e Spoleéna horizontéini témata:

- rovné pfileZitosti pro véechny;

- udrZitelny rozvoj - vychézet zhledani kompromist mezi aktudinimi potfebami
a moznostmi budoucich generaci uspokaijit jejich vlastni potfeby;

- informaé&ni spole¢nost;

- podpora mistnich iniciativ — konkurenceschopnost danych lokalit.

3. Cil Opatfeni 3.2 Rozvoj a zkvalitnéni tercidrniho vzdélavani na vysokych $kolach

a v oblasti vyzkumu a vyvoje:

Cilem opatfeni a zaroveii soudasti aktivni politiky trhu prace je stald podpora vyvoje tercidrniho
vzdélavani na vysokych 3kolach tak, aby se absolventi jednotlivych typl akreditovanych studijnich
programil pot&ateéniho vzdélavani (tj. bakalarskych, magisterskych a doktorskych studijnich programu
realizovanych jako kontinuaini vzdélavani podpofené osoby) a absolventi programt dalstho vzdélavani
(tj. bakalarskych, magisterskych a doktorskych studijnich programii nerealizovanych jako kontinualni
vzdélavani podpofené osoby a dale absolventi kurzii celoZivotniho vzdélavani) uplatnili na trhu prace
a byli schopni se pruZné pfizplisobovat stéle vétS$im nérokim kladenym na vysoko$kolsky vzdélané
uchazete o préaci. Dale se jedna o podporu zvySovani kvalifikace pracovniki vyzkumnych a vyvojovych
instituci, ktera povede k vé&ti uplatnitelnosti pracovnikii na trhu prace, vétsi kompetentnosti v oblastech
v&cného a finanéniho fizeni a vétSi spolupraci §kol, vyzkumnych a vyvojovych instituci a podnikii.
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' 4. Programy podpory:
"~V ramci Opatfeni 3.2 je moZné podavat projekty do 4 Program(: podpory:
e Program podpory A — Zkvalitiiovani vzdélavani na vysokych $kolach
- prohloubeni wvnitinf diferenciace a zejména kvalitativniho rozvoje bakalafskych,
magisterskych a doktorskych studijnich programi, modulové uspofadéani studijnich
programi (véetné kreditového systému) a realizace té&chto inovovanych studijnich
programil;
- spoluprace $kol s organizacemi zaméstnavateli a odbornymi pracovisti zabyvajicimi se
vzdélavanim na vysokych 3kolach.
Cilem tohoto Programu podpory je zlepSeni kvalitativniho vyvoje akreditovanych studijnich
programii po obsahové i formainf strance; nezbytné je proskoleni cilové skupiny do konce trvani
projektu.
e Program podpory B — Rozvoj uéitelskych studijnich programi
- zkvalitnéni a realizace studijnich program( utitell po&ateéniho a dalSiho vzdélavani;
- zkvalitn&ni a realizace program(i pedagogické zpisobilosti pro absolventy vysoko$kolskych
programi nepedagogického zaméfeni.
Program podpory B je ur&en vyhradné pro projekty zaméfené na pod&ateéni a dalsi vzdélavani
uditelt. Projekty s timto zaméfenim nelze podéavat do Programu podpory A nebo C.
e Program podpory C — Rozvoj dal§iho vzdélavani na vysokych $kolach
- zkvalitnéni a realizace rozsifené nabidky dalStho vzdélavani na vysokych Skolach.
Program podpory je zamé&fen na rozSifeni a zkvalitnéni nabidky kurzd dalSiho vzdélavani
uréenych Siroké veiejnosti.
o Program podpory D - Rozvoj lidskych zdroji v oblasti vyzkumu a vyvoje
- tvorba a realizace programi dalsfho vzdélavani pracovnikii z oblasti vyzkumu
a vyvoje.
V ramci tohoto Programu podpory budou podporovany projekty zameéfené na dalsi vzdélavani
v oblastech vécného a finan&niho fizeni, inovaénftho podnikani a podnikani ve vyzkumu, Sifeni

vysledkl vyzkumu a vyvoje do praxe, transferu technologii a osvojovani si znalosti o ochrané
dusevniho viastnjctvi.

5. Opravnéni pfedkladatelé Zadosti:

e vefejné vysoké Skoly, statni vysoké Skoly a soukromé vysoké Skoly, kterym byl udélen statni
souhlas MSMT - viz § 39 zakona & 111/1998 Sb. o vysokych $kolach a 0 zméné a doplnéni
dal$ich zakon (zakon o vysokych $kolach);
odborna pracovisté spolupracujici s vysokymi $kolami vymezenymi v pfedchazejicim bodé;
vyzkumné a vyvojové instituce;
asociace zaméstnavatel(.

6. Kone&né cilové skupiny, na které jsou projekty zaméfeny:
» Program podpory A (Pp A): studenti vysokych Skol;
o Program podpory B (Pp B): studenti vysokych $kol, zajemci o dalsi studium na vysokych
$kolach;

o Program podpory C (Pp C): zajemci o dalSi studium na vysokych Skolach, akademicti
pracovnici vysokych Skol;

+ Program podpory D (Pp D): studenti vysokych &kol, akademi&ti pracovnici vysokych $kol,
zaméstnanci instituci vyzkumu a vyvoje.

7. Forma financovanti:
V rdmci OP RLZ bude poskytovana podpora formou nevratné piimé pomoci (dotace). Koneény
uZivatel (Gspé&Sny Zadatel, pfijemce dotace) nebo partner nesmi mit z realizace projektu Z2adné pfijmy.
V Pp A, Pp B a Pp C se nejedna o vefejnou podporu, projekty budou podpofeny ve vysi 100%
uznatelnych vydaju projektu.
V Pp D jsou podminky stanoveny takto:
e U subjekti financovanych pfedevsim z vefejnych zdrojii — nejedna se o vefejnou podporu,
projekty budou podpofeny ve vysi 100 % uznateinych vydajt.
e U subjekti financovanych pfedev&im ze soukromych zdrojii — jedna se o vefejnou podporu,

projekty budou podpofeny die Nafizeni komise & 69/2001 (podpora de minimis) nebo die
Rozhodnuti UOHS &.j..: VP/S81/04-160 ze dne 28. dubna 2004.
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3 Minimd&lni a maximalni pFipustna vyse celkovych uznatelnych vydaji na 1 projekt:
¢ minimaini vy$e: 500.000,- K&

¢ maximalini vySe: 10.000.000,- K&

9. Uznateiné vydaje:
Uznateiné vydaje musi:
e jasné& souviset s ¢innosti, na kterou je projekt zaméfen;

¢ byt vynaloZeny (uhrazeny) v priib&hu realizace projekiu, tj. od data G€innosti rozhodnuti
o poskytnuti dotace;

o byt prokazatelné dokumentaci (fakturou, vypisem z banky apod.).

Vyéet uznatelnych vydajd je soutasti ,Privodce pro Zadatele o finanéni podporu v ramci Opatieni 3.2
 OP RLZ" (dale jen ,Privodce pro Zadatele“). Dokument je k dispozici na www msint. cz.

| 10. Monitorovani projektu:
| Zadatel je povinen v priib&hu projektu sledovat naplfiovani indikatorti — ukazatelll vystupt a vysledki.
- Seznam monitorovacich indikatorti pro vypinéni zadosti v programu Benefit véetn& napovédy je uveden

v piiloze &. 1 vyzvy v elektronické podobé&. Z tohoto seznamu si Zadatel zvoli indikatory, které se vztahuiji
k jeho projektu.

11. Zakladni kritéria pro vybér projekti
jsou uvedena v ,Pravodci pro Zadatele” a tykaji se:

e zdUvodnéni projektu (zdliivodnéni zaméru, vazba na strategické dokumenty, pfinos pro cilovou
skupinu);
vymezeni cilové skupiny (pfiméfenost cilovych skupin, zapojeni cilovych skupin);
realizace projektu (klicové aktivity a stadia realizace, monitorovani projektu, zkuSenosti
s fizenim obdobnych projektu, publicita, udrzitelnost projektu);
vysledky a vystupy (kvantifikace vysledkl a vystup(, zajisténi vysledki a vystuptl);
zarazeni horizontalnich témat (rovné prilezitosti, udrzitelny-rozvoj, informaéni spole€nost,
mistni iniciativy);

o specifické poZzadavky (partnerstvi, pifiméfenost vy$e finanénich pozadavki ve vztahu k cilim
a obsahu projektu).

Potet podpofenych projektl bude limitovan vys$i alokace pro pfisludny Program podpory v daném
obdobi.

12. Misto realizace projekti:

, Pro;ekty musf byt realtzovény na tizemi Ceské republiky mimo Gzemi NUTS |l hl. mésto Praha. Sidlo
Zadatele muzZe byt na celém Gzemi Ceské republiky véetn& NUTS II hl. m. Praha.

13. Doba trvani projektu:
Maximaini doba trvani projektu je 24 mésictl od data G¢innosti rozhodnuti o poskytnuti dotace.

14. Zpusob vybéru projekti a vyrozuméni Zadatele o vysledku:

Zadosti jsou po kontrole formainich nalezitosti a provedeni hodnoceni prijatelnosti pfedany k vécnému
hodnoceni hodnotitelim. Na zakiladé vécného hodnoceni doporuéi vybérova komise projekty pro
poskytnuti ﬂnanéni podpory. Do 10 dna od zasedani vybérové komise (. do 4 mésicu od ukonéeni pfijmu

vybérového fizeni vyrozumeéni pisemné.

18. Ugast v dal$ich programech podpory:

Na pr%'ekt, jemuz byla pfiznana finanéni podpora z OP RLZ, nelze Cerpat podporu z jiného programu
EU nebo

16. Termin podavani Zadosti:
¢ Datum zahéjeni predkladani Zadosti: 31. 1. 2005
o Datum ukonéeni pfijmu Zadosti: 4. 4. 2005 ve 12.00 hod.

VSechny Zadosti dorutené po terminu ukoné&eni pifjmu Zadosti budou automaticky vyfazeny.
Rozhoduijici je datum dorugeni zasilky, nikoliv datum odeslani.
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~ 17. Zplsob podéavani Zadosti a formalni podoba Zadosti:
i s ZAdost musi byt pfedloZena ve form& standardniho formuldte, ktery Zadatel vypiiiuje
v programu Benefit (k dispozici na webovych strankach www msmi cz, www gsfc.cz nebo
bude Zadateli na jeho Zadost zaslan na CD ROMu nebo elektronickou postou).
e ZAadost predkiada Zadatel v elektronické podobé ve formatu *xml a ve tfech vyti§t&nych
vyhotovenich, z nichZ jedno musf byt originadlem nebo Gfedné ovéfenou kopii.
e Zadost musi obsahovat vSechny povinné piflohy véetné jejich seznamu. Seznam
pozadovanych pfiloh, jejich formy a oznaceni je uveden v ,Priivodci pro Zadatele®.
Presny popis postupu pro pi'edkladani Zadosti obsahuje ,Privodce pro Zadatele“.
Zadost musi byt v fadné& zalepené obélce dorutena osobné Kone&nému pifjemci pro Opatfeni
3.2 (oddé&leni pomoci z ESF MSMT) nebo zaslana doporuéené nebo zasilkovou sluZbou na
adresu tohoto oddélent.
> Oznaéeni pFedni strany obalky:
-~ Adresa Konec¢ného pfijemce — vyhlaSovatele vyzvy
Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy
Oddéleni pomoci z ESF
Karmelitska 7
118 12 Praha 1
~ Nazev a adresa Zadatele
- Upozornéni ,NEOTVIRAT* pod adresou Zadatele
> Oznaceni zadni strany obélky:
~ Nazev programu: OP RLZ
~ Clislo priority a opatfeni: 3.2
- Cislo kola vyzvy: 1
— Naézev grantového schématu: Operaéni program Rozvoj lidskych zdroji -
3.2 Podpora terciarniho vzdélavani, vyzkumu a vyvoje
~ Néazev Programu podpory: ........
= Nazev projektu: ........

18. Dal&i informace:

Podrobné informace tykajici se Opatfeni 3.2 Podpora terciamiho vzdélavani, vyzkumu
a vyvoje OP RLZ a Dodatku k OP RLZ, ,Priivodce pro Zadatele” a dal$i informa&ni materidly vztahujici se
k tomuto programu naleznete na webovych strankach Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy
www.msmi.cz, komplexni informace o Evropském socialnim fondu v CR pak na wwuw esic cz.

19. Kontakt na vyhlaSovatele vyzvy:
Ministerstvo Skolstvi, miadeze a télovychovy
Oddéleni pomoci z ESF
Karmelitska 7
118 12 Praha 1

Kontaktni osoby: PhDr. Katefina Pésingerova, CSc., tel. 257 193 709
Ing. Johana Burgetova, tel. 257 193 652

Prabézné informace a konzultace poskytuje vyhlaSovatel vyzvy, tj. oddéleni pomoci z ESF pii odboru
vysokych $kol MSMT, email: esfpsovsiimsmt cz.
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Pfiloha B

Liberecky kraj, U Jezu 642/2a, Liberec 2, 461 80

Vyzva
k predkladani
grantovych projektu
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Liberecky kraj
vyhlaSuje
Vyzvu k piredkladani Zadosti o finanéni podporu
v ramci

Operaéniho programu Rozvoj lidskych zdroju

1. Identifikace vyzvy

Cislo kola vyzvy: 02

Cislo grantového schématu: CZ.04.1.03/ 3.3/07

Nizev grantového schématu: Rozvoj kapacit dal$iho profesniho vzdélavani
Potet vyhlaSovanych Programi podpory: 2

Celkova &astka pro tuto vyzvu: 26 729 038 K&

2. Operaéni program, priorita, opatieni

Operaéni program: Rozvoj lidskych zdroji

Priorita: 3. Rozvoj celoZivotniho ugeni

Opatieni: 3.3 Rozvoj dalsiho profesntho vzdélavani

Cil opatieni: Fungujici systém dal§tho profesniho vzd&lavini odpovidajici potfebdm
znalostni spole¢nosti.

3. Popis grantového schématu

Toto grantové schéma pfispivd k naplnéni globédlniho cile opatfeni 3.3 OP RLZ, tedy
k vytvofeni a vyuZiti fungujiciho systému dal$ftho profesniho vzd&lavéani, odpovidajicitho
potfebam znalostn{ spolenosti. Tato vyzva je vyhlaovana na 2 ze 3 programl podpory GS,
které vychézeji ze specifickych cili tohoto opatfeni, uvedenych jako tfeti, &tvrty a paty
specificky cil v Dodatku OP RLZ.

PROGRAMY PODPORY:

Nazev Programu podpory A: Rozvoj a zlepSeni soucasné nabidky dalsiho profesniho
vzdé€lavani vetné sluZeb s nfm spojenych.

Celkova ¢astka pro tento program podpory: 23 758 000 K&

Podporované ¢innosti:

- Vyvoj novych programu dal§iho profesniho vzdélavani

- Podpora spoluprace podnikd a vzd&lavacich instituci pfi vyvoji a realizaci vzd&lavacich
programi

- Podpora modularizace vzdélavacich programi

- Rozvoj distan¢nich a kombinovanych forem dal§iho profesniho vzd&lavani

- Rozvoj e-learningovych programi

- Podpora poradenskych &innosti zamé¥enych na jednotlivce

- Aplikace metodik pro prognézovéni potieb trhu price a bilancovani kvalifikaéniho
potenciélu regionu

98



Operaéni program Rozvoj lidskych zdrojl

Cilové skupiny:

- Vzdé&lavaci a poradenské instituce

- Profesni sdruZeni

- Nestatni neziskové organizace poskytujici dal3i profesni vzd€lavani
- Zastupci zaméstnavatell a zam&stnancl

- Odbornici z vyzkumnych pracovist’

- Orgény statni spravy

- Obce

- Odbornici Gfadd prace

- Odbornici Gfadi statni spravy a samospravy

- Odbornici zaméstnavatelskych a odborovych svazi

Nézev Programu podpory B: Vzdélavani lektord, konzultantd, uéitelt, metodickych a
Fidicich pracovniki pisobicich v oblasti dal$iho profesniho vzdé€lavani.

Celkov4 &astka pro tento program podpory: 2 971 038 K¢

Podporované ¢innosti:
- Vyvoj a realizace vzdé&lavacich programi pro tyto cilové skupiny
- Predavani dobrych zkuSenosti a know —how
- Podpora asociaci vzdélavacich a poradenskych institucf pfi zavadeni systemu dalstho
profesntho rozvoje lektord, konzultantl a uditeld
- Skoleni lektort, konzultant, ugiteld a ¥Hdicich pracovnikd
- Podpora poradenstvi pro projektovou pifpravu v oblasti dal$iho profesniho v zd€lavani

Cilové skupiny:

- Lektofi a konzultanti

- Utitelé, metodi¢ti a Fidici pracovnici $kol a instituci vzdélavani dospélych
- Odbornici z vyzkumnych pracovist

- Vzdélavaci a poradenské instituce

Vymezeni Zadateli o finanéni podporu pro oba Programy podpory:

Zadatel, opravnény predkladat navrhy projekth miZe byt jak fyzickd, tak pravnicka osoba

spltiujici nasledujici podminky:

o Zadatel m4 sidlo v Ceské republice

o Zadatel je p¥imo zodpov&dny za pipravu a ¥izeni projektu, tzn. nesmi pésobit jako
prostfednik

Pro partnera Zadatele plati identické podminky jako pro Zadatele.

Zadatelé o finan&ni podporu:
Opravnénymi Zadateli mohou byt veskeré subjekty, které poskytuji, respektive jsou
opravnény poskytovat odborné nebo dalsi profesni vzdélavani:
e Vzdglavaci a poradenské instituce bez omezeni pravnich & organiza¢nich forem
e Profesni sdruZeni bez omezeni pravnich ¢i organiza¢nich forem

e NNO poskytujici dalsi profesni vzdélavani (v&etn& nadaci, ob&anskych sdruZeni
apod.)
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e Zastupci zamé&stnavateld a zamé&stnanci - tj. organizace zastupujici zamé&stnavatele a
zamé&stnance (podnikatelské svazy, profesni asociace a spole&nosti, odborové svazy,
zamé&stnavatelské agentury)

Obce (dano zdkonem)

Lektofi a konzultanti (pravnické i fyzické osoby)

Skoly a skolska zafizeni bez omezeni pravnich &i organizaénich forem
Odborové svazy (dano zédkonem)

Zadost nemohou podavat:
Organizace neuvedené mezi Zadateli.

Omezeni vy¥e podpory na jeden projekt:
Minimélni vySe podpory na 1 projekt: 900 000 K&
Maximéln{ vy$e podpory na 1 projekt realizovany v jednom regionu je 6.200.000 K¢&.

Mira podpory:
Vyse podpory projektu z Operadniho programu Rozvoj lidskych zdroji mbZe doséhnout aZ
100 % uznatelnych nakladi projektu.

U subjektd, na které se vztahuji pravidla o poskytovani vefejné podpory, je v ramci
grantového schématu moZné poskytnout vefejnou- podporu formou blokové vyjimky
(v souladu s Rozhodnutim Ufadu pro ochranu hospodéfské soutéze &.j. VP/S 81/04 — 160).

U Programu podpory A bude postupovano dle pravidla ,,de minimis“. V p¥ipadé¢ Programu
podpory B bude postupovano bud’ podle pravidla ,,de minimis“ nebo podle blokové vyjimky
(v souladu s Rozhodnutim Ufadu pro ochranu hospodafské soutéZe &.j. VP/S 81/04 — 160).
nebo kombinaci obou zpisobi.

Zadatel je povinen uvést v Zadosti o finanéni podporu z OP RLZ (v &4sti Identifikace
projektu — Struény obsah projektu), zda se ma vefejnd podpora poskytovana v rdmci projektu
posuzovat podle blokové vyjimky nebo podle pravidla de minimis. Uréeni formy poskytované
vefejné podpory musi byt uvedeno v pfiloze ,Rozpodet projektu podle zdroji
spolufinancovani“. Forma vefejné podpory bude rovnéZ uvedena ve smlouvé se Zadatelem a
nelze ji v prib&hu realizace projektu ménit.

V ptipadg, Ze se Zadatel stane zaroveni poskytovatelem vefejné podpory, je povinen sledovat
jeji miru u viech zadastnénych subjekti (tj. subjektd, na které se vztahuje zdkon o vefejné
podpore).

Vztahy s partnery:

V ptipad¢ realizace projektu s partnery je Zadatel povinen zajistit, aby vztahy mezi pifjemcem
finan¢ni podpory a jeho partnery odpovidaly podminkdm a principim partnerstvi uvedenym
v Piiruéce pro ptijemce. P¥jemce je povinen nejpozdéji do tfi mésicii od podpisu smluvnich
dokumentii o poskytnuti podpory uzavfit se svymi partnery smlouvu o spoledném postupu pfi
realizaci projektu. Pi{jemce neni oprdvnén b&hem realizace projektu uzavirat se svymi
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partnery uvedenymi ve schvalené Zadosti o finan¢ni podporu v ramci tohoto projektu Zadné
smluvni vztahy, jejichZ pfedmétem je poskytovani sluZeb nebo dodavka zboZi za tGplatu.

V pfipadé Z4dosti, ve které je pfipravovana spoluprace s partnery pfi realizaci projektu,
piedlozi Zadatel spolu s BENEFITovou Z4dosti vyplnénou tabulku ,,Rozd€leni rozpo¢tu mezi
7adatele a partnery“. Tabulka obsahuje udaje o rozpo&tu projektu déleném na vydaje
uskutediiované Zadatelem a vydaje jednotlivych partnert podle hlavnich kapitol rozpo¢tu.

Vydaje na niakup sluZeb:
Podil nékladi projektu na ndkup sluzeb nesmi pievysit 49 % celkovych uznatelnych naklada
projektu.

Hodnotici kritéria:
Predlozené Zadosti budou hodnoceny na zékladé nésledujicich hodnoticich kritérii:
1. zdGvodnéni projektu
2. cilovéa skupina
3. realizace projektu
4. vysledky a vystupy
5. horizontélni témata
6. specifickd kritéria
Podrobnost1 jsou uvedeny v Pfiruéce pro . Zadatele verze 1.3, o finanéni podporu grantovym

Subkritéria v ramci Specifickych kritérii pro Program podpory AiB :

Subkritéria jsou hodnocena bodovym systémem. Vysledny pocet bodi je uréovan poctem
dosaZenych bodi za jednotliva subkritéria. KaZdé subkritérium je podrobné specifikovano jak
z hlediska konkrétniho bodovani, tak zhlediska vazby na konkrétni &ast Zadosti nebo
povinnou pfilohu, podle které je posuzovano. Pro zaji$tén{ jednotného ptistupu k hodnoceni je
podrobna metodika hodnoceni a vyplitovani bodovacich tabulek vysvétlena v rdmci Prirucky
pro hodnoceni Zadosti. Specifick4 subkritéria jsou taxativng zadana v pfilozenych tabulkéch.

Reahzované vzdélavaci programy vézané na LK 2
VyuZivéni distanénich a kombinovanych forem vzdélavani vazanych na LK 2
VyuZiti kreditniho systému ve vzd&lavani v LK 1
»ad na tizemi celého LK (v bodech) | 5%
Dopad ¢innosti moZny pro viechny 4 okresy LK 5
Dopad &innosti na 3 okresy LK 4
Dopad &innosti na 2 okresy LK 3
Dopad &innosti na 1 okres LK 2
Dopad ¢innosti v rozsahu povéfené obce 3. stupné 1
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1, popf. fungujici spolupréce se soci

Si)olupréce trvajim ;iélé hei 2 roky |
Presné specifikovand a pritkazné spoluprice
Socidlni partnefi ovliviiujici vyznamné regiondlni zamé&stnanost

N E

Piilohy k Zadosti vyZadované pro hodnoceni kritéria Specifické poZzadavky pro PpA i
PpB:

1. Ptehled doposud realizovanych vzd&lavacich programa.
2. Formuléfe vzdélavacich programi s uvedenim kontaktnich osob.
3. Doklady o spolupréci se socidlnimi partnery.

4. Misto realizace regionalniho projektu

Cinnosti projektu musi byt v rozhodujici mife uskutenény v Libereckém kraji a musi byt
uréeny pro cilové skupiny v tomto kraji. V odtivodnénych ptipadech je moZno zahrnout i
osoby zcilovych skupin v sousedicich krajich vrozsahu do 20 % celkového poctu
podpoienych osob. V ramci OP RLZ viak nelze do projektu zahrnout cilové skupiny z tizemi
hlavniho mé&sta Prahy.

V odtivodnénych pfipadech mohou byt &innosti projektu uskutednény i na tizemi regionu
NUTS 2 hl. m. Praha.

Sidlo Zadatele (navrhovatele regiondlniho projektu) miZe byt kdekoli na Gzemi Ceské
republiky (v¢. Prahy).

5. Forma podpory

Vréamci Operaéniho programu Rozvoj lidskych zdrojii spolufinancovaného z Evropského
socidlntho fondu bude poskytovana finan¢ni podpora formou nevratné p¥imé pomoci.

Na poskytnuti finanéni pomoci neni pravni nérok.

6. Doba trvani regionalniho projektu

Doba realizace grantového projektu nesmi piekrodit 24 mé&sicd (projekty budou ukondeny
nejpozdéji do 30.6. 2008)

7. Monitorovani regionalniho projektu
Zadatel je povinen v priib&hu projektu sledovat napliiovani indikdtori — ukazateli vystupt
a vysledkl. Seznam monitorovacich indikétorti pro vypInéni Zadosti v MSSF Benefit vietné

napovédy je uveden v pfiloze &. 1 vyzvy. Z tohoto seznamu si Zadatel zvoli indikatory, které
se vztahuji k jeho projektu.

O jejich napliiovani bude déle v priib&hu realizace projektu podavat monitorovaci zpravy.

8. Uznatelné naklady regiondlniho projektu ‘

Z prostiedkti uréenych na Opera¢ni program Rozvoj lidskych zdroji mohou byt financovény
pouze uznatelné nédklady projektu. Podrobny vy&et uznatelnych a neuznatelnych ndkladi
projektu je uveden v P¥irudce pro Zadatele, verze 1.3. Ptirutka je dostupnd ke staZeni na

o financovani projektu.
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9. Terminy vyzvy
Vyhlafeni: 10. iinora 2006

Zadosti je mozné predkladat od 10. anora 2006

Ukonéeni p¥ijmu Zadosti: 10. dubna 2006

Z4dosti 1ze predkladat do 10.4. 2006 do 12:00 hod. Rozhodujicim je das dorudeni a nikoli
odesléani Zadosti. V8echny Zadosti dorudené po terminu budou automaticky vyfazeny .
PiedbéZny termin vyhliSeni vysledki : za¥i 2006

Informace lze ziskat na www.esfer.cz a www kraj-lbc.cz .

Po ptedchozi telefonické dohod® lze konzultovat zdmér projektu s pracovniky odboru
Skolstvi, mladeZe, t€lovychovy a sportu zabyvajicich se pfislu$nou problematikou.

Osobni konzultace je moZno poskytovat po pfedchozi telefonické domluve.

10. Zpusob vybéru reglonalmch projekti
Projekty jsou vybirdny na principu sout&¥e mezi pfedloenymi projekty. Zadosti jsou
po splnéni formélnich naleZitosti a kritérii pfijatelnosti pfeddny k vécnému hodnoceni.

Po vyhodnoceni projektl vyb&rovd komise vybere projekty pro poskytnuti pomoci. Podet
podpofenych projektii bude limitovéan alokaci prostfedki na tuto vyzvu.

Konetné schvéleni projektdh vybranych k financovéni bude pfistuSet zastupitelstvu
Libereckého kraje.

11. Utast v dalSich programech EU a CR
Na projekt, kterému byla pfiznéna finan¢ni podpora z. OP RLZ, nelze éerpat podporu z jiného
programu Evropské unie nebo Ceské republiky.

12. PFedloZeni Zadosti o finanéni podporu
Zadost musi byt predlo¥ena na standardnim formulati, ktery Zadatel vyplituje v programu
MSSF -Benefit. Tento formuléf je k dispozici v elektronicke formé& na webovych strankach:

grantoveho schématu. Zadatel musi piedloZit elektronickou Zadost (CD, disketa) a ti$ténou
verzi Zadosti v¢etn€ vSech povinnych pkiloh ve 3 vytiscich (1x original/afedn& ov&fena kopie
a 2x kopie) v pfisluin€ oznadené zalepené obélce. Piesny postup pfi pfedkladani Zadosti je
uvefejnény v PFiru¢ce pro Zadatele, ktera je k dispozici na webovych strankach www.esfer.cz

Oznadeni obilky:

Z4&dost musi byt dorudena v zalepené obalce, na které musi byt uvedeno:
o Adresa Konecného pi{jemce (v&etné jména pfisluiného ¥Hdiciho pracovnika)

Nazev programu

Cislo priority a opatfeni

Cislo vyzvy

Néazev grantového schématu

Nazev regionéiniho projektu

Nazev Programu podpory

Plny nézev Zadatele a jeho adresa

Upozornéni ,NEOTVIRAT !“ v levém hornim rohu
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Adresa vyhlaSovatele:
Liberecky kraj, OSMTS, U Jezu 642/2a, Liberec 2, 461 80

Kontaktni osoba:

OSMTS KULK, Petra Koutecka, U Jezu 642/2a, Liberec 2, 461 80, tel. 485 226 247
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