
Oponentsky posudek na rigor6zni pnici Mgr. Kateriny Sadilkove "Strategie fizeni lidskych 
zdroju a vzdellivani z krajskeho meritka". 

Rizeni a rozvoj lidskych zdroju se jevi jako jeden z nejvYznamnejsich faktorU uspesnosti 
nejen firem, ale i regionu a statu v soucasnem globalizacnim prostredi. Ob last formovani a 
vyuzivani lidskych zdroju se stava v pravem slova smyslu strategickou zalezitosti. V teto 
souvislosti se zduraziiuje potreba mit v teto oblasti urcitou strategickou vizi, zahmujici nejen 
cile, ale i zpusoby jejich dosaZeni. 

Autorka se z pozice reditelky Uradu prace aktivne podilela na strategickem rozhodovani a 
koordinaci aktivit v ramci rozvoje lidsky-ch zdroju v Libereckem kraji. Tyto sve zkusenosti a 
poznatky take pIne uplatnila v predlozene rigor6zni pnici. Vychodiskem prace jsou analyzy 
vzdelavaciho potenciaIu regionu a vytvareni podminek pro udrZovani a zvysovanl 
zamestnanosti cestou korekci skolske politiky a v rozvijeni systemu dalSiho vzdelavani. Tato 
vYchodiska autorka konfrontuje s teoreticky-mi pfistupy k problemum rozvoje lidskych 
zdroju. Ty hleda predevsim vekonomicke vede (v teorii strategickeho pfizpusobeni, teorii 
zajmovYch skupin) a v politologicky-ch teoriich rozvoje ilzemne - spravnich celku. 

Vysledkem pocinani autorky je nejen nastineni urcite strategie rozvoje lidskych zdroju v kraji, 
ale hlavne vYvoj a overeni metodickeho nastroje pro monitorovani rozvoje cele vzdelavaci 
oblasti. Z prace vyply-va, ze jeden z vYznamnych nastroju dosahovani stanovenych cilu v teto 
oblasti je partnerstvi mezi statnimi (krajsky-mi) organy a soukromym sektorem ve skolstvi, 
dalSim vzdelavani a poradenstvi. Cenne jsou v teto souvislosti analyzy vYsledku grantove 
souteze v oblasti OP RLZ zajist'ovane KU Liberec v obdobi 2004- 2006. V rigor6zni praci 
postradam informace 0 tom, jak byly (budou) tyto vYsledky uplatneny v nove etape realizace 
ESF v obdobi 2007-2013. 

Predlozena prace K. Sadilkove spliiuje standard kladeny FF UK na prace k rigor6znimu 
rizeni. Z tohoto duvodu ji doporucuji k obhajobe. V diskuzi by bylo vhodne objasnit tyto 
otazky: 

1. lak je na urovni kraje projektovano propojeni formaIniho, neformaIniho a 
informaIniho vzdelavani? 

2. lake jsou zamery v rekvalifikacnim vzdelavani v kraji v dalSim obdobi? 
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V Praze dne 17.4.2008 
Doc. Dr. Milan Benes, Dr. 


