Oponentsky posudek na rigorézni praci Mgr. Katefiny Sadilkové ,,Strategie tizeni lidskych
zdrojli a vzd€lavani z krajského métitka™.

Rizeni a rozvoj lidskych zdrojii se jevi jako jeden z nejvyznamnéjsich faktorti usp&¥nosti
nejen firem, ale i regiondl a statli v souCasném globalizacnim prostiedi. Oblast formovani a
vyuzivani lidskych zdroji se stava v pravém slova smyslu strategickou zélezitosti. V této
souvislosti se zdUraziiuje potfeba mit v této oblasti urcitou strategickou vizi, zahrnujici nejen
cile, ale 1 zpisoby jejich dosaZeni.

Autorka se z pozice feditelky Utadu prace aktivné podilela na strategickém rozhodovani a
koordinaci aktivit v ramci rozvoje lidskych zdroji v Libereckém kraji. Tyto své zkusenosti a
poznatky také plné€ uplatnila v pfedloZené rigorézni praci. Vychodiskem prace jsou analyzy
vzd&lavaciho potencidlu regionu a vytvafeni podminek pro udrzovani a zvySovani
zaméstnanosti cestou korekci Skolské politiky a v rozvijeni systému daldiho vzd€lavani. Tato
vychodiska autorka konfrontuje s teoretickymi pfistupy k problémim rozvoje lidskych
zdroji. Ty hledd predeviim v ekonomické v&dé (v teorii strategického piizplsobeni, teorii
zajmovych skupin) a v politologickych teoriich rozvoje izemné — spravnich celk.

Vysledkem pocinani autorky je nejen nastinéni urcité strategie rozvoje lidskych zdroji v kraji,
ale hlavné vyvoj a ovéfeni metodického nastroje pro monitorovani rozvoje celé vzdélavaci
oblasti. Z prace vyplyva, Ze jeden z vyznamnych nastrojii dosahovani stanovenych cild v této
oblasti je partnerstvi mezi statnimi (krajskymi) organy a soukromym sektorem ve Skolstvi,
dal$im vzdélavani a poradenstvi. Cenné jsou v této souvislosti analyzy vysledkii grantové
soutéZe v oblasti OP RLZ zajisfované KU Liberec v obdobi 2004- 2006. V rigorézni praci
postraddm informace o tom, jak byly (budou) tyto vysledky uplatnény v nové etap€ realizace
ESF v obdobi 2007-2013.

PredloZzend prace K. Sadilkové spliiuje standard kladeny FF UK na prace k rigoréznimu
fizeni. Z tohoto divodu ji doporu€uji k obhajobé. V diskuzi by bylo vhodné objasnit tyto
otazky:

1. Jak je na urovni kraje projektovano propojeni formalniho, neformalniho a

informalniho vzdelavani?
2. Jaké jsou zaméry v rekvalifikaénim vzdélavani v kraji v dal§im obdobi?
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