Priloha 1

Vyuzita ¢eska verze metody OCAI

1. DOMINANTNI CHARAKTERISTIKA

FIRMY (rozdélte 100 bodi do kadého sloupce) | VYN | PREFEROVANO

Ve firmé pfevlada osobni piistup. Firma funguje

A jako Sir8i rodina. Zaméstnanci se sami podileji na
mnoha vécech.
B Firma je velmi dynamickA a podnikava.

Zaméstnanci jsou ochotni riskovat a jsou priubojni.

Firma se orientuje na vysledky a produktivitu.

C Hlavnim ukolem je dokonéeni prace. Zaméstnanci
se zamé&fuji na uspéchy a je mezi nimi konkurence.
D Firma je velmi kontrolovanym a strukturovanym

mistem. Formalni procedury fidi praci zaméstnancu.

Celkem (soucet kazdého sloupce musi dat 100 b.)

2. STYL VEDENI FIRMY (rozdélte 100 bodii do

kazdého sloupce) NYNI PREFEROVANO

Séf firmy ma podobu mentora (vedeni firmy predava
A své zkuSenosti zaméstnancim), je ,rodi¢ovskou
postavou'’.

Séf firmy mé podobu podnikatele, inovétora, ¢asto
riskuje.

C Séf firmy se zamé&fuje na vysledky, své zaméstnance
fidi tvrdé, jedna racionalné.

Séf firmy ma podobu koordinatora, organizatora,
snazi se o bezproblémovou vykonnost a efektivitu.

Celkem (soucet kazdého sloupce musi dat 100 b.)

3. RIZENI ZAMESTNANCU (rozdélte 100 bodii

do kazdého sloupce) NYNI PREFEROVANO

Styl fizeni ve firmé se vyznaduje tymovou praci,
A konsensem (klade se dlraz na shodu pracovnikil) a
participaci (podileni se na fizeni firmy).

Styl tizeni ve firmé se vyznafuje individualnim
B riskovanim zaméstnanci, inovacemi, svobodou a
jedineénosti, klade se diiraz na iniciativu jedince.

Styl fizeni ve firmé se vyznafuje dlrazem na
C konkurenceschopnost, vysoké pozadavky, uspéch,
produktivitu a vykonnost.

Styl fizeni ve firmé se vyznafuje bezpetim
D zaméstnanci, zajidténi bezpeénosti prace, shodou a
predvidatelnosti chovani zaméstnancu.

Celkem (soucet kazdeho sloupce musi dat 100 b.)




4. FIREMNI ,,LEPIDLO* (rozdélte 100 bodit do
kazdého sloupce)

NYNI

PREFEROVANO

To, co drzi firmu pohromadé, je loajalita a vzajemna
duvéra. Zavazek zaméstnance k firmé je vysoky. Pro
firmu je typicka tymova price.

To, co drzi firmu pohromadé, je orientace na inovace
arozvoj. Je kladen diiraz na to, aby byla firma na 3pici.

To, co drZi firmu pohromadé, je diiraz na Gspéch a
spliiovani cilt. Agresivita a vitézstvi jsou ve firmé
béznymi tématy.

To, co drzi firmu pohromadé, jsou formalni pravidla a
politika firmy. Udrzeni fadné fungujiciho chodu firmy
je dulezité.

Celkem (soucet kazdého sloupce musi dat 100 b.)

5. FAKTORY STRATEGIE V ORGANIZACI
(rozdélte 100 bodi do kazdého sloupce)

NYNI

PREFERENCE

Firma klade diraz na rozvoj zaméstnanci. Jejich
davéra, otevienost a participace (podileni se na fizeni
firmy) je ve firmé hlavni.

Firma klade daraz na ziskavani novych zdroju a
vytvafeni novych vyzev. Ocefuje se zkouSeni novych
véci a hledani pfilezitosti. Ve firmé panuje dynamické
prostiedi.

Firma klade duraz na konkurenéni akce a uspéchy.
Dominantni je dobyvani cild a vitézstvi na trhu.

Firma klade diiraz na trvalost a stabilitu. Dialezita je
efektivita, kontrola a hladky pribéh ptisobeni firmy.
Zaméstnanci jasné védi, co se od nich ofekava.

Celkem (soucet kazdého sloupce musi dat 100 b.)

6. KRITERIA USPECHU (rozdélte 100 bodii do
kazdeho sloupce)

NYNI

PREFERENCE

Firma definuje uspéch podle rozvoje lidskych zdroji,
na zakladé tymové prace a prosperity zaméstnancu.

Firma definuje tGspéch na zakladé vlastnictvi
jedineénych nebo nejnovéjsich produktd (vyrobki).
Kritériem tispéchu je pro firmu inovace.

Firma definuje Gspéch na zakladé aspésnosti na trhu a
prekonani konkurence. Kli¢ové je vedouci postaveni
firmy mezi konkurenci na trhu a byt na trhu jedniékou.

Firma definuje tspéch na zdkladé éinnosti.
Rozhodujici jsou spolehlivé dodavky, hladké plnéni
pland a nizkondkladova vyroba.

Celkem (soucet kazdého sloupce musi dat 100 b.)




Priloha 2

Vyuzita ¢eska verze metody UWES

Dotaznik pracovni a osobni pohody (UWES) ©

Nasledujicich 9 vyrokii se tyké toho, jak se citite v praci. Ctéte peclivé kazdy vyrok a rozhodnéte, jestli se tak

nékdy ve své praci citite. Jestlize nikdy neprozivate takové pocity, napiste ,,0° (nulu) v misté pred vyrokem.

Jestlize jste n€kdy takovy pocit mél(a), oznacte vyrok Cislem 1 az 6, udejte ¢islo, které nejvice vystihuje, jak

Casto se vas pocit opakuje.

Skoro nikdy Ziidka Nékdy Casto
0 1 2 3 4
Nikdy Nekolikrat do  Jednou za mésic ~ Nekolikratza  Jednou tydné
roka nebo méné nebo méné mésic

Vzdy
6
Kazdy den

—_

Ve své praci prekypuji energii

Ve své praci se citim silny a energicky

Svou praci jsem nadSeny

Moje prace m¢ inspiruje

Kdyz rano vstavam, t€sivam se na svou praci
Kdyz intenzivné pracuji, citim se spokojeny
Jsem hrdy na praci, kterou délam

Jsem ponofeny do své prace

© ® N L AW

Svou praci se nechavam unést

© Schaufeli & Bakker (2003)



Priloha 3

Histogramy popisujici distribuci rozloZeni dat pro jednotlivé typy firemni

kultury ziskané metodou OCAI
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Priloha 4

Skore norem pro UWES-9 (N = 9.679) (Schaufeli & Bakker, 2004)

Energi¢nost Odhodlan{ Pohlceni Celkové skére

Velmi nizky <2.00 <133 <1.17 <1.77
Nizky 2.01-3.25 1.34-2.90 118 -2.33 1.78 —2.88
Primérmy 3.26 -4.80 2.91-4.70 2,34-4.20 2.89-4.66
Vysoky 481 -5.65 471 -5.69 421-533 4.67-5.50
Velmi vysoky > 5.66 =570 =534 =551

M 4.01 3.88 3.35 3.74

SD 1.13 1.38 1.32 1.17

SE .01 .01 .01 .01
Rozmezi .00-6.00 .00-6.00 .00-6.00 .00-6.00




Priloha 5

Dodatecné grafy k popisné statistice vzorku; Krabicovy graf pro hodnoty

UWES v jednotlivych firmach a Graf OCAI pro cely vzorek (N =126)
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