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Aktualnost

PiedloZeny text monografie je velmi potifebny pro pracovniky ve sportovnim prostiedi,
zejména pro management profesionalnich sportovnich klubi, pracovniky vrcholnych
deciznich organti sportovnich organizac: a ¢eskou vladu. Soudasné je souborem poznatkii

vyuZitelnych uciteli vysokych $kol a studenty pii vzdélavani ve studijnich programech

management sportu. V oblasti eského sportovniho prostiedi je publikaci na dané téma
nedostatek. Autor se zaméfil na prostéedi evropskych profesionalnich fotbalovych klubti a
soutéZzi.

Cil publikace a jeho naplnéni

Stanoveny cil byl naplnén. Autorovi se podafilo na vysoké Grovni provést resersi dostupnych
publikaci zabyvajicich se ekonomickym hodnocenim profesionalnich fotbalovych klubi. Na
zaklad¢ teoretické reflexe rozpracoval navrh metodologie hodnoceni produkéni efektivnosti
klubl s vyuzitim analyzy obalovych dat (Data Envelopment Analysis -DEA) na piikladu
anglické Premier League. Na profesionadni fotbalovy klub spravné nahliZi jako na podnik.
Vychazi z Hasseho modelu, kde u vstup? abstrahoval od poétu obyvatel mésta, naopak na
strané€ vystupt jej obohatil o zménu mnczstvi fanouskil na socialnich sitich. Diraz na poéty
fanouSkil na socialnich sitich souvisi s g.obalizaci sportu. Pravé anglicka Premier League je
sledovana celosvétove a nejvétsi anglicke kluby nejsou tak zavislé na obyvatelich mésta kde
klub sidli. Nejznamé;jsi anglické kluby maji desitky aZ stovky milionii fanouskd po celém
sv€te, coz se méfi pocty vstupll na klubevé portaly pies Facebook, Twitter a Instragram apod.
Tento fenomén neobycejné posiluje vyjednavaci silu Premier League piti prodeji televiznich
prav, zarovei i kluby maji silnou pozic pti jednani se sponzory. Aplikovana metodika by
mohla umoznit managementu podobnyca klubii posuzovat, zda je jejich ¢innost vykondvana
ucelné ¢i nikoliv. Obecné je moZno zpracovany text, zejména zavéreéné kapitoly, povaZovat

za obohacujici a inspirativni pro védeckeho poznani v ramci vyzkumu v oblasti sportu.



Piinos publikace praxi

Hlavnim pfinosem je reSerSe velkého mnoZstvi publikaci zabyvajicich se ekonomikou
profesionalnich klubi ve sportovnich hrach, zejména se zaméfenim na evropske fotbalové
kluby. Velkym posunem ve finan¢nich analyzach evropskych fotbalovych klubi je
angazovanost UEFA, vSe je vyvolano jeji snahou o zvySeni transparentnosti klubové
ekonomiky. Diky tomu se dafi ziskavat objektivné€;jsi informace z G¢etnich dokladii pfednich

evropskych profesionalnich fotbalovych klubd.

Pro teoretickou reflexi a svoje vychodisko si autor zvolil &tyfi oblasti, a to produkei
profesionélnich sportovnich soutéZi v kolektivnim sportu, organizace fotbalu na mezinarodni
urovni, organizace fotbalu na narodni urovni, hospodateni profesionalnich fotbalovych klubi.
Nejvétsim problémem byl a je vstup do ekonomiky klubi a interpretace dat vyétenych

z Gletnich dokladi. To se nejvice projevuje pii vykladu jevi v ekonomickém chovani stfedo a
vychodoevropskych klubl. Domnivam se, Ze z tohoto diivodu si autor spravné vybral pro
svoji modelovou aplikaci anglickou nejvy$si soutéz, kde je ekonomicka transparentnost klubu
na nejvyssi urovni.

V provedené diskusi autor spravné upozoriiuje na skutecnost, Ze Hasse vytvatel model

v obdobi, kdy jesté neexistovaly socidlni v dneSnim rozsahu. Geograficka poloha fanouskt
pfestala byt limitujici proménnou a fotbalové velkokluby toho v kratké dob& mistrné vyuzily.
Anglické kluby hraji prim diky jazykové vyhod€. Autor zde zdlivodnil, pro€ odstranil na
strané vstupl pocet obyvatel mésta a na stran¢ vystupt pfidal vysi poétu fanouski na
Facebooku. Zbylé proménné na stran€ vstupii ponechal, tzn. celkovou vysi mezd hraci a
hlavniho trenéra, spiSe se ma hovofit o platech neZ mzdéch. Na strané vystupu ponechal
sportovni Gspé$nost klubu v ligové soutézi, celkové piijmy klubu a pfidal zménu pocétu
fanouski na socialni siti Facebook. S provedenymi zménami proménnych souhlasim.

V zavéru diskuse upozorfiuje, Ze navrZzeny model je hypoteticky a pouze identifikuje situaci.

Pii srovnani se s ostatnimi uéastniky soutéZe, by mohl byt sledovany klub efektivni.

Publikace je ¢lenéna logicky, obsahuje funkéni piilohy, slovni a vécny rejstiik. Seznam
citované literatury za kazdou kapitolou je velmi rozsahly. Citace jsou uvedeny dle normy pro

védeckeé publikace.



PFipominky
Nemdm zdsadni pfipominky ke koncepci textu, za slabi{ stranku predloZeného textu,

vychazejiciho z reSerdi, je snaha o velmi Usporné vyjadfovani, které je nékdy na tikor

srozumitelnosti vykladu.

Publikace uvedené v seznamech za jednotlivymi kapitolami nejsou vzdy citovany jako

samostatné odkazy v textu.

K ivaze o konstantni vysi platu hlavniho trenéra i v pfipadé jeho odvolani Ize namitnout, Ze

klubu se zvy3i naklady o povinnost doplatit odvolanému trenérovi nasmlouvany kontrakt.
Otazky:

1. Kolik trenérti je v Premier League odvoléno trendrii v pribéhu sezony?

2. Jsou trenéfi odvoléni na hodinu bez nahrady uslé mzdy?

Zavér

PfedloZend publikace splituje poZadavky na habilitatni praci. Byla zkontrolovana anti
plagiatorskym programem Turnitin, ktery neodhalil Z4dné nesrovnalosti v odkazech na
citované prameny. Jeji ptinos je predevéim v inspiraci k pfistupu pouZiti ziskanych poznatku
a v oblasti metodologie v&decké prace vyuzitelné ve sféie sportu pfi vyzkumu ekonomiky
sportovnich klubtl. Po uspe$ném habilitadnim #zeni doporuéuji udélit PhDr, Janu Simovi,

Ph.D. titul docent.
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