Posudek oponenta habilitaéni prace

Univerzita Karlova Fakulta t€kesné vychovy a sportu

Obor fizeni Kinantropologie

Uchazed PhDr. Jar. SIMA, Ph.D.

Pracovisté uchazede UK FTVS, Katedra managementu sportu

Habilita¢ni prace Ekonomika evropskych profesiondlnich fotbalovych klubii a
soutéZi

Oponent Prof. Ing. Zvan JAC, CSc.

Pracovi$té oponenta Technicka univerzita v Liberci, Ekonomick4 fakulta, Katedra
podnikové ekonomiky a managementu

PfedloZeny text habilitani prace p¥in3i velmi aktulni problematiku. Sougasnd podoba
fotbalu je skute¢né vice nez kdy jindy svliviovana dynamickym rozvojem informa&nich
technologii. Ve svété propojeném digitélni infrastrukturou ztraceji vyznam hranice statd i
vzdalenosti mezi kluby a jejich fanousxy. Profesiondlni fotbal se tak stava jests vice

globalnim fenoménem.

Autor svoji studii, prezentovanou ve druhé ¢asti své monografie, opira o skuteénost, Ze lidé po
celém svet€ dnes mohou diky televiznim ¢&i internetovym prenosim sledovat utkéni svych
oblibenych tym, pfestoZe ta se odehrévaji tisice kilometrti daleko. Krom& toho mohou
fanousci na délku, prostfednictvim internetovych obchodil, zakupovat klubové predméty,

nebo svoji piislusnost ke klubu komunikovat prosttednictvim socilnich siti.

Rozvoj tchto vztahti mezi fanousky a kluby se stal podkladem pro navrh nové metodiky
hodnoceni efektivnosti profesionalnich fotbalovych klub. Nova metoda, navrhovand autorem
habilita¢ni prace, potladuje vliv poétu fanouskd v sidle klubu a reflektuje pocet fanouskl
celosvétové. Ten lze dle mého nazoru jen obtizng kvantifikovat, pfesto souhlasim s autorem,
Ze urcitym prediktorem tohoto podtu mohou byt socidlni sité, konkrétné pak pocet fanouskd

na oficialnim klubovém profilu socialnd sit& Facebook.

Ostatni vstupy a vystupy produkéni analyzy jsou jiZ inspirovany existujicimi metodami, stejné
jako vyuZiti analyzy obalu dat (DEA) adhadujici tzv. ,,efektivni hranici®. Tato metoda je
autorem prfehledné prezentovéna a testovana na nejvy$si anglické fotbalové lize Premier
League a domnivam se, Ze pfedkladana metodika skuteén& miize byt inspiraci také pro kluby
dalsich evropskych sout&i.



Skepticky jsem v8ak k moZnosti vyuZi: tuto metodu k hodnoceni produkéni efektivnosti

v Ceske nejvyssi soutézi. Ne viechny &eské profesionalni kluby jsou totiZ ochotny zvetejnit
mzdy svych hradii a realiza¢niho tymu, navic v tuzemsku stéle vyuZivané udetni normy
neumoZiuji systematicky a spolehlivé zachytit uSetni operace specifické pro sportovni

prostiedi takovou formou, jako je to b&Zné v zahraniéi.

Realizované vyzkumné studii ptedchazi dle mého soudu kvalitni refere odborné literatury, at’
uz v podobg recenzovanych publikaci, nebo odkazfi na ekonomicky zamé&fené reporty,
vyro¢ni zpravy &i specializované internetové stranky prezentujici data z oblasti
profesionalniho fotbalu. Autor &erpd z vice neZ 200 pievéZné zahraniénich zdroju, pfi¢emz
vyuziva také odkazy na své vlastni publikované vystupy. To dle mého ndzoru doklada
systemati¢nost, s niZ se autor zabyval zkoumanou problematikou.

V tvodni kapitole vymezuje autor zékladni pojmy spojené s ekonomikou fotbalovych klubd
veetné kli¢ové definice klubu jako podniku, pro ktery je vedle finanéniho zisku stejng dualezity

i sportovni uspéch. Na piikladu evropskych ligovych soutéi pozdgji doklada fakt, e
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Pravé tato skuteCnost byla impulsem p-o vznik pravidla FFP (Financial Fair Play), jejiz
pomoci se Unie evropskych fotbalovych asociaci UEFA snaZi zabranit tomu, aby
profesionalni fotbalové kluby utrécely vice finanénich prostiedki, ne jsou schopny samy
generovat. Jakkoliv je tato aktivita UEZA ekonomicky opodstatnénd a laickou i odbornou
vefejnosti pozitivné vnimana, neboji se ji autor prace hodnotit i kriticky. V§im4 si, Ze snaha
UEFA uinit evropské fotbalové soutéze spravedlivejsi a vyrovnandjii, se ponkud miji
uginkem, nebot’ vyrovnanost v evropském profesionalnim fotbale od zavedeni pravidla FFP

dale klesa.

Autor habilitaéni prace navic doklada skutednost, Ze pravidlo FFP vyraznou mérou omezuje
vstup novych investord. Zabratiuje tak soudasnym primémym klubtim, aby dnes & kdykoliv
v budoucnu prostfednictvim nakupi kvalitnich a tedy drahych hra&i (tieba za cenu
kratkodobé ztraty) dosahly vySsi sportovni kvality. Pravidlo FFP tak dle autora de facto
konzervuje soucasnou situaci, kdy primérné kluby zistanou dale prim&rnymi, zatimco
bohaté kluby budou dale bohatnout. Autor toto své presvédéeni doklada i konkrétnimi daty,
jejichz pomoci dosvédcuje, Ze vitdzove narodnich lig ziskavaji vysoké odmény od UEFA za
ucast v evropskych pohérech, jsou nav’c popularni pro mnoho fanouskd a sponzord, coZ jim
poméhd generovat dal3f pifjmy. Ty jim néasledn& umoziuji ndkup novych kvalitnich hra&d,

diky kterym svoji dominanci drz{ dal.

Uvedeny pfiklad je jen jeden z mnoha, ve které autor dokazuje svoji odbornou fundovanost.
Teoreticka vychodiska i své vlastni my3lenky podklad4 konkrétnimi udaji, které Cerpa

z relevantnich zdroji. PiestoZe text prace je vysoce odborny, domnivam se, Ze je srozumitelny
a atraktivni i pro ¢tendfe mimo akadenickou obec.



Ctendfe zaj imajici se vyhradng o Eesky fotbal zaujme nejen srovnéani nadi nejvyssi ligové
soutéZe s ostatnimi evropskymi, ale jisté také kapitola mapujici dlouhodobé hospodateni dvou
nagich nejvyznamnéjich fotbalovych klubii — Slavie a Sparty. Autor zde opét velmi
fundovang presto &tive predklada informace, které v takto souhrnné podobg nebyly
(pfedpokladam) doposud publikovany.

Piekvapivd, minimalné pro mé, je skutetnost, Ze oba dva prazské kluby jsou dlouhodobg ve
ztratd, pfiCem? ztrata prazské Sparty za poslednich 14 let ptekonala jiZ 2 miliardy korun.
Vykazovat rok co rok ztrétu a ptesto ,,podnikat* déle, je ponékud v protikladu s ekonomickou

teorii a domnivam se, Ze tento rozpor rachl byt autorem v préci vice akcentovan.

Zaveérem v8ak mohu potvrdit, Ze se autor snaZi o postiZeni co nejvice aspekti problematiky
ekonomiky profesiondlniho fotbalu. Zteteln4 je také jeho snaha o prezentaci §irokého
mnoZstvi empirickych Setfeni. Na jejim zéklad® sdm pfichazi s novou teorii v oblasti
ekonomiky sportu a dokonce navrhuje novou metodikou, coZ nebyva v téchto typech praci
bézZné.

Text spliuje kritéria po strance jazykov€ i formalni. Autor f4dn& odkazuje na citovanou

literaturu.

Habilitaéni price Jana Simy Ekonomika evropskych profesiondlnich fotbalovych klubii a
soutéZi spliiuje poZadavky standardn& kladené na habilita¢ni prace v oboru Kinantropologie.
Doporucuji proto piedlozeny text k obaajobé a po jejim usp&&ném pribshu i udéleni védecko-
pedagogické hodnosti docent.

Komentar k provéieni originality habilitaéni prace Jana Simy:

Po provedeném testu Turnitin Ize proklésit, fe pFedklddand habilitadni price je origindlni a

zdroje jsou citovdny v souladu s citacri etikou.

Dotazy oponenta k obhajobé habilits &ni priace

1) Vysvétlete divody, které vedou mejitele fotbalovych klubt dlouhodobé hradit finanéni
Ztratu,

2) Lze samostatng porovnat hospodateni vybraného &eského fotbalového klubu s klubem
elitni evropské ligové soutéze?

3) Je hypoteticky moZné, aby v budoucnu néktery eclv Linh dncdhl firavn& akanAminly

nejvyspélejsich klubi ze zahrani&i?

V Praze dne 10. 1. 2020

Prof., Ing, Ivan n@é', CSec.



