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Abstrakt

Bakalatska prace se zabyva celkovou kvalitou pracovniho Zivota uciteld, konkrétné ucitelt
Ctytletych a viceletych gymnazii, jako specifické cilové skupiny. Pozornost je vénovana
vychodiskiim a souc¢asnému vymezeni konceptu kvality pracovniho zivota. Jsou popsany
profesni charakteristiky ucitelstvi a problémy ucitelské profese v Ceském vzd€lavacim
kontextu. Dale jsou analyzovana specifika prace uciteli gymnazii, jako vychodiska pro
identifikaci aspektii a faktorii kvality pracovniho Zivota uciteli gymnazii. Soucasti prace je
kvantitativni dotaznikové Setfeni. Cilem empirického Setfeni je zméfeni kvality pracovniho
zivota ucitelt prazskych gymnazii. Dil¢im cilem je porovnani hodnocenti jejich spokojenosti
s pracovnim zZivotem a spokojenosti s aktudlnim zaméstndnim. Dotaznikové Setfeni vyuziva
metodiku Subjektivniho indikdtoru kvality pracovniho Zivota (Vinopal, 2011), ktera je
doplnéna o aspekty a faktory zohlednujici specifika prace uciteltt gymnazii. Vysledky Setieni

jsou prezentovany a interpretovany.
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Abstract

This bachelor’s thesis focuses on teachers’ Quality of Work Life, precisely that of teachers
at secondary education institutions with 4-year general study programs (‘Ctyfletd gymnazia’)
or multi-year grammar schools general study programs (‘viceletd gymndzia‘). Special
attention is paid to the origins of Quality of Work Life as a concept and to how the term is
used today as well as to the characteristic features and issues of the teacher’s profession. The
thesis analyses how a Czech grammar school (‘gymnézium’) teacher’s job is different from
that of other teachers’ professions. Analysed specific job characteristics are applied to the
concept Quality of Work Life, including aspects and factors relevant to teachers’ profession.
The empirical study aims to measure the quality of teachers’ work lives. The second aim is
to compare teachers’ satisfaction with working life in contrast to satisfaction in the current
job. The thesis includes a quantitative account of the issue in the form of a survey using the
Subjective Quality of Working Life Index (Vinopal, 2011) and carried out in public
‘gymnéazium’ schools with 4-year or multi-year grammar schools programs in Prague. The
survey has been expanded to account for the specifics of teaching as a profession. The results

are presented and interpreted.

Key words:
quality of life, job quality, quality of work life, quality of working life, subjective quality
of working life, job satisfaction, grammar school teachers, multi-year grammar school

teachers
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0 UVOD

Ucitel¢ zastavaji vyznamnou roli v celé spolecnosti. Pripravuji mladou generaci na Zzivot,
predavaji ji kulturni hodnoty, normy, védomosti, dovednosti a vychovavaji ji. Ucitelé
zastavaji dilezitou roli v zivoté zakd a studentd. Tato bakalafska prace se zaméfuje na
specifickou cilovou skupinu uéiteli gymnazii. V Ceské republice maji gymnézia
dlouholetou tradici. Ugelem t&chto typit $kol je vzdélavani mladé generace s primarni intenci
vSeobecné¢ piipravy pro dalsi vysokoskolské studium. Vyznam gymnazii dokldda i moznost
studia na né€kolika typech gymndzii v rdmci ceské vzdélavaci soustavy. Existuji gymndazia
Ctyfleta a viceletd. Soucasné gymnazia, ktera kombinuji formy ctyfletych a viceletych
gymnazii, predstavuji specificky systém vzdélavani s presahem mezi druhym stupném
zakladni Skoly rozSifenym o ro¢niky stfednich Skol. Tato skute¢nost klade na ucitele

gymnazii naroky, které nejsou na jinych typech skol.

Pro ucelené pochopeni pracovniho Zivota ucitelti gymnazii a aspekti, které jsou pro ucitele
dilezité, jsem si zvolila sociologicky koncept kvality pracovniho Zivota. Kvalita pracovniho
Zivota patii do skupiny subjektivnich indikatorti kvality Zivota. Je pfimo propojen se
subjektivnim pocitem pohody jednotlivce v kontextu socialni reality pracovniho prostredi.
Koncept jako takovy reflektuje celkovou pracovni spokojenost s jednotlivymi aspekty
pracovniho Zivota. Indikator kvality pracovniho Zivota je analyzovan v mezinarodnich,

evropskych i ¢eskych kontextech.

Cilem bakalatské prace je analyza specifik prace ucitelll gymnazii a propojeni specifik prace
s konceptem kvality pracovniho zivota, na zdklad€ poznatkll souvisejicich s ucitelskou
profesi a vychodisky konceptu kvality pracovniho Zivota. Analyza specifik prace ucitel
gymnazii je dilezita pro moznost identifikace jednotlivych aspektii a riiznych faktorti kvality
pracovniho Zivota uciteli gymnazii. Cilem empirického Setfeni je zméfeni kvality
pracovniho Zivota na vzorku ucitelii prazskych gymndazii. Druhym cilem empirického Setfeni
je porovnani celkové spokojenosti ucitelli gymnazii ,,s pracovnim Zzivotem* v profesi a
,,S aktualnim zaméstnanim®. Porovnani pracovniho zivota a aktuadlniho zaméstnani analyzuje
Jan Cervenka, jehoZ poznatky jsou komplementarnim prvkem pro méfeni celkové kvality

pracovniho Zivota uciteld gymnazii této bakalatské prace.



Prace je rozdélena do Sesti kapitol. V prvni kapitole se zabyvam teoretickymi vychodisky
pro vymezeni konceptu kvality pracovniho Zivota jako entity podkategorie prace, vztahem
konceptu kvality pracovniho zivota k motivaci, pracovni spokojenosti a subjektivnimu
pocitu pohody. Soucasné se prvni kapitola vénuje historickému vyvoji konceptu kvality
pracovniho zivota v mezinarodnim a ceském prostiedi, vCetné ndstrojii méteni kvality
pracovniho zivota. Vychodiska konceptu kvality pracovniho zivota jsou diilezitd pro
pochopeni konstrukce ndastrojii jejiho méfeni. Ve druhé kapitole se veénuji profesnim
charakteristikam ugitelstvi a sou¢asnym problémim profese v Ceské republice. Kontexty
ucitelské profese jsou vyznamné pro analyzu specifik prace uciteld gymnazii, kterym je
vénovana treti kapitola. Ve tfeti kapitole se vénuji historii a vyznamu gymndzii v ceském
vzdélavacim kontextu, které tvoii zdklad pro soucasnou podobu fungovani gymndzii. Déle
analyzuji specifika prace uciteli gymnazii, kterd jsou dulezitd pro zpracovani kvality
pracovniho zivota ucitelil gymndzii. Kvalita pracovniho zivota uciteld gymnazii je
zpracovana v kontextu mezindrodnich Setfeni a analyzovanych specifik prace ucitele
gymnazia. Ctvrtd kapitola je empirické Setfeni méfici kvalitu pracovniho Zivota uéiteld

prazskych gymnézii.

V praci vychazim z odborné zahrani¢ni i Ceské literatury. Koncept kvality pracovniho Zivota
je reflektovan pfedev§im z aktudlnich zahrani¢nich studii a provedenych empirickych
Setfeni. Zdroje byly primarné ziskany prostfednictvim portilu UKAZ. Koncept kvality
pracovniho zivota je dale reflektovan v kontextu poznatkii ¢eskych autort Vinopala, Hory a
Cervenky. Profese uditele je analyzovana na zikladd odborné kniZni literatury autort
Urbanka, Vasutové, Capka, Paulika, Valisové, Kasikové a daliich. Zaroved jsou vyuzity
zdroje a vysledky Setfeni organii Evropské unie jako je dokument Evropského parlamentu
Indikatory kvality prace Evropské unie nebo dokument Evropské komise analyzujici Profesi
ucitele v Evropé. Piinosnym zdrojem jsou rovndz data Setieni OECD, data Ceského
statistického tfadu, Ceské skolni inspekce a Ministerstva §kolstvi, mladeze a télovychovy.
Zasadnim zdrojem pro empirické Setfeni je metodika Subjektivniho indikatoru kvality
pracovniho zivota Jiftho Vinopala, méfici kvalitu pracovniho Zivota v dimenzi duleZitosti a

dimenzi spokojenosti.



1 KVALITA PRACOVNIHO ZIVOTA

Zékladnimi vychodisky pro koncept kvality pracovniho zivota jsou podle Waltona
(1973, s. 12) pracovné-pravni zmény v USA 1 Evrop¢ z pocatku 20. stoleti, které ptinesly
zakony pro ochranu lidského zdravi, zdkony o détské praci a uzdkonéni osmihodinové
pracovni doby (tamtéz). V tomto obdobi byly pfedmétem zijmu piredevsim objektivni

faktory prace.

Ve druhé poloving 20. stoleti je patrny pfesun pozornosti od objektivnich k subjektivnim
faktoriim préce. Progresivni vyvoj zaznamenaly $§védské vyzkumy zamétené na optimalizaci
pracovnich podminek s cilem dosazeni optimalni pracovni spokojenosti pracovnikll
organizace. Svédsky piistup predstavoval snahu o ucelenou zménu fungovani svéta prace.
Tento vyvoj probihal i jinde v Evropé, ale jednalo se spiSe o izolované a nesystematické
snahy. Zasadni pielom nastava v 60. letech 20. stoleti v USA. Irving Bluestone v pozici
zastupce odbortt ve firm& General Motors, prosazoval zlepSeni pracovnich podminek
a prispél tak k tvorbé jednoho z prvnich programl kvality pracovniho Zivota ve velké
organizaci. Zamérem programu bylo zmapovani pracovni spokojenosti zaméstnancii s cilem
optimalizace pracovnich podminek pro zvySeni pracovniho vykonu. V USA tak tento
program zaroven poprvé umoznil vyraznéjsi zapojeni pracovnikd organizace do procest
rozhodovani o pracovnich podminkach. 70. 1éta byla ve znameni vyrazného zajmu o vyzkum
kvality pracovniho zivota a rozvoje jejich teoretickych koncepci. Vyznamnou se stala
mezinarodni konference Kvality pracovniho Zivota, kterd se konala v roce 1972 v New
Yorku. Vystupem konference bylo vytvofeni Mezinarodni rady pro kvalitu pracovniho
zivota. Hlavnimi cili Rady byla propagace vyzkumu kvality pracovniho Zivota a soucasné

vymeéna védeckych poznatkl na mezindrodni urovni. (Martel a Dupuis, 2006, s. 334-337)

Na vySe uvedené konferenci vystoupil 1 Richard Walton, ktery jako prvni piedstavil
ucelenou koncepci kvality pracovniho zivota (Walton, 1973, s. 11). Jeho koncepce je dodnes
zasadni pro fadu autort jako jsou Nanjundeswaraswamy a Swamy (2013, s. 202), Gayathiri
a Ramakrishnan (2013, s. 2, 5), Ilgan et al. (2014, s. 115-116), Baleghizadeh a Gordani
(2012, s. 34-35), Akram et al. (2017, s. 245, 248), Zin (2004, s. 325), Manju (2014, s. 78)

a Balaram, Das a Vishnu (2015, s. 110). Waltonova koncepce tak Casto ptedstavuje



1 v soucasnosti urcujici teoretické vychodisko pro koncipovani nastroji méteni kvality

pracovniho Zivota.

1.1 Pojeti konceptu kvality pracovniho Zivota

-----

vyznamnou roli v lidském zivot€. Jedinec skrze praci nachdzi své misto ve spolecnosti, prace
mu pfindsi zdkladni zdroj obzivy, ale rovnéz uspokojuje celou fadu dalsich lidskych potieb,
které se ptimo podileji na celkové kvalité Zivota jedince ve spolegnosti. (Cervenka, 2015,
s. 34) Potieby jsou zdkladnim motivaénim zdrojem pro konani cloveéka. Z hlediska
psychologie je motivace slozend z jednotlivych motivi, tedy divodi pro konéni urcité
¢innosti. V pracovnim prostiedi dochazi k motivaci dvojim zptisobem. (Armstrong, 2007,
s. 219-220) Bud’ jsou pracovnici vnitin€ motivovani k vykonavéani prace s ocekavanim
naplnéni jejich vlastnich cilli a potfeb, nebo organizace patfiénym zpiisobem ovliviiuje
motivaci pracovnikli pomoci riznych stimulii tak, aby pracovnici ,,...uplatnili své
schopnosti a vyvinuli usili zptisobem, ktery podpoii splnéni cilii organizace...“ (Armstrong,
2007, s. 219). Autoti Baleghizadeh a Gordani (2012, s. 33) a Mehta a Mehta (2015, s. 296)
upozoriuji na piimou korelaci mezi kvalitou pracovniho Zivota a motivaci pracovnikd.
Pokud je kvalita pracovniho zivota pracovnikli organizace nedostatecnd, nemuizou byt
pracovnici pln€¢ motivovani k praci. Edwards et al. (2009, s. 208) upozoriiuje, Ze
nespokojeny pracovnik nepoddva zadouci pracovni vykon, coZ se milze projevit na
produktivité organizace a i na zvySenych financ¢nich ndkladech spojenych s opétovnou

optimalizaci vykonu na pracovisti.

Teorie motivace hraje roli v poznatcich o pracovni motivaci. Armstrong (2007, s. 221) déli
teorie motivace na ,.teorii instrumentality®, ,,teorie zaméfené na obsah* a ,teorie zaméiené
na proces®. Teorie instrumentality se objevila v souvislosti s potiebou racionalizace prace
v druhé poloviné 19. stoleti. Pfredpoklada, ze ovlivnéni motivace pracovnika je mozné skrze
systém odmeén a trestil, pficemz odmény jsou piimo vazané na vykon pracovnika. Teorie
instrumentality ma kofeny v behavioralni psychologii a védeckém fizeni Fredericka Taylora.
Teorie zaméfené na obsah predpokladaji, Ze obsahem motivace jsou lidské potieby.
Motivace k vykonu tak prameni z touhy uspokojit danou potiebu pracovnikem. Hierarchie

potieb je do jisté miry individualni, jednotlivé potfeby mohou byt pro jednotlivé pracovniky
9



ruzné dulezité. Mezi vyznamné piedstavitele tohoto pfistupu patii napiiklad Abraham
Maslow, Frederick Herzberg nebo Clayton Alderfer. ,, Teorie zamétené na proces, které se
zamétuji na psychologické procesy ovlivitujici motivaci...* (tamtéz, s. 221). Jejich pfinos je
predevsim vyzdvihovan v kontextu manazerské prace. Poskytuji potfebna voditka pro
spravné nastaveni systému odméiovani, stanovovani cili a zpétné vazby. Vyznamnymi
pfedstaviteli této teorie jsou Victor Vroom, John Adams nebo Edwin Locke a Gary Latham.
(Armstrong, 2007, s. 221-227) Teorie motivace jsou soucasti vyvoje konceptu kvality

pracovniho zivota (Vinopal, 2011, s. 938, 941).

Rada autor, napiiklad Gayathiri a Ramakrishnan (2013, s. 1), Mehta a Mehta (2015, s. 297),
Edwards et al. (2009, s. 208), Shvets (2018, s. 26) a Evropsky parlament (2009, s. 34),
zkoumd vztah kvality pracovniho Zivota a pracovni spokojenosti. ,,Pracovni spokojenost
byva obvykle podfazovana obecnéjsi kategorii kvality pracovniho Zivota jako jedna z jejich
soucasti nebo projevi...” (Vinopal, 2011, s. 938). Vymezeni pracovni spokojenosti jako
jedné z podkategorii konceptu kvality pracovniho zivota souhlasné reflektuje piehled
literatury autort Nanjundeswaraswamy a Swamy (2013, s. 202-207), Ishaka et al. (2018,
s. 4) a Balarama, Das a Vishnu (2015, s. 110-113). Soucasné lze konstatovat, Zze koncept

kvality pracovniho zivota neni totoZny s pracovni spokojenosti.

Kvalita pracovniho Zivota pifedstavuje jeden z dillezitych indikatord kvality Zivota jako
takové. Tuto skute¢nost uvadi nékolik autorti, naptiklad Akram et al. (2017, s. 248),
Cervenka (2015, s. 35), Evropsky parlament (2009, s. 21, 31) a Vinopal (2011, s. 938). Dle
Svobodové (2006, s. 31-32, 39) je kvalita Zivota ve své podstate¢ multidimenzionalni
a zkouma objektivni a subjektivni roviny Zivota. Rovina objektivni se zaméfuje na
hodnoceni globalnich a narodnich parametri na Grovni populace. Subjektivni rovina se
zamétuje na hodnoceni aspektl kvality Zivota jedince, které jsou determinovany spolecnosti.
Proto nelze subjektivni rovinu kvality zivota hodnotit bez kontextu spoleCenskych norem
a socidlni reality. ,,Pro koncept kvality zZivota je klicovy pocit pohody, ktery prameni
z télesné, dusevni a socialni vyrovnanosti kazdého jedince. Z tohoto pojeti vyplyva, Ze
kvalita Zivota je d4na subjektivnim vnimanim individudlni Zivotni reality.” (Svobodova,
2006, s. 40). Kromé¢ ptistupu, ktery zkouma aspekty kvality Zivota v rovin€ objektivni a
subjektivni, rozliSuje Svobodova (2006, s. 33) piistup zastavajici holistické zkoumani

kvality zivota, které je pfedmétem zajmu psychologickych disciplin.
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Pokud budeme uvazovat o kvalité pracovniho Zivota jako o subjektivnim indikatoru kvality
zivota, pro ktery je klicovy subjektivni pocit pohody, je nezbytné uvést souhlasné tvrzeni
v pracich autort, kterymi jsou Hora (2009, s. 6), Sirgy et al. (2001, s. 244), Shvets (2018,
s. 26) a Evropsky parlament (2009, s. 14), kteii propojuji koncept kvality pracovniho Zivota
s pojmem subjektivni pohody. Shvets (2018, s. 32-33) uvadi, Ze konstrukt subjektivni
pohody v sob& zahrnuje i pracovni spokojenost a je ,,...afektivnim hodnocenim aspektii
prace jednotlivce..., zatimco psychologicky konstrukt subjektivni pohody odkazuje

k eudaimonickému, existencialnimu rozméru pocitu pohody.“ (Shvets, 2018, s. 32-33).

Z uvedeného tvrzeni lze vyvodit, ze kvalita pracovniho Zivota je indikatorem kvality zivota,
ktery je pfimo propojen se subjektivnim hodnocenim aspektli prace. Pokud je hodnoceni
aspektii kvality pracovniho Zivota odrazem subjektivniho hodnoceni, méme tim na mysli
zhodnoceni subjektivniho pocitu pohody ve smyslu sociologického chapani kontexti

socialni reality v pracovnim prostiedi.

Vétsina definic konceptu kvality pracovniho Zzivota odkazuje k zddoucimu vyslednému
stavu, ke kterému by idedlni mira kvality pracovniho zivota méla vést. Autofi
Nanjundeswaraswamy a Swamy (2013, s. 201) a Balaram, Das a Vishnu (2015, s. 107)
souhlasné uvadgji, ze idedlni kvalita pracovniho Zivota ptedstavuje ,,...Zadouci pracovni
prostfedi, které podporuje pracovni spokojenost pracovnikll prostfednictvim zéasad
spravedlivého odménovani pracovnikd... a moznosti pro vzdélavani a rozvoj pracovnikd...
(Nanjundeswaraswamy a Swamy, 2013, s. 201). Mezi nejcastéjsi definice je v odborné
literatufe vyzdvihovana definice Sirgyho et al. (2001, s. 242), kterd uvadi, Ze kvalita
pracovniho Zivota je koncept, ktery ,.Zahrnuje vliv pracovniho prostiedi na celkovou
pracovni spokojenost, vyvazenost pracovniho a osobniho Zivota a vliv na osobni pocit
pohody kazdého pracovnika.” (Sirgyho et al., 2001, s. 242). Tato definice je akceptovana
naptiklad autory Akram et al. (2017, s. 246), Ilgan et al. (2014, s. 114) a Svobodova (2006,
s. 47). Nastroje mé&feni kvality pracovniho zivota vychéazeji z konceptli a téchto definic

kvality pracovniho Zivota.
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1.2 Nastroje méreni kvality pracovniho Zivota

Autofi Nanjundeswaraswamy a Swamy (2013, s. 210), Akar (2018, s. 170) Gayathiri a
Ramakrishnan (2013, s. 2), Baleghizadeh a Gordani (2012, s. 33) a Akram et al. (2017
s. 245) shodn¢ uvadéji, ze kvalita pracovniho zivota je multidimenzionalnim konstruktem,
ktery vzdy zahrnuje urcity pocet kategorii reprezentujicich aspekty pracovniho zivota. Tyto
kategorie maji sviij vlastni pocet faktorii charakteristickych pro danou kategorii.
Hierarchizovany charakter kvality pracovniho zivota ma v odborné literatufe nejednotné
pojmenovani kategorii 1 jednotlivych faktorG. Autofi Gayathiri a Ramakrishnan
(2013, s. 2-3), Zin (2004, s. 325-326), Ishak et al. (2018, s. 2) a Shvets (2018, s. 28) nazyvaji
kategorie pracovniho zivota jako ,,dimenze“. Autofi Vinopal (2011, s. 946) a Sirgy et al.
(2001, s. 270), pouzivaji termin ,,domény* pracovniho zivota. Palecek a Svobodova
(2006, s. 13), Cervenka (2015, s. 37), Edwards et al. (2009, s. 209) a Baleghizadeh a Gordani
(2012, s. 36) nazyvaji kategorie kvality pracovniho Zivota jako ,aspekty*. Pro tUcely této
prace jsou kategorie pracovniho zivota chapany jako ,aspekty* pracovniho Zzivota, které

zahrnuji urcity pocet faktort.

Podoba indikétora kvality pracovniho Zivota se rizni. Nejcastéji se jednd o 6 az 8 aspekti,
pricemz zakladnim vychodiskem byva koncepce Waltona z roku 1973, ktery blize vymezil
jednotlivé aspekty pracovniho zZivota. Vytvofil osm aspekti kvality pracovniho Zivota:

- ,,0dpovidajici a spravedliva finan¢ni odména“;

- ,,Zdravé a bezpe¢né pracovni podminky*;

- ,,Moznosti pro vyuZiti a rozvoj dovednosti‘;

- ,,Moznost profesniho riistu a jistota pracovniho mista®;

- ,,Vztahy a tymova prace na pracovisti‘;

- ,,Dodrzovani pravnich ptredpisii a zaruka lidskych prav a svobod*;

- ,,Rovnovaha osobniho a pracovniho Zivota“;

— ,,Soulad osobnich cili s cili organizace®. (Walton, 1973, s. 12-16)

Aspekty pracovniho zivota obsahuji jednotlivé faktory, které ale maji riznorodé chéapani.
Naptiklad faktor pracovni doby Nanjundeswaraswamy a Swamy (2013, s. 207) a Zin
(2004, s. 328) zahrnuji pracovni dobu do aspektu pracovniho prostiedi, zatimco Walton
(1973, s. 13) zahrnuje pracovni dobu pod bezpecné a zdravé pracovni podminky, a Gayathiri

a Ramakrishnan (2013, s. 4) zahrnuji pracovni dobu pod aspekt rovnovahy mezi osobnim
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a pracovnim zivotem. Rovnéz faktor bezpecnosti prace. Walton (1973, s. 13) zahrnuje faktor
pod aspekt zdravych a bezpecnych pracovnich podminek, Zin (2004, s. 326)
a Nanjundeswaraswamy a Swamy (2013, s. 207) zahrnuji faktor pod aspekt pracovniho
prostiedi, zatimco Gayathiri a Ramakrishnan (2013, s. 4) zahrnuji bezpecnost prace pod
aspekt zdravi a stres na pracovisti. Zminénd nejednoznacnost je patrna u vétSiny aspektl
i faktorti pracovniho Zzivota. V soucasnosti neexistuje jednotny pfistup k definici ani
obsahové struktuie konceptu kvality pracovniho zivota, jak shodné uvadéji autoii
Sirgy et al. (2001, s. 241), Svobodova (2006, s. 31-32), Hora (2009, s. 6) a Shvets
(2018, s. 26).

V soucasnosti jsou na urovni Evropské unie rozvijeny snahy o nalezeni unifikovaného
nastroje pro meéfeni kvality pracovniho Zzivota, popsané v dokumentu Evropského
parlamentu Indikatory kvality prace v Evropské unii. Jedna se o ucelenou studii popisujici
vyhody a nevyhody dosavadnich indikatorti na evropské urovni. Dokument upozoriiuje na
zasadni dilezitost vytvofeni metodiky méfeni kvality pracovniho Zivota (Evropsky
parlament, 2009, s. 156). Evropané travi praci v priméru pies 42 hodin tydné, coz
predstavuje zasadni Cast jejich zivotl. Prace ma nepochybny dopad na jejich subjektivni
pocit pohody, stejné jako na dalsi oblasti jejich Zivota. (tamtéz, s. 20-21) Tato data jsou
relevantni i pro Ceskou republiku (CSU, 2014, nestrankovéano). Snahou Evropské unie je
vytvofeni dostatku adekvatnich pracovnich mist, v dostatecném mnoZstvi a za dobrych
pracovnich podminek, které pfinesou zlepSeni ekonomické a Zivotni situace Evropanil
(Evropsky parlament, 2009, s. 21-22). Pro realizaci téchto cili je nezbytné nalézt
unifikovanou metodiku pro méfeni kvality pracovniho Zivota, pomoci védecké soucinnosti
mezi jednotlivymi evropskymi zemémi. DosaZeni konsensu je vSak komplikované pro
vyznamné sociokulturni odliSnosti jednotlivych zemi. Popsani a srovnani jednotlivych
indikétorti na evropské trovni je také obtizné pro nedostatek konzistentnich zdroja. (tamtéz,
s. 23-24, 154) Zaroven je upozornéno na nedostatky nastroju, které se snazi méfit kvalitu
pracovniho Zivota pomoci pracovni spokojenosti. Pracovni spokojenost je vidéna jako
neuspokojivy a nekonsistentni indikator, ktery nelze hodnotit bez Sir§iho kontextu
pracovniho prostfedi. Pracovni spokojenost je spiSe Zadoucim vystupem dobré kvality
pracovniho zivota. (tamtéz, s. 12, 34, 36, 156) Dale dochazi k zdsadni zdméné
lexikologického vyznamu spokojenosti a dilezitosti. Dllezitost a spokojenost je vnimana

jako synonymum, ackoliv se ve skutecnosti jednd o dva rizné terminy charakterizuji dvé
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rizné¢ dimenze skute¢nosti. Dle Vinopala (2011, s. 941-943) spokojenost vyjadiuje
subjektivni hodnoceni aktudlniho zaméstnani daného pracovnika, zatimco dulezitost se
vztahuje k obecnéjsi roving, kterda reprezentuje hodnotovou orientaci pracovnika. Tedy
individualni hodnoceni dilezitosti jednotlivych aspektli pracovniho zivota (tamtéz).
Kombinace hodnoceni aspektt z hlediska dulezitosti a spokojenosti je v dostupné literature
ojedinélé. Mezi autory, ktefi rozliSuji dimenzi dulezitosti a spokojenosti patii naptiklad

Shann (1998, s. 69).

V Ceské republice se méfeni subjektivni kvality pracovniho Zivota vénuje nékolik autord,
jako napiiklad Cervenka, Hora nebo Vinopal. Hora (2009, s. 6) porovnava kvalitu
pracovniho Zivota s konceptem flexibility v kontextu promén trhu prace. Flexibilita
pfedstavuje makroekonomickou urovei, tedy hodnoceni promén kvality prace v kontextu
pracovné-pravnich a ekonomickych zmén. Zatimco kvalita pracovniho Zivota je vidéna jako
mikroekonomicky subjektivni ukazatel, ktery ptfimo souvisi se subjektivnim hodnocenim
daného pracovniho mista pracovniky. (tamtéz) Cervenka (2015, s. 35-40) analyzuje
metodologickd hlediska méfeni subjektivni kvality pracovniho zivota. Upozoriiuje na
dilezitost volby jednotlivych prvkd konstruujicich samotnou metodu méfeni vcetné
rozebrani specifik tykajicich se objektivniho a subjektivniho hlediska méteni. Dale se vénuje
pojmové souvislosti mezi kvalitou pracovniho Zivota, kvalitou Zivota, praci a subjektivnim
pocitem pohody. (tamtéz) Vinopal (2018, nestrankovano) se soustavné vénuje meéteni
kvality pracovniho Zivota v Ceské republice pomoci standardizované metodiky
Subjektivniho indikatoru pracovniho Zzivota, ktery se sklada ze Sesti aspektd kvality
pracovniho zivota. Aspekti ,Casu®, ,jistoty”, ,podminek®, ,,odmény®, ,vztahl“ a
»seberealizace®. Jednotlivé aspekty obsahuji tfi faktory. Tento néstroj byl vytvofen se
zamérem kazdorocniho méfeni kvality pracovniho Zivota na ceské populaci. (tamtéz,
nestrankovano) Indikator je rovnéz reflektovan v dokumentu Indikatory kvality prace
v Evropské unii. Vyhody néstroje spocivaji v moznosti méteni kvality pracovniho Zivota na
individudlni Grovni s pfipadnym zaméfenim na konkrétni profesi. Zaroven ndstroj
zohlednuje dvé dimenze, dimenzi dileZitosti a dimenzi spokojenosti, pfinasejici ucelené;si

pohled na celkovou kvalitu pracovniho Zivota. (Evropsky parlament, 2009, s. 19, 99)
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2 UCITELSKA PROFESE

Ucitelstvi je ve své povaze duchovné narocnou ¢innosti, jejiz icelem a smyslem je predavani
kulturnich hodnot, v€etné vychovné-vzdelavaciho procesu, ktery ovlivituje vzorce chovani
a postoje vzdélavanych, a mé dopad i na moralni citéni vzdélavanych (Kota, 2011,
s. 15-16). Jedna se o profesi, kterd mé& vyrazny socidlni charakter a fadi se mezi
tzv. poméhajici profese. Bliz8i legislativni vymezeni profese ucitele poskytuje Zakon
¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich. Pfedmétem zajmu této prace je ptimo ucitel,
tedy ,,...pedagogicky pracovnik, ktery vykonava piimou vyucovaci ¢innost plisobenim na
vzdélavaného, kterym uskuteéfiuje vychovu a vzdélavani. (Cesko, 2004b, § 2 odst. 1).
Terminologické vymezeni uclitele se nékdy nespravné zaménuje za pedagogického
pracovnika. Pedagogicky pracovnik je nadfazenym pojmem obecnéjsi kategorie
pedagogickych pracovnikd, jejiz ndplni prace je podobna ¢i ptibuznd ¢innost jako u uciteld.
Rovnéz se podileji na vychoveé, vzdélavani ¢i vychové a vzdélavani zaka a studentt.
Nicmén¢ jejich ¢innosti nemusi byt pfima pedagogicka ¢innost. Pedagogickymi pracovniky
jsou naptiklad vychovni poradci, psychologové a dalsi pracovnici pracujici ve Skolach jako

organizacich, ve kterych probiha pracovni ¢innost ucitelii. (Urbanek, 2005, s. 11)

2.1 Profesni charakteristiky ucitelstvi

Profesionalizace ucitelské prace neni jednotn€ pfijiméana. Standardizaci a porovnani
s ostatnimi profesemi brani mnoho aspektli. Kota (2011, s. 15) upozoriiuje, Ze se jedna
o siln¢ intelektualizovanou profesi, kterd je tradicn€ spiSe vnimana jako poslani neZ jako
klasické povolani. (tamtéz) Zaroven se ucitelstvi vyznaCuje vyraznou feminizaci profese
a vyraznou hierarchizaci profese spocivajici v pfesném odliSeni ¢innosti dle stupiii Skol na
matetské, zdkladni, stiedni, vys$i odborné a vysokoskolské vzdelavani. Pficemz hlavnim
ucastnikem vzdélavani jsou Zaci a studenti nizkého chronologického veku. (VaSutova, 2004,

s. 20)

V ceském vzdélavacim kontextu je dalsi prekazkou absence profesni komory, profesniho
standardu a zdvazného etického kodexu, jako standardnich charakteristik profesi, jak shodné

upozoriuji Vasutova (2004, s. 20) a Spilkova (2016, s. 370). Kota (2011, s. 18) uvadi, Ze
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teoreticky model profesionalizace ma abstraktni rdz, a tudiz lze ucitelstvi jako takové viadit
do skupiny profesi vyzadujicich vysokou kvalifikaci a komplexni realizaci, nicméné vyvoj
profesionalizace  ucitelstvi je stale nedokoncenym procesem. Nedokoncenou
profesionalizaci ucitelstvi uvadi rovnéz Spilkova (2016, s. 370), ktera vidi pficinu stavu
pfedevsim v historickém kontextu, kdy ucitelé po desetileti pracovali v centralizovaném
systému Skolstvi. Relativné novy typ demokratického fizeni spoleCnosti pfinasi ¢astecnou
decentralizaci fizeni instituci spojenou s vys$i mirou autonomie (tamtéz). Vasutova (2004,
s. 19) dale upozornuje, ze ze strany ucitelti neni o tuto autonomii zajem, nebot’ by piijeti
autonomie vyzadovalo piijeti zodpoveédnosti véetné zmeény profesniho chovani, coz je uciteli

vnimano jako pfitéz.

Dalsi pficinou nedokoncené profesionalizace ucitelské prace je politicky rozmér
problematiky resortu $kolstvi. Vzd&lavani se nikdy nestalo politickou prioritou vlad Ceské
republiky, vzdy se spiSe jednalo o koncep¢ni strategie bez konkretizace jednotlivych cilt a
bez realné transformacni zmény fungovéni celého systému podle autortt Hansen Cechova
(2010, nestrankovano), Strakova, Vesely a Matéja (2010, s. 423) a Spilkova (2016, s. 370,
381). Tato skuteCnost se odrdzi i ve statistikich OECD Education at Glance (2019).
Z posledniho Setfeni 2019 vyplyva, e vydaje piepoéitané na HDP Ceské republiky na
vzdélavani Cinily pouhych 3,5 % v porovnani s primérmymi 5 % zemi OECD. Zaroven
oproti ostatnim zemim OECD a Evropské unie se v poslednim desetileti rovnéz skokové
sniZily celkové vydaje na vzdélavani v primarnim a sekundarnim vzdélavani o 6,4 %, a na

urovni tercialniho vzdélavani dokonce o 22,8 %. (OECD, 2019, s. 3)

Autofi VaSutova (2004, s. 20) a Kota (2011, s. 19) se shoduji, Ze ucitelstvi je dynamicka
profese podléhajici spolecenskému, politickému a historickému vyvoji, ktera vyzaduje
pozornost politickych pfedstavitelll zemé, ktefi by méli adekvatné nastavit pracovni
a legislativni podminky pro tuto nezastupitelnou profesi spolec¢nosti (Vasutova, 2004, s. 20;
Kota, 2011, s. 19). Vyznam profese spociva ve faktické ptiprave ,,...mladé generace pro
budouci osobni i profesni Zivot.“ (Vasutova, 2004, s. 19). Ucitelé zprostiedkovavaji
a predavaji poznatky o svété a kultufe dané spole€nosti, ale rovnéz ovliviiuji postoje a vzorce
chovani mladé generace, a tak je jim svéfena velkd moc i1 zodpovédnost (Kota, 2011, s. 16).
V ptipadé zdkladniho vzdélani dokonce hovoiime o celé nejmladsi populaci. (Urbéanek,

2005, s. 15).
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Vyznam a nezastupitelnost profese ucitele se odrazi i v konstantnim zdjmu vetejnosti
a medii. Této profesi je vénovana fada publikaci, vyzkumd, ¢lankt, polemik a eseji (Kota,
2011, s. 22). Ucitelskd profese zlstava Siroce diskutovéana, analyzovéna a kritizovana
v Ceském, ale i mezinarodnim prostfedi. Mnozstvi kontroverznich debat nepfispiva ke
zvySeni prestize profese ucitele a snizuje tak nédhled na prestiz profese i u ucitelti samotnych.
Konstruktivni charakter debat, které by smétovaly k vytvotreni pevného zakladu v podobé
ucitelské profesni komory ¢i zdvazného etického kodexu je zajmem spiSe poslednich let.

(Vasutova, 2004, s. 21)

Otazka prestize ulitelské profese ma multidimenzionalni rozmér. Pokud budeme uvazovat

o prestizi jako o symbolu vyznamnosti postaveni profese, jejiho vehlasu, ocenéni ¢i tlcty,

kterému se dana profese t&$i ze stran spolecnosti, jak uvadi Urbanek (2005, s. 54), pak

narazime na stfet subjektivniho a objektivniho ndhledu skuteCnosti. Ze subjektivniho
vnimani ucitelt je jejich profese dlouhodob¢ vniména jako velmi nedocenéna a nepochopena
spole¢nosti (tamtéz). Tento postoj uciteldi je platny nejen pro Ceskou republiku, ale i fadu
evropskych zemi. Pouhych 16 % ugiteltl v Ceské republice se domniva, Ze je profese uditele
spolecnosti dostatecné cenéna, dle vysledki mezinarodniho Setfeni TALIS 2018 (Boudova,

Stastny a Basl, 2019, s. 23). Moznymi pfi¢inami tohoto subjektivniho nazirani skute¢nosti

jsou:

- Politické a spolecenské zmény v Ceské historii. Pfedevs§im povéle¢né reformy Skolstvi,
které nepfinesly ocekavané vysledky. Reformy byly zastinény zménou rezimu a
ideologickym pieorientovanim Skolstvi. Porevolu¢ni tlak politikii, spolecnosti i rodica
na zménu systému Skolstvi. Podoba soucasné spole¢nosti je v podstaté konzumni, ale
trzni mechanismy se do Skolstvi nepromitaji. SpiSe se od Skolstvi, resp. ucitelti ocekava
dobrovolnost, tedy pozadavek aktivit nad rdmec pedagogické ¢innosti jako je doucovani
déti, mimoskolni vylety, kurzy, konzultace aj., bez finan¢ni odmény. (Urbanek, 2005, s.
52-53)

— Tvorba vzdélavacich politik. Nestabilita a nelinearni zdjem o fungovani Skolstvi spojeny
s prekotnymi politickymi opatfenimi bez zodpovédné a ustalené dlouhodobé vzdélavaci
politiky. (Urbanek, 2005, s. 57)

— Povaha profese. Ucitelstvi je ve zna¢né mife intelektudlni ¢innosti a vysledky ¢innosti

ucitell se obtizné prokazuji. (Kot’a, 2011, s. 22)
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Nizké sebevédomi ucitelt. Dle Vasutové (2004, s. 20) pramenici z redukce komplexity
profese na pouhé zprostiedkovani poznatkil, coz podle ucitelti neptedstavuje prednost
jejich povolani. Zaroven nizké sebevédomi ucitelti vede k neschopnosti vyjednavani
zajmu pro ucitelskou profesi (tamtéz). V neposledni fad¢ nizka profesni identifikace
ucitelil. Jedna se tedy o stfet subjektivni reality uciteld s realitou mimoskolniho prostiedi
(Urbanek, 2005, s. 51, 56).

Vyrazna profesni deformace, vzorce chovani ucitele jsou patrné i mimo skolni prostiedi
a je viditelné pro jeho okoli. (Vasutova, 2004, s. 47)

Nizké platové ohodnoceni. Finanéni ohodnoceni je spiSe tradicnim znakem moci

a statusu nadfazenosti ve spoleCnosti. Soucasné pojeti prestize je zalozeno na socialnim

statusu a meritokratickém

s. 14).

ohodnoceni ve

spole¢nosti.

(VaSutova, 2004,

Kota (2011, s. 22) upozoriiuje, Ze z hodnoceni prestize povolani vyplyva, ze platové

ohodnoceni ucitell nebude nikdy vysoké. Prestiz profese je spojend se socidlnim statusem

nikoliv s vysokym platovym ohodnocenim. Kota tuto skute¢nost dokonce povazuje za

nejrozsifenéjsi mytus profese ucitele. Vyzkumy prestize povolani spojeni prestize profesi

s vysokym socidlnim statusem plné dokladaji (Kot’a, 2011, s. 22). V téchto vyzkumech

vefejnost piifazuje bodovou hodnotu k dané profesi. Ucitelé jsou dlouhodobé hodnoceni

velmi pozitivngé, bez vyraznéj$i zmény. Tento trend je patrny 1 ve svétovém métitku

(Urbanek, 2005, s. 54-56). Jak doklada tabulka €. 1 Centra pro vyzkum vetejného minéni,

kde je ucitel rozdélen do dvou kategorii — u€itel primarniho stupné a ucitel na vysoké Skole,

ob¢ tyto kategorie se pohybuji v ¢ase mezi 3. - 5. pfickou, tedy jejich hodnoceni je

konstantné€ pozitivné vnimano bez vyraznych vykyvu. (Tucek, 2019, s. 1-2)

Tabulka ¢. 1: Hodnoceni prestize povolani

Profese 2011 2013 2016 2019
hodnoceni | Pofadi | Hodno. | Pof. | Hodno. | Pof. | Hodno. | Pof.
1¢kar 89,1 1. 91,5 1. 90,1 1. 88,6 l.
védec 75,4 2. 76,3 2. 77,1 2. 77,3 2.
Zdravotni sestra 73,9 3. 74,8 3. 72,8 3. 77,0 3.
Ucitel na vysoké skole 72,4 4, 74,6 4, 72,7 4, 72,2 4,
Ucitel na zakladni skole | 70,3 5. 71,1 5. 70,8 5. 70,1 5.

Zdroj: upraveno podle Tucek (2019, s.
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Mezi dalsi charakteristické znaky wucitelstvi patfi mira feminizace Skolstvi, tedy
nerovnomérné rozlozeni genderu uéiteld na riznych stupnich $kol. V piipadé Ceské
republiky je feminizace Skolstvi vyznamné&js$i oproti priméru Evropské unie. Na trovni
matefskych skol 1ze hovofit de facto pouze o ucitelkach. Na primarnim a sekundarnim stupni
je vétsinovy podil ugitelek — zen a mensinovy podil uéitelt — muzd, dle CSU (2020, s. 1-2).
Genderova nerovnovéha je ptetrvavajicim trendem profese dle Evropské komise (2015,
s. 19) a Urbanka (2005, s. 19). Kot'a (2011, s. 22-23) spatiuje dvé rozdilné pti¢iny vyrazné¢ho
zastoupeni Zen v ucitelské profesi. Prvni pficinou je historicky vyvoj Zenskych prav
20. stoleti, kdy v dusledku svétovych valek doslo k zpfistupnéni tercidlniho vzdélavani
zenam, a tak k vyrazné proméné trhu prace. Proména pracovniho trhu je dovrSovéana
v 21. stoleti v souvislosti s implementaci politik prosazujicich vyssi zastoupeni zen ve vSech
profesich. Druhou pfi¢inou je povaha ucitelstvi, jakozto pomahajici profese, kterd ma

vyrazny pecovatelsky a vychovny charakter, tradi¢n¢ spojovany se Zenami.

V neposledni fad¢ je vyznamnym charakteristickym znakem samotnd podstata profese
spocivajici v edukaci zakli. Zainteresovanymi stranami podilejici se na normach a praxi
vzdélavani jsou kromé Ministerstva §kolstvi, télovychovy a mladeZe kontrolni organ Ceské
Skolni inspekce. Dale feditelé jednotlivych Skol, ktefi urcuji konkrétni implementace
legislativnich nafizeni (Kot’a, 2011, s. 23). Rovnéz samotni ucitelé, ktefi pocetné plisobi na
jednotlivé Zaky a zasadné¢ ovliviiuji proces vzdélavani. Zaroven plsobi rodice zaki, jakozto
zdkonni zastupci, ktefi jsou integralni soucasti procesu vzdélavani. (tamtéz) Ucitelska

profese tak musi zohlednit mnohdy protichtidné zajmy jednotlivych stran.

2.2 Problémy utitelské profese v Ceské republice

Z hlediska velikosti profesnich skupin patii skupina ucitelit mezi jednu z nejvétSich profesi
v Ceské republice. V soucasnosti paisobi pies 135 tisic ugiteltl. Z toho skoro 40 tisic uéiteld
vyucuje na stfednich Skolach (MarSikova a Jelen, 2019, s. 5). Profese je hierarchizovana,
¢emuz odpovida 1 vzdélavani budoucich uciteld podle jednotlivych stupiii §kol na primarni,
sekundérni a tercialni vzdélavani. Hovofime-li o kvalifikaci uciteli, pro vykon ucitelské
profese je vyZadovéano vysokosSkolské magisterské vzdelani, vyjimku tvoii pouze ucitelé
(resp. ucitelky) mateiskych Skol. Vysoky stupenn pozadovaného vzd€lani tadi ucitele do

skupiny profesi jako jsou lékaii & pravnici. (Urbanek, 2005, s. 16) V Ceské republice
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neexistuje jednotny ramec pro pedagogické vzdélavani, existuje pouze zakladni legislativni
ukotveni urcujici obsahovy zaklad pedagogické pfipravy a zminény pozadavek stupné
vysokoskolského vzdélani. Ucitel 1. stupné zékladni Skoly miize ziskat své vzdélani
vyhradné na pedagogickych fakultdch. Dale je ponechana liberalni volnost. Ucitelstvi
2. stupné zakladni Skoly a stfednich Skol lze studovat na pedagogickych fakultach,
filozofickych fakultach, ptirodovédnych fakultach a jinych fakultach, které nabizeji jednak
oborové predméty, jednak pedagogické minimum pro doplnéni kvalifikace. (Vaiova, 2011b,
s. 46) V soucasnosti se profese potykda snedostatkem kvalifikovanych ucitela
a s nedostatkem uciteli obecné. V resortu Skolstvi chybi zhruba 6500 profesionalt. Podil
ucitell s fadnym pedagogickym vzdélanim ¢ini 78 %. Pres 6,6 % uciteli nespliiuje
kvalifikacni pozadavky dané zdkonem. (Marsikova a Jelen, 2019, s. 24, 32) Jedna se
o pretrvavajici fenomén, ktery se v poslednich letech stdva centrem zajmu medii a vefejnosti,
bez nalezeni uspokojivého feseni situace, jak shodné uvadéji Urbanek (2005, s. 18)

a Spilkova (2016, s. 380).

MozZnou pfti¢inou nedostatku ucitell je subjektivné vnimana nizk4 prestiz profese ucitele,
ktera predstavuje ptekazku pro naldkani novych zajemct na pedagogické fakulty i do
pedagogické praxe. Volba ucitelstvi je bézné druhotnou nebo ndhradni volbou uchazeci
pedagogickych fakult (Boudova, Stastny a Basl, 2019, s. 9). U¢itelé s praxi do 5 let uvadgji,
ze pro pouhych 54 % z nich bylo ucitelstvi prvni volbou budouci profese. Zatimco kolegové
s praxi nad 5 let uvad¢ji, ze ucitelstvi bylo pro né prvni volnou v 71 % pftipadil. (tamtéz)
Dusledek této skutecnosti Ize vidét v porovnani poctu absolventli pedagogickych fakult,
ktefi se stavaji zacinajicimi uciteli s poctem uciteld, ktefi avizovali svlij odchod z profese
pro $kolni rok 2019/2020. V procentech piepocitanych na pracovni uvazky bylo v Ceské
republice celkem 2,2 % absolventil v pozici za¢inajicich uciteldi v porovnani s 6,4 % uciteld,

ktefi indikovali odchod z profese. (Marsikova a Jelen, 2019, s. 36, 39)

Disledkem nedostatku mladych ucitelti v profesi je zvySujici se primérny vék uciteld.
V soucasnosti je primérny vek uclitele zhruba 47 let, pficemz ptes 72 % ucitelt je starSich
40 let a skoro 57 % uciteli je starSich 45 let. Realitou je tak starnouci populace uciteld, kde
nejmladsi skupinu uciteltt do 30 let tvoii pouze 8,5 %. (Marsikova a Jelen, 2019, s. 8) Na
tento dlouhodoby trend upozoriiuje i Evropskd unie, z jejiz dat vyplyva, ze do roku 2035

okolo 40 % ucitelt odejde do diichodu, ¢imz se jesté vyraznéji prohloubi nedostatek ucitelil
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ve Skolstvi (Evropské komise, 2015, s. 20). Pro vyfeSeni kritické situace je potieba ptildkat

nové uchazece a vénovat sektoru vzdélavani patfiénou pozornost.

Soucasné se profese potyka s nedostateCnym finanénim ohodnocenim. U¢itelé jsou prevazné
statnimi pracovniky, podl€haji statnim kontrolnim organiim a jejich platy se fidi tabulkami.
Problém nizkého finanéniho ohodnoceni pracovnikli ve Skolstvi je znamy, nicméné
v porovnani s ostatnimi zemémi v ramci Setfeni OECD Education at Glance 2019 je navic
v Ceské republice platovy rist vyrazné pomalejsi. Rozdil mezi nastupnim platem a platem
zkuSeného ucitele s praxi ¢ini 32 %, coz je méné nez polovina praméru zemi OECD (OECD,
2019, s. 3). Zaroven ucitel musi oducit 32 let v praxi, aby dosahl na nejvyssi mozné finan¢ni

ohodnoceni, v porovnani s primérnou hodnotou 25 let zemi OECD (tamtéz).

Problémy ucitelské profese tak predstavuji nedostatek kvalifikovanych uciteld, nedostatek
zajemcl o pedagogické vzdélani, zvySujici se vékovy prumér uciteli a nizké financni
ohodnoceni. Uvedeny vycet skutecnosti neni vycerpavajici. Je patrné, Ze ucitel ma svoji
nezastupitelnou roli ve spolecnosti, profese mé své charakteristické znaky i1 problémy a je
zadouci veénovat vaznou pozornost této profesi. Zajmem této prace neni pouhd profese
ucitele nybrz konkrétni skupina uciteld, a to skupina ucitell gymnazii, jakozto specifické

cilové skupiny.
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3 ANALYZA SPECIFIK PRACE UCITELU GYMNAZIi A KVALITY
JEJICH PRACOVNIHO ZIVOTA

V ramci Ceské Skolni soustavy existuje specifickd skupina ucitelti, a to ucitelé gymndzii.
Gymnadzia a jejich ucitelé maji své vyznamné misto v Ceské vzdélavaci soustave, ktera je
obohacena na sekundarnim stupni o gymndzia Ctyiletd a gymnazia viceleta. Viceleta
gymnazia jsou druhem Skol, které se Castecné piekryvaji srocniky druhého stupné
zékladnich $kol. V souasnosti existuji tii typy gymnazii (MSMT, 2020a, nestrankovano).
Gymnézium ¢tytleté, predstavujici ekvivalent Ctyt ro¢nikt stfednich Skol, tedy sekundarniho
vzdélavani. Gymnazium Sestileté, které kromé rocniki stfednich skol zahrnuje 1 8. a 9. roénik
zakladni Skoly. Dal$im typem je gymnéazium osmileté, které zahrnuje cely druhy stupen
zakladniho vzdélavani, tedy 6. - O9.ronik, a 4 rocniky stiedni Skoly.
V mezinarodni klasifikaci vzdélavani jsou gymndzia zatazena pod klasifikaci ISCED 344.
(tamtéz, nestrankovéano) Je vhodné upozornit na béZnou variantu viceletych gymnazii, ktera
vjedné vzdelavaci organizaci kombinuji varianty Ctytletych, Sestiletych a osmiletych

gymnazii.

Je uzitetné se podivat na historii a vyznam postaveni gymnazii v Ceské republice, ktera se
datuji do poloviny 19. stoleti. Vainova (2011a, s. 72) uvadi, Ze rok 1848 piinesl vyznamné
zmény vzdélavaci soustavy. Byly zavedeny ,redlné“ stfedni Skoly, odpovidajici formé
dnesniho Sestilet¢tho gymndazia, které byly technicky nebo ptirodovédneé zaméiené
a orientované na praxi. ,,Klasickd gymnazia®“ piedstavovala protip6él ve vzdélavacim
systému, nabizela vSeobecné vzdé€lani s rozSifenou vyukou jazykd. Studium bylo
prodlouzeno na osm let, rozdéleno do dvou cykld a bylo zakon¢eno maturitni zkouskou
s intenci pro pokra¢ovani studiem na vysoké Skole. Tato podoba vzdélavaci soustavy se
vyrazn€¢ nezmeénila do pocatku 20. stoleti. Pocatkem 20. stoleti byly zavedeny nové typy
gymnazii, gymnazia ,,redlnd*“ a gymnazia ,,reformé redlna“. Vzdélavaci soustava byla tak
rozdélena na klasické gymnazium, redlné stiedni Skoly, redlnd gymnazia a reformé redlna
gymnazia. Redlnd gymnazia vznikla jako varianta sdruzujici technicky, pfirodovédné
a jazykoveé zamétené typy stiednich skol. Umoznovala tak vSeobecné vzdé€lani s maturitni
zkouskou, ktera opraviiovala ke studiu na riznych typech vysokych §kol bez nutnosti
rozdilovych zkousek. Redlnd gymnazia se rychle stala rozsifenym typem stfedoSkolského
vzdélavani pro svoji univerzalnost pfipravy na vysokoskolské studium. Reformni redlna
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gymnazia byla tfiletou variantou stiedni Skoly navazujici na nizsi ro¢niky redlné stiedni
Skoly. Umoziovala zakovi se rozhodnout o zméné zaméfeni studia. (Vainova, 2011a,
s. 72-77) Z vyse uvedenych promén stiedniho vzdélavani je patrnd riiznorodost Ceské
vzdélavaci soustavy. Jeji systém zistal zachovan az do zmény politického rezimu v roce
1948. Strakova (2010, s. 94-95) uvadi, ze v roce 1948 prestaly existovat dosavadni typy
stiednich Skol. Byly zavedeny ,,jednotné Skoly*, zruSila se viceletd gymndzia, zachovana
zustala pouze gymnazia Ctyfletd, kterd byla urCena pro zaky s provéienym politickym
doporuc¢enim. Soucasn¢ doslo k rozmachu ,,stiednich odbornych skol* a tento trend v zasad¢
pretrval do roku 1989. Po roce 1989 se pristoupilo k obnové viceletych gymndzii
a opétovnému vyraznému diferencovani skolniho systému. (tamtéz) V soucasnosti je ¢eska
vzdélavaci soustava velmi rozmanita. StfedoSkolské vzdélavani s maturitni zkouskou Ize
absolvovat na &tyfletych stiednich $kolach, &tyiletych a viceletych gymnaziich (MSMT,
2020b, nestrankovano). Studium na gymnaziich predstavuje okolo 31 % veskerého stfedniho
vzdélavani v Ceské republice. Konkrétng na gymnaziich ve $kolnim roce 2018/2019
studovalo pies 130 000 zaki. Z toho pies 60 % tvofili studenti viceletych gymnazii. (CSU,
2019b, s. 17) Ve skolnim roce 2018/2019 bylo dohromady 355 gymnazii ctyiletych,
Sestiletych a osmiletych (CSU, 2019a, nestrankovano).

Soucasna podoba ceské Skolni soustavy zahrnujici gymnéazia neni jednotné pfijimana
odbornou vetejnosti. Je upozoriiovano na vyrazné stratifikovani vzdélavaciho systému
a vyhrazeni vybérového Skolstvi (Strakova a Vesely, 2010, s. 414). Argumenty podporujici
opétovné zavedeni viceletych gymnazii v novodobé historii Ceské republiky se opiraji o
dlouholetou tradici téchto Skol v ceském prostiedi, doprovazené pohledem Ceské vetejnosti
a uciteld, kteti vnimaji gymnazia jako formu kvalitnéjSiho vzdé€lani, kterd umoziuje rozvijet
talentované zaky. Zaroven jsou gymnazia cenéna pro vSeobecnou piipravu zaméfenou na
dalsi vysokoskolské vzdélavani. (tamtéz) Absolventi gymnézii dosahuji 90% uspeSnosti
v ptijeti do tercialniho vzdé€lani. Zaroven jsou absolventi gymnazii ve studiu na vysoké Skole
(Pikalkova, Vojtéch a Kleniha, 2014, s. 9) Je upozoriiovano na dopad stratifikace Skolni
soustavy. Primarné dochazi k narhstu nerovnosti ve vzdélavani. Zakladni Skoly jsou oproti
gymnaziim znevyhodnovany, pfichazeji o talentované zaky, coz se projevuje zhorSenim
prospechového praiméru zbylych zaka a dochéazi k znevyhodiiovani v podobé personalnich

a materidlnich zdroji zékladnich $kol, jak souhlasné uvadéji Strakova (2010, s. 93) a
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Avvisati et al. (2019, s. 5). Zaroveti Capek (2010, s. 173—174) upozoriiuje na rozdélovéni

skupin 74kt jiz ve velmi utlém véku 11 let pfedstavujici unikatni fenomén v ramci Evropy.

3.1 Specifika prace uc¢iteli gymnazii

Ucitel¢ a ucitelska praxe je predmétem zkoumani mnoha vyzkumi, avSak bézné je vénovana
pozornost predevsim ucitelim zdkladnich Skol. Ucitelé gymndzii zGstavaji opomijeni.
Vyzkumy se soustfedi na nizsi ro¢niky viceletych gymndzii, jsou zahrnovany do skupiny
zakladnich skol, jako naptiklad v Setfeni TALIS 2018 (Boudova, gt’astny a Basl, 2019, s. 6),
nebo jsou niz§i roéniky gymnézii porovnavany s tercialnim vzdélavanim jako napiiklad
v dokumentu Evropské komise Profese ucitele v Evropé (Evropska komise, 2015, s. 105).
I vyzkumy prestize povolani Centra pro vyzkum vefejného minéni opomijeji kategorii ucitel
gymnazia. Uvadéji pouze kategorii ucitel zdkladni a ucitel vysoké skoly. (Tucek, 2019, s. 2)
Ve vyzkumech se nezohlediiuje okolnost, ze se prace ucitele velmi lis§i podle stupné
vzdélavani, na kterém putisobi, protoze jsou stanoveny odlisné cile vzdélavani pro zakladni

vzdélavani a pro stiedni vzdélavani.

Zakladni vzdélavani je rozdéleno na 1. a 2. stupeni. Cilem vzdélavani na 1. stupni je osvojeni
zakladnich vzdélavacich navykl. Rozhodujici je vyucovani Cestiny a matematiky a postupné
se ptidava i cizi jazyk. Cilem vzdélavani 2. stupné je prohlubovani a rozvijeni v§eobecného
vzdélavani. Rozhodujici je vyucovani spolecenskovédnich a ptirodovédnych predméti.
Zaroven se piidavaji nékteré volitelné predméty. Cilem vzdélavani na stfednich Skoléch je
poskytnuti vSeobecného a odborného vzdélani, upevnéni hodnotové orientace studentl
arozvijeni pfedpokladil pro plnohodnotny osobni a obCansky Zivot. Pfipravuje mladeZ pro
vykon povoléni a vede ji k samostatnému ziskavani informaci. Pficemz v ptfipad¢ gymnazii
je kladen diraz na vSeobecnou piipravu pro tercialni vzdélani. (Stodilkova a Zapletalova,
2015, s. 75-78) Lze konstatovat, ze zakladni a stfedni vzd€lavani ma odlisné cile. Gymndazia
bézné¢ kombinuji formy cCtyfletych a viceletych gymnazii, pokud ucitel takového gymnazia
ma naplnit vzdélavaci cile, znamena to naplnéni cilli zdkladniho, stfedniho a gymnazidlniho
vzdélavani zaroven. Rozdilné cile vzdélavani jsou popsané v rozvoji kompetenci danych
Réamcovym vzdélavacim program (dale RVP). Ilustrativnim ptikladem muze byt porovnani

, Kompetence k feseni problémi* popsané v RVP pro zékladni $koly (MSMT, 2017, s. 11)
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a RVP pro gymnézia (VUP, 2007, s. 9), které je znazornéné v tabulce ¢. 2. Je vhodné

upozornit, ze niz$i ro¢niky viceletych gymnazii se fidi RVP pro zakladni Skoly.

Tabulka ¢. 2: Porovnani ,, Kompetence k reseni problémit** podle RVP pro zakladni skoly a

RVP pro gymnazia.

Kompetence k feseni problému

ve Skole i mimo ni, rozpozna a pochopi
problém, pfemysli o nesrovnalostech a

jejich pii¢inach...« (MSMT, 2017, s. 11)

RVP pro zakladni skoly RVP pro gymnazia
,»...vnima nejriznéjsi problémové situace | ,,...rozpoznd problém, objasni jeho

podstatu, roz¢leni ho na ¢asti; (VUP, 2007,
s.9)

,»...promysli a naplanuje zplsob feSeni
problémi a vyuzivd k tomu vlastniho
usudku a zkusenosti...* (MSMT, 2017, s.
11)

»-..J€ otevieny k vyuziti riznych postupii
pfi feSeni problémi, nahlizi problém z

rtiznych stran; (VUP, 2007, s. 9)

,»...vyhledd informace vhodné k feSeni
problému, nachézi jejich shodné, podobné a
odli$né znaky, vyuziva ziskané védomosti a
dovednosti k objevovani riiznych variant
feSeni, nenecha se odradit pfipadnym

nezdarem a vytrvale hleda kone¢né teSeni

problému...“ (MSMT, 2017, s. 11)

»-..Vytvaii hypotézy, navrhuje postupné
kroky, zvazuje vyuZiti riznych postupt pii
nebo oveérovani

feSeni  problému

hypotézy;* (VUP, 2007, s. 9)

»---samostatné tesi problémy; voli vhodné
zpusoby feSeni; uziva pii feSeni problému
matematické a

postupy...“ (MSMT, 2017, s. 11)

logicke, empirické

»..-uplatiluje pii feSeni probléml vhodné
metody a dfive ziskané védomosti a
dovednosti, krom¢  analytického a
kritického mySleni vyuzivd 1 mysleni
tvofivé s pouzitim predstavivosti a

intuice;* (VUP, 2007, s. 9)

»...0veéfuje prakticky spravnost feSeni
problému a osvédcené postupy aplikuje pfi
obdobnych

problémovych

feSeni nebo novych

situaci, sleduje vlastni

»-..Kriticky interpretuje ziskané poznatky a
zji$téni a ovefuje je, pro své tvrzeni nachazi
argumenty a dlkazy, formuluje a obhajuje

podlozené zavéry;* (VUP, 2007, s. 9)
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pokrok pfi zdolavéani problémd... (MSMT,
2017,s. 11)

. .Kriticky mysli, ¢ini uvazliva rozhodnuti,
je schopen je obhajit, uvédomuje si
zodpovédnost za sva rozhodnuti a vysledky

svych ¢ind zhodnoti... (MSMT, 2017, s.

»...J€ otevieny k vyuziti riznych postupt
pii feSeni problémi, nahlizi problém z
riznych stran a zvazuje mozné klady a

zapory jednotlivych variant feSeni, véetné

11) posouzeni jejich rizik a dasledkd. (VUP,
2007, s.9)

Zdroj: viastni zpracovani tabulky podle MSMT (2017, s. 11) a VUP (2007, s. 9).

Z uvedené tabulky vyplyva, Ze 7k zékladni Skoly umi problém rozpoznat a pochopit, hleda
zpisoby mozného feSeni. Na urovni gymnazia dochazi k vyuzivani kreativnéjSich strategii
feseni problému véetnd nahlizeni problému z riiznych (hlt pohledu. Zak zakladni $koly
vyuziva predevsim logického, analytického a do jisté miry kritického mysleni, zatimco zak
gymnazia vyuziva navic i kreativniho a abstraktniho mysleni. Tato odliSnost ptistupt ke
vzdélavani na zdkladnich a stfednich Skolach odrazi psychologicky vyvoj déti a jejich

kognitivnich schopnosti.

Na viceletych gymnaziich se nachézeji Zaci, ktefi jsou z hlediska vyvojové psychologie
v obdobi dospivéani, které se déli na dvé fadze. Na ranou a pozdni adolescenci. Rana
adolescence neboli pubescence odpovidd zhruba v€ku 11-15 let (veék je pouze pfiblizny,
jelikoz hraji roli individualni odliSnosti jedinci). Pubescence je obdobim télesného
a pohlavniho dospivani. (Vagnerova, 2012, s. 389) Z hlediska kognitivnich schopnosti
dochdzi k rozvoji abstraktniho mysleni, kdy je zadk schopen piijmout hypotetické situace,
dovede deduktivné i induktivné myslet, interpretovat vysledky a vyuZzivat logického
mysleni. Dale se rozviji pruznost mysleni, v€etné vnimani riznych kategorii ¢asu — tedy
soucasnosti, minulosti 1 budoucnosti. (tamtéz, s. 379-381) V ptipad¢ pozdni adolescence,
tedy zhruba vék 15-20 let, dochazi k vyznamné diferenciaci kognitivnich schopnosti a Zaci
zaCinaji volit odliSné strategie a postupy pii feSeni problémi, v zavéru dochézi k fixaci
zpisobu mysleni, ktery neni pozdéji zcela ménitelny. Zaroven se urychluji a zptesiuji
kognitivni funkce, které napomahaji k efektivnimu zpracovani informaci vcetné naristu
kapacity pracovni paméti. (tamtéz, s. 382-384) Dale dochazi ke zlepSeni schopnosti

pfesmérovani pozornosti a potlaceni rusivych vlivl (tamtéz, s. 386). Z uvedeného vyplyva,

26



ze adolescent prochdzi fadou vyraznych zmén na vSech urovnich vyvoje, které jsou
prozivany mj. v kontextu Skolniho prostfedi. Pokud adolescent navstévuje viceleté
gymnazium, travi tak del§i Casové obdobi v relativné homogennim prostiedi, které jej
nepochybné¢ spoludotvari. Pro praci ucitele to z hlediska pozadavki RVP
a z psychologického hlediska znamena zna¢né naroky na vhodné a efektivni predani
poznatkli a zplisobu vychovy zakl. Pro ucitele pusobici na viceletém gymndziu, ktefi
vétsSinou vyucuji jak nizs$i roniky gymnazia, tak vys$i rocniky gymndzia, to znamena
vyuCovani vékove 1 vyvojoveé heterogennich zaku, ktefi béhem let projdou vyvojem od
pubescenta pies adolescenta, prakticky vyvojem od ditéte k mladému dospélému. Tento rys
je nejvyraznéjsi u osmiletych gymnazii. Zde se navic vyviji v piipad¢ tfidnich uciteld vztah

— 7aci, se kterymi ucitel projde celou etapu vyvoje béhem osmi let.

Specifické naroky na praci ulitele viceletych gymnazii lze vztahnout na praci uciteld
gymnazii obecné, protoze v praxi viceletd gymnazia kombinuji rizné¢ formy Cctyfletych
a viceletych gymnazii, tudiz ucitel s aprobaci pro Ctyfleté gymnazium €asto vyucuje i nizsi
ro¢niky daného gymnézia a naopak ucitel s aprobaci pro zékladni Skoly vyucuje 1 vyssi
rocniky dan¢ho gymndzia. Za ucitele gymnazia lze povazovat pedagoga, ktery plsobi
ve Skolském zafizeni, které kombinuje alesponn dvé formy gymnézii, tj. Ctyfletych

a viceletych, pro ptesnéjsi odliSeni od Skol, které maji pouze jednu formu gymnazia.

V praxi ucitel gymnazia uc¢i nékolik ro€nikil, kdy béhem jediného pracovniho dne muze
vyucovat zaky ve véku od 11 do 19 let. Z jedné vyucovaci hodiny se tak presouva od zakl
— déti, kterym je 11 let a vice, k Zakiim — mladym dospélym, kterym je 18—19 let. To klade
vysoké naroky na kognitivni schopnosti ucitele, ktery musi zvladnout metodickou odlisnost
vyuky zakl primarniho stupné a zaka sekundarniho stupné vzdélavani. Zaroven ucitel musi
uplatnovat pruzné komunikacni dovednosti pro skupinu zaki a studenti ve véku 11 az 19
let. Zvoleni vhodného jazyka, komunikac¢ni styl, forma a obsah komunikace musi rovnéz
odpovidat danému vékovému sloZeni tfidy. Didaktickd redukce a didakticka transformace

musi byt spole¢né s metodami, formou 1 obsahem vyuky uzpiisobeny véku zak.

Nedilnou soucasti prace ucitele je vztahova rovina profese, predevsim vztah mezi ucitelem
a samotnym zakem. Na gymnaziich je béZné, Ze tfidni ucitel je se zaky az do ukonceni jejich

studia. V ptipad¢ osmiletych gymnazii mize ucitel stravit celych osm let s jednou ttidou,
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kde vidi zaky doslova vyrustat, je pfitomen jejich promény z déti na mladé dospélé. To
pfirozené vytvari silnou vztahovou vazbu mezi tfidou a danym ucitelem. Totéz se muze
odehravat i u ne-tfidnich uciteli. Zaroven je ovlivnéna dynamika tfidy, kde spolu zaci proziji

vetsinu svého dospivajiciho véku.

Dalsim specifikem prace ucitele gymnazii je zastavani fady socialnich roli. Jak souhlasné
uvadi Paulik (1999, s. 39) a VaSutova (2004, s. 81), role maji v obecné rovin¢ dvé dimenze.
Dimenzi vzdélavaci a dimenzi rodi¢ovskou. Ucitel musi ve své praci zkombinovat
vzdélavaci role, tedy roli instruktora ptedavajiciho poznatky a zkuSenosti, roli poradce, roli
tvarce, roli diagnostika, poskytovatele zpétné vazby, roli hodnotitele, roli tfidniho manazera
a roli socializa¢ni. V roviné rodi¢ovské plisobi ucitel jako rddce a privodce zivotnimi
problémy, tedy jako Cloveka, ktery je schopen pomoci Zakovi na jeho Skolni cesté. (Paulik,
1999, s. 39; Vasutova 2004, s. 81) V neposledni fad¢ potiebuje ulitel odborné znalosti
vyucovaného predmétu, pedagogiky, didaktiky, psychologie v kombinaci s roli profesionala
pfi komunikaci s rodici a zaky. Soucasti role je tedy 1 etickd dimenze profese pfi feSeni obtizi
a zastadvani stanovisek. (VaSutova, 2004, s. 82) Pro zvladnuti fady socialnich roli ucitelt je
vyznamny profesni standard uéitele a popis potfebnych kompetenci. V Ceské republice
zatim neexistuje profesni standard ucitele (viz kapitola 2.1), ktery by jasn¢ vymezil pottebné
kompetence pro profesi, nicmén¢ odbornd literatura pfindsi popis ramcovych modeld.
Teoreticky model kompetenci ucitele dle VaSutové (2004, s. 104—109) by mél reflektovat
vSestranny charakter profese ucitele tak, aby ucitel byl schopen efektivné piredavat znalosti
a dovednosti, fidit proces vyucovani, adekvatnim zplisobem reagovat na chovani zaku
a spravné postupovat pii prevenci vychovnych problémii. Déle by mél ucitel vSestranné
uplatinovat komunikacni kompetence pii komunikaci s rodi€i, ale i1 rozvoji rétorickych
dovednosti. Zarovenn by mél uclitel rozumét kontextim sociologie a psychologie pro
uplatnéni dovednosti v nastalych situacich béhem vyucovani, ale 1 pro individuélni pfistup
k zakovi a pochopeni jeho zivotnich situaci. (tamtéz) Tyto kompetence se odrazeji
v pedagogické praxi, kterd je dale ovlivnéna legislativnimi podminkami. Kot’a (2011, s. 15)
uvadi, ze pedagogické praxe zaroven odrazi metodickou a obsahovou stranku vyu¢ovaného

predmétu a rozdilny ptistup k samotnému vyucovani dany osobnosti pedagoga.

Z legislativniho hlediska je tydenni pracovni doba ucitele stanovena na 23-25 hodin, dle

stupn€, na kterém ucitel vyucuje, pficemz se tim rozumi piimé vyucovani a plisobeni na
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pracoviiti (Cesko, 2005, fragment #£2904115). Pimé vyucovani netvoii vétsinu celkové
pracovni doby, jelikoZ zbyla pracovni doba je zhruba z jedné ttetiny rozdélena na piipravu
materidlti a plant pro dalsi vyuku, kontrolu a vyhodnocovani praci zaki a dale tfetina ¢asu
je vénovana administrativni ¢innosti, komunikaci srodi¢i a dalSim cinnostem dle
souhlasného tvrzeni Evropské komise (2015, s. 25) a Paulika (1999, s. 43). Z celkového
subjektivniho hodnoceni ucitelii tykajici se pracovni doby ucitelit vyplyva, ze tydenni
pfiprava na dal$i hodiny, hodnoceni prace zakii a administrativni prace. V porovnani
s Evropskou unii pracuji &esti ugitelé o hodinu déle. (Boudova, Stastny a Basl, 2019, s. 43—

44)

Z uvedeného vyplyva, ze celkovy pohled na specifika prace uciteli gymnézii nese nékdy
i protichtidné naroky, se kterymi se ucitel musi vyrovnat a které zaroven pftispivaji ke
kazdodennimu prozivani vnitiniho konfliktu ucitele, naptiklad kdyz ma skloubit
pedagogickou a vztahovou roli profese. Do prace ucitele gymndzii jsou navic vnaseny
pozadavky pfichazejici ze strany kolegil, feditelll, rodici a vefejnosti, které musi ucitel
v praxi reflektovat. Dle souhlasného tvrzeni Urbanka (2005, s. 119, 121) a VaSutové (2007,
s. 26) béhem pracovni doby musi byt ucitel neustale v pohotovosti, reagovat na neocekavany
vyvoj udélosti béhem vyucovani 1 béhem prestavek. Vyzaduje se od néj vysoky stupeni
soustfedéni, ktery je spojen s vysokou odpovédnosti za vysledek prace. Pracovni doba
ucitele je jasné roz€lenéna na minuty, coz zpusobuje kazdodenni napéti souvisejici
s Casovym tlakem. Vykonavani profese je zaroven spojeno s neustadlym mezilidskym
kontaktem. (Urbéanek, 2005, s. 119, 121; Vasutova, 2007, s. 26) Lze konstatovat, Ze se jedna
o psychicky narocnou profesi, ktera je duSevné velmi narocnd a ,vyCerpava lidsky
organismus mnohem vic, neZ je tomu u jinych profesi a zaméstnani.* (Vasutova, 2007, s.

26).

Z uvedené charakteristiky a souhrnu pozadavkl kladenych na ucitele gymnazii, naro¢nosti
realizace profese a specifik adolescentnich Zakli gymnazii vyplyva potfeba vénovat
pozornost specifické cilové skupiné ucliteli gymnazii. PfedevSim jejich konkrétnim
potifebam, které by zajistily jejich spokojenost a trvaly vykon. Jak uvadi Evropska komise
v dokumentu Profese ucitele v Evrope (2015, s. 101), spokojeny pedagog vykazuje vyssi

pracovni nasazeni, vtomto piipadé pedagogické Usili s pozitivnim ovlivnénim kvality
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a vysledkti prace. V koneéném duasledku tak ma spokojenost ucitele dopad na kvalitu
predavani poznatkt, vysledkl jeho prace, a tak na prospéch zaki, véetné rozvoje osobnosti

zaku a jejich pripravy na dospély zivot (tamtéz).

3.2 Kbvalita pracovniho Zivota ucitelii gymnazii

Z dostupné literatury je patrné, ze tak, jak roste zajem odbornikli o méfeni kvality
pracovniho Zivota, rozsifuje se i pochopeni hlavnich aspektti a faktorti kvality pracovniho
zivota. Mezi ty se tfadi napiiklad aspekty casové narocnosti profese, administrativniho
zatizeni, materidlniho vybaveni, technického vybaveni, aspekty spojené s autonomii
amoznosti seberealizace, aspekty uznani a soundlezitosti nebo aspekt finan¢niho
odménovani. Zasadni zahrani¢ni prace se soustfed’uji jednak na provazanost vztahu mezi
kvalitou pracovniho zivota uliteli a sebeucinnosti (sense of efficacy), soundlezitosti
s organizaci, pracovni spokojenosti a motivaci, naptiklad autofi Louis (1998, s. 8), Mehta
a Mehta (2015, s. 297) nebo Baleghizadeh a Gordani (2012, s. 34), jednak na vztah mezi
kvalitou pracovniho zivota a rozvojem uzkosti, deprese a syndromem vyhoteni, naptiklad

autofi Van Der Doef a Maes (2002, s. 330) a Akar (2018, s. 176).

Pro zlepSeni kvality pracovniho zivota uciteld je dillezité se zaméfit na aspekty a faktory,
které¢ jsou zdrojem jejich nespokojenosti. Mezi tyto faktory patii administrativni zatéz
a ¢asova naroénost povolani dle Simi¢kové-Cizkové (2010a, s. 42), ddle materialni vybaveni
a finanéni odménovani. V piipadé Ceské republiky travi ugitelé administrativnimi tikony o
42 minut vice ¢asu oproti priméru Evropské unie (Boudova, Stastny a Basl, 2019, s. 42).
Administrativni zatéz jako zdroj stresu a nespokojenosti je souhlasné vidéna zacinajicimi 1
zkuSenymi uciteli (HanuSové et al., 2017, s. 70, 214, 232), kteti by ocenili dal$iho
zaméstnance, ktery by jim pii praci mohl s administrativni zatézi pomoci (Boudova, Stastny
a Basl, 2019, s. 42). Casova naro¢nost profese je spojend s pracovni naplni profese. Ugitel
kromé& samotné vyuky musi plnit administrativni pozadavky, pfipravovat se na dalsi vyuku,
opravovat prace zaku, komunikovat srodi¢i a vedenim Skoly aj. (viz kapitola 3.1).
Administrativni zatéz a ¢asova narocnost profese ucitele jsou relevantnimi faktory i pro

ucitele gymnazii.
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Mezi dalsi faktory nespokojenosti patii nedostate¢né materialni vybaveni, dle souhlasnych
tvrzeni autort naptiklad Akar (2018, s. 169), Salmela-Aro, Hietajérvi a Lonka (2019, s. 2),
Masluk et al. (2018, s. 4), Baleghizadeh a Gordani (2012, s. 40), Louis (1998, s. 6) a Shann
(1998, s. 68). Jako zasadni pro kvalitni praci ucitelti vidi z Ceskych autorti adekvéatni
vybaveni HanuSova et al. (2017e, s. 173) a Paulik (1999, s. 44). Lze usuzovat, Ze pro praci
ucitell gymnazii je materialni vybaveni pfinejmensim stejn¢ dilezité jako pro jejich kolegy
v ucitelské profesi. Gymnazia, ktera maji vSestrann¢ ptipravit zaky a studenty na studium na
vysoké skole, musi vSestrannost zohlednit i v samotné vyuce, pro kterou potiebuji dostatek
materialnich zdroju a didaktickych pomucek. Na gymnaziich je v§estrannost reprezentovana
pomérnym zastoupenim spolecenskovédnich i pfirodovédnych predmétl, detailni popis
poskytuje RVP pro gymnazia (2007). Pro pochopeni nékterych slozitych mechanismil
ptirody, lidského tcla nebo fyzikalnich jevi je potfebné mit k dispozici ndzorné didaktické
pomicky v podobé modelti, pfirodnin a pracovnich materiali, blize jednotlivé typy
didaktickych pomutcek Langer (2016, s. 75-78). Dale je potfebné mit vhodné zatizené
ucebny pro vyuku pfedméti jako naptiklad fyzika, chemie, informatika nebo biologie. Tyto
ucebny jsou potiebné pro nazorné ukazky i aplikované postupy jednotlivych véd, ale zaroveii
pro zajisténi bezpecnosti zaki 1 ulitele. Naptiklad ucebny uréené pro vyuku chemie maji
zvla$tni ¥ad uéebny, kde jsou omezena jinak b&zna pravidla provozu uéeben, blize Cesko
(2004a, § 30 odst. 1). Naroky jsou tak zvySené i pro technické vybaveni daného gymnazia,
nebot’ zahrnuji materialni a technické vybaveni u¢eben pro rizné stupné vzdélavani. Kromé
nedostatecného vybaveni pii vykonu profese jsou ucitelé rovnéZ nespokojeni s finanéni
odménou za odvedenou praci dle autorti Paulik (1999, s. 102), Akar (2018, s. 175) a Louis
(1998, s. 72). V Ceské republice se jednd o pretrvavajici problém, kdy jsou ucitelé
neadekvatné odménovani za narocnou praci, kterd vyzaduje vysoky stupein kvalifikace
(Urbének, 2005, s. 158-162). Ucitelé gymnazii nejsou v tomto sméru vyjimkou. Pro vétSinu
uciteld je dilezité zvySeni platu za odvedenou préci, v ptipade ucitelit gymnazii je tento
pozadavek vyraznéji akcentovan oproti ucitelim zakladnich Skol dle zavéri Seteni Talis

2018 (Boudova, Stastny a Basl, 2019, s. 40).

Mezi vyznamné aspekty pracovniho Zivota ucitell gymnazii patii aspekt uznani. Profese
ucitele byva vystavena kritice medii a vefejnosti (viz kapitola 2.1). Dle Vasiny (2010, s. 12)
patii nizké uznani od spole¢nosti mezi vyznamné Cinitele zatéze v profesi ucitelli gymnazii.

Lze usuzovat, ze kritika a konstantni zdjem vefejnosti ma dopad na uznani od spolecnosti.
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V mediich jsou gymnazia Casto kritizovanou skupinou vzdélavacich instituci. Ilustrativnim
ptikladem negativniho obrazu gymnazii je vyhledavani hesla ,,gymnézia“ na strance EDUin
(2020, nestrankovano), ktera souhrnné publikuje medidlni obsah z riznych dostupnych
zdrojii. VétSina odkazi prezentuje negativni obraz gymndazii, jako typu Skol, které
neprospivaji celému systému Skolstvi. Stavajici politickd reprezentace dokonce uvazuje
o zruSeni viceletych gymndzii jako o zafizenich, které neplni svoji funkci a prohlubuji
vzdélanostni nerovnosti Skolniho systému (Veverkova, 2019, nestrankovano). Nedostate¢né

uznani je vyznamnym aspektem ovliviiujicim kvalitu pracovniho zivota uciteli gymnazii.

DalSim vyznamnym aspektem pracovniho zivota ucitelti gymnazii je aspekt seberealizace.
Ilgan et al. (2014, s. 118) uvadi, ze primarni divody pro vybér ucitelské profese jsou casto
odli$né nez u jinych profesi. Mezi hlavni diivody patii moznost ovlivnit mladou generaci
spoleCnosti a jistota pracovniho mista (tamtéz). Profese ucitele je spiSe vnimana jako
povolani, nez jako profese (viz kapitola 2.1), pro které jsou zasadni pravé zaci a studenti,
kteti tvoii podstatu profese ucitele. U€itel, ktery plisobi na gymnaziu zahrnujici vice forem
gymnazii, ma moznost uplatnit fadu metodickych postupti, které mu umoznuji vyrazngjsi
seberealizaci. Ucitel v aprobovaném predmétu miize pouzit odlisné strategie vyucovani pro
niz8i rocniky a pro vyssi ro€niky gymnazia. Zaroven méa mozZnost realizovat volitelny
predmét, ve kterém se vénuje do hloubky urcitym tématiim a rozviji specifické kompetence
7&kii. Moznost celkové seberealizace ugitelil je dana vysokou mirou autonomie §kol v Ceské
republice, dle Trojana a Svobodové (2019, s. 218). Ucitel gymnazia ma tak zarucenou
autonomii systémem, ale i rozmanitost své prace danou vyucovanim riznych skupin zakd a
moznosti vénovat se svym odbornym z4jmim prostfednictvim volitelnych pfedméti. Tyto

okolnosti mohou ovlivitiovat dobrou kvalitu pracovniho Zivota ucitelli gymnazii pozitivné.

Pro uplatnéni svych schopnosti potiebuje ucitel dostatecnou zpétnou vazbu od kolegl
a vedeni. Kohoutek a Mares (20171, s. 98) upozoriiuji na pravidelnou zpétnou vazbu jako
faktor pfispivajici k pocitu pohody ucitele. Vyznam zpétné vazby je reflektovan
1 zahrani¢nimi vyzkumy autorit Shann (1998, s. 70), Louis (1998, s. 14) a Ilgan et al. (2014,
s. 123). Louis (1998, s. 14) dokonce uvadi, Ze zpétna vazba je klicovym faktorem pro pocit

sounalezitosti ucitele se Skolou, ve které pracuje.
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Zcela zasadni roli pro praci uCitele predstavuje vztahovy aspekt profese. Primarnim vztahem
¢initelem pracovniho zivota ucitelti gymndazii vibec. Ucitelé gymnazii vyucuji rizné vékové
skupiny zaki, nékdy po dobu celych osmi let, coz vytvaii unikéatni vztahové vazby mezi
uciteli a jejich zaky (viz kapitola 3.2). Do eduka¢niho procesu zaroven vstupuji i rodice, jako
zakonni zastupci zékd. Ucitel gymnazia, ktery vyucuje nizsi ro¢niky, musi komunikovat
srodi¢i celou fadu zalezitosti, které se tykaji edukacniho procesu, ale i vychovnych
a zivotnich situaci zakl. V ptipad¢€ vyssich ro¢nikii gymndzii role rodict ustupuje, protoze
v poslednich dvou letech studia se studenti stdvaji plnoletymi a piebiraji za sebe
zodpovédnost. Podle Hanusové, PiSové a Kohoutka (2017¢, s. 236) mohou mit rodice
negativni dopad na sebehodnoceni ucitele, pokud maji tendenci zasahovat do prace ucitelil
(tamtéz). Vztahy s rodici se tak podileji i na aspektu uznani profese ucitele, ktery miize
negativné hodnotit ocenéni své prace ze strany rodict. DalSim dilezitym vztahem jsou
vztahy se spolupracovniky a vedenim Skoly. Vasina (2010, s. 23) uvadi, ze ucitelé, ktefi maji
dobré vztahy se spolupracovniky a vnimaji podporu vedeni Skoly, jsou ve své praci
spokojengjsi. Otazka dostatecné podpory ze strany vedeni Skoly jako vyznamného faktoru
kvalitniho fungovani pracovniho prostiedi ucitelti je reflektovana autory Urbanek (2005,
s. 146), HanuSova a PiSova (2017a, s. 64) a HanuSova, PiSova a Minatikova (2017b, s. 88).
Pro ucitele gymnazii jsou vztahy se spolupracovniky a vedenim Skoly rovnéz velmi dulezité
a lze usuzovat, ze tyto dva faktory vztahii mohou hrat zdsadni roli v celkové kvalité

pracovniho zivota ucitelll gymnazii.

Podpora ze strany vedeni a ocenéni prace uciteli se promitad do aspektu sounalezitosti.
Vysledky vyzkumu Louis (1998, s. 13) na 180 stfedoskolskych ucitelich dokladaji, ze
ucitelé, kteti maji respekt a uznani od studentti, kolegi a vedeni a ktefi maji moZnost dal§iho
profesniho rozvoje, pocituji vétsi sounalezitost a oddanost organizaci a svému povolani,
stejné tak jako véEétSi miru sebeucinnosti (sense of efficacy) a tim motivaci k vykonu.
Gayathiri a Ramakrishnan (2013, s. 4) dopliuji, ze kvalita pracovniho zivota uciteld je
pozitivn¢ ovlivnéna nejen respektem, ale také participaci na rozhodnutich, ktera ovliviiuji
jejich préci, a dale kvalitou profesnich interakci a profesni spolupraci. Akar (2018, s. 175—
176) dale upozoriiuje, ze nizka kvalita pracovniho Zivota je indikatorem stavu subjektivniho
pocitu pohody pracovnika. Pocit pohody mé vliv na prozivany stres v praci, pokud je stres

dlouhodoby, mize vést az k syndromu vyhoteni. Akar (2018, s. 174) déale zméfil, Ze se
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kvalita pracovniho Zivota na syndromu vyhoieni podili az z 29 %. U¢itel, ktery nema pocit
pohody, md omezené moznosti pro vytvoreni pocitu soundlezitosti se Skolou, ve které
pracuje. Pocit sounalezitosti je dilezitym elementem pro vykonnost ucitele a v ptipad¢ jeho
absence vede k odcizeni od vykonavané prace. (tamtéz, s. 175-176) Takovy ucitel nemuze

adekvatné naplnit podstatu a cil své profese (Akar, 2018, s. 176), svého povolani.

Z uvedeného vyplyva, ze tfada aspektii kvality pracovniho Zivota uciteli se vztahuje 1 na
ucitele gymnazii. Vyraznéjsi odlisnost aspektli se mize projevit v aspektu vztahi, kde se na
gymnaziich komunikace s rodi¢i a s zaky se odehrava v delSim casovém tuseku; v aspektu
uznani, kdy jsou uclitelé gymnazii kritizovani médii i vefejnosti a je zpochybnovana
pfinosnost existence gymnazii; v aspektu seberealizace, kdy vyuka na gymnaziich umoznuje
rozmanitéjsi praci ucitele a v jinych specifickych faktorech, jako jsou ndroky na materialni
a technické vybaveni. Pokud je celospoleCenskym zajmem, aby ucitelé naplitovali podstatu
a cil své profese, spocivajici v efektivnim pfedavani poznatki a hodnot, rozvoji a vychové
zaki, véetné kultivace potifebnych kompetenci pro 21. stoleti, je nezbytné vénovat pozornost
kvalité pracovniho Zivota ucitelll jako svébytné profesni skupiny. Baleghizadeh a Gordani
(2012, s. 33) a Akram et al. (2017, s. 247) souhlasné upozoriiuji na skutecnost, Ze se
opakované ukazuje, Ze dobré kvalita pracovniho Zivota se pfimo propojuje s vnitini motivaci
pracovnika (Baleghizadeh a Gordani, 2012, s. 33; Akram et al., 2017, s. 247). Identifikace a
optimalizace klicovych aspektl kvality pracovniho Zivota uciteli gymnazii mize piispét ke
zvySeni pracovni spokojenosti ucitelll gymnazii, stejné jako k feSeni nékterych problémt
profese spojenych se zvySujicim se v€kem ucitelli a nedostatkem zacinajicich uciteli v praxi
(viz kapitola 2.2). Dale Mehta a Mehta (2015, s. 97) upozornuji, ze ptinosem optimalizace
klicovych aspektl kvality pracovniho Zivota je udrzeni stavajicich uciteli a ptildkani novych

a kvalitnich uditelq.

Salmela-Aro, Hietajirvi a Lonka (2019, s. 1) dokladaji, Ze mira kvality pracovniho zivota a
vysledna pracovni spokojenost ucitelli se ptimo pfenasi na studenty. Pokud jsou ucitelé
spokojeni, jsou jejich studenti vice motivovani a ochotni vynakladat usili pro osvojovani si

poznatkd.
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4 EMPIRICKE SETRENI: Kvalita pracovniho Zivota uéitelii prazskych

gymnazii

Cilem empirického Setieni je zméfit kvalitu pracovniho Zivota ulitell gymnazii v Praze
a porovnat jejich celkovou spokojenost s pracovnim zivotem s celkovou spokojenosti
v soucasném zameéstnani. Jsou stanoveny hypotézy empirického Setieni, ke kterym jsou
stanoveny statistické hypotézy pro testovani. Je popsana metodika empirického Setfeni
a konstrukce dotazniku. Ten byl konstruovan na zaklad¢ analyzy specifik prace ucitel
gymnazii se zohlednénim faktord a aspekti, které jejich pracovni zivot ovliviuji. Dotaznik

zaroven vychazi z poznatkl jinych dostupnych vyzkumd.

4.1 Stanoveni a testovani hypotéz

Pro dosazeni cili empirického Setfeni byly na zaklad¢ odborné literatury stanoveny vécné
hypotézy. Ke kazdé vécné hypotéze byly stanoveny statistické hypotézy pro statistické
testovani. Hypotézy nulové, tedy hypotézy piedpokladajici, ,,...Ze mezi sledovanymi jevy
neni vztah (souvislost, rozdil).” (Chrastka, 2016, s. 65). A hypotézy alternativni, které
naopak vztah mezi sledovanymi jevy ptredpokladaji, pficemz pii testovani byla pouzita
metoda falzifikace, kdy ke kazdé hypotéze byla pfifazena hladina vyznamnosti testovani a
=0,05. ,Hladina vyznamnosti je...pravdépodobnost, Ze neopravnéné¢ (nespravne)
odmitneme nulovou hypotézu. (tamtéz, s. 66), a dopustime se chyby. Pfi testovani na
hladiné¢ vyznamnosti a = 0,05 je tedy povolena pravdépodobnost do 5 %. (Chrastka, 2016,
s. 65-66) Pokud se podaii nulovou hypotézu zamitnout, mizeme piijmout alternativni

hypotézu. Pro zpracovani dat byl pouzit Microsoft Excel 2016.

Hypotéza 1 (H1): Kvalita pracovniho Zivota uciteli gymnazii je nizsi nez kvalita pracovniho
Zivota ,,vysokoskolsky vzdélanych v odvétvi vzdeélavani, skolstvi, zdravotni a socialni péce,
veterinarni ¢innosti. “ (Svobodova a Vinopal, 2015, nestrankovano).
— Hypotéza statistickd (H1S): Kvalita pracovniho Zivota uciteli gymnazii se lisi od
kvality pracovniho Zivota srovndvaného vzorku.
— Hypotéza nulova (H10): Kvalita pracovniho Zivota ucitelu gymnazii se nelisi od

kvality pracovniho Zivota srovnavaného vzorku.
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— Hypotéza alternativni (H1A): Kvalita pracovniho Zivota ucitelii gymnazii se lisi od
kvality pracovniho Zivota srovndvaného vzorku.

vev

e Dil¢i hypotéza 1a (H1a): Nejdulezitéjsimi tremi aspekty kvality pracovniho Zivota
ucitelit gymndzii jsou vztahy, uznani a seberealizace.

— Hypotéza statisticka (H1aS): Vdimenzi dulezitosti je mezi aspekty
pracovniho zivota uciteli gymnazii rozdil.

— Hypotéza nulova (H1a0): V dimenzi dileZitosti neni mezi aspekty pracovniho
Zivota ucitelu gymnazii rozdil.

— Hypotéza alternativni (HlaA): Vdimenzi dileZitosti je mezi aspekty

pracovniho Zivota ucitelu gymndzii rozdil.

Hypotéza 1 vychazi z dostupnych provedenych Setfeni Subjektivniho indikéatoru kvality
pracovniho zivota Jifiho Vinopala, které jsou souhrnné prezentovany na webu Kvalita
pracovniho Zivota v Ceské republice, kde byl vybran srovnavaci vzorek skupiny
,»vysokoskolsky vzdélanych v odvétvi vzdélavani, Skolstvi, zdravotni a socidlni péce,
veterinarni ¢innosti“ (Svobodova a Vinopal, 2015, nestrdnkovéano). Pfedpokladem je, ze
ucitelé gymnézii budou mit niz§i kvalitu pracovniho Zzivota neZ srovnavany vzorek,
vzhledem k narokim profese ucitele. Pro testovani hypotézy 1 byl pouZit oboustranny
parovy t-test pro porovnani stfednich hodnot. Hypotéza 1a je stanovena na zaklad¢ ziskanych
poznatki o uditelské profesi (viz kapitola 2) a na zakladé analyzy specifik profese ucitele
ucitelll gymnazii jsou aspekty vztahtl, uznani a seberealizace. Pro testovani hypotézy 1a byl
pouzit neparametricky ANOVA Friedmantv test pro ovéfeni rozdilnosti hodnoceni

jednotlivych aspektli a moznosti urceni jejich potadi.

Hypotéza 2 (H2): Celkova ,,spokojenost s pracovnim zivotem* v ramci profese ucitelii
gymnazii je nizsi nez celkova ,,spokojenost s aktudalnim zaméstnanim* ucitelit gymnazii.
(Cervenka, 2015, s. 37-38)
— Hypotéza statisticka (H2S): Celkovad spokojenost s pracovnim Zivotem neodpovida
celkové spokojenosti s aktualnim zaméstnanim.
— Hypotéza nulova (H20): Celkova spokojenost s pracovnim zivotem odpovida celkové

spokojenosti s aktualnim zaméstnanim.
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— Hypotéza alternativni (H2A): Celkova spokojenost s pracovnim zZivotem neodpovida

celkové spokojenosti s aktualnim zameéstnanim.

o Dil¢i hypotéza 2a (H2a): Ucitelé, kteri jsou celkové spokojeni se svym pracovnim
Zivotem v profesi ucitele, jsou rovnéz celkové spokojeni se svym aktualnim
zaméstnanim.

— Hypotéza statistickd (H2aS): Existuje zavislost mezi celkovou spokojenosti
s pracovnim zivotem a celkovou spokojenosti s aktualnim zaméstnanim.

— Hypotéza nulova (H2a0): Existuje nezavislost mezi celkovou spokojenosti
s pracovnim zivotem a celkovou spokojenosti s aktualnim zaméstnanim.

— Hypotéza alternativni (H2aA): Existuje zavislost mezi celkovou spokojenosti

s pracovnim zivotem a celkovou spokojenosti s aktudlnim zaméstnanim.

Hypotéza 2 vychazi z vysledkii vyzkumt Cervenky (2015, s. 37-38), ktery identifikoval
vzajemny vztah mezi hodnocenim otazek tykajicich se celkové ,,spokojenosti s pracovnim
zivotem® v profesi a celkové ,,spokojenosti s aktudlnim zaméstndnim®. Vysledna celkova
spokojenost s pracovnim Zivotem v profesi byla nizsi nez celkova spokojenost s aktuadlnim
zaméstnanim. Hodnoceni pracovniho Zivota je respondenty posuzovano v Sir§im kontextu
oproti hodnoceni spokojenosti v aktudlnim zaméstnani. Komparace hodnoceni pracovniho
zivota a aktudlniho zaméstnani je zvolena jako doplnujici posouzeni dvou dimenzi
skutecnosti (viz dale). U uciteld gymnazii je pfedpokladdna rovnéz nizsi celkova
spokojenost s pracovnim Zivotem v profesi oproti celkové spokojenosti v aktudlnim
zaméstnani. Pro mozZnost testovani hypotézy 2 byla stanovena dil¢i hypotéza 2a. Pro
otestovani hypotézy 2a, zavislosti dvou otazek, byl pouzit Fisherv kombinatoricky test,
ktery se vyuziva pro kontingencni Ctyfpolni tabulku v ptipadech, kdy jsou cCetnosti ,,...tak
malé, ze uziti testu chi-kvadrat je vylouc¢eno.* (Chrastka, 2016, s. 78). Pro testovani hypotézy
2 byl pouzit levostranny parovy t-test pro porovnani sttednich hodnot pro urceni rozdilu

mezi dvéma testovanymi otdzkami.
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4.2 Metodika Setreni

Pro zméteni kvality pracovniho Zivota uciteli gymnézii v Praze byla zvolena vyzkumna
strategie kvantitativniho pfistupu k empirickému Setieni. Jako vhodna metoda byla zvolena
metoda dotaznikového Setieni. Vzhledem k vyjime&né situaci v Ceské republice zpiisobené
pandemii Covid-19, kterd neumoziiovala osobni setkani s uciteli a distribuci dotazniku na
vybranych gymnaziich v Praze, byla zvolena elektronickd podoba dotaznikového Setfeni.
Zvolena byla platforma Click4Survey, kterad skytala fadu vyhod. Umoziovala grafickou
upravu vhodnou pro tento typ dotazniku a soucasné optimalizaci formatu pro vypliiovani na
ruznych elektronickych zafizenich (osobni pocitac, tablet nebo mobilni zatizeni). Timto
zpusobem bylo dosazeno zvySené flexibility vypliiovani pro respondenty za tucelem
maximalni navratnosti dotaznikl. Elektronicky dotaznik tak predstavoval efektivni zptisob

realizace empirického Setieni za danych podminek.

Vychozi konstrukce dotazniku se opira o standardizovanou metodiku Subjektivniho
indikétoru kvality pracovniho zivota Jiftho Vinopala z roku 2011 (s. 963-965). Indikéator
kvality pracovniho Zivota je sloZen ze Sesti aspekti pracovniho Zivota: Casu, podminek,
odmény, seberealizace, vztahll a jistoty. Jednotlivé aspekty jsou hodnoceny v ,,dimenzi
dalezitosti a ,,dimenzi spokojenosti“. Dimenze dulezitosti reflektuje dlouhodobou
hodnotovou orientaci respondenta a dimenze spokojenosti reflektuje hodnoceni aspektii
v aktudlnim zaméstnani. Respondentovi jsou tak pfedkladany dvé baterie stejnych otazek,
poprvé jsou hodnoceny =z hlediska dilezitosti a podruhé jsou hodnoceny z hlediska
spokojenosti. ProtoZze byl dotaznik poprvé aplikovan na skupinu uciteli gymnéazii, byl
rozSiten o dva dilezité aspekty, a to o aspekt uznani a aspekt soundlezitosti v souladu
s poznatky ziskanymi v teoretické ¢asti prace (viz kapitola 3), a zaroven byl dotaznik
upraven se souhlasem autora na zdklad€ osobni konzultace s autorem a jeho doporucenimi
ze dne 9.3. 2020. Dimenze uznani reflektuje pozadavek Evropské komise, ktera hodnoti jako
zasadni identifikovat miru uznani ze strany spolecnosti 1 miru uzndni profese samotnymi
uciteli, aby bylo mozné pftildkat vhodné uchazece. Atraktivitu profese ucitele piimo
ovlivituje jeji vnimani spolecnosti i samotnymi uciteli (Evropské komise, 2015, s. 103—104).
Dimenze soundlezitosti, zahrnujici faktor souladu osobnich cila s cili organizace, ma piimy
dopad na motivaci ucitele k praci. Baleghizadeh a Gordani (2012, s. 31) uvadéji, ze odrazem

vnitiné motivovaného ucitele je motivace samotnych zaka k celému procesu uceni.
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Soucasné pro relevantnost hodnoceni kvality pracovniho Zzivota u uciteld gymnazii bylo
vhodné zahrnout pod jednotlivé aspekty pracovniho zivota specifické otazky dulezité pro
ucitelskou profesi, které vychazeji z poznatkli ziskanych v teoretick¢ Casti prace (viz

kapitola 2 a kapitola 3):

— Otézka tykajici se celkové administrativni ndro¢nosti profese, ktera reflektuje faktor
pracovni zatéze ucitelq;

— Otazka materialniho vybaveni pii vykonu profese. Materialni vybaveni je dilezitou
komponentou pro kvalitni praci ucitele;

— Otazka vztahu s rodi¢i. Rodice hraji dtilezitou roli v pracovnich vztazich ucitele.

— Alternace otdzky ,,vztahy s podfizenymi‘ na otazku ,,vztahy se zaky*, vyplyvajici
z charakteristiky klientl uciteld;

— Spojeni otazky tykajici se zajimavosti a rozmanitosti prace a doplnéni o otazku
tykajici se pravidelnosti zpétné vazby od kolegl a vedenti;

— Nahrazeni otazky tykajici se hrdosti na praci v dané organizaci za otazku ,,dostate¢né

podpory ze strany vedeni®. Jako vyznamného faktoru pro aspekt soundlezitosti.

Vysledna podoba dotazniku zahrnuje baterii dileZitosti a baterii spokojenosti, rozdélenou
do osmi aspekti pracovniho Zivota, které obsahuji 3 faktory postihujici dany aspekt. Mezi

nckteré aspekty byly zahrnuty specifické faktory pracovniho Zivota uciteli gymnazii:

— aspekt ¢asu, kde je zahrnuta otdzka na administrativni naroc¢nost prace;

— aspekt jistoty;

— aspekt odmény;

— aspekt podminek, kde je zahrnuta otazka tykajici se materidlniho vybaveni;

— aspekt vztahtl, kde je upravena otazka vztahti se spolupracovniky na vztahy se Zaky
a je pridana otazka tykajici se vztaht s rodici;

— aspekt seberealizace, ktera je doplnéna o otdzku pravidelnosti zpétné vazby a zaroven
je upravena otazka zajimavosti prace;

— aspekt sounalezitosti, kde je pfidana otazka dostatecné podpory ze strany vedenti;

— aspekt uznani.
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Jednotlivé aspekty a faktory jsou hodnoceny na Sestibodové skale. Poprvé na Skale rozhodné
nedulezité — rozhodné dilezité. Podruhé na skale velmi nespokojen/a — velmi spokojen/a.
Dale dotaznik obsahuje demografické otazky. Uplna podoba dotazniku je uvedena v piiloze
A. Pro ovéfeni srozumitelnosti dotazniku byl proveden predvyzkum na péti respondentech

ucitelll gymnazii. Jejich ptfipominky byly reflektovany ve vysledné podobé dotazniku.

4.3 Charakteristika zkoumaného souboru

Zakladni soubor je tvofeny uciteli statnich prazskych Ctyfletych a viceletych gymnézii,
vcetné gymnazii kombinujicich rizné formy Ctytletych a viceletych gymnazii. Vybérovym
souborem jsou ucitelé gymnazii z riznych méstskych ¢asti Prahy, zahrnujici gymnazia
Ctytleta, viceletd a gymnazia kombinujici rizné formy gymnazii, v souladu s pozadavkem
tak, ,,...aby vlastnosti ndmi vybraného vzorku byly pokud mozno stejné jako vlastnosti celé
skupiny (lidi nebo situaci), kterou zkoumame.*“ (Chrastka, 2016, s. 16—17). Pivodnim
zamérem bylo oslovovat jednotlivd gymnézia osobné a piedkladat jim papirovou verzi
dotazniku pro dosazeni maximdalni navratnosti empirického Setfeni. Nicméné, vzhledem
k realizaci empirického Setfeni béhem slozité epidemiologické situace spojené s Covid-19,
bylo nutné realizaci Setfeni modifikovat. Dotaznik byl pieveden do elektronické podoby a
gymnazia jsem kontaktovala elektronickou formou na adresu jednotlivych feditelli
gymnazii. Sbér dat probihal po dobu 5 tydnid. Dohromady jsem oslovila 7 osmiletych
gymnazii, 8 Ctyfletych gymndazii a 19 gymnazii kombinujicich rizné formy gymnazii. Pti
oslovovani jsem se setkala se smiSenymi reakcemi. Rada feditell odmitla u¢ast na vyzkumu
z diivodu nouzového stavu, ktery na ucitele kladl mimotadné naroky vyZzadujici realizaci
vyuky distan¢ni formou. Vyhradni svoleni a zjem o ti€ast na vyzkumu vyslovilo dohromady
8 gymnazii. Stejny pocet gymnazii ti€ast zcela odmitl. Zbyla gymnéazia se nevyjadtila 1 ptes
opakované kontaktovani fediteld gymnazii. Zakladni pocet oslovenych respondentli nelze
stanovit jinak neZ z udaji platformy Click4Survey. Udaje o celkovém poétu respondenti,
vcetn€ navratnosti dotazniku uvadi tabulka ¢. 3, kterd vychazi z dat webové platformy

Click4Survey.
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Tabulka ¢. 3: Prehled cetnosti odpovedi respondentii na elektronicky dotaznik.

Typ respondentti Absolutni cetnost

Respondenti, ktefi dotaznik otevieli, aniz by zacali 65

dotaznik vyplnovat

Respondenti, ktefi dotaznik zacali vyplhovat a 8

v priibéhu jej opustili

Respondenti, ktefi dotaznik vyplnili a odeslali 119
celkem 192

Zdroj: vlastni zpracovdani.

Z uvedené tabulky ¢. 3 vyplyva, Ze celkovd navratnost dotazniku byla 62 %. Pocet
respondenttl, ktefi zapocali vypliovani dotazniku, ale v priabéhu dotaznik opustili byl 4 %.
Moznou piekazkou pro dokonceni vyplnéni dotazniku mohla byt jeho pomérné rozséhla
struktura v podobé zkoumadni baterie dualezitosti, ktera se nasledné opakovala v podobé
baterie spokojenosti. Domnivam se, Ze celkovy 62% pocet respondentl, tedy 119
respondentli, kteti dokoncili vyplnéni dotazniku, pfedstavuje tUspéSny vysledek
dotaznikového Setfeni za danych podminek a vzhledem k plvodnimu odhadu poctu
respondenttl, ktery byl 150 (pokud by byl dotaznik distribuovan v papirové podob¢). BliZsi
charakteristiku respondentii nabizeji vysledky demografickych otdzek dotazniku, tabulka ¢.

4 shrnuje generové zastoupeni uciteld.

Tabulka ¢. 4: Pohlavni respondentii.

Pohlavi Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost (%)
zena 81 68,07
muz 38 31,93
celkem 119 100

Zdroj: vlastni zpracovani.

Vétsinové zastoupeni zen dle tabulky ¢. 4 mezi respondenty piiblizné koresponduje
s rozlozenim zastoupeni muzii a Zen v rdmci ucitelské profese na 2. stupni zakladnich Skol a
sttednich Skolach (MarSikova a Jelen, 2019, s. 6-7). Dal§imi zkoumanymi znaky byla délka

praxe jednotlivych respondentli uvedené v tabulce €. 5.

41



Tabulka ¢. 5: Délka praxe jednotlivych respondentii.

Délka praxe Absolutni Cetnost Relativni Cetnost (%)

Do 2 let 5 4,21

Do 6 let 17 14,28
Do 12 let 21 17,65
Do 19 let 24 20,17
Do 27 let 25 21,01
Do 32 let 12 10,08
Nad 32 let 15 12,60
celkem 119 100

Zdroj: vlastni zpracovdani.

Vétsina ucitelt ma praxi vice jak 12 let. Zacinajici ucitelé spolecné s uciteli s praxi do 6 let
tvotili dohromady 18,5 % z celkového poctu respondentd. Vyrazné vys$si mira zastoupeni
ucitelit s dlouholetou praxi oproti zacinajicim ucitelim bez praxe odpovidd soucasnym
problémtim ucitelské profese (viz kapitola 2.2). Profese uclitele se v soucasnosti potyka

s nedostatkem nové ptichozich uditeli, stejn¢€ jako se starnouci populaci ucitelii. Vekové

rozlozeni respondentll je zobrazené v tabulce €. 6.

Tabulka ¢. 6: Vékové rozlozeni respondentii.

Vek Absolutni Cetnost Relativni Cetnost (%)
26-35 let 27 22,69
3645 let 36 30,25
46-55 let 29 24,37
5665 let 23 19,33
Vice jak 66 let 4 3,36
soucet 119 100

Zdroj: vlastni zpracovani.

Z ve€kového zastoupeni respondentil, jak vyplyva z tabulky €. 6, je zfejmé, Ze nejpocetné)si
skupinu tvoii ucitelé ve véku 36—45 let. Druhou nejpocetnéjsi skupinu tvoii ucitelé ve véku
46-55 let. Mirné mladsi zastoupeni ucitelt odrazi demografickou charakteristiku kraje, kdy

Praha patfi, spolecn¢ s Pardubickym krajem, mezi kraje s nejmladSim v€kovym primérem
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uditelt stiednich $kol v Ceské republice oproti zbylym krajim republiky (Mar$ikova a Jelen,

2019, s. 11).

Zastoupeni uciteld jednotlivych gymnazii je uvedeno v tabulce €. 7. Nejvice respondentt

pusobi na gymnaziu, které na jedné skole kombinuje vice forem gymnazii. Patrna ptevaha

respondentli vyucujicich na tomto typu gymndzii odrazi i redlny zhruba dvojnasobny pocet

takovych gymnazii oproti formé cisté Ctyflet¢tho (NPICR, 2020a, nestrankovano) nebo

osmileté¢ho gymnazia (NPICR, 2020b, nestrankovano). Rovnéz z tabulky €. 8 je patrné, ze

vétSina respondentll vyucuje jak nizsi, tak vyss$i roéniky gymnazii, coz koresponduje se

zjisténimi teoretické Casti prace (viz kapitola 3).

Tabulka ¢. 7: Zastoupeni respondentit podle typu gymnazia, na kterém vyucuji.

Typ gymnazia Absolutni cetnost | Relativni cetnost (%)
Ctyileté gymnazium 14 11,7
Osmileté gymnazium 40 33,7
Gymndzium kombinujici rdzné formy 65 54,6
ctyftletych a viceletych gymnazii
soucet 119 100

Zdroj: vlastni zpracovani.

Tabulka ¢. 8: Zastoupeni respondentii podle vyucovanych rocnikii.

Vyucované ro¢niky gymnazia

Absolutni ¢etnost

Relativni ¢etnost (%)

Ucitelé, kteti vyucuji pouze nizsi ro¢niky g. 8 6,7
Ucitelé, kteti vyuc€uji pouze vyssi ro¢niky g. 23 19,4
Ucitelé, kteti vyucuji nizsi 1 vyssi rocniky g. 88 73,9
soucet 119 100

Zdroj: vlastni zpracovani.
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4.4 Vysledky Setfeni a interpretace dat

Prvni hypotéza porovnavala kvalitu pracovniho Zivota ulitelli gymnazii v Praze s kvalitou
pracovniho zivota srovnavaného vzorku Vinopala ze Setfeni Kvality pracovniho Zzivota
z roku 2019 (Svobodova a Vinopal, 2015, nestrankovano). Pro srovnani hodnot obou skupin
bylo vyhodnoceno ptivodnich Sest aspektii kvality pracovniho zZivota, tedy bez specifickych
aspektii a faktort ucitel gymnazii. Hypotéza byla otestovana na hladin€ vyznamnosti o =
0,05 pomoci parového t-testu pro porovnani stfednich hodnot. Porovnani hodnot dilezitosti

a spokojenosti zobrazuje graf €. 1.

Graf ¢. 1: Porovnani indexii dilezitosti a indexu spokojenosti u ucitelii gymnazii a
srovnavané skupiny Setieni Kvality pracovniho Zivota 2019 (Svobodova a Vinopal, 2015,
nestrankovano). Stobodova Skdla byla zvolena pro moznost porovnani s daty srovndvané

skupiny.
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Zdroj: vlastni zpracovani.

V piipadé srovnani hodnot dualezitosti nebylo mozné zamitnout nulovou hypotézu (p =
0,137) na zvolené hladin€é vyznamnosti a = 0,05. Rozdil mezi hodnotou dulezitosti ucitelii
gymnazii a srovnavanou skupinou neni statisticky vyznamny. Lze usuzovat, Ze hodnoceni
dulezitosti jednotlivych aspektl kvality pracovniho Zivota uciteli gymnazii je srovnatelné se
skupinou Vinopala. V ptipadé porovnani hodnot spokojenosti byla nulovd hypotéza

zamitnuta (p = 0,020) na zvolené hladiné vyznamnosti a = 0,05, a bylo mozné ptijmout
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alternativni hypotézu. Lze u€init zavér, Ze ucitelé gymnazii jsou méné spokojeni s kvalitou
pracovniho zivota oproti srovndvanému vzorku. Bliz§i srovnani hodnot spokojenosti u

jednotlivych aspektii kvality pracovniho Zivota zobrazuje graf ¢. 2.

Graf ¢. 2: Srovnani hodnot spokojenosti u jednotlivych aspektii kvality pracovniho Zivota u
uciteli gymnazii a skupiny Setreni Kvality pracovniho Zivota 2019 (Svobodova a Vinopal,

2015, nestrankovano).
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Zdroj: vlastni zpracovani.

Z grafu €. 2 je patrné, Ze nejvyraznéjsi rozdil mezi uciteli gymnazii a srovnavanym vzorkem
je v aspektu podminek (68,07 < 84,4). Aspekt podminek zahrnoval faktory ochrany zdravi
na pracovisti, ¢istoty pracovniho prostfedi a technického vybaveni. Domnivam se, Ze tento
vysledek je odrazem profesni odlisnosti obou srovnavanych skupin. U¢itelé pro vykon své
¢innosti nepotiebuji tak narocné technické vybaveni jako pracovnici v oboru zdravotnictvi
nebo socidlni péce. Pracovnici ve zdravotnictvi potiebuji pro vykon své Cinnosti fadu
technického vybaveni, které zahrnuje diagnostické nastroje, vypocetni techniku a dalsi
specifické pristroje. Zaroven toto vybaveni ovliviluje riziko pracovnich urazt pro
pracovniky samotné i moznost poskytovani kvalitni péce pacientim ¢i klientim. Jejich
pracovni prostfedi vyZaduje mnohondsobné vys§i naroky na Cistotu a ochranu zdravi na
pracovisti. Ucitelé k vykonu své profese potiebuji osobni pocitac, projektor a multimedidlni

ucebnu, stejné jako zdravé a piijemné prosttedi Skoly, a tedy naroky na technické vybaveni
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nebo otazka Cistoty a poradku na pracovisti neni pro n€, ve srovnani s porovnavanou

skupinou, natolik zasadni.

Hypotéza la predpokladala rtiznou dilezitost aspekti kvality pracovniho zivota ucitelt
gymnazii. Pro vyhodnoceni bylo pouzito vSech osmi aspekttl, véetné€ specifickych aspektii a
faktori kvality pracovniho zivota uciteli gymnazii. Pro stanoveni potfadi aspektii byly
vypocitany primérné hodnoty za kazdého respondenta (n = 119), ze kterych byl stanoven
pramér pro kazdy aspekt. K jednotlivym faktorim byly rovnéz dopocitany praméry.
Z téchto udaji bylo mozné stanovit poradi aspektl i jednotlivych faktort. Piehled vSech
hodnot je uveden v tabulkdch ¢. 11 a €. 12 v piiloze C. Statistickd vyznamnost potadi
dilezitosti byla otestovdna Friedmanovym testem (p = 6,07*107'27) a bylo moZné zamitnout
nulovou hypotézu. Lze tak ucinit zavér, Ze pro ucitele gymndazii jsou jednotlivé aspekty
pracovniho zivota razné dulezité. Potadi aspektti podle dulezitosti zobrazuje tabulka ¢. 9.
Stejny postup byl aplikovan na potadi aspekti podle spokojenosti, kde vysledek testovani
nebyl statisticky vyznamny (p = 0,573). Nelze tedy stanovit statisticky vyznamné potadi

aspektii pracovniho Zivota podle spokojenosti.

Tabulka ¢. 9: Poradi aspektu dimenze duleZitosti kvality pracovniho Zivota ucitelit gymnazii

podle poradi dileZitosti.

potadi Aspekt Primérné hodnoceni (X)
1 vztahy 5,258
2 uznani 5,039
3 sounalezitost 5,031
4 odména 5,017
5 cas 4,939
6 seberealizace 4,805
7 jistota 4,667
8 podminky 4,462

Zdroj: vlastni zpracovani.

vvvvvv

vvvvvv

46



byli ucitelé nejvice spokojeni. Domnivam se, zZe hodnoceni odrazi vyznam zaka v praci

ucitele a odpovida zjisténim teoretické ¢asti prace (viz kapitola 2 a 3). V aspektu uznani bylo

vvvvvv

vvvvvv

vedeni je hodnocen i v zahrani¢nich Setfenich kvality pracovniho Zivota a ukazuje na
dulezitost hodnoceni tohoto faktoru pro celkovou spokojenost ucitelti (viz kapitola 3.3).
Zajimavé srovnani dilezitych aspektli pracovniho zivota piinasi porovnani s klicovymi
aspekty pracovniho zivota. Pro porovnani potadi dulezitych aspektt s klicovymi aspekty je
pro piehlednost uvedena tabulka ¢. 10, kde je patrna proména poradi aspektd pracovniho
zivota. Metodika indikdtoru umoziiuje vyhodnotit index diskrepance, tedy rozdil mezi
hodnocenou dtlezitosti a hodnocenou spokojenosti s danym aspektem pracovniho Zivota.
Vysledny index diskrepance tak umoziuje identifikovat nejvyznamnéjsi klicové aspekty
pracovniho zivota, tedy aspekty, u kterych diskrepance dosahuje nejvyssich hodnot.
Diskrepance mezi aspekty byla otestovana oboustrannym parovym t-testem (p= 0,009) a
bylo mozné vyhodnotit klicové aspekty pracovniho zivota uciteld gymnézii. VSechny
hodnoty jsou uvedené v tabulce €. 13 v ptiloze C a testovani indexu diskrepance je uvedené

v ptiloze B.

Tabulka ¢. 10: poradi aspektu dimenze diileZitosti ve srovnani s poradim klicovych aspekti

podle indexu diskrepance.

poradi Aspekty dimenze dulezitosti Kli¢ové aspekty [index diskrepance (d)]
1 vztahy Cas (d=0,861)
2 uznani Uznani (d=0,683)
3 sounalezitost Vztahy (d=0,567)
4 odmeéna Odmeéna (d=0,487)
5 cas Sounalezitost (d=0,468)
6 seberealizace Seberealizace (d=0,134)
7 jistota Podminky (d=0,126)
8 podminky Jistota (d=-0,1006)

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Domnivam se, ze potadi dulezitych aspektii je vyznamné pro porozumeéni, které z aspektii
pracovniho Zivota jsou pro uclitele gymnazii opravdu zasadni v pracovnim Zzivoté. Zatimco
urceni klicovych aspektl vypovida o problémech pracovniho zivota uciteli gymnazii, které
mohou mit vliv na sniZzeni celkové kvality pracovniho Zivota. U klicovych aspektti by bylo
vhodné vénovat pozornost jejich optimalizaci tak, aby tak mohlo dojit ke zmirnéni nebo
odstranéni rusivych vlivi, které snizuji kvalitu pracovniho zivota. Podrobnéjsi vizualizace
je patrnéd z grafu ¢. 3 a grafu €. 4, kde je zobrazeni na Sesti-bodové stupnici kopirujici

Sestibodovou Skalu v dotazniku.

Graf ¢. 3: Srovnani hodnot dulezitosti a spokojenosti jednotlivych aspektit kvality

pracovniho Zivota ucitelu gymndazii.
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Zdroj: vlastni zpracovani.
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Graf ¢. 4: Srovnani hodnot duleZitosti a spokojenosti u jednotlivych faktori
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Zdroj: vlastni zpracovani.

Kli¢ovymi aspekty jsou €as, uznani a vztahy, u kterych byl index diskrepance nevyrazné;si.
V aspektu Casu jsou ucitelé nejméné spokojeni s administrativnim zatizenim (d = 1,243).
Dokonce v ramci vSech faktord kvality pracovniho Zivota jsou ucitelé nejméné spokojeni
pravé s administrativnim zatizenim. Domnivdm se, Ze vyznamnd nespokojenost
s administrativnim zatizenim vérné odrazi skute¢nou nespokojenost uciteld s timto faktorem
v jejich pracovnim zivoté. Na vyznamné zatizeni administrativnimi ukony upozoriuje
Setieni TALIS 2018, ze kter¢ho vyplyva, ze snizeni administrativni zatéZe je prioritou pro
nadpoloviéni vétsinu uditelti (Boudova, Stastny a Basl, 2019, s. 42). Administrativni zatéz

je vnimana jako pfekazka pro poskytovani kvalitniho vzdélavani (tamtéz).

Druhym aspektem, kde byla vyhodnocena vyznamna diskrepance (d = 0,684) byl aspekt
uznani. Tuto diskrepanci povazuji za zavaznou v souvislosti s hodnocenim aspektu, jako
druhym nejdulezitéj$im aspektem pracovniho Zivota ucitel gymnézii. Aspekt obsahoval
faktory uznani od spole€nosti, vaZeni si sebe sama a uznani od bliZnich. V ramci aspektu
bylo nejhiife hodnoceno uznani ze strany spolecnosti (d = 1,025). Usuzuji, Ze tento vysledek

odrazi dlouhodoby trend, ktery se promita do celkového vnimani profese ucitele nejen
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spolecnosti, ale uciteli samymi. Nedostatek uznani tak mtze stat za problémy profese jako
je nedostatek zacinajicich ucitelll a zvySujici se vek ucitell (viz kapitola 2.2). Rovnéz se
domnivam, Ze pocitovana nizka prestiz profese ze strany ucitell se miize negativné promitat

do jejich sebejistoty a tim do samotného procesu vyuky.

Ttetim klicovym aspektem (d = 0,567), ktery byl zaroven ze vSech aspektii hodnocen jako
spolupracovniky, vztahy s rodici, vztahy se zaky a jednani nadfizenych. Dle primérnych
hodnot, uvedenych v tabulce ¢. 12 pfilohy C, jsou ucitelé nejméné spokojeni s jednanim
nadfizenych a se vztahy s rodi¢i. Nejvice spokojeni jsou se vztahy s zaky, které rovnéz
profese uclitele a vysledek empirického Setfeni je v tomto ohledu pozitivni. Prostor pro
zlepSeni se nabizi v optimalizaci vztahl srodi¢i a vztahu s nadfizenymi, tedy fediteli
gymnazii. Domnivam se, ze toto zjiSténi koresponduje se situaci ve spolecnosti, kdy
v soucasnosti ¢asto velmi pracovné vytizeni rodice pfesouvaji zodpovédnost za vychovu
mladé generace na ucitele a vzdélavaci systém. Zaroven feditelé gymnazii zastavaji hned
nekolik roli ve vedeni Skolni organizace, jako napiiklad vedouciho pracovnika organizace,
garanta kvality vyuky, reprezentanta pro komunikaci s vetejnosti, marketingového manazera
a také ekonomického garanta a Casto se sami podileji na vyuce — vyucuji a jejich Casova
dotace na poskytovani podpory svym koleglim je ptirozené nedostatecna. Urbanek (2005, s.
147) upozornuje na dilezitost vybéru kompetentniho feditele, ktery by mél byt podporou

pro své kolegy, ale zaroven kvalitnim fidicim pracovnikem organizace.

Aspekt, ve kterém ptevazuje spokojenost nad diileZitosti je jistota (d =-0,107). Aspekt jistoty
obsahoval faktory moznosti dal§iho uplatnéni na trhu, jistoty pracovniho mista a charakteru
pracovni smlouvy. Domnivam se, Ze s aspektem jistoty jsou uclitelé spokojeni, protoze
faktory jistoty jsou spolecné pro vSechny uclitele. Na trhu je nedostatek ucitelti v profesi,
tudiz jistota dalSiho uplatnéni na trhu prace je zarucena. Charakter pracovni smlouvy je dany
a jistota pracovniho mista je zaru€ena zaméstnanim ve statnim sektoru. Zaroven ve srovnani
s dalSimi aspekty pracovniho Zivota neptedstavuje aspekt jistoty hlavni zdroj nespokojenosti
uciteli, kterd se koncentruje do oblasti spojenych s Casovou narocnosti profese, prestizi a

vztahy se vSemi zucastnénymi stranami vzdélavaciho procesu.
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vyrazngj§i diskrepance. V aspektu seberealizace jsou ucitelé nejvice spokojeni
s rozmanitosti své prace. Domnivam se, ze tento vysledek koresponduje se specifiky prace
uciteli gymnazii, ktefi maji moznost seberealizace prostiednictvim volitelnych predméta a
moznosti uplatnéni riznych schopnosti pii vyuce vékove heterogennich zaki (viz kapitola
3.2). Dale v aspektu seberealizace byla pro uclitele dilezitd mira autonomie, avSak u
autonomie byl index diskrepance nejvyssi (d = 0,286). Oproti pfedpokladu spokojenosti
uciteli s faktorem autonomie, ktera je dana autonomii Skol (viz kapitola 3), nejsou ucitelé
gymnazii s autonomii spokojeni. Lze usuzovat, ze nespokojenost s mirou autonomie mtize
znamenat, ze by ucitelé radi méli vétsi moznost si rozhodovat o pracovnich tkolech. Urcity
podil néplné prace mlze byt omezen predpisy dané Skoly nebo kontrolnim orgénem.
V ptipadé faktoru zpétné vazby byli ucitelé spokojeni, ale zaroven vyhodnotili tento faktor,
v ramci aspektu seberealizace, jako nejméné dilezity. Povazuji toto zjisténi za zajimavé,
protoze dulezitost zpétné vazby je reflektovana jako jeden z aspekt kvality pracovniho
zivota, ktery je dilezity pro osobni pocit pohody ucitele, dle Kohoutka a Marese (20171, s.
98), stejné jako pro soundlezitost se Skolou, ve které ucitel pracuje, dle Louis (1998, s. 14).
Lze usuzovat, Ze pro ucitele gymnazii tento faktor bud’ skute¢né nema zésadni vyznam,
anebo podle hodnocené spokojenosti neptedstavuje faktor, ktery by snizoval celkovou

kvalitu pracovniho Zivota uciteld gymnazii.

vvvvvv

diskrepance (d= 0,487). Pro ucitele je pravidelnost pfijmu dilezitd a jsou s ni také velmi
spokojeni. Zatimco s vysi platu a spravedlivosti finanéni odmény spokojeni nejsou.
Domnivam se, ze nespokojenost ulitelli gymnazii s finanénim ohodnocenim jejich prace
reflektuje dlouhodoby problém profese. Platy ucitell jsou fizeny tabulkami a platovy rist je
velmi pomaly, 1 pies to, Ze se jednd o narocnou profesi vyzadujici vysokou odbornou

kvalifikaci a paletu schopnosti.

Druhé hypotéza ovétovala vztah mezi tim, jak ucitelé hodnotili spokojenost s pracovnim
zivotem profese ucitele v porovnani s hodnocenim spokojenosti v aktudlnim zaméstnani.
Konkrétné ovétrovala ptedpoklad, Ze celkova spokojenost ucitelt s pracovnim Zivotem je
nizsi oproti celkové ,,spokojenosti v aktudlnim zaméstnani®. Dil¢i hypotéza 2a statisticky

ovéfila zavislost obou testovanych otazek (p = 0,0005), kde byla zavislost identifikovana.
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Hypotéza 2 byla nasledné¢ ovétena levostrannym parovym testem (p = 0,0003) a bylo mozné
zamitnout nulovou hypotézu. Lze vyvodit zavér, Ze celkova spokojenost ucitelll s pracovnim
zivotem v profesi ucitele je nizSi v porovnani s celkovou spokojenosti v aktualnim
zaméstnani. Tento vysledek koresponduje se zjisténim Cervenky (2015, s. 35-41), ktery
uvadi, ze celkova spokojenost v aktudlnim zaméstnani je podkategorii celkové spokojenosti
s pracovnim zivotem. Pfi hodnoceni spokojenosti s pracovnim zZivotem respondent hodnoti
aspekty v aktualnim zaméstnani v $irSim kontextu mimopracovnich oblasti zivota (tamtéz).
Vysledné hodnoceni celkové spokojenosti s pracovnim zivotem tak byva niz§i nez

hodnoceni celkové spokojenosti v aktudlnim zaméstnani (tamtéz, s. 38).

Hypotéza 1 srovnavala aspekty kvality pracovniho zivota v dimenzich dtlezitosti, které se
vztahuji k §ir§i rovin€ hodnotového zaméteni respondentil oproti hodnoceni aspektil
v dimenzi spokojenosti, které se vztahuji k aktualnimu zaméstnani. Hypotéza 2 byla zvolena
jako komplementarni prvek, ktery by reflektoval hodnoceni v obou dimenzich skute¢nosti.
Domnivam se, ze vysledné zjisténi klicovych aspektl, u kterych byla identifikovéna
diskrepance, a hodnoceni spokojenosti s pracovnim zivotem a v aktudlnim zaméstnani,
vzajemné potvrzuji skutenost, ze respondenti odliSné hodnoti aspekty pracovniho Zivota
v danych dimenzich. Zaroven odlisné hodnoceni diilezitosti a spokojenosti potvrzuje vhodny
pfistup nastroji kvality pracovniho Zivota, ktery tyto dimenze reflektuje viz Vinopal (2011)
a Shann (1998). Domnivam se, Ze méfeni kvality pracovniho Zivota ve dvou dimenzich

piinasi ucelengjSi obraz socidlni reality pracovniho prostfedi danych respondent.
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5 DISKUSE

Cilem empirického Setfeni bylo zméfit kvalitu pracovniho Zivota ucitelti gymndazii v Praze a
porovnat ji se srovndvanym vzorkem Setfeni kvality pracovniho zivota 2019 Jifiho Vinopala,
jehoz metodika byla zékladem konstrukce kvantitativniho dotaznikového Setfeni. A druhym
cilem bylo porovnani celkové spokojenosti ucitell s pracovnim zivotem v profesi ucitele a
s aktualnim zaméstnanim. Byly stanoveny hypotézy pro dosazeni cilii empirického Setfeni.
Z vysledkii empirického Setfeni vyplyva, ze bylo mozné zmétit kvalitu pracovniho Zivota
uciteli gymnazii v Praze, stejné jako identifikovat nejdiilezitéjsi aspekty pracovniho zivota
a identifikovat klicové aspekty pracovniho zivota, kterym by m¢la byt vénovana pozornost.
Rovnéz bylo mozné porovnat spokojenost ucitelll s pracovnim zivotem v profesi a s

aktuilnim zameéstnanim.

Z provedeného Setfeni vyplyva, Ze spokojenost ucitelil gymnazii je niz$i nez u srovnavané
skupiny. Ucitelé jsou vibec nejméne spokojeni s administrativnim zatizenim a uznanim
ucitelské profese ze strany spolec¢nosti. Louis (1998, s. 14) identifikuje respekt a uznani jako
uznani a ocenéni prace ucitelll ze strany spole€nosti, ale i1 ze strany kolegli hraje vyznamnou
roli pro sounalezitost ucitele se Skolou 1 profesi a s pocitem ucitele, Ze je dostatecné docenén
za svoji praci (tamtéz). Obdobn¢ Evropska komise (2015, s. 104-105) upozoriuje, Ze
celkova spokojenost ucitelll v profesi souvisi s uznanim profese spolecnosti. A prave nizka
spokojenost ucitelli pramenila z nizkého respektu spolecnosti (tamtéz). Nizka spokojenost
s administrativnim zatiZenim potvrzuje vysledky TALIS 2018, z nichz vyplyva, Ze cesti
ucitelé travi administrativnimi tkony v priméru o hodinu vice ¢asu oproti priméru Evropské
unie (Boudova, Stastny a Basl, 2019, s. 44). Rovnéz Hanu$ova, Pisova a Kohoutek (2017c,
s. 232) identifikovali vysoky podil negativniho hodnoceni v piipad¢ administrativni zatéze
(tamtéz). Vysledky empirického Setfeni koresponduji se zjiSt€nimi jinych vyzkumil a
identifikovanymi specifiky prace ucitelti gymnazii (viz kapitola 3), 1ze proto usuzovat, ze
faktor administrativni zatéZe v profesi ucitelli gymnazii a nizké uznani ze strany spolecnosti
jsou Ciniteli, které snizuji celkovou kvalitu pracovniho Zivota uciteli gymnazii, a mély by

byt optimalizovany.

Zaroven zvysledkli empirického Setfeni bylo mozné identifikovat klicové aspekty

s nejvyraznéjsim indexem diskrepance, kterymi jsou €as, uznani, vztahy a také odména. Do
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hodnoceni aspektu ¢asu a uznani se promitd zminéné negativni hodnoceni administrativni
zatéze a uznani ze strany spolecnosti. U aspektu vztahd jsou ucitelé nejméné spokojeni se
vztahy s nadiizenymi a se vztahy s rodi¢i. Shann (1998, s. 69) identifikoval vztahy s rodici
za nejzasadnéjsi. Z rozhovoru s uciteli vyplyva, Ze vnimaji rodi¢e jako nedilnou soucast
procesu vzdélavani. Dulezita role rodice spociva v dostatecné podpote zdka v procesu uceni.
(tamtéz) Nejvyraznéjsi diskrepance byla identifikovana u vztahl s nadfizenymi. Louis
(1998, s. 21) upozoriiuje, ze pro dobré fungovani Skoly je velmi dilezita podpora ucitela
shodnému zavéru dosel 1 Shann (1998, s. 72), HanuSova et al. (2017d, s. 154) a Simickova-
Cizkova (2010a, s. 41). V piipads &tvrtého klicového aspektu odmény byli u¢itelé nejméné
spokojeni s vysi platu. OECD (2019, s. 1) uvadi, Ze platy ¢eskych ucitelt jsou viibec nejnizsi
mezi sledovanymi zemémi a rovnéz platovy rist je velmi pomaly. Lze konstatovat, ze

vysledky Setfeni jsou tak v souladu s vysledky dostupnych vyzkumd.

Z vysledkil Setfeni kvality pracovniho zivota uliteli gymnéazii a na zakladé¢ odborné
literatury 1ze vyvodit, Ze pro zlepSeni kvality pracovniho Zivota uciteltl gymnazii je zddouci
vénovat pozornost klicovym aspektlim jejich pracovniho zivota, tedy aspektim, u kterych je
nejvyraznéj$i rozdil mezi dilezitosti a spokojenosti. Optimalizace téchto aspektti se mize
odehravat na statni Girovni a na urovni kazdé organizace. Reditelé gymnazii mohou vénovat
vétsi pozornost svym koleglim a pokusit se zajistit administrativni podporu, kterd umozni
ucitelim gymnazii vénovat vice casu pedagogické piipravé nebo vyucovani samotnému.
ZlepSeni vnimani ucitelské profese 1ze realizovat za pomoci médii, kterd mohou informovat
vefejnost nejenom o problémech, se kterymi se ucitelé potykaji, ale vyzdvihnout i pozitivni
vysledky ptsobeni ucitelli gymndzii. Podpory se ucitelim gymndzii mize dostat rovnéz od
rodicu, ktefi hraji nepochybnou roli v procesu vzdélavani. Domnivam se, Ze by se rodice
mgéli aktivné podilet na vzdélavani a vychove svych déti a nepienaset celkovou odpoveédnost
na ucitele. V pfipadé¢ nespokojenosti uliteli gymndazii s platovymi podminkami lze
dosahnout jisté kompenzace na Grovni organizace. Zména platového ohodnoceni ucitell je
systémovou otazkou a vyzaduje pozornost predstavitel zemée, kteti by méli reagovat na
vysledky Setieni OECD (2019) upozoriiujici na alarmujici podhodnoceni celého

vzdélavaciho systému.
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V ptipad¢ porovnani celkové spokojenosti ucitelli s pracovnim zivotem v profesi a
s aktudlnim zaméstnanim byla identifikovana zavislost a bylo mozné potvrdit hypotézu, ze
celkova spokojenost uciteli gymnazii s pracovnim Zivotem je nizsi nez celkova spokojenost

v aktualnim zaméstnani.

Mezi podnéty pro dal$i zkoumani patii rozsifeni méteni kvality pracovniho Zivota ucitelt
gymnazii pomoci Subjektivniho indikatoru kvality pracovniho Zivota (Vinopal, 2011) na
vzorku respondentii celé Ceské republiky, aby bylo moZné porovnat jednotlivé kraje a
zaroven ziskat ucelenéjsi prehled o kvalité¢ pracovniho zivota uciteli gymnazii. Rovnéz by
bylo vhodné zopakovat méteni na riiznych skupinach uciteld primarniho a sekundarniho
Skolstvi, aby bylo mozné porovnat rozdily mezi jednotlivymi stupni vzdéldvani a
identifikovat kli¢ové aspekty pracovniho Zivota jednotlivych skupin u¢iteld v Ceské

republice.

Empirické Setieni je limitované z hlediska geografick¢ého vymezeni zkoumaného souboru.
Hlavni mésto muze piedstavovat urcité zkresleni reality dané aglomeraci obyvatel a
koncentraci riznych typtu Skol stejné jako pracovnim trhem, ktery muize mit odlisné
charakteristiky od zbylych kraji Ceské republiky. Zaroven realizace empirického Setfeni
béhem nastalé epidemiologické situace spojené s Covid-19 miiZe byt spojend s odlisSnym
hodnocenim jednotlivych aspektii kvality pracovniho Zivota respondenty. Vnimana
dilezitost i spokojenost miize byt reflektovana nikoliv ve vztahu k béznym pracovnim
podminkam, ale ke specificky nastalym podminkdm distancniho vyucovani a povinné

domaci izolace.
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6 ZAVER

Kvalita pracovniho zivota je subjektivnim indikatorem kvality zivota. Vztahuje se
k subjektivnimu pocitu pohody a vysledkem je pracovni spokojenost, ktera se projevuje ve
vnitini motivaci a vykonu pracovnika. Koncept je zkouman od 70. let 20. stoleti a t&si se
zajmu vyzkumnikl po celém svété. Existuje fada pfistupl a néstroji ke zkoumani kvality
pracovniho zivota. Evropska unie vyviji snahy pro nalezeni unifikovaného nastroje kvality
pracovniho Zivota, aby mohla vytvofit kvalitni pracovni mista, a zaroven zlepsit existujici
pracovni mista a pracovni podminky. V Ceské republice se soustavnému méfeni kvality
pracovniho zivota vénuje Vinopal pomoci standardizované metodiky Subjektivniho
indikatoru kvality pracovniho Zivota, ktery obsahuje Sest aspektd pracovniho Zzivota.
Propojeni konceptu kvality pracovniho zivota s ucitelskou profesi je realizovdno az
v poslednich letech jako vhodny néstroj, ktery poskytuje uceleny pohled na pracovni Zivot

ucitelu.

Poslanim ucitele je provazet déti na cesté jejich vzdélavanim a postupnym dospivanim.
Ucitel nejenom piedava znalosti a u¢i potfebnym dovednostem, ale zaroven Zaky vychovava
a pomaha jim pii osvojovani kulturnich hodnot dané spolecnosti. Pro naplnéni cila profese,
musi ucitel splilovat vysoké kvalifika¢ni pozadavky. Krom¢ odbornych znalosti daného
pfedmétu, musi ucitel umét adekvatné nastavit cile vzdélavani prostfednictvim vhodného
vybéru metod, forem a obsahu vyuky, které odpovidaji dané cilové skupiné zakt. Ucitel,
ktery ptsobi na gymnaziu, které kombinuje vice forem Ctyfletych a viceletych gymnazii,
vyucuje vékove riznorodou skupinu zakl a studentti. Béhem jednoho pracovniho dne mize
vyucovat zaky a studenty ve v€ku 11 az 19 let. To klade na ucitele gymndazia zna¢né naroky
vztahujici se k samotné vyuce, ale i dalsi naroky, které jsou spojené s naplni profese. Ucitel
gymnazia krom¢ samotného vyucovani opravuje prace zaku, pripravuje se na dalsi hodiny,
vyftizuje fadu administrativnich ukold a komunikuje s rodici, jako zdkonnymi zastupci zaki.
Pracovni Zivot ucitelll gymnazii je rozmanity a narocny, jelikoz ucitelé gymnazii jsou
soucasti velké profesni skupiny ucitelll, ktera vzdelava a vychovava prakticky celou mladou
populaci spolecnosti. Zajem vetejnosti a médii o ucitelskou profesi je soustavny, ale ¢asto
velmi kriticky. Mediélni a vetfejny obraz ma dopady na to, do jaké miry spole¢nost uznava

profesi ucitele. Zaroven populace ucitelll starne a nedafi se ptildkat a udrzet mladé uchazece
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o ucitelské povolani. DalSim problémem je dlouhodobé podfinancovani Skolstvi, které

ovlivituje cely systém vzdélavani, véetné spokojenosti samotnych uciteld.

Kwvalita pracovniho zivota uciteli byla diky této praci poprvé zkoumana na skupiné ucitelt
prazskych gymnazii. Empirické Setteni bylo realizovdno za nastalé epidemiologické situace
spojené s Covid-19. Situace vyzadovala zménu formy dotaznikového Setfeni z papirové
podoby na elektronickou. I pies vzniklou situaci bylo mozné ziskat dostateCny vzorek
respondenti. Kvantitativni dotaznikové Setfeni bylo konstruovano pomoci metodiky
Subjektivniho indikatoru kvality pracovniho zivota, ve které byly zohlednény specifické
aspekty a faktory kvality pracovniho zivota uciteli gymnazii. Mezi respondenty byla vétSina
a viceletych gymnazii. Pfevaha této skupiny respondentl potvrzuje predpoklady vyplyvajici
z analyzy specifik prace uciteli gymnazii, ktefi vyucuji vékove heterogenni zaky. Doklada,
jak specifické naroky jsou na jejich praci kladeny. Vysledky Setfeni dale pfinesly zjisténi, ze
ucitelé maji nizsi kvalitu pracovniho Zivota nez srovndvana skupina a jsou méné spokojeni
s pracovnim zivotem v ramci své profese nez s aktudlnim zaméstnanim. Hodnoceni
dilezitosti aspekti pracovniho zivota ucitelll gymnazii pfineslo zjisténi, ze specificky aspekt
uznani a sounalezitosti je pro ucitele gymnazii opravu dulezity. Klicovymi aspekty
pracovniho Zivota uciteli gymnazii jsou ¢as, uznani, vztahy a odména. Podrobnéjsi vysledky
pfinesly zjiSténi, Ze ucitelé gymnazii jsou predevsim nespokojeni s faktory administrativni a
Casové narocnosti profese. Dale jsou ucitelé gymnazii nespokojeni s uznanim ze strany
spolecnosti, podporou ze strany vedeni a s financni odménou. Tato zjiSténi koresponduji

s vysledky jinych Setfeni a zaroven potvrzuji analyzovana specifika prace ucitele gymnazia.

Domnivam se, Ze snaha o méfeni kvality pracovniho Zivota ucitelli gymnazii by méla byt
soustavna, aby bylo mozné pochopit a sledovat, které¢ aspekty pracovniho Zivota jsou pro
ucitele gymnazii skutecné diilezité. Zaroven je nezbytné optimalizovat kliCové aspekty a
faktory pracovniho Zivota uciteld gymnazii tak, aby bylo dosaZzeno souladu mezi
hodnocenou dutlezitosti a spokojenosti. Pokud chceme dosédhnout zlepSeni pracovni
spokojenosti ucitelll gymnazii a jejich subjektivniho pocitu blahobytu, je tfeba zlepsit jejich
kvalitu pracovniho Zivota. Vyznam spokojenosti ucitell je klicovy pro naplnéni cila jejich
profese. Jejich spokojenost se prendsi i na zaky, kteti pokud vidi, Ze je uclitel spokojeny a

motivovany v praci, tak sami vynakladaji 0sili pro osvojovani si poznatkl a jsou vice
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motivovani ke vzdélavani a rozvoji. Z vysledki vyplyva, Ze je dlilezité snizit administrativni
zatéz ucitell dostupnymi prostiedky. V pifipadé nespokojenosti suznanim je dulezité
zlepSovat celkovy obraz ucitelské profese ve vefejném prostoru. Média i vefejnost by méla
méné vystavovat ucitele a ucitele gymnazii soustavné kritice, méla by zdlraziovat i jejich
pfinos pro spolecnost, mladou generaci a vzdelani. Aspekt odmény, kde je patrna
nespokojenost ugiteld s platem, patii mezi dlouhodobé problémy. Ceské gkolstvi je
podfinancované a vyzaduje pozornost vedeni zem¢, bez n¢hoz nelze platové ohodnoceni
a finan¢ni zajisténi ucitelt a Skol zlepsit. Domnivam se, Ze je potfeba vénovat pozornost
optimalizaci nejen klicovych aspektli pracovniho zivota uliteli gymnazii, ale celkové

optimalizaci a feSeni problému ¢eského skolstvi.
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8 PRILOHY

Seznam ptiloh:
Piiloha A Dotaznik empirického Setfeni

Ptiloha B Testovani hypotéz

Piiloha C  Tabulky k empirickému Setfeni
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