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ABSTRAKT

Prace se zabyva zpusoby rozvoje klicovych kompetenci zakt v ramci metod Montessori
pedagogiky. Prvni ¢ast je vénovana zhodnoceni soucasného stavu poznani v oblasti klicovych
kompetenci a v oblasti Montessori pedagogiky a jejich metod. Druha ¢ast se opira o teoreticka
vychodiska, aby je dale podrobovala zkoumani v empirické roviné, v niz shledavame tézisté celé
prace. Prakticka c¢ast prace tedy analyzuje pfistupy dvou vybranych zakladnich Montessori §kol k
rozvoji klicovych kompetenci v ramci aplikovanych vyucovacich metod. Zavér prace je zasvécen
hodnoceni vyuzivanych metod ve vztahu k rozvoji klicovych kompetenci a komparaci pfistupua k

rozvoji klicovych kompetenci na téchto dvou vybranych skolach.
KLiCOVA SLOVA

Klicové kompetence — Montessori pedagogika - vyucovaci metody

ABSTRACT

The work is dedicated to the ways of developement of the key competencies of learners within
methodes of Montessori pedagogy. The first part is concentrated on the evaluation of the current
level of knowledge including the key competencies and Montessori pedagogy with its methodes.
In the second part the work deals with a theoretical background to accomplish a research in the
empiric kind of way, where we find the focal point of this entire work. The practical part of the
work analyses the different approaches of two selected elementary Montessori schools to the
developement of the key competencies within the applied methodes of teaching. The closing part
of the work is dedicated to the evaluation of the used methodes in relation to the key
competencies and it also pursues the comparison of ways of use of the developement of the key

competencies at these two selected elementary schools.
KEY WORDS

Key competencies — Montessori pedagogy — methodes of learning
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1 UVOD

Jiz po vice nez sto let pedagogicky koncept Montessori pfitahuje pozornost laické i odborné
vefejnosti a navzdory svym kofentim sahajicim na pocatek 20. stoleti promlouva i v soucasné dobé
srozumitelnym jazykem nejen k angazovanym pedagogim, ale také k rodi¢cim zamyslejicim se nad
vzdélavanim svych potomku. Piestoze v dobé pocatki této koncepce akcentovala jeji zakladatelka
Maria Montessori pfedevsim praci s mentalné retardovanymi zaky, v soucasné dobé je systém
Montessori rozkroc¢en napii¢ spolecnosti navzdory intelektové vybavé ¢i socioekonomickému
statusu zaku. Ti jsou pfitahovani zejména pedocentrickym postojem tohoto sméru zduaraznujicim

samostatnost, zodpovédnost a individualitu kazdého zaka.

Tato pedagogika vzesld z reformné-pedagogického hnuti je dnes sklofiovana na mnoho
zpusobu, my se toto téma pokusime aktualizovat s ohledem na novodoby konstrukt klicovych
kompetenci. V dne$ni dobé se totiz opét dostavaji do popfedi tendence k aktualizaci a inovaci
soucasného vzdélavani, ackoliv je sporné, zda se tak déje na zakladé minulych reformnich snah
pedagogiky anebo zda dochazi k nezivislému objevovani zcela novych pfistupt a kategorii'.
Soucasna pedagogika je vsak charakteristicka konkrétnim vymezenim klicovych kompetenci,
s nimiz se ucitelé teprve uci védomé zachazet. Cilem nasi prace je tedy podat zpravu o tom, jak
muze vypadat pfistup k rozvijeni klicovych kompetenci v Montessori prostfedi, nebot’ z nasi
reserSe vyplynulo, Ze toto téma v souvislosti s Montessori véru nepatfi mezi témata nevycerpatelné
prozkoumana. Klicové kompetence byvaji pedagogickymi experty sice ¢asto blahofeceny, oviem
ucitelé ve své praxi mohou postradat konkrétni metodické zazemi. Jsou-li klicové kompetence
rozpracovany, pak nejcastéji v ramci jednotlivych obora ¢i vyucovacich predméta. Montessori
systém vsak funguje na zcela jiné bazi — nenalézame zde vyucovaci jednotky ani pfedméty

v tradi¢cnim smyslu slova.

Piinosem naseho badani by proto méla byt detailni pfipadova studie piistupu dvou Montessori
kol ke zpusobum prace pedagogt zaclenujici vybrané metody s ohledem na zvysovani hladiny
vybranych klicovych kompetenci, to celé zasazené do naprosto specifického alternativatho
prostfedi. Podafi-li se nam naplnit ambice této prace, pak ji bude ¢tenaf po prostudovani odkladat
obohacen o védom( toho, jak Ize klicové kompetence zohlednovat v komplexnim kroskurikularnim

pojeti Montessori prostfedi.

VPRUCHA, Jan. Alternativni skoly a inovace ve vzdélivdni. 3., aktualiz. vyd. Praha: Portal, 2012, ISBN 978-80-7178-999-
4,s. 43.
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TEORETICKA VYCHODISKA

2 SOUCASNY STAV POZNANI VE ZKOUMANYCH OBLASTECH
2.1 Soucasny stav poznani v oblasti vybranych klicovych kompetenci

V soucasné dob¢ jsou neustale zvysovany naroky kladené na jedince. Dnes osvojena latka se
v horizontu zittka ¢i pozitii jiz stava omselou. Rozvoj technologie a poznani v konkrétnich védnich
disciplinach jsou v takovém rozpuku, Ze je jiz naprosto nemozné reflektovat zmény a inovace ve
vsech oborech soucasné. Jiz davno neplati, ze jednou osvojenou ucebni latku jedinec uspésné
restauruje po cely zivot piiblizné ve stejné podob¢, v jaké se s nf seznamil. Celozivotni ucenf je
nezbytnym pfedpokladem dspéchu. Jednou nabyté védomosti je nutné neustale revidovat. Nové
poznatky pak pruzné implementovat do puvodnich struktur. At’ uz budeme hovofit o zrychlujicim
se zivotnim tempu, multitaskingu v pracovnich i osobnich oblastech Zivota ¢i obecné o rychle se
proménujicich Zivotnich podminkach, vyvstiva nutnost urcitych nezbytnych schopnosti a
dovednosti nebo také nutnost pfipravenosti k urcitému chovani — to vse muze byt pro zivot jedince
velice urcujici. Tyto obecné pfedpoklady k dobrému uplatnéni na poli prace i na poli osobniho
zivota si dava za cil rozvijet pfedevsim instituce skoly, a to prosttednictvim 7zv. &licovych kompetenci.
Jedna se o znalosti, schopnosti, dovednosti a postoje, které mohou Zaci uplatiovat nejen ve
skole, ale i mimo pudu skoly — jak vidime, klicové kompetence nelze redukovat napf. na pouhé
dovednosti, je to soubor viech vyse uvedenych kategorii”. Klicové kompetence tedy mohou Zaci
uplatiiovat nezavisle na pfedmétu, v némz danou kompetenci zacali rozvijet. Na nasledujicich
strankach se budeme zabyvat klicovymi kompetencemi v rozsahu zakladntho skolniho vzdélavani,
které jsou spolu s pfedskolnim vzdélavanim onim pomyslnym zakladnim stavebnim kamenem, na
n¢jz pak navazuje vzdélavani stfedoskolské, a to vzdy s ohledem na vyspélost zakt a potencialni

uroven rozvinutosti klicovych kompetenci.

Ptestoze klicové kompetence byly popsiny jiz v roce 1974°, teprve dnes nabyvaji ve $kolnim
prostfedi na vyznamu. Zatimco dfive tento pojem skolu k ni¢emu nezavazoval, v soucasné dobé
chiapeme pojem kli¢ové kompetence jako soucast vzdélavacich cila’. Ucitel je proto povinen
se rozvojem klicovych kompetenci u zakt v ramci vyuky zabyvat, at’ uz vyucuje jakykoliv pfedmét.
Na zaklad¢ védomostni zdkladny vybraného pfedmeétu pak Zaci mohou klicové kompetence
rozvijet a procvicovat se v jejich aplikaci — nejednd se tedy o izolovanou vyuku klicovych
kompetenci jako samostatného predmétu, takovéto pojeti by postradalo smysl. Je nutné, aby
klicové kompetence byly vzdy provazovany s konkrétnim obsahem. Jak ve své publikaci uvadi

Cechova: ,,Pokud v déjepise rozvijime n déti dilei dovednosti klicové kompetence komnnikativni, migeme jim ddt

2 © Valenta, J. (2015) Gramotnosti, kompetence, standardy, indikatory (a ti druzi) I (aneb Vylet do dzungle ...).
[online] Nepublikovany rukopis. Dostupny z: http://pedagogika.ff.cuni.cz/node/152q=node/15#]V, s. 9.

3 BELZ, Horst a Marco SIEGRIST. Kiicové kompetence a jejich rozvijent: vychodiska, metody, cviceni a hry. Vyd. 3. Prelozil
Dana LISA. Praha: Portal, 2015. ISBN 978-80-262-0846-4, s. 27.

4 https://clankv.rvp.cz/clanek/c /2 /335 /klicove-kompetence-v-rvp-zv.html
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za tikol, aby diskutovaly o prinosu husitského hunti. Zdci budon rozvijet své komnnikaini dovednosti a zaroveri si
budou osvojovat nalosti nacerpané odjinud.® Déle autorka reflektuje jistd tskali uditelovy prace
v souvislosti s rozvojem klicovych kompetenct: ,,(...) metody aktivnibo uceni zaberou vice casu ne vyklad,
povinnyeh olekdvanych vystupii je v Ramcovém vydélavacim programu velké mnoZstvi i pro tobo, kdo tyto metody
nevyuziva. (...) kuseny uitel musi v honicce a ldadnutim ocekdvanych vystupsi a roxvejem Rlicovych kompetenci
neustdle klickovat: pokud se rozhodne reignovat na povinné ocekdvané vystupy, je donucen chvilemi 2rychlit tenpo
vykladem, referdty, samostudiem apod.” Faktem je, ze ceska kurikularni reforma sice projevuje ucitelim
velkou davéru tim, ze véfi v jejich schopnosti k peclivému provazani ocekavanych vystupt
s klicovymi kompetencemi, ovsem zaroven mohou ucitelé pocit’ovat daldi tlak ¢i minimalné velkou
pracovni vyzvu’. Jak je tedy patrné, rozvoj klicovych kompetenci je zadouci souddsti naseho
skolstvi, jakkoliv se poji se zvysenou pracovni zatézi ucitela. V soucasnosti klicové kompetence
nabyly nového vyznamu — mély by byt reflektovany jako jeden z mnoha vysledkt vzdélavani, ke
kterému skola skrze své pedagogy dlouhodobé sméfuje, a které Skola pomaha utvaret po celé trvani

devitileté dochazky do zakladni skoly.

Uhrnem feceno, kli¢ové kompetence smétuji k celkovému rozvoji osobnosti v ramci vychovy i
vzdélavani a jsou univerzalné uplatnitelné, nebot’ pfi osvojeni urcité klicové kompetence v pribéhu
konkrétni cinnosti je dale mozné tuto kompetenci aplikovat na jinou konkrétni ¢innost. Tak
dochazi k jistému paradoxu — klicové kompetence je mozné rozvijet prostiednictvim konkrétnich
operaci ¢i situac, ale po jejich osvojeni se stavaji kompetence takika univerzalné ,,pfenosnymi‘ na
jakykoliv obsah. Diky tomu lze rozvijet vybranou klicovou kompetenci v ramci napf. ¢eského
jazyka a k nému vztazenému aktualné probiranému ucivu, ov§em na zakladé tohoto impulzu lze na

rozvijejici se kompetenci navazat i v jinych pfedmeétech, napt. v obc¢anské vychove.

Pokud bychom cht¢li klicové kompetence definovat v souladu se soucasnym pojetim v RVP
ZV, pak o nich budeme hovofit jako o souhrnu ,védomosts, dovednosti, schopnosts, postojii a hodnot
dilegitych pro osobni rozvej a uplatnéni kagdébo clena spolecnosti. Jejich vybér a pojeti vychazi g hodnot obecné
Prijimanych ve spoletnosti a g obecné sdilenych predsta o tom, které kompetence jedince prispivaji k jeho vzdélavan,
spokgjenému a sispésnémn Sivotn a k posilovani funtkci obéanské spolecnosti. “ Klicové kompetence chiapeme
jako pomyslnou metu, k niz by mél v idealnim pfipadé smétovat kazdy zak, a to s ohledem na své
vlastni moznosti. Popisovany jsou ve své plné rozvinuté formé, nelze se vsak domnivat, ze takto
rozvinutymi klicovymi kompetencemi budou disponovat vsichni Zaci bez rozdilu. Jedna se tedy o
jejich individualizovanou podobu, kterd by méla zakim pomoci v piipraveé k dalsimu vzdelavani a
spolec¢enskému uplatnéni. Je to proces dalece pfesahujici ramec skoly, nebot’ se dotvafi v prab¢hu

zivota a tvofi zaklad pro celozivotni uceni. Zajisté nemohou nahradit odborné znalosti, mohou

5 CECHOVA, Barbara Hansen. Napady pro rozvej a hodnoceni klicovych kompetenci Ziki. Nyd. 1. Praha: Portél, 2009.
ISBN: 978-80-7367-388-8, s. 9.

¢ Ibid., s. 10.

7 Rameovy vzdélivaci program pro zikladni vzdélavani. [online]. Praha: MSMT, 2015. 164 s. [cit. 2017-12-14], s. 10.
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viak pfispét k jejich lep$imu vyuzivani®. Klicové kompetence jsou nadpfedmétovym vysledkem
celkového procesu komplexniho vzdélavani a jako takové maji rovnéz pro jednotlivé vzdélavaci
obory formulovany oc¢ekavané vystupy v RVP ZV. Tyto vystupy mj. zduraznuji kombinaci slozky
znalostni, dovednostn{ a postojové — ucitel by proto mél usilovat o proporéni zatazovani vsech
téchto pfistuptd a vyvarovat se naduzivani transmisivnfho pfedavani vlastnich védomosti. Jak
vyplyva z uvedeného, je nanejvyse zadouci, aby ucitel dbal na ¢innostni a dovednostn{ pfistup ke
vzdélavani’, byt’ je ¢asové niroénéjsi nez tradicni pfistupy k vyuce. Pro podporu klicovych
kompetenci je vSak v RVP ZV ucivo pouze doporucené, nikoliv povinné, coz skolam poskytuje

vétsi prostor k uzpusobeni vzdélavaciho obsahu s ohledem na inovativni metody a formy vyuky.

Stran klicovych kompetenci bychom radi také zduraznili nutnost citlivého hodnoceni, na
které by ucitel smérem k zakovi nemél zapominat. ,,(...) hodnoceni klitovych kompetenci je daleko citlivéisi
nez hodnoceni znalosts. (...) Ve vyndseni soudsi o dovednosti komunikovat, & dokonce v jejich ndmkovini ndm
brdani mnobo nejasnosti. (...) hodnoceni ma vést k rogvoji, 1. e hodnoceni kliovych kompetenci miige prispét
k jejich rozvijent, k nasmérovani disili do uriité oblasti a pochopeni néteho nového."’ V hodnoceni rozvoje
klicovych kompetenci by tedy mélo hrat hlavni roli sebehodnoceni Zaki — tuto dovednost je vak
pro jeji rozvinuti nutné tfibit jako kazdou jinou. Cechovi ve své publikaci proto ucitelim
doporucuje stanovit si dil¢i cile pro jednotlivé vyucovaci jednotky — ucitel by tedy mél byt pfipraven
nejen na téma probirané latky, ale také by si mél jesté¢ pfed zahdjenim vyucovaci jednotky
pojmenovat, jaké dovednosti chce rozvijet a jakym zptusobem se toto u zaku projevi. Predmét by
proto mél byt rozélenén do dil¢ich kompetenci, pficemz by ucitel mél znat kritéria hodnoceni
rozvoje klicového kompetenci v jednotlivich stadiich'. Ué¢itel by mél byt zaméfen nejen na
pfedmeét, ale také na ucebni proces — to celé v kontextu vlastni osobnosti, dovednosti a vlastnosti.
Prostfednictvim vlastntho osobnostniho rastu pedagoga 1ze pak sklonovat formativni hodnoceni

zakd na mnoho padu — od ucitele vsak vyzaduje stejné poctivou praci jako od zaka.

Nez pfistoupime ke konkrétnimu vyctu klicovych kompetenci, zduraznime jesté fakt, ze klicové
kompetence nebyvaji nikdy rozvijeny izolované jedna od druhé, ba pravé naopak — casto rozvoj
jedné kompetence napomaha rozvoji druhé apod. Jakakoliv obohacena klicova kompetence
pozitivné ovliviiuje ostatni, nebot’ to odpovida principim spontanniho uceni. Za Sest kliCovych
kompetenci zakladniho vzdélavani jsou povazovany kompetence k uceni, kompetence k feSeni
problému, kompetence komunikativni, kompetence socialni a personalni, kompetence obc¢anské a
kompetence pracovni. Vzhledem k poctu klicovych kompetenci a charakteru této prace

povazujeme za piinosné zaméfit nasi pozornost pouze na tii vybrané klicové kompetence, které

8 BELZ, Horst a Marco SIEGRIST. Klitové kompetence a jejich roguijent: vychodiska, metody, cviceni a bry. Vyd. 3. Pielozil
Dana LISA. Praha: Portal, 2015. ISBN 978-80-262-0846-4, s. 34.

? https://clanky.rvp.cz/clanek/c /72 /335/klicove-kompetence-v-rvp-zv.html/

10 CECHOVA, Barbara Hansen. Napady pro rozvej a hodnoceni klicovych kompetenci %iki. Vyd. 1. Praha: Portal, 2009.
ISBN: 978-80-7367-388-8, s. 11.

1 1bid., s. 12.
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spolu uzce souviseji, a to sice na kompetence k u€eni, kompetence pracovni a kompetence

komunikativni.

2.1.1 Kompetence k uc¢eni

V ptedchozi kapitole byl uveden vycet klicovych kompetenci, z nichz jsme mimo jiné vybrali
k uzsimu definovani a naslednému empirickému zkoumani kompetenci ucebni. K rozvoji této
kompetence uzivame takové ¢innosti, které pozitivné ovliviiuji proces ucenti, organizujf jej, rozvijeji,
systematizuji. Pfi rozvoji kompetence k uceni zak operuje s terminy, znaky a symboly, které
usouvztaziuje s vyucovanymi predméty, dale rozviji schopnost pozorovani, experimentovani a
kritického mysleni. Zak sméfuje k rozvoji realistického sebehodnoceni a k eliminaci ptipadnych

chybnych strategii v prab¢hu vyuc¢ovaciho procesu. Samotna definice z RVP ZNV" zni takto:
wINa konci 2dkladniho vzdélavini Zdk:

wybird a vyugiva pro efektivni uceni vhodné 3piisoby, metody a strategie, planuge, organizuje a 1idi viastni uient,
projevuje ochotu vénovat se dalsimu studin a celogivotnimu uceni

vybleddvd a tidi informace a na akladeé jejich pochopent, propojeni a systematizace je efektivné vyusgiva v procesu
utent, tvircich cnnostech a praktickém Zivoté

operuje s obecné ugivanymi terminy, naky a symboly, uvddi véci do sonvislosti, propojuje do sirsich celksi pognatky
g riazmjch vxdélavacich oblasti a na zdikladé tobo si vytvari komplexnéisi pobled na matematické, piirodni,
spolecenské a kulturni jevy

samostatné pogoruje a experimentuje, iskané vysledky porovndvd, kriticky posuzuje a vyvoguje 3 nich avéry pro
vyuziti v budoucnosti

pozndvd smysl a cil ucent, ma pogitivni vtah k ulent, posoudi viastni pokrok a urii prekdzgky (i problémy branici
utent, naplanuje si, jakym prisobem by mobl své uceni dokonalit, kriticky hodnoti vysledky svého uceni a
diskutuje o nich.

Na zaklad¢ vyse uvedené definice je nyni jiz dobfe patrné, ze uvedené schopnosti a dovednosti
jsou dlouhodobym procesem, ktery zapocina jiz v matefské skole. Na kompetence k uceni, které
by mély byt videalnim pifipadé kultivovany jiz od posledntho roc¢niku matefské skoly
pfedchazejictho nastupu na zakladni skolu, samozfejmé navazuji dalsi kompetence, které budeme

definovat nize.

12 http://www.nuv.cz/uploads/RVP ZV 2017.pdf
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2.1.2 Kompetence pracovni

Pod kompetenci pracovni rozumime takové schopnosti, dovednosti ¢i navyky, pfi kterych
zak idealn¢ tfibi své zachazeni s pracovnimi nastroji, je ve své praci zodpoveédny, v praxi tézi z
nabytych mezipfedmétovych souvislosti a chape zakladni aktivity potfebné pro uskutecnéni

podnikatelského zaméru. Budeme-li opét citovat znéni z RVP ZV, pak:
WINa konci dkladnibo vzdélavini ak:

pougiva bezpeiné a iiiinné materidly, ndstroje a vybavent, dodrinje vymezend pravidla, pini povinnosti a avazky,

adaptuje se na ménéné nebo nové pracovni podminky

Dpristupuje R vysledkiim pracovni cinnosti nejen 3 blediska kvality, funkinosti, hospoddarnosti a spoletenského
vyznamm, ale i 3 hlediska ochrany svého dravi i 3dravi drubych, ochrany Zivotniho prostiedi i ochrany kulturnich
a spolecenskych hodnot

vyugiva nalosti a kusenosts iskané v jednotlivych vidélavacich oblastech v djmn viastnibo roguoje i své pripravy

na budoncnost, éini podlogend rozhodnuti o dalsim vzdélavani a profesnim améreni

orientuje e v akladnich aktivitich potrebnych k uskutecnéni podnikatelskébo dameérn a k jeho realizact, chape
podstatu, cil a riziko podnikant, rozviji své podnikatelské myslent.

Rozvoj pracovni kompetence tedy zakovi pomaha nejen na jeho cesté k
efektivnimu dosahovani profesnich cila, ale také k védomé organizované praci (at’ uz ve skolni
lavici €1 pozdéji na poli zaméstnaneckém ¢i zivnostenském) a k zodpovédnému jednan{ vaci sobé
¢i k toleranci vuci okoli. Difve popisovana kompetence k ucent je rozvojem kompetence pracovni
pozitivné ovliviiovana, a nejen ona. Nyn{ popiseme posledni z vybranych kompetenci, a to sice

kompetenci komunikativni.

2.1.3 Kompetence komunikativni

Posledni ze zvolenych kompetenci, tedy kompetence komunikativni, je rozvijena
logickym a kultivovanym formulovanim myslenek, aktivnim naslouchanim komunikac¢nim
partnerum, ucinnym zapojovanim do diskuzi za uziti vhodnych argumentac¢nich postupu ci
vyuzivanim informacnich a komunikacnich prostfedkt. Oficialné je definovana takto:

wINa konci dkladnibo vzdélavini ifk:
- formuluje a vyjadiuje své myslenky a nazory v logickém sledu, vyjadinje se vystizné, sonvisle a kultivované v
pisemném i distnim projevu
- nasloucha promluvdam drubych lidi, porozumi jim, vhodné na né reaguje, sicinné se gapojuje do diskuse, obbhajuje

svilj ndzor a vhodné argumentuje
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- rozumid riznym typiinm textii a gagnamdi, obrazovych materiali, béné ugivanyeh gest, Zvukii a jinyeh informacnich
a komunikalnich prostredkd, premysli o nich, reaguje na né a tvorivé je vyugiva ke svému roxvoji a k aktivninm

zapojent se do spolecenského déni
- vyyugivd informacni a komunikalni prostiedky a technologie pro kvalitni a sicinnon komunikaci s okolnim svétem

- vyuziva iskané komunikativni dovednosti k vytvareni vitahi potrebnych & plnohodnotnému souziti a kvalitni

Spoluprici s ostatnini lidmi.

Tato posledné popisovana kompetence tvofi s kompetenci pracovni a ué¢ebni sevienou trojici,
v niz jedna kompetence podporuje a usnadnuje rozvoj dalsi. Kompetence komunikativni
pfedchozim kompetencim vyrazné pfispiva rozvojem jasného strukturovani a formulovani
vlastnich myslenek a umoznuje naslednou kultivovanou a rovnocennou polemiku s komunikacnim
partnerem - ovsem neradi bychom jakkoliv umensovali dopad komunikativni kompetence na
jakoukoliv jinou z klicovych kompetenci, nebot’ je to pravé ona, ktera prostupuje intenzivné véemi.
Jejich vzajemna provazanost je nejenze nevyhnutelna, ale také zadouci a v procesech jejich rozvijeni

efektivni.

2.2 Charakteristika pedagogickych metod vzhledem ke kliCovym kompetencim

Ohledné pedagogickych metod obecné vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci, a to
s ohledem zejména na prvni (potazmo druhy) stupen zakladntho vzdélavani, hovoii piirucka
I’PU®. Pravé z ni, jakoZto téméf z jediného takto koncepéné uchopeného zdroje, kterj zohledtiuje
teorii i praxi, si dovolujeme cerpat, nebot’ velmi prehledné definuje postup vedouci od abstraktnich
uvah nad klicovymi kompetencemi az ke konkretizaci metod pfi realizovani jejich rozvoje. Dalsim
na$im jiz citovanym zdrojem je publikace Klicové kompetence a jejich rogwijeni, ktera zde spolu
s publikaci Hansen Cechovéd® rozsitila literaturu pednostné se zabyvajici touto problematikou. Jinak
jsme vSak nuceni konstatovat, ze nase reserSe v oblasti klicovych kompetenci rozvijenych na
prvnim stupni a nadto vztazenych ke konkrétnim metodam odhalila dosavadni mezery v probadani
této tématiky — pfestoze vystupy kompetenci jsou v RVP ZV definovany pomérné presne, ucitelé
mohou postradat oporu v propracované konkrétni metodice pro dany predmeét, ktera by k témto
vystupum vedla. Pedagogy muze mast jasna definice cile, kdy jsou jen nejasné naznaceny prostredky
jeho dosazeni — mnohym znich se po letech praxe jevi modifikovani{ vlastntho piistupu
k viukovym metodam jako obtizné, ba v n¢kterych ptipadech nedosazitelné. Domnivame se, ze

snahy o vytvofeni konceptu siroce uplatnitelné metodiky, ktera by mohla poskytnout uréité voditko

13 BELECKY, Zdenék. Kliéové kompetence v zikladnim vzdélavini. N Praze: Vizkumny tstav pedagogicky, 2007. ISBN

978-80-87000-07-0.

14 BELZ, Horst a Marco SIEGRIST. K/icové kompetence a jejich rozvijent: vychodiska, metody, cviceni a hry. Vyd. 3. Pielozil
Dana LISA. Praha: Portal, 2015. ISBN 978-80-262-0846-4.

15 CECHOVA, Barbara Hansen. Napady pro rozvej a hodnoceni klicovych kompetenci %iki. Vyd. 1. Praha: Portal, 2009.
ISBN: 978-80-7367-388-8.
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na cesté¢ kintegraci rozvijeni klicovych kompetenci obecné ve vsech hodinach bez ohledu na
vyucovany pfedmét, by byly ambiciézni a snad i nerealné — to vSak neznamena, ze by se o to
pedagogika nemohla soustfedéné pokouset, byt’ zatim jen prostfednictvim cila dil¢ich. Dosud se
setkavame s mnoha nahodilymi ilustracemi rozvoje klicovych kompetenci z raznych konkrétnich
pfedmétt, postradame vsak systematicky nastin moznosti pro jeden konkrétni pfedmét s ohledem
na jeho limity. V ¢isté¢ zobecnéné formé pak také nalézame jen velmi malo ptipadu. Nejcastéji se
jedna o smisenou variantu ilustraci a ptikladu, které se z humanitni oblasti do pfirodovédné v praxi
obtizné pfevadi. Domnivame se proto, ze pro sirokou pedagogickou obec je velmi obtizné se v této
problematice orientovat a prabézneé ji sledovat (i s ohledem na celkovy objem pedagogické pfimé/
nepfimé ¢innosti). Soucasné vsak musime zduaraznit, Ze prosty soupis konkrétni metodiky vedouci
k rozvoji klicovych kompetenci by mohl byt piili§ schematizujici, a tedy vedouci k zizenému
pohledu na dané moznosti pedagogiky. Ucitelim je zatim ponechavan velky prostor k vlastni
invenci - mazeme se jen domnivat, zda se jedna o zamér ¢i o ,,chybéjici clanek v fetézci®, jehoz

tématikou se dosud koncepcné ceska pedagogicka védecka zakladna piili§ nezaobirala.

Ve své tvodni ¢asti nas nize parafrazovany zdroj publikovany prostiednictvim I'PU osvétluje,
ze za zadouci metody vedoucich k rozvoji klicovych kompetencijsou pfednostné povazovany
takové metody, které jsou aktiviza¢niho a kooperativniho charakteru (jak je jim mnohokrate
zduraznéno). To ovSem plati i v pedagogickém tymu — pfed samotnym uplatnénim zvolenych
metod ve vyuce je doporucovano vyjasnéni si chapani obsahu pojmu zejména mezi pedagogy
sboru, ktefi takto mohou tymove sledovat rozvoj klicovych kompetenci, kazdy se zacilenim na svuj
pfedmét. Takovéhoto spolecného porozuméni muze byt dosazeno pouze peclivym nastudovanim
popsanych vystupt klicovych kompetenci, tzv. rozbalovanim kliCovych kompetenci a
naslednym vlastnim pojmenovanim aktivit, ¢innosti, strategii ¢i postuptt umoznujicich v malych
krocich sméfovat k naplnéni tzv. cilové hladiny kompetence. Klicové kompetence tak, jak jsou
rozpracované v RVP ZV, napomahaji cilevédoméjsimu planovani vyucovaci jednotky (tedy i volbé
metod) a soudrznéjsimu vytvateni osnov pfedmeéta. V ramci vyuky by mély byt realizovany formou
konkrétnich aktivit, které by vzdy meély sledovat jednu urcitou klicovou kompetenci ¢i vice
spfazenych klicovych kompetenci (ucitel by mél tyto kyzené rozvijené klicové kompetence
pojmenovavat pfed samotnou realizaci hodiny, nikoliv je definovat zpétné). Ke splnéni této
podminky vyrazné napomaha operacionalizace cile ucebni jednotky vyjadfena mj. konkrétnimi,
dokonavymi a aktivnimi slovesy (,, & stanovi... ., %ik odvodi... ", %k vyjmennje. . . ). Ukolem ucitele
je vybirat takova zadani, diky nimz ma zak moznost trénovat, a tedy kultivovat ¢innosti, ze kterych
je postupné v prubchu let konstituovana slozitéjsi dovednost, jakou je minéna napi. dovednost
efektivni komunikace pfi praci v tymu nebo dovednost odhaleni a feseni problému branicimu
v praci anebo také dovednost dlouhodobého planovani projekta apod. Takovato formulace vsak
nemuze tvofit cil jedné jediné vyucovaci hodiny, nebot’ by se nejednalo o nijak operacionalizovany,

konkrétni cil s ohledem na aktivitu zaka. Rozpracuje-li si ucitel presné popis konkretizovanych
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cinnosti zaku, ziskava tim rovnéz i urcita kritéria napomahajici vyhodnocovani zakovskych
pokroku v ramci rozvoje klicovych kompetenci a jejich celkové urovné v porovnani s jiz zminénou
cilovou hladinou kompetence. Timto zptusobem by mél u kazdé své hodiny konkrétné oznacit tzv.
kompetencni cile, tedy na co z dané kompetence je lekce zaméfena, jakym zpisobem je toto jadro
rozvijeno, a na jakém zakladé¢ ucitel rozpoznava dosazeni tohoto kompetencniho cile. Rovnéz je
na zavér hodiny doporucovana kratka zakovska reflexe ve spolupraci s pedagogem. To je
samozfejm¢é obecny ramec, ktery je tfeba zasadit do oborového kontextu vyuc¢ovaného predmétu
—jiné budou metody pouzitelné k rozvoji kompetence pracovni na poli matematickém, jiné na poli
jazykovém apod. Priprava k rozvoji klicovych kompetenci by méla byt peclivé naplanovana nejen
v pifipravach na jednotlivé hodiny, ale rovnéz by méla byt zanesena jiz do osnovy pfedmétu —1i zde
se tedy ukazuje pedagogicka spoluprace jako piinosna. Idealné takto v tymu je zadouci vytycit

fizenou cestu k dosahovani klicovych kompetenci i oborovych vystupi soucasné.

Co se tyka nasich sledovanych kompetenci, tedy kompetence komunikativni, pracovni a u¢ebni
v souvislosti s metodami, které jsou v pedagogice povazovany jako podpurné k témto
kompetencim, uvedeme nasledujici souhrn vyplyvajici z vyse jmenovaného zdroje, ktery jsme
doplnili definicemi dle publikace Skalkoré® a dile dle jiz zminéné publikace Hansen Cechove.
Zacneme-li schopnostmi a dovednostmi komunikacnimi, pak mutze byt kompetence
komunikativni rozvijena prostfednictvim metod, pfi kterych uplatfiuje své otazky a vztazené
myslenky kazdy ze zaku, a to kdykoliv v prab¢hu vyucovaci jednotky. Ucitel tedy voli rozlicné
metody, v jejichz rejstiiku je toto mozné, a soucasné vytvafi partnerské prostredi, kde mezi ucitelem
a zaky je veden rovnocenny dialog. To také nutné znamena zavedeni metod aktivizujicich Zaky,
kdy wucitel zamérné omezuje c¢as svého vykladového monologu ve prospéch zakovskych
diskuznich ¢i dialogickych metod, poskytuje prostor také pro skupinovou praci Zaka,
pfipravuje prostredi pro realizaci metod heuristickych vedoucich k feSeni problému a nasledné
reflexi, uplatiiuje na zacich brainstormingové metody nebo také nechava zaky vyjadfovat svij
nazor formou volného psani, prezentace apod. Zik potiebuje nejen erudovany vyklad ucitele,
ale také tkoly vedouci k osvojeni chapani a praktikovani vystupt z takovéhoto vykladu. Vidime
tedy ucitele pfechazejiciho z role mentora do role pravodcovského ladéni, kdy vypichuje ,,esenci®
svého pfedmétu, aby zaky 1épe navigoval ke skutecnému, praktickému porozuméni a naslednému
uplatnéni prostfednictvim vlastniho vynalozené¢ho usili. Kompetence ucebni je na tom co do
pouziti vyukovych metod velmi podobné jako vyse popisovana. Je pro ni charakteristické
zapojovani metod kooperativnich, v jejichz ramci Zaci usiluji o dosazeni uréitého spolecného cile,
pficem aktivita kazdého jedince sméfuje k zdarnému zavréeni aktivity. Zaci mohou na tkolu
spolupracovat ve dvojicich ¢i ve skupinkach v ramci nachystan¢ho prostiedi, jakym mohou byt

napf. centra aktivit. Tyto metody se vhodné¢ dopliuji s formami vrstevnického vyu€ovani ¢i s

16 SKALKOVA, Jarmila. Obecnd didaktika: vynéovaci proces, ncivo a jeho vybér, metody, organizacni formy vyniovini. Praha:
Grada, 2007. Pedagogika (Grada). ISBN 978-80-247-1821-7.
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diskuznimi metodami. Jako posledni zbyva kompetence pracovni, kterou lze realizovat
prostfednictvim u€enim v Zivotnich situacich, kdy zaci opoustéji Skolni prostiedi, aby ziskali
zkuSenosti z praxe, pozorovacimi metodami nabyté védomosti prakticky aplikuji napf. dle
instrukef z manualu (jako vychodisko slouzi metody nazorné-demonstraéni a nasledné
dovednostné-praktické), a dale je mohou zpracovat prostfednictvim projektové metody, ktera
podporuje detailni planovani vychodisek, postupt a vystupt prace. Takto tedy hovoti nase zdroje

— je v8ak nasnadé, Ze moznych metod muze byt daleko vétsi mnozstvi nez bylo naznaceno.

Toliko tedy k metodam a rozvoji vybranych klicovych kompetenci obecné tak, jak je rozebiraji
nase prameny — nyni prechazime k druhému bodu nasi teoretické casti, kterym je aktualni stav
poznani v oblasti Montessori pedagogiky s akcentem na jeji nejcastéji vyuzivané a feknéme stézejni
metody. Vztah téchto metod ke klicovym kompetencim bude potom pfedmétem naseho vlastniho

védeckého usili.

2.3 Soucasny stav poznani v oblasti Montessori pedagogiky a jejich metod

Prestoze se muze Montessori pedagogika jevit jako alternativa podléhajici novodobému
moédnimu trendu na poli Skolstvi, radi bychom v nasledujicich fadcich pfipomnéli jeji tradici trvajic
nékolik desetileti, ktera ovSem byla, pravda, udrzovana vice v ciziné nezli v Ceské republice, kde
pro takto vedené skolstvi nepanovala pifizniva politicka situace. Pohovofime o puvodnich
principech definovanych Mariou Montessori, které rozvineme oficialnimi stanovisky modernich
Montessori instituc{ a podpofime vybérem z literatury. Podame tak informativn{ trest’ metodiky
této pedagogiky tak, jak se o ni v obecnych terminech soucasné doby publikuje a hovoii. To
samozfejmé nutné neznamena, ze se s timtéz pohledem setkame i v praxi v Montessori skolach —

uvidime ovsem dale v patficnych kapitolach.

2.3.1 Hlavni pilife soucasné Montessori pedagogiky

Montessori vzdélavani je celostni a propracovany program tzv. antiautoritativni vychovy'’,
zalozeny italskou 1ékafkou Mariou Montessori na pocatku 20. stoleti. Principy tohoto alternativniho
pedagogického proudu shrneme jen strucné, nebot’ k tomuto tématu bylo jiz sepsaino pomérné

mnoho publikaci.

Montessoti pedagogika spada do oblasti alternativnich, pfesnéji feceno klasickych reformnich
skol, tudiz je zameéfena pedocentricky. Dité je proto chapano v souladu se svymi individualnimi

schopnostmi a moznostmi a s ohledem na jeho potencial jsou vykonavany veskeré vychovné

17 VALISOVA, Alena, Hana KASIKOVA a Miroslav BURES. Pedagagika pro niitele. 2., r0z3. a aktualiz. vyd. Praha:
Grada, 2011. Pedagogika (Grada). ISBN 978-80-247-3357-9, s. 97.
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¢innosti'®. Diilezitym aspektem této pedagogiky je princip tcty ke svobodé ditéte a s nim spojené
uceni se vlastni aktivitou — zakim nenf latka predkladana v hotové, ucelené podobé, nybrz je
jimi aktivné konstruovana, at’ uz samostatné ¢i s dopomoci ucitele, to vzdy zalezi na aktualnich
okolnostech. Aktivita se projevuje 1 v fizeni skolnfho spolecenstvi, na némz se zaci spolupodili a
maji mozZnost spolurozhodovani. S rozvojem aktivnfho pfistupu k uceni kraci ruku v ruce rozvoj
odpovédnosti zaka, ktery se uci potykat s nasledky svého chovani. Pro Montessori pedagogiku je
vedle védomostniho penza nadmiru dulezity komplexni vyvoj ditéte, klade se zde proto duraz na
emocni a socialni rozvoj ditéte, neméné cenéné jsou i cinnosti uméleckého charakteru nebo
¢innosti prospivajici télesnému rozvoji. Je cilené posilovana zakovska pfipravenost k implementaci
do praktického Zivota, Montessori skoly se ¢asto zapojuji do projektd nad ramec bézné skolni
vyuky, at’ uz se jedna napf. o programy financni gramotnosti ¢i organizovani prodejnich trht a

s nimi souvisejicimi slavnostmi.

Montessori program apeluje pfedev§im na pedagogy, aby vytvofili pro déti didakticky vhodné
neboli pfipravené prostfedi plné kvalitnich podnéti, kde se budou Zaci moci svobodné rozvijet,
nabyvat nové védomosti a osobnostné rust v procesu uceni se vlastn{ aktivitou. Dulezitou soucasti
tohoto pfipraveného prostfedi je material smyslového charakteru — Zaci v pfedskolnim i skolnim
montessoriovském vzdélavani maji moznost své poznatky konstituovat na zakladé prvotniho
smyslového vjemu, ktery si pozdéji abstrahuji. Tento piistup zalozeny na velké mife svobody vsak
muze fungovat jen na zakladé jasnych pravidel definujicich hranice svobody tam, kde zacina
svoboda druhého. Respekt je zde tedy bezpodminec¢nou soucasti mezilidskych vztaht. Ucitelé
respektuji déti a naopak, dale jsou Zaci vedeni k vzajemnému respektu, na to navazuje respekt k
okolnimu svétu. Pedagog dale respektuje zakovské potieby zvladnout danou ¢innost na zakladé
svych vlastnich dovednosti a schopnosti — to také koresponduje s hlavnim mottem Montessori
pedagogiky ,,Ponoz mi, abych to dokdzal sam. N Montessori skolach se déti uc¢i ve vékové smiSenych
skupinach v pfipraveném prostiedi odpovidajicim vyvojovym potfebam déti. Ve tfidach je
podporovan volny pohyb ditéte a zodpoveédna organizace vlastntho casu. Montessori klade duraz
na moznosti individualizace uceni, kdy se zohlednuje vlastni tempo ditéte. Tato pedagogika
vytvafi nekompetitivni prostredi zaloZzené na pfedevsim na kooperaci déti. Cti se zde také tzv.
senzitivni faze®, coz jsou obdobi, béhem nichz jsou Zaci vaimavéjsi k jistym podnétiim, a proto
se 1épe a rychleji uci vse, co s nimi souvisi. Diky senzitivnim fazim Zaci koncentruji své dusevni sily
k maximalizaci pozornosti — zcela spontanné se prohlubuje pfirozeny zdjem ditéte o ¢innost, ¢imz
se v ni nenasilné¢ zdokonaluje a provadi ji, dokud se neciti byt ¢innosti zcela nasyceno. Zakousi

pocity radosti a naplnéni vychazejici z tohoto fenoménu, jenz je v Montessori pedagogice nazyvan

18 PRUCHA, Jan. Alternativni $koly a inovace ve vzdéldvini. 3., aktualiz. vyd. Praha: Portal, 2012. ISBN 978-80-7178-999-
4,s.39.

19 VALISOVA, Alena, Hana KASIKOVA a Miroslav BURES. Pedagagika pro uéitele. 2., 1073. a aktualiz. vyd. Praha:
Grada, 2011. Pedagogika (Grada). ISBN 978-80-247-3357-9, s. 97.
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tzv. polarizaci pozornosti®. Ta je podminéna podnétnym prostfedim. Paklize by se dité nachazelo
v prostfedi chudém na podnéty, bude obtizné jak pro zaka, tak pro pedagoga polarizace pozornosti
dosahnout. Cas potiebny na dosazeni maximalni miry soustfedéni je samoziejmé odvisly od véku

a schopnosti jednotlivych zaka.

Celkem vzato jsou toto hlavni divody, pro¢ je v Montessori pedagogice zakiim umozfiovano
zabyvat se intenzivné vybranou ucebni latkou po urcitou dobu, kdy dit¢ konzistentné prohlubuje
své poznatky téméf vyhradné o zvolené problematice, zatimco ostatni oblasti redukuje na nezbytné
nutny obsah. Jakmile vSak nasyti svou potfebu védéni, pfesméruje svij zajem jinam. Pedagog je
samozfejme stale pfitomen, aby napomahal zakim k lepsi orientaci v ucebnim procesu, na vyzadani
zaka podaval doplnujici vysvétleni ¢i dodaval impulzy v piipadé zakovské liknavosti, nebot’ 1
s takovymi ptipady se Montessori pedagogika (jako kazda jind) muze setkat. Skolni vyuka stoji na
zakladech tzv. kosmické vychovy, ktera propojuje vsechny ucebni vystupy do souvislého celku
reprezentujiciho fad svéta a pohled na néj. V ramci kosmické vychovy je kladen diraz na pochopeni
provazanosti clovéka s piirodou — Zaci jsou od utlého veéku vedeni k ekologickému smysleni a
k zodpovédnosti za vlastni jednani v kontextu civilizacnich neduhtt moderni doby. Do kosmické
vychovy spada pocatek vesmiru, soucasné déjiny, pfirodni prostiedi. Kamila Randakova, clenka
lektorského tymu Montessori CR z.s., dale popisuje pfistup k Zikiam na druhém stupni zdkladniho
vzdélavant: ,,Program pro dospivajici je améfen na mikroekonomikn, seberealizaci velkych déts, remesiné a
Remédélské price, varent, uméni, védu, jazyky — ve je s pomoci odbornych uiitelii k dispozici jejich zdjmu a
spoluroghodovini.”® Velky diraz je také kladen na cesky jazyk a matematiku, $koly byvaji doslova
zasobeny interaktivnimi pomuckami, které vétSinou zhotovuji ucitelé, a jez obsahuji také tzv.
kontrolu, diky které si zak muze ovéfit spravnost vyfeseného dkolu i bez piitomnosti ucitele.
Systém kontroly umoznuje zakum tézit z chyb ve svij prospéch — uméni efektivni prace

s chybou je rovnéz nezbytnou soucasti Montessori pfistupu.

Neméné dulezitymi pfedméty jsou v dne$ni dobé také cizi jazyky. V nékterych Montessori
skolach se 1ze dokonce setkat i s rodilymi mluvéimi anglického jazyka, kteti jsou zakaim k dispozici
po celou dobu vyucovani, aby s nimi v anglickém jazyce konverzovali na naprosto libovolna témata.
U zaku je takto nenasilné podnécovan zajem o jazyk, ktery mohou timto zpusobem velmi

intenzivné procvicovat i mimo oficialné stanovené vyucovaci hodiny anglického jazyka.

Typicky den ve skole tohoto typu je pak organizovan nasledujicim zpusobem: rano je den
zahajen ranni elipsou, kdy se vSichni Zaci schazi ke spole¢nému sdileni najednou na kruhu ¢i ovélu
vytyéeném na zemi ve tfidé, nasleduje tzv. svobodna pracovni faze”, ktera trva 90 minut a pro

zaka znamena moznost individualni prace vétsinou na poli jazyka ¢i matematiky, poté nasleduje

20 https://www.montessorict.cz/133-zakladni-principy

2! http://blog.mimulo.cz/ montessori/
2 VALISOVA, Alena, Hana KASIKOVA a Miroslav BURES. Pedagogika pro uéitele. 2., roz3. a aktualiz. vyd. Praha:

Grada, 2011. Pedagogika (Grada). ISBN 978-80-247-3357-9, s. 98.
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svacina. Jakmile se Zaci obcerstvi béhem této asi pulhodinové pauzy, pfichazi na fadu vétSinou
vyuka vychov ¢i dalsich predméta — ¢astéji je k vidéni skupinova nezli individualni forma vyuky.

Obecné principy Montessori pedagogiky jsme timto popsali, nasleduje strucny pohlede na jeji

nejhojnéji vyuzivané metody opét optikou soucasnych publikaci.

2.3.2 StéZejni metody Montessori pedagogiky

Stejné jako je Montessori pedagogika vystavéna na vyse zminénych pedagogickych principech,
tak se také zaméfuje na vybrané vyukové metody jakozto ,,zprisoby zdmérného usporadani linnosti ucitele
i Sk, které smétuji ke stanovemym ciliim.” “ Zatimco urcité metody jsou v této pedagogice cilené a
hojné zaclenovany, jiné metody stoji spiSe na okraji této skaly a plati nékdy za doplnkové, jindy za
zcela tabuizované — i to bude na nasledujicich strankach pfedmétem naseho rozboru. Budeme se
opakovat, kdyz opét vypichneme, Ze i tuto kapitolu pojimame pouze jako strucny pohled na stézejni
Montessori metody, jejichz kratka charakteristika nam poslouzi pro naslednou lepsi pojmovou
orientaci. Montessori pedagogika jakozto pedagogika alternativatho zaméfeni vychazejici
z reformné pedagogického hnuti tézi nejvice z metod, které jsou v souladu s vyse uvedenymi
principy, a které si proto dovolujeme blize specifikovat na nasledujicich strankach. Jedna se o tzv.
alternativni metody podporujici aktivitu zaka se zachovanim formulovanych cilé vyuky, kladouct
duraz na individualni i kolektivni strategie uceni a vytvafejici prostor pro iniciativni a tvofivé
¢innosti, usnadriujici seberealizaci Z4kti*, aniz by ov§em byly plo§né odmitiny tradi¢ni vyukové
metody.

R/ v

*  Jako prvni mizeme uvést problémovou metodu, pfi niz zaci musi vyfesit urcity problém
vyvinutim vlastni aktivity. Reseni jim tedy neni predkladano ve formé definic, ale je nutno ho nalézt.
Zpusob dosazeni cile prostfednictvim problémové metody je v idealnim ptipadé formulovan
spole¢né se zakem, ktery si voli, v jakém casovém horizontu bude na problému pracovat, jakym
stylem k feseni problému piistoupi, jaké prostiedky pouZije apod. Zak propojuje do souvislosti své
dosavadni znalosti a od nich se odrazi k dalsimu zkoumani vytycené problematiky. Nezbytnym
pfedpokladem tspésného vyfeseni problému je dostate¢nd analyza vstupnich informaci provedena
zakem, dale zmapovani znamych i neznamych a propojeni souvislosti do sirsich celkt tak, aby bylo
mozné formulovat hypotézu k naslednému ovéfovani. Cely proces zacina u problémové metody
bodem, v jehoz ramci je v zakovi podnicen zajem o danou problematiku — at’ uz pedagog danou
situaci uméle vyvolava s urcitym ucebnim zamérem, anebo zak sam pocit’uje potiebu vénovat se
této oblasti. Dal$im logickym krokem, ke kterému zak sam ¢i s dopomoci dospiva, je zevrubna

analyza problému, aby nasledné mohly byt formulovany hlavni otazky a problém tak mohl zacit

2 SKALKOVA, Jarmila. Obecnd didaktika: vyucovaci proces, néivo a jeho vibér, metody, organizaini formy vyucovini. Praha:
Grada, 2007. Pedagogika (Grada). ISBN 978-80-247-1821-7, s. 181.
24 Ibid., s. 182.
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byt rozhfeSovan. Nelze opominout ani krok ovéfovani si platnosti nalezenych feSeni a finalni
zobecnéni postupt feseni problému tohoto typu. Zakladnim pozadavkem v ramci této metody je,
jak jsme jiz nastinili, vlastn{ aktivita uc¢iciho se jedince. Z tohoto davodu je Zadouci Zzakova prace
s bohatymi informacnimi zdroji, at” uz se jedna o skolni ¢i mimoskolni knihovnu, konzultaci
s pfitomnym pedagogem ¢i s jinymi specializovanymi pedagogy nebo také s externimi odborniky
v dané oblasti apod®. Zak samoziejmé také vychazi ze své osobni zkusenosti. Co se problémové
metody tyce, je zdk pedagogem systematicky povzbuzovan k vyraznému autonomnimu fizeni
celého procesu feseni zadaného ukolu. Pedagog v tomto zaka podnécuje vhodné volenymi
otazkami, v nichz zakovi zustava dostatek prostoru k formulovani ryze osobné objevenych
hypotéz. Celkem vzato je nutno podotknout, ze problémovou metodu chipeme v Montessori
pedagogice jako platformu pro ostatni vyucovaci metody, nebot’ jejim zakladem je pravé
samostatna ¢innost zaka, ze které Montessori pedagogika v drtivé vétsiné pfipadt vychazi, a na niz
spociva tézisté jednoho z jejich hlavnich pilita.

% S problémovym ucenim uzce souvisi i situaéni metoda smétujici k vyfeseni urcité situace —
problémového pfipadu, ktery je Zdktim pfedkladan.* Ten je ilustrovan na pozadi modelu konkrétni
situace, nebot’ pravé ona vztazenost k realité pusobi na zaky silné motivujicim zpusobem. Ti si na
zakladé situacni metody mohou uvédomit, do jaké miry je pro jejich vlastni Zivoty pfinosné zabyvat
se ilustracnimi situacemi, a v navaznosti na tento moment pak daleko efektivnéji zahaji cely proces
situacniho, potazmo problémového uceni. Dulezitym aspektem situacni metody je jeji staticky
charakter — vzdy je zkoumana urcita situace, kterou ovsem nesledujeme v longitudinalnim procesu,
nybrz ji analyzujeme jako situaci ohraniceného casu a mista bez moznosti sledovani dalstho

prubc¢hu. Do takovychto situaci jsou Zaci vpravovani nejcastéji pomoci videozaznamu c¢i
audionahravek. Stejné jako v problémové metodé by meli zaci i zde vychazet z dukladné
nashromazdénych a analyzovanych vstupnich dat, aby byli schopni definovat pficiny vzniku potizi
v situaci. Po téchto krocich by mély pfijit na fadu navrhy feseni vyvstalého problému a jeho
napravna opatfeni. Ucitel sméfuje k nalezeni takového feseni, ktera by se jevilo
nejpropracovanéjsim a soucasné pro zivot aktualné nejvice platnym. V situacni metodé je
dosahovano komplexnosti skrze vyuzivani zakovskych dovednosti a schopnosti, uplatnovani
mezipfedmétovych vztahua a zakovské spoluprace. Jadrem situacni metody je tzv. problémovy pripad,
ktery respektuje ucebni osnovy za vyuziti zakovskych klicovych kompetenci s cilem tyto
kompetence rozsifit a prohloubit do té miry, aby byli Zaci schopni v dané situaci adekvatné

reagovat. Situa¢ni metoda v zacich totiz vyrazné posiluje rozhodovaci schopnosti a uméni

obhajoby vlastniho stanoviska, coz se do zivota jevi velkou vyhodou. Diky této vyuc¢ovaci metodé

25 KOTRBA, Toma$ a Lubor LACINA. Praktické vyugiti aktivizacnich metod ve vjuce. Brno: Spole¢nost pro odbornou
literaturu - Barrister & Principal, 2007. ISBN 978-80-87029-12-1, s. 45.

26 MANAK, Josef a Vlastimil SVEC. yukové metody. Brno: Paido, 2003, 219 s. ISBN 80-731-

5039-5, s. 119.
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je mozné v hodinach s zaky odhalovat nepfeberné mnozstvi variant feseni situace, diskutovat o
jejich patficnosti a tézit z Siroké palety postoju a nazorua. Uved'me jesté piiklady situacnich metod,
se kterymi se setkdvame nejcastéji. Je jimi napt. metoda rozboru situace, feseni konfliktni situace a
s ni spfiznéna metoda incidentu, metoda postupného seznamovani s pfikladem ¢i bibliografické
metody.

% Diskuzni metoda tvoii neméné duleZitou soucdst Montessori metodiky. Je vitanou a
soustavné rozvijenou formou vrstevnickych vztahu, diskuze v§ak neprobiha pouze mezi zaky — je
také formou interakce mezi pedagogem a zakem. Podporovana je takto i socialni rovina, nebot’ bez
vzajemného respektu, slusného asertivniho vystupovani a schopnosti pfijimani kritiky c¢i
opozi¢nich nazort by diskuzni metody zacaly rychle kolabovat. Akcentovana je tymova spoluprace,
ucitel vystupuje spise jako moderator ¢i jako vedouci diskuze podporujici hladkou vyménu nazora,
postfehti a myslenek. Zaci maji jedine¢nou piilezitost si v bezpeéném prostiedi skolni t¥idy zkusit
samostatné argumentovat a na druhé strané tolerovat pluralitu nazord. Velkym pfinosem je
bezesporu i ponechani prostoru kazdému zakovi, ktery se chopf slova, a to az do konce jeho vstupu
— spoluzaci jsou skrze diskuzni metody vedeni ke zdrzenlivému naslouchani, na které mohou
nasledné navazat relevantni reakci. Kazdy, kdo ma potfebu se k danému tématu vyjadfit, zde tuto
moznost dostava za citlivého dohledu ucitele, ktery stfezi prubé¢h diskuzi podle pfedem
definovanych pravidel. Dalsim bodem, ktery pro nas bude zajimavé pozdé¢ji analyzovat 1 z pohledu
Montessori pedagogiky, je usporadani tfidy, tedy konkrétné zasedaci poradek. Nejen, ze klasicky
zasedac{ pofadek svym charakterem diskuzni metody obecné pfili§ nepodporuje, toto uspofadani
zakim dokonce znemoznuje spontanni oc¢ni kontakt, Zzaci nemaji moznost vnimat nonverbalni
signaly jednotlivych mluvcich, paklize jsou k sobé nevhodné natoceni, plynula tymova interakce je
vyrazné zpomalovana apod. Proto se jevi jako piinosné zasedaci pofadek modifikovat do idealné
kruhového uspotadani. Cim niz$i pocet 7akt ve skupiné, tim spise maze byt regulovano proporéni
prostridani zakt v mluveni. Je nutné pocitat i s osobnostnimi charakteristikami a temperamentem
detd, které budou jisté ovliviiovat jejich angazovanost ¢i naopak zdrzenlivost v diskuzi. Ucitel by
mél dbat na to, aby se k danému tématu vyjadrili pokud mozno vsichni, tfebaze formou kratstho
vstupu, a vést zaky k pokladani pfevazné otazek doplnujicich, které predpokladaji rozvinutou
odpoveéd. Otazky zjistovaci totiz s sebou pfinaseji riziko jednoslovnych odpovédi, které
v diskuznich metodach rozhodné nejsou vitané. Jak zdarazriuje Petty”, je dilezité mit na zfeteli i
nutnost rozvoje nformovanych nazort zaka — nevychazet tedy jen z pouhych prekonceptt, ale
podnécovat zaky k praci s informacnimi prameny, které jim opét pomohou posunout pavodni
prekoncepty do uvédomované roviny, kde jiz budou schopni argumentace. Pokud jsou diskuzni
metody voleny ve skolnim prostfedi, byvaji zasvéceny feseni konkrétniho didaktického problému.

To pifedpoklada jistou obeznamenost zakt s danou tematikou a urcéitou uroven vstupnich

21 PETTY, Geoffrey. Moderni vyuéovini. Vyd. 5. Pieklad Stépan Kovaiik. Praha: Portal, 2008,
380 s. ISBN 978-80-7367-427-4, s.165.
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védomosti vztahujicich se k diskutovanému tématu, aby na zakladé jiz existujicich znalosti a
védomosti mohly byt schopnosti a dovednosti zaka dale obohacovany a tifbeny. Diskuze byva
ukoncena spolecnym shrnutim, idealné¢ zhmotnénym do grafické podoby na tabuli ¢
v pfipravenych materialech. Zavérecnou shrnujici fazi by ucitel nemél podcenit, nebot’ pravé ona
uzavira tento proces do celku, propojuje souvislosti a ma potencial zaka do budoucna ovliviiovat.
Jakkoliv se diskuze muze nékomu jevit jako ,,neorganizovana® a snad pfilis ,,volna® vyucovaci
metoda, pokud jsou dobfe shrnuty hlavni body v zavéru, muze zakum pfiblizit dosud nepoznané
horizonty a do praktického Zivota pfinést vklad asertivniho chovani jedince. Pro ilustraci typt
diskuznich metod uved'me napf. metodu fetézové diskuze vhodnou tam, kde se Zaci teprve
seznamuji s novym tématem, dale Gordonovu metodu, znamou a uciteli ¢asto uzivanou metodu
cilenych otazek, Hobo metodu, metodu brainstormingu, brainwrittingu a dalsi.

% Na pfedchozich strinkach jsme jiz mj. pfedstavili situaéni metodu, kterou nyni opét
zminujeme, protoze v jejim kontextu Iépe nastinime nasledujici metodu pouzivanou v Montessori
prostfedi, a to sice inscenacni metodu. Jak sim nazev metody napovida, zaci zde nefesi urcitou
situaci zvenku jako nezucastnéni pozorovatelé a hodnotitelé, nybrz jsou do situace vnitiné vtazeni.
Zici se stavaji aktéry dané situace, maji tak moznost emocniho proziti stavi se situaci souvisejicich.
Vyuzivani postupt dramatického uméni je vyraznym benefitem této metody, nebot’ sméfuje
k osobnostnimu a socialnimu rozvoji zaka, a tim tedy také cili na nckteré prvky z klicovych
kompetenci. Zaci se seznamuji s improvizaci, leckdy prekonavaji i jisté prvotni zébrany pred
vystoupenim. Stejné jako pfedstavuji inscenacni metody vyzvu pro zucastnéné zaky, jedna se o
velky tkol 1 pro pedagoga, ktery se rozhodne nékterou z inscenac¢nich metod zaclenit do hodiny.
Jsou naro¢né nejen na piipravu, ale i svym prubéhem. Kombinuje se zde dramatizace situace spolu
s jejim feSenim: ,,Jde o simulaci néjaké nddlosti, v nig se kombinuje hrani roli a reseni problému, a to bud
predvddénim  urcitych lidskych typi, nebo obrazovinim redlnych Fivotnich situaci, nebo fombinaci obou
postupii. ““Aby viak viibec k nééemu takovému mohlo dojit, je nezbytné nutné ziky dopiedu
vybavit uréitymi védomostmi, uvést je do kontextu situace apod. Uciteli se také vyplati pfedem
zakam vysvetlit, Zze cilem inscenacnich metod je pfinaset mnoho rozlicnych feseni, popustit uzdu
fantazii a zapojit tvofivost. Inscenovana situace by vzdy méla byt dobfe citelna a pro zaky
pochopitelna, mnozstvi vystupujicich osob nepiili§ vysoké a situace, ze které inscenace vychazi, by
méla navazovat na predchozi zkusenosti a zazitky tfidy. Budeme-li citovat pfimo z publikace
Manaka, pak vyzdvihneme, ze: ,Reirovdni inscenaci a hrani roli vyZaduje promyslenon pripravu. Predevsin
musi byt %dci se situaci, kteron maji predvadet, sexndment. Méla by byt pomeérmé jednoducha a zabrnovat jen midilo
postav (2 —4).‘”  Dalsim prubifskym kamenem pedagogické zpusobilosti ke koordinaci
inscenac¢nich metod je rozdélovani roli mezi zaky. Ti maji pfirozené tendenci vybirat si role libivé,

takové, které se jim budou dobfe pfedstavovat, a s nimiz maji mnoho spole¢ného. Dulezité vsak

BMANAK, Josef a Vlastimil SVEC. 1yukové metody. Brno: Paido, 2003, 219 s. ISBN 80-731-
5039-5, s. 123.
2 Ibid., s. 125.
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je, aby zaci vyzkouseli nejen role pfiléhavé k jejich osobnostnimu typu, ale také role z jejich pohledu
tézko akceptovatelné, v nichz by méli moznost nazfit situaci z pro né zcela nevsedniho pohledu.
Zéci by méli mit moZnost formulovat své vlastni postoje a myslenky skrze roli v dané situaci, coz
jim napomaha vytvafet postojové vzorce pouzitelné i v realném zivoté. Takovyto pfistup
samozfejm¢ napomaha celkovému osobnostné socialnimu rozvoji zakd a jde ruku v ruce
s nékterymi vybranymi klicovymi kompetencemi jako napf. s kompetencemi k feseni problému a s
kompetencemi k uceni. Stejné jako pfedchozi metody 1 tyto je potieba planovat a jako pedagog se
na n¢ pfipravovat. V prvnim useku pfiprav je nutné stanoveni cile, tedy jaky smysl ma cela
inscenace mit, a jaky to bude mit vyznam pro zaky v procesu uceni. Nasleduje upfesnéni obsahu
inscenace a c¢asova dotace. Po této fazi muze probéhnout rozdélovani roli a samotna realizace
inscenace, pii niz aktéfi nacvicuji problémovou situaci a nasledné ji prehravaji pfed zbytkem tfidy,
ktera v posledni fazi hodnoti prubéh inscenace skrze pfedem pfipravené otazky, napf.
prostfednictvim pracovnich listd. Podobné jako u vyse uvedenych metod nachazime i u
inscenac¢nich metod varianty, z nichz budeme jmenovat dvé nejvice vyuzivané. Bud'to muze
pedagog inscenaci pfipravit implicitni, nestrukturovanou formou, a potom tedy inscenace cerpa
vice nez ze scénafte z zakovskych impulzti a improvizace a byva pomérné rychle zahrana, nebo jsou
vsechny role explicitné definovany ve scénafi, jehoz se Zaci pevné drzi a cely vystup je o to
naroc¢néjsi pro vsechny zucastnéné.

%V Montessorti pedagogice miizeme ¢asto narazit také na metodu didaktické hry, za kterou
pokladame takovou hru, ktera podporuje upeviiovani uciva, rozviji mysleni a poznavaci funkce™.
Protoze hovofime o hfe, je potfeba zdtraznit, ze jako hru vnimame dobrovolné volenou ¢innost
jedince, ktery si hru voli za dc¢elem pobaveni a odreagovani. S ohledem na to je nutné volit jen
takové tkoly, které Zaky neodradi svou naro¢nosti®'. Zaci zde potiebuji velmi intenzivné prozivat
pocity radosti ze hry, protoze pravé tyto silné pozitivni emoce napomahaji zapamatovani ¢i
osveézeni opakované ucebni latky. Naopak stres velmi negativné ovliviiuje utvafeni pamét’ové
stopy. Jak uvadéji Skoda a Doulik ve své publikaci: ,, Pokud je subjekt nieni motivovany, pamét'ovi stopa
se utvor? velmi rychle a miige k tomu dojit ug po jediném spojent, zejména jde-li o biologicky nebo emociondiné

32

vyznamny podnét. > Ucitelav nelehky dkol odvisly na jeho zkusSenostech opét spociva na peclivé
ptipravé pomucek, citlivé spolutcasti ve hfe, posuzovani priab¢hu a vysledku hry a taktni korekei
nepfesné chapanych zadani a jinych pfekazek ve hfe. Ucitel by mél vystupovat jako nestranny
posuzovatel a pokud mozno objektivné hodnotit vystupy — nelze nezminit, ze v Montessori

pedagogice je vzdy kladen duraz na nekompetitivni piistupy k didaktickym hram. Kooperace mezi

30 ZORMANOVA, Lucie. Vjukové metody v pedagogice: tradicni a inovativni metody,

transmisivni a konstruktivistické pojeti vyuky, klasifikace vyukovych metod. Vyd. 1. Praha:

Grada, 2012, 155 s. Pedagogika (Grada). ISBN 978-802-4741-000, s.64.

31 SIMONIK, Old¥ich. Urod do didaktiky zikiladni ikoly. Brno: MSD, 2005, 140 s. ISBN 80-866-

3333-0, s. 110.

32 SKODA, Jifi a Pavel DOULIK. Psychodidaktika: metody efektivnibo a smyshuplného uéeni a vyuiovini. Praha: Grada, 2011.
Pedagogika (Grada). ISBN 978-80-247-3341-8, s. 27.
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zaky je zde na prvnim misté. Didaktické hry maji tfi hlavni podkategorie, jimiz jsou interakcni hry
vyuzivajici napf. tradi¢n{ hry spolecenské, dale hrani roli v ramci her simulacnich a napodobovani
divadelniho vystoupeni prostfednictvim her scénickych.

¢V soucasné dobé se jevi jako velmi perspektivai vyuzivat také metody podporujici osvojovani
dovednosti souvisejicich s modernimi technologiemi. Proto Montessori pedagogika neopomdji ani
metodu podporovanou pocitacem. Tato metoda, stejné jako uzivani pocitaca ve vyuce, se fadi
z hlediska perspektivy historie pedagogickych véd k tém mladsim. Metodu podporovanou
pocitacem miZeme znat z pojeti B. F. Skinnera, ktery prorazil s tzv. programovanym uéeninr”. Toto
direktivni fizeni ucebni cesty, nazyvané linearni, pozdéji prochazelo modifikacemi vice
analyzujicimi znalosti zaka s odklonem od linearniho piistupu. I pfes své jisté prvotni nedostatky
si vSak pfistup zakladatele této metody zajistil na poli vyukovych metod uznavanou pozici, a to
zejména diky své vysoké efektivité, casové flexibilité a moznosti pracovat po malych krocich. Tento
pfistup umoznil jak Zzakam, tak ucitelim zcela novy pohled na pifistup k uéivu a mizeme
konstatovat, ze s rozrustajici se pocitacovou zakladnou ve tfidich je stile vice vyuzivan.
K pozitivim této metody patif jist¢ tendence k formulovani konkrétnich pozadavka na kvalitu
pfislusnych dovednosti a védomosti a detailni stanoveni cili, coz zamezuje piilisnému globalnimu
formulovani ucebnich vystupd, k nimz maji nékdy tendence se ucitelé nevédomé uchylovat™.
V soucasnosti se tohoto pfistupu vyuziva zejména ve vyukovych programech, kde pocita¢ dokaze zcela
zastoupit ucitele, a také v e-learningn, ktery zprostfedkovava ucebni obsahy prostfednictvim
multimedialnich prvki v hodinich a informacnich ¢ komunika¢nich technologii. Zik bud’to
postupuje zcela samostatné, s ¢imz nutné souvisi i oslabovani role ucitele ve vyuce, anebo

s dopomoci ucitele.

% Projektové vyulovani umozZiiuje propojovat ucivo z riznych oblasti do logickych celka,
diky ¢emuz v zacich podporuje usouvztazniovani témat, ktera se v zivoté pfirozené prolinaji,
zatimco v tradi¢ni{ vyuce tomu tak nemusi vzdy byt. V Montessori pedagogice by k tomuto
nepfirozenému odtrhavani pfedmétt od praxe a reality nemélo dochazet zejména diky integraci
ptedmétt do jiz zmifované , kosmické vichory*”. Projektové vyucovani je chapano jako jeden
z prostiedku zajistovani tohoto logického prolinani skolni latky s odpovidajicimi obsahy zitymi 1
mimo skoln{ prostfedi. Za projektovym vyucovanim stoji J. Dewey, ktery tvtdil, Ze jeho cilem je:
5o - 12STt dik0L, Retery Je redlny a konkrétni, vychazi ze Fivota Skoly nebo jejiho okoli a po pracovint se do néj ase
vraci.® Velkou vyhodou projektového vyucovani je v porovnani s ostatnimi vyucovacimi

metodami bezesporu jeho relativni ¢asova neomezenost — umoznuje totiz vyznamneé rozsifit skolni

33 CAPEK, Robert. Moderni didaktika: lexikon viukovjoh a hodnoticich metod. Praha: Grada, 2015. Pedagogika (Grada).
ISBN 978-80-247-3450-7, s. 375.

34 SKALKOVA, Jarmila. Obecna didaktika: vyucovaci proces, néivo a jeho vibér, metody, organizaini formy vyucovini. Praha:
Grada, 2007. Pedagogika (Grada). ISBN 978-80-247-1821-7, s. 252.

35 VALISOVA, Alena, Hana KASIKOVA a Miroslav BURES. Pedagogika pro ucitele. 2., roz$. a aktualiz. vyd. Praha:
Grada, 2011. Pedagogika (Grada). ISBN 978-80-247-3357-9, s. 98.

36 STRELEC, Stanislav, ed. Studie % teorie a metodiky vichory. Brno: Masarykova univerzita v Brné, 2005. ISBN 80-210-

3687-7,s. 212.
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vyucovani napiiklad pfirozenym motivovanim zaka k vyvijeni mimoskolni aktivity na poli daného
projektu a nadto také zastfesuje mnoha témata, ktera by jinak ve skolni vjuce mohla ztstavat
izolovana. Projektové vyucovani se jevi jako moderni a efektivni metoda, ktera je sice pro pedagogy
v porovnani s tradi¢nimi metodami o poznani naro¢néjsi co do pfiprav i realizace, ovsem jeji dopad
na vystupy ikt miZe byt nedocenitelny. Zaci si prostfednictvim projektové metody buduji
autonomii rozhodovani (vétsinou maji moznost vybrat si svij projekt sami a nadale postupovat
svou cestou) a posiluji chapani souvislosti nejen v teoretickém, ale také praktickém méfitku.
Projektové vyucovani nemusi byt totiz nutné omezovano pouze na skolni prostredi, ale mtze byt
podpofeno také riznymi jinymi volnocasovymi organizacemi a institucemi. Faktem ztstava, ze
projektové vyucovani se vyrazné orientuje na zkuSenost zaka, kterd muze byt samozfejmé
obohacovina mnoha riznymi zdroji, a to nejen ze Skolniho prostiedi’. Jako hlavni pfinosy
chapeme zejména moznost kazdého zaka pfispivat projektu svymi jedine¢nymi zkusenostmi a
aktualnimi schopnostmi a dovednostmi, neni zde proto na zaky vyvijen casto kontraproduktivni
vykonnostni tlak kompetitivniho charakteru. Pfi tvorbé projektu se Zaci rovnéz neobejdou bez
vyuzivani rozlicnych informacnich pramenu a tymové spoluprace. Vidime zde tedy propojeni
mnoha metod popsanych na téchto strankach. Projektové vyucovani nemusi byt nutné omezovano
pouze na Skolni prostfedi, ale muze byt podpofeno také riznymi jinymi volnocasovymi
organizacemi a institucemi.

%V ramd projektového vyucovani i ostatnich vySe uvedenych metod lze hojné rozvijet,
posilovat a vyuZivat metody kritického mysleni pro dnesni svét tak dalezité. Uzce korespondujf
s jiz zminénymi metodami, nadto kladou diraz na vytvafeni nazort zakt na danou problematiku
prostiednictvim zamysleni se, zpochybfiovani a ovéfovani dostupnych informaci. Zaci jsou
metodami kritického mysleni vedeni k rozkryti povrchovych vrstev problému a jeho
nasledné hlubs{ analyze véetné na prvni pohled latentnich souvislosti, na jejichz zakladé mohou
potom konstruovat vlastni nizor na danou problematiku®™. Jakékoliv zpochybriovani
»prefabrikovanych® nazort prostfednictvim vlastntho aktivniho pfistupu by tedy nemélo byt
potirano, ba naopak vitano a rozvijeno.

% Samostatnd prace zaku tvoii v pedagogice Montessori zaméfeni nezpochybnitelnou
zakladnu mnoha ucebnich procest. Minimalni zaclenovani frontalntho, striktné transmisivniho
vyucovani uvolfiuje pole prave samostatné, aktivni a zodpoveédné praci zaku, na kterou je kladen o
poznani vétsi diraz nez v tradicnim vyucovani. Pfi samostatné prace je kladen duraz na individualni

procesy kazdého ucictho se jedince, ktery si mtze volit tempo, rozsah i intenzitu uceni”. Za jednu

37 SKALKOVA, Jarmila. Obecna didaktika: vyucovaci proces, néivo a jeho vibér, metody, organizaini formy vyucovini. Praha:
Grada, 2007. Pedagogika (Grada). ISBN 978-80-247-1821-7, s. 234.

38 ZORMANOVA, Lucie. Vjukové metody v pedagogice: tradicni a inovativni metody,

transmisivni a konstruktivistické pojeti viuky, klasifikace viukovych metod. Vyd. 1. Praha:

Grada, 2012, 155 s. Pedagogika (Grada). ISBN 978-802-4741-000, s. 114.

% MANAK, Josef a Vlastimil SVEC. 1yukové metody. Brno: Paido, 2003, 219 s. ISBN 80-731-

5039-5, s. 153.
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z podminek kvalitni samostatné prace v pozdéj$im véku zakt povazujeme vedeni zaka
k samostatné praci jiz od nejutlejstho véku. Pokud Zzaci nebyli zvykli nikdy dffve pracovat na
samostatné bazi, muze jim zpocatku tato metoda ¢init potize. V takovémto pfipadé se ucitel vénuje
pravé jim (a diky principu samostatné prace k tomu ma prostor), zatimco zbytek pracuje.
Samostatnou praci si neni tfeba pfedstavovat jen jako pouhé dopliiovani pracovnich listh ¢i
pfepisovani cviceni, naopak muze byt realizovana prostfednictvim neotfelych vyukovych programu
podporujicich procvicovani latky ¢i v Montessori velmi castou formou prace s pomuckami
v pfedem pfipraveném prostifedi.

% Prestoze je samostatna prace nezpochybnitelnym principem Montessorti, tato pedagogika tézi
1 z metod vyuky skupinové, kdy jsou zaci uskupovani do mensich celkd, aby spolupracovali na
fefeni vétsinou problémového ukolu®. Vyuka fizeni timto zpdsobem mi nesporné sociilni
benefity, mezi néz lze zahrnout i icast obvykle méné priabojnych zaku, ktefi by mohli mit ve vétsim
kolektivu strach se projevit. Rozvijeny jsou dovednosti spoluprace, vzajemné pomoci, vedeni
diskuze, vymény nizort a organizace spole¢né prace*. Skupinova vyuka samoziejmé pfedpoklada
patficné prizpusobeni prostor ti{dy, coz byva v Montessori prostiedi pfirozenou samoziejmosti.

% Diky kooperaci a kooperativhim metodam jsou v kolektivu zaka posilovany pfinosy
jednotlived  kolektivu a naopak. Kooperativai metody v zacich upeviuji védomi, ze
prostfednictvim skupiny lze uc¢innéji dosahnout vytyc¢enych cilt, a zaroven zduraznuji osobni
hodnotu kazdého z 7aka, jeho nadani a talenty. Zaci mohou zakusit pocity satisfakce ze
spolupodileni se na kone¢ném vysledku. Jak ovsem uvad{ Skalkova, nelze pojem kooperativntho
vyucovani ztotoznovat s vyucovanim skupinovym — diky skupinovému vyucovani se vsak
kooperativni charakter vyucovani lépe realizuje”. V souvislosti s timto bodem je nutné zddraznit,
ze pro Montessori pedagogiku je typické stavét vyuku na kooperativnich, nikoliv kompetitivnich

metodach.

Timto je nase teoreticka c¢ast prace u konce — pojednali jsme o tfech klicovych kompetencich,
které jsme vybrali jako vhodné adepty do naseho vyzkumu. Kompetence ucebni, pracovni a
komunikativni jsou klicové nejen pro vzdélavani, ale i pro nasi praci — prave skrze né budeme
nahlizet metody Montessori pedagogiky. Tyto klicové kompetence s Montessori metodikou tvoii
dva pdly, které jsme si dovolili blize specifikovat v souladu se soucasnym stavem poznani, a s nimiz
budeme nasledné zachazet i v kontextu empirické ¢asti badani. Klicové kompetence a Montessori
metody nebudeme ztracet ze zfetele po cely cas, ktery ¢tenaf vénuje tomuto textu. Pfejdéme vsak

nyni k metodologické ¢asti prace jakozto ohnisku naseho vyzkumného usili.

4 ZORMANOVA, Lucie. Vjukové metody v pedagogice: tradicni a inovativni metody,

transmisivni a konstruktivistické pojeti vyuky, klasifikace viukovych metod. Vyd. 1. Praha:
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EMPIRICKA CAST

Jak jsme naznacili vyse, dostavame se v této ¢asti k metodologické slozce. Hned v tvodu se
pozastavime u reflexe vlastni subjektivity, abychom poté nastinili vyzkumny plan. V jeho ramci
zformulujeme vyzkumny problém a stanovime cile vyzkumu. Nasledné polozime hlavni i vedlejsi
vyzkumné otazky, které se budou tahnout nadi praci jako ,,é&rvend nit”’, abychom v zavéru podali
popis zvoleného vyzkumného designu. Aby ¢tenaf dobfe porozumél popisovanému, pozastavime
se také u pasportizace obou §kol, které timto pfedstavime, nebot’ praveé ony jsou nasim vyzkumnym
vzorkem, ktery budeme analyzovat. Zaméfime se jen na jejich urcity vysek, nikoliv na celou $kolu,
jak objasnime pozd¢ji. Notna cast dalstho textu prace se bude zabyvat metodami sbéru dat,
pfedevs$im popisem a rozborem prubéhu nasi hospitacni ¢innosti na skolach. To vse bude
korunovat shrnuti vysledka Setfeni, v jehoz ramci sdélime vysledky vyzkumu a praci nasledné

zakoncime.

3 ZVOLENY VYZKUMNY DESIGN
3.1 Reflexe vlastni subjektivity

Tuto subkapitolu si dovolime oteviit kratkou reflexi vlastni subjektivity. Jelikoz nasi praci
pfisuzujeme kvalitativni charakter, nelze opomenout osobnost vyzkumnika, ktera do celkového
vysledku prace tohoto razeni bezesporu vstupuje. Zpusoby, jimiz je dosahovano védeckého
poznavan{ v kvalitativaim pfistupu také naznacuji, ze validita ziskanych poznatkt velmi tzce
souvis{ se schopnosti porozumét, jakymi zptisoby se na procesu planovan{ a realizovani vyzkumu
podili samotny vyzkumnik.* Jistou divku sebezpytovani povazujeme za nutnou pravé proto,
abychom m¢li stale na zfeteli své vlastn{ limity, omezujici i tuto praci. Pokusime se ov§em definovat
1 nase osobni zdroje, které by naopak mohly praci prospivat. Na nasledujicich fadcich se proto
zasadime o strucné vymezeni své role mezi ostatnimi aktéry vyzkumu, nastinime jejf historii, vyvoj

a soucasnou formu.

Nase osobni zaujeti pro Montessoti zpusoby vyuc¢ovani bylo rozdmychano jiz v ramci dochazky
na domovské gymnazium v nasem rodisti. Tento zdjem pokracoval i pozdéji v prabéhu
univerzitnich studif, ktery byl vybérem zejména volitelnych pfedmétd jednoznacné orientovan
smérem k alternativni ¢i inovativni pedagogice — také diky nému se nam podafilo dostat se do
terénu a sepisovat prvni seminarni prace na toto téma jiz pfed nékolika lety od vzniku tohoto
vyzkumu. Diky témto aktivitam se nam také podafilo navazat dobré vztahy na obou zminénych
skolach. JelikoZz jsme tehdy byli neoblomné pfesvédceni o nespornych pozitivech tohoto typu

skolstvi, rozhodli jsme se zaméfit vlastni pedagogické smysleni timto konkrétnim smérem — nejprve

# Sedova, K., & Svaticek, R. (2013). Jak psat kvalitativné orientované vjzkumné studie. Kvalita v kvalitativnim
vyzkumu. Pedagogickd orientace, 23(4), 478-510. DOI: http://dx.doi.org/10.5817/PedO1r2013-4-478
4 Miovsky, M. (20006). Kvalitativni piistup a metody v psychologickém vyzkumn. Grada Publishing, s. 64.
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jsme m¢li moznost nastoupit na castecny ucitelsky ivazek do jedné skoly, kterého jsme nevyuzili,
nasledné jsme pfistoupili na jistou formu externi vypomoci ve §kole druhé. Tato forma spoluprace
vsak po dvou letech pferostla do téméf plného ucitelského uvazku. Nadto nas jisté formovaly i
osobn{ zkusenosti na poli rodi¢ovstvi, které v pribé¢hu let nabyvaly na objemu. Z tohoto pohledu
se domnivame, ze jisté skryté mechanismy fungovani Skolni vyuky Montessori jsme schopni
interpretovat s ohledem na nase dlouhodobé pobyvani v terénu. Spojitosti, které mohou byt pro
vyzkumnika pobyvajiciho v terénu pfedem pfesn¢ vymezeny (a nutné omezeny) pocet hodin, proto
mame moznost postihnout v §irsim méfitku a nazirat je 1 zevnitf chodu skoly, tedy nejen jako
navstévnik - pozorovatel — tazatel. A protoze se Montessori systém od tradicnich Skolskych
piistupu vyrazné lisi, povazujeme pravé aktivni moznost pusobeni v tomto prostiedi za nas zdroj,
ktery praci muze obohatit. Na druhou stranu to, co muze byt povazovano za urcity druh naseho
potencialu, s sebou pfinasi i sva uskali. Samozfejmé, Ze jsme ve velmi blizkém kontaktu se
soucasnymi tendencemi, aktivitami i postoji modernich Montessori instituci (mj. se Gc¢astnime
seminafu a kurzt jimi pofradanych, prochazime skolenimi zaméfenymi na tuto oblast a pod tthou
novych informaci jsme v ramci profesniho rustu vedeni k prabézné aktualizaci svych stanovisek),
a mame tedy blizko pfimo k primarnim zdrojim nikoliv pouze literarnich, ovsem ke zdrojam
z pfimého praktikovani v duchu Montessori. Nicméné do naseho vnimani nepopiratelné vstupuji
také pracovné-pravni zalezitosti, které se dotykaji kazdého zaméstnance, dale pracovni prostfedi,
vztahy na pracovisti, osobni pedagogické nastaveni a specifické osobni alternativni citéni, které se
branime jen bezmyslenkovité¢ pfejimat, ale které se naopak snazime prubézné reflektovat a
revidovat v zajmu ucebniho procesu, zakl i nas samych. Pravé toto vSechno se budeme snazit

zohlednit, eliminovat a z repertoaru nasi prace vyfradit.

Jakkoliv pfisna vSak muze byt nase snaha o nezaujaty piistup, nemusi se nam vzdy podafit tyto
vlivy vcasné detekovat. Rizika vlastni subjektivity tedy uznavame, tuto osobni pfedpojatost jsme se
vsak rozhodli potirat konzultacemi s experty pohybujicimi se mimo Montessori prostfedi a experty
na problematiku pedagogiky (alternativni nevyjimaje) v jedné osobé¢, jimiz jsou zejména vedouci
nasi prace a dalsi konzultanti nasi prace. Hrozici zkresleni vysledku, které by mohl zapticinit nas
vlastni pfistup ¢ napf. pifistup nam blizkych respondentt, jsme se rozhodli eliminovat

metodologickou datovou triangulaci.
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3.2 Vyzkumny plan
3.2.1 Formulace vyzkumného problému

Po kratkém zhodnoceni osobnich vlivi se pfemist'ujeme k samotnému vyzkumnému planu.
Tuto subkapitolu otevieme tvrzenim, ze v soucasném praktickém pedagogickém svété jsou
alternativni zptisoby vyucovani stale cenény pro mnohé pfinosy a inovace, které v priabc¢hu desitek
let postupné infiltrovaly do tradi¢nich pfistupt k vyuce. Navzdory tomu, ze kofeny alternativni
pedagogiky sahaji az na pocatek 20. stoleti, neni pedagogy zatracovana jako néco zastaralého — ba
naopak, po politicky a jist¢ i pedagogicky krusnych ¢asech nékolika dekad minulého stoleti kone¢né
zacinaji byt na nasem uzemi svobodnéji objevovany a cilen¢ implementovany jeji principy. Jak
doklada suma literarnich zdroju uvedena na konci prace, tituly tézici z reformné-pedagogickych
hnuti minulého stoletf jsou bézné vydavanymi publikacemi ceskych i zahrani¢nich nakladatelstvi.
Alternativa ve Skolstvi je tedy bezesporu diskutovanou soucasti moderni pedagogiky, leckde
vitanou, jinde odmitanou ¢i opomijenou — to uz je ovsem véc té které instituce. Povazujeme proto
za podnétné ozfejmit alespont maly usek alternativni pedagogiky, v nasem pifpadé Montessori

pedagogiky, tykajici se vybranych klicovych kompetenci v praxi.

Vystupy klicovych kompetenci, tolik napomocnych v Zivoté navazujicim po studijnich letech,
pfedstavuji totiz nosné téma mnoha diskuzi angazovanych rodica ¢i aktivnich pedagogu.
Zamétenost spolecnosti na vystupy konkrétnich dovednosti, schopnosti a postoju vyviji na vice
nez sto let starou pedagogiku Montessori novy tlak. Jakym zpusobem se s timto tlakem Montessori
pedagogika vypofadava a jaké metody v prabc¢hu této adaptace vyuziva, bude také okrajovym
pfedmétem naseho badani. A protoze stejné jako ostatni skolni instituce zakladniho vzdélavani
musi dokladat rozvoj klicovych kompetenci i Montessori $koly, mame o davod navic, abychom
tuto povinnou slozku otevieli a zhodnotili pfistup dvou konkrétnich zakladnich Montessori $kol.
Zatimco v teoretické ¢asti byly popsany vytycené klicové kompetence a zakladni pilife Montessori
pedagogiky vcetné touto pedagogikou obecné preferovanych metod, v praktické ¢asti se budeme
zabyvat konkrétnimi metodami rozvoje vybranych klicovych kompetenci v Montessori pedagogice,
které jsme méli moznost vysledovat v praxi. Uvodn{ teoretickd ¢ast prace nam poslouzila jako
vychodisko pro stézejni empirickou ¢ast, v niz budeme nyni zkoumat, jakym zptsobem se rozvoj
vybranych klicovych kompetenci na alternativné orientovanych skolach Montessori uskutecnuje v
souladu se zvolenymi metodami, adekvatnimi pro tento druh skolstvi. T¢zist¢ prace bude spocivat
v nasem zajmu o zpusoby, jimiz tato pedagogika klasického reformntho hnutf zachazi s modernim
konstruktem klicovych kompetenci, ktery Maria Montessori mozna podprahové také vnimala,
ovsem nedefinovala jej pfimo. Otazeme se také na to, zda vyuzivané metody skutecné podporuji
rozvoj klicovych kompetenci, zda to, co ucitelé povazuji za metodické podnéty rozvijejici vybrané
klicové kompetence, muze dle odborné literatury opravdu pfispivat k rozvoji klicovych kompetenci
¢i zda ucitelé v tomto setrvavaji jen na drovni nepodlozenych domnének. V neposledni fadé

budeme sledovat horizont pedagogického zajmu o stav rozvinuti klicovych kompetenci — jinak
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feceno se zaméfime na zpusoby, jimiz je hodnocena troven rozvinutosti klicovych kompetenci u
zaku.

Uhrnem vzato budeme zkoumat aplikaci vyucovacich metod v oblasti rozvoje vybranych
klicovych kompetenci na ptidé dvou zakladnich skol Montessori. Jiz nazev této prace tedy
jasn¢ formuluje vyzkumny problém: Jakymi metodami json rogvijeny vybrané klicové kompetence v Montessori

pedagogice v redlném prostiedi dvon zvolenych dakladnich skol tohoto typu?

3.2.2 Stanoveni cile vyzkumu

Jak jsme jiz naznacili vySe, cilem této prdce je jistit, jakymi konkrétninii metodami a postupy jsou v redlném
prostiedi dvoun zvolenych Montessori $kol rozvijeny vybrané Rlitové fompetence. Prace si klade za cil
prozkoumat, jak jsou vybrané klicové kompetence formovany u 7aku ze statni Montessori ZS A a
u 74kt soukromé Montessoti ZS B, a to jesté jen v jejich konkrétnich rocnicich, jak vysvétlime dale.
Nespokojime se vsak s pouhym popisem prabéhu situaci na skolach, zjisténé skutecnosti bychom
radi vzajemné usouvztaznovali i nadale a propojili je ve smysluplny celek. Po vyhodnoceni vyzkumu
na obou zvolenych skolich bychom proto radi tyto skoly konfrontovali. V tomto porovnani
vypichneme odlisnosti a pokusime se analyzovat jejich pfinosy ¢i pfipadné problematicka témata.
Dale bychom radi zhodnotili davody téchto odliSnosti. Doufiame v giskdni presnéisi predstavy o
mozgnostech metod vhodnych k rozvijent klicovych kompetenci, které poskytuje Montessori pedagogika vice
¢i méné poplatna piistupu vedeni konkrétni skoly ¢i konkrétnich kmenovych ucitela. Pokusime se
vysledovat, do jaké miry je rozvoj klicovych kompetenci uciteli védomé planovan a realizovan, a
do jaké miry se dé¢je spontanné a neplanované. Zaroven uvidime, jak k jednotlivym kompetencim
piistupuji dvé ruzné skoly ve dvou méstech stejného regionu. Na tomto konkrétnim vzorku
nazfeme, které metody jsou favorizovany, a které naopak upozad'ovany, a jakym zptusobem by mél
rozvoj konkrétnich klicovych kompetenci podle pfedstav pedagogti probihat. Dotazeme se na
opodstatnéni téchto skutecnosti, abychom se zavérem pokusili sumarizovat nase poznatky o
Montessori pedagogice v praxi s patficnym durazem na metodiku rozvoje vybranych klicovych

kompetenci.

3.2.3 Formulace vyzkumnych otazek

Nize uvadime otazky, kolem nichz jsme soustfed’'ovali ohnisko naseho zajmu. V ramci
otevienych rozhovort a pozorovani jsme se snazili ziskat odpovédi pfedevsim na dvé hlavni a

nc¢kolik vedlejsich nasledujicich otazek:
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1. Jakjmi konkrétnimi metodami jsou v redlném prostiedi dvon volenych Montessori skol rogvijeny
vybrané klicové kompetence u konkrétni vékové kategorie Zikii proniho trojroli?
A, Jaké metody ucitelé voli nejcastéji a proc?
B, Jakynm metoddm se ulitelé vyhybaji a proc?
C, Jaké metody plati za doplikové?
D, Jakymi zpiisoby je v tomto rdamei achdzeno s 3aky vyxnacujicimi se velmi specifickymi ucebnimi

charakteristifami?

2. Jak je sledovina kvalita rozvoje vybranych klicovych kompetenci?
A, Jak je reflektovina kvalita rozvijeni vybranych klitovych kompetenci ve vtahu k redlnému Zivotu?
B, Jakym zpiisobem je Zakdim poskytovana pétnd vazba tykayici se rogvijenych klicovych kompetenci?
C, Do jaké miry je sledovina kvalita rozvijeni vybranych klicovych kompetenci mimo piidn skoly?

3.3 Popis zvoleného vyzkumného designu a zptisobti sbéru dat

Vzhledem k povaze této diplomové prace, tedy s ohledem na charakter vyzkumného problému
a cil vyzkumu, jsme se rozhodli zvolit vyzkumny design kvalitativniho charakteru. Preferujeme
zejména pruznost tohoto druhu vyzkumu, ktera nam umoznuje pfizptisobovat se situacim
potiebnou modifikaci otazek a jejich doplnovanim v prabc¢hu vyzkumu ¢i béhem sbéru a analyzy
dat®. Nasim ukolem bude vyhledat a analyzovat jakékoliv informace, které pfispéji k osvétleni
vyzkumné otazky, v nasem pifipadé ke zptusobim rozvoje klicovych kompetenci v ramci metod
Montessori pedagogiky. Jakozto vyzkumnici kvalitativniho charakteru chceme v prabéhu prace
hledat skryté vyznamy a neodhalené souvislosti, chceme postupné konstituovat vysledny

interpretovany obraz jako odpoved na nasi otazku, kterou podame v zavéru badani.

Abychom byli schopni proniknout do zkoumané alternativni pedagogické subkultury, a to
pouze ve vzorku dvou skol, a abychom byli schopni pregnantni formulace explicitnich i
implicitnich pravidel zkoumanych skupin, zvolili jsme vyzkum pomoci pfipadové studie, ktera
nam umoznuje podrobny popis tohoto malého vzorku. Pfipadovou studii zajima charakteristika
nasich dvou zvolenych pfipadi k porovnani, jejich detailni popis v celkové slozitosti. Jedna se o
ptipadovou studii zkoumajici organizace a instituce, kterou Stake* dale charakterizuje jako studii
zaméfenou na instrumentalnd piipady, kdy ,,clen instrumentilni piipadové studie je porozumeét externim
teoretickym otazkam” - zadouci je tedy ucinit takové zavery, které budou piesahovat zkoumany ptipad
a usouvztaznovat zjisténé vysledky s doposud dostupnymi poznatky. Jinak feceno bychom radi na
zakladé vyzkumu v téchto dvou skolach hloubéji porozuméli Sirsim zakonitostem nasi vytycené

problematiky, jmenovit¢ metodam, skrze které jsou v praxi rozvijeny klicové kompetence pracovni,

4 Jan Hendl. Kvalitativni vyjzkum: dkladni metody a aplikace. Vyd. 1. Praha: Portal, 2005, s. 46.
4 Ibid, s. 105.
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ucebni a komunikativni, a odpovédéli na vyzkumné otazky. Tato problematika budiz nasi externi
teoretickou otazkou, na kterou se budeme snazit nalézt odpovédi z terénu. Teoretické piinosy
potvrzuje i pojeti v publikaci Svaficka a Sedové: ,,Na pocitku 20. stoleti zaiala byt pripadovi studie
ugivana také jako vykumnd strategie prindseici ngitek nejenom pro vykumné ,objekty’ (pacienti, studenti,
organizace), ale i pro teorii_jednotlivych disciplin. |...] Specifické postupy a metody uzivané pri studiu pripadsi
v téchto oborech se postupné staly dakladem také pro pedagogicka Setreni.” Pokud budeme pokracovat
v charakteristice nasi pfipadové studie i nadale, pak se podle Yina ztotozfuje s piizviskem
deskriptivni, protoze ,md dodat kompletni popis jern” a mimoto podava zpravy narativniho ladéni*.
Protoze zkoumame dva pifipady, jedna se také o studii vicecetnou, dobfe se hodici ke

komparativiimu vyzkumu pravé dvou skol a v nich studovanych kolektivech.

Jednou z dalsich vlastnosti nasi prace bude snaha nalézt typické pfipady, tedy takové, které
nam umozni analyzovat tradicni prabéh vyuky, bézné podminky a obvyklé okolnosti, které v téchto
dvou skolach nastavaji. Takto nastavené badani mame v amyslu provadét zejména proto, abychom
mohli efektivné analyzovat reprezentativni piipady procest odehravajicich se na pudé skoly.
Chceme postihnout stézejni zpusoby, jimiz jsou klicové kompetence rozvijeny, coz by se nam jen

tézce dafilo, kdybychom se dopodrobna zabyvali jejich vyjimkami.

Pii sbéru dat ze zfetele samoziejmé neztracime validitu vyzkumu, kterou zajist'ujeme tzv.
triangluaci, kdy vychazime z rtznych zdroju informaci a kombinujeme rtzné dale uvedené
metody prace, také pouzivime komunikativni validizaci vysledkt neboli ¢lenské ovéfovani®, kdy
pfedbéznou verzi nadi studie pfedlozime k vyjadfeni dcastnikim studie, pficemz v terénu
pobyvame, jak nejdéle je mozné. Jako dalsi techniku zajisténi davérnosti prace pouzivame audit
kolegt, pfesnéji feceno nazory zkusenych expertt — v nasem piipadé zohledniujeme nazory vedouci
prace a dalsich specialist, s nimiz nase nameéty konzultujeme. V patrnosti také vedeme denik
vyzkumnika, vnémz je chronologicky zaznamenavan prub¢h naslechové cinnosti.
Prostfednictvim metody systematického porovnavani se pokusime nazorn¢ utiidit nabité
poznatky tak, aby zaroven byly rozpoznany a pojmenovany deviantni piipady, kterymi se (s
ohledem na pfedchozi odstavec) nebudeme hloubéji zaobirat. Nezitkime se samozfejmé ani pfimé
citace vyroku ucastniki. Ztotozniujeme se s tvrzenim Kirka a Millera, ktefi definuji reliabilitu
vyzkumu nasledovné: , Reliabilita je iiroven, do které je zdvér nezavisly na nahodilych podminkdch pri
Zkonmdnt...”" Ovsem jak je dile uvadéno, reliabilita v kvalitativnich vyzkumech dosahuje pomérné
nizké drovneé prave s ohledem na cetné uziti nestandardizovanych metod prace. Jako jednu z

technik ke zvyseni reliability pouzivaime formu konzistentnich otazek, které jsme pokladali véem

4 SVARICEK, Roman a Klara SEDOVA. Kvalitativni vjzkum v pedagogickych védich. Vyd. 2. Praha: Portal, 2014. ISBN
978-80-262-0644-6. s. 97.

4 SVARICEK, Roman a Klara SEDOVA. Kvalitativni vjzkum v pedagogickych védich. Praha: Portal, 2007. ISBN 978-80-
7367-313-0, s. 102.

4 Ibid., s. 33.

50 Ibid., s. 40.
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respondentim ve shodné podobé, a které cili na porozuméni zité reality dotazovaného. Pavodni
stanovena struktura dil¢ich otazek nam v terénu poslouzila spise jako vychozi bod a inspirace, na
niz navazovala husta sit’ dalsich podotazek a spontannich zpovédi. Nékteré jsme zaznamenavali
pisemné, postupovali jsme tedy metodou tuzka a papir, ovéem pro pofizeni audiozaznamu
rozhovort jsme také pouzivali mobiln{ telefon. Souhrnné feceno tedy jako metody sbéru dat nasi
prace slouzi rozhovory s respondenty formou nestandardizovaného dotazovani ucastnika
vyzkumu prostfednictvim polouzavienych otazek™ (jejich schéma jsme si pfedem pfipravili, presto
jsme se jej v prubc¢hu rozhovoru drzeli jen ramcove) a dale zaznam pribéhu hospitaéni Cinnosti,
v jejimz ramci jsme se snazili vyhledavat a byt ucastni zejména situaci typickych pro $kolni
Montessori prostiedi (vzhledem k nasi znalosti jeho typickych ryst nebylo pro nas vyhledavani
téchto situaci nikterak obtizné). Ziskana data z rozhovora a pozorovani jsme ve tfet{ fazi
porovnavali s oficialné uvadénymi informacemi ve S§kolnich ufednich a jinych suplementarnich

materialech, jejichz obsahovou analyzu jsme nasledné provadéli.

Co se tyce analyzy a interpretovani dat, pokusime se o vytvofeni pokud mozno co
nejtransparentnéjsich kategorii sestavajicich z nasbiranych opakujicich se kédu. Do téchto
kategorii zafadime typické pfiklady a procesy, jichz jsme byli svédky (takové, které literatura
oznacuje jako typické pro Montessori pedagogiku). Pozornost zaméfime tedy na pfedem
definovana kritéria obsazena ve vyzkumnych otazkach, a ta budeme uzce sledovat. Zjisténé
vzajemnosti nam poslouzi jako platforma pro dukladny popis toho, co jsme v praxi vidéli, a
pomohou v potvrzeni ¢i zpochybnéni teorie rozvijeni klicovych kompetenci prostfednictvim

Montessori metodiky.

Jak jsme jiz nastinili v subkapitole reflektujici nasi vlastni subjektivitu, v. Montessoti prostfedi se
pohybujeme vice nez pét let, z ¢ehoz se v jedné z instituci pohybujeme posledni tfi roky piimo v
ucitelské roli. Doufame proto, ze tato dlouhodoba moznost pobytu ve zkoumaném prostiedi se
pozitivné projevi 1 na zpusobu analyzy dat této prace. Jak naznacuje vySe zminéna odborna
publikace”, méla by dlouhodoba spoluprace s prostfedim, zné¢hoz piipady pochézeji,
jednoznacné pozitivné ovlivnit vysledky studie. Vyzkum provadime s vyhledem na pozdéjsi
pfenositelnost jeho vysledki na dalsi skoly tohoto zaméfeni v souvislosti s Montessori
pedagogikou a rozvojem kli¢ovych kompetenci™. Jednim z nasich cildi je totiz zjistit, do jaké miry
sledované Montessori skoly védomeé zachazeji s konstruktem klicovych kompetenci a jaké metody
pro to voli (jsou-li metody viibec vybirany s ohledem na klicové kompetence) — doufame, Ze nase
zavéry by mohly napomoci i dalsim Montessori institucim. Vidina pfenositelnosti 1 na skoly jiného
alternativnfho zaméfeni, na Skoly inovativni ¢i na s$koly naopak tradicnéjstho naladéni, je

samozfejme atraktivni, nicméne vysledovani principt univerzalné platnych i pro skoly jiného razeni

51 Miovsky, M. (2000). Kvalitativni pristup a metody v psychologickém vyzkumn. Grada Publishing, s. 77.

52 SVARICEK, Roman a Klara SEDOVA. Kualitativni vyzkum v pedagogickych véddch. Vyd. 2. Praha: Portal, 2014. ISBN
978-80-262-0644-6, s. 98.

53 Ibid., s. 36.

33



se nam nyni jevi jako cosi nepostihnutelného. Pfesto si ponechavame alespon mizivou nad¢ji na
to, ze by nas vyzkum mohl pfispét v pohledu na metodiku podporujici rozvoj klicovych
kompetenci napfi¢ ruznorodymi $kolskymi institucemi. Kazdopadné zodpovime, za jakych

okolnost{ mohou byt nase zavéry uplatnitelné i mimo ptidu sledovanych skol.

Ve vyzkumné zavérecné zpravé bychom radi pfedstavili vyzkumny problém a postup nasi prace
tak, aby byla pfipadova studie nalezit¢ kontextové zaramovana a shrnuti. Pfesto budeme
zachovavat maximalni miru davérnosti a anonymity nasi prace, nebudeme proto zvefejnovat zadna
data, ktera by mohla identifikovat ucastniky naseho badani. Jak jiz bylo fec¢eno, klademe si také za
cil objasnéni souvislosti s pocatecnim teoretickym konceptem a podani nalezitych vystupt.
Neopomenme také definovani limitd vyzkumu — upfesnime zkoumané jevy a vyloucime jevy,
které piipadova studie neposuzovala, k cemuz podame zdavodnéni. Budeme usilovat o utvofeni
celistvého pohledu na zkoumané prvni trojro¢i dvou skol v kontextu nasich vyzkumnych cild,
abychom na konci nasi studie mohli tyto dva porovnavané pfipady viadit do Sirstho kontextu
danych skol, a nasledné abychom své poznatky rozsifili na Montessori pedagogiku obecné, nebot’
pochopeni praxe téchto dvou pifipadi naim muze vyznamné pomoci poodhalit a interpretovat

fungovani rozvoje klicovych kompetenci v ramci vyucovacich metod v celém Montessori systému.
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4 VYBER VYZKUMNEHO VZORKU

Jak jiz bylo naznaceno, k ucelum této piipadové studie byly vybrany dv¢ zakladni Montessori
skoly Stfedoceského kraje. Kritériem pro jejich zvoleni byl plnohodnotny Montessori program,
podle kterého se skoly orientuji, nikoliv pouze jakési ,,prvky* Montessori, jak je v soucasnosti k
vidéni v mnoha institucich. Dal$im motivem k tomuto vybéru byly nejen organizacni a logistické
vyhody jako napf. dostupnost skol pro co nejrozsahlejsi realizaci hospitacni c¢innosti, ale také
podobné zZivotni podminky obyvatel téchto dvou mést, které maji také geograficky mnoho
spole¢ného — mohou se tedy promitat do mentality zaka a jejich reakei v prabé¢hu skolniho
vyucovani, totéz plati pro ucitele. Obé mésta jsou podobnou mérou ovliviiovana svou polohou
blizkou hlavnimu méstu Praze, a s ni spjatym zivotnim stylem ¢i napf. socio-ekonomickym
prostfedim, v némz se zaci pohybuji — zajimavé jisté¢ bude i vypichnuti faktu, ze obé skoly vybiraji
od svych zakt mésicni piispévky prostiednictvim Obcanského sdruzeni rodicu (v ptipadé skoly A)
¢i klasické skolné (v pfipadé soukromé skoly B), které je o poznani vyssi nezli Skolni pfispévky. Pro
ob¢ mésta je spolecny zajem o Montessori pedagogiku a prostredi tento pfistup podporujici, coz
ostfe kontrastuje se zbytkem kraje. Nebot’ porovnani statni a soukromé sféry téchto instituci
zakladnfho vzdélavani by mohlo pfinést zajimava zjisténi, byla pro ucely této diplomové prace
zvolena stimi 7S Montessori (budiz nadile oznacovana jako $kola A) a sowkromd 7S Montessoti
(dale jen B). Mezi aktéry jednotlivych skol v minulosti dochazelo k vzajemnému pedagogickému
spoluptisobeni a spolupraci, da se tedy fici, ze i v okamzik provadéni piipadové studie se mohlo

skolni prostfedi i pracovni postupy pedagogti obou instituci ovliviiovat ¢i vzajemné inspirovat.

4.1 Pasportizace statni ZS Montessori (A)

Po obecném uvodu si nyni dovolime pfedstavit statni ZS Montessoti, $kolu oznacovanou
pismenem A. Tato alternativni zakladni $kola s kapacitou 250 zaku, jejimz zfizovatelem je magistrat
daného mésta, funguje jako odloucené pracovisté tradicné orientované skoly, ktera se rozhodla pro
zalozeni své alternativni ,,odnoze®. Svoji ¢innost zahajila v zaii 2001. Skola spolupracuje
s Montessori skolkou, ¢imz détem zajist’uje uceleny program s logickou navaznosti pfedskolnfho a
skolntho vzdélavani. Jak dale objastuji webové stranky Skoly (které vsak z davodu zachovani
anonymity nebudeme uvadet): ,,Pracujeme podie dokumentn Montessori - Skolni vzdélivaci program pro

gdkladni vzdélavani. Motivaini nazev Skoly je: Ucenim skladdme obraz svéta.”

Tato ZS Montessoti patfi mezi renomované skoly tohoto typu. Podle slov vedouci ucitelky skola
zaznamenava velky piiliv zdjemct o studium, z nichz bohuzel nemohou byt z kapacitnich davodua
pfijati vSichni. Za cil si skola klade ,,pychovivat zdravé, sebevédomié a samostatné déti, které vidi svét

v somvislostech a umi spolupracovat a resit problémy.“ " Skola zdiraziiuje respekt k individualité déti a

54 Jak opét uvadi webové stranky skoly, na které jsme pfipraveni poskytnout odkaz individualni cestou.
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principim Montessori pedagogiky jakozto hlavni jmenovatele svého sméfovani. V souladu
s obecné platnymi principy Montessori dba tato skola na pfipravené prostedi, vékoveé smisené
tiidy zaka a Montessori pomucky — tedy na typické prvky montessoriovské pedagogiky. Dale také
vyzdvihuje rodicovskou podporu a pomoc, diky nimz prosperuji nejen vztahy uciteld, zaka a
rodic, ale také sdilené skolni prostory. Dle reprezentac¢nich materialti je skola tzce navazana na
rodiny zakt, dba na soulad rodinné i skolni vychovy. Za svého partnera skola povazuje Obcanské
sdruzeni rodicu, které finan¢né podporuje vyuku déti — rodice kromé velkych prazdnin pfispivaji
mésiéné 700,- K¢ na chod $koly. Skola A nabizi vzdélavani Zakim na prvnim i druhém stupni -
skola ma v provozu véech devét tfid, které jsou ovSem organizovany jinym zpusobem nez je bézné
na skolach tradi¢niho typu. Ucebni skupiny se totiz nedéli striktné napft. na prvni tfidu citajici 30
zaka v jedné uc¢ebné. V Montessori funguji tzv. trojro¢i. V praxi to znamena, ze prvni az tietf tiida
o celkovém poctu cca 30 déti stabilné pracuje jakozto jedna skupina ve spolecné ucebné, a to s
jednou kmenovou ucitelkou a jednou asistentkou pedagoga. Analogicky k tomuto tzv. prvnimu
trojroci pak hovofime o tzv. druhém trojroci, které zahrnuje ctvrtou az sestou tfidu. Jako nejstarsi
pusobi na Skole tzv. tfeti trojro¢i, kam spadaji Zaci sedmé az devaté tfidy spolecné. Grafické

znazornéni nabizi tabulka nize.

TROJROCI TROJROCI TROJROCI
tda 0 tida  7T.tida

tfida tfida 8. tfida

tfida tfida 9. tfida

Kazdé trojroci se sklada z pfiblizného poctu 30 zaku, kde se v idealnim pfipadé vyskytuje vzdy
néco kolem 10 Zaka od kazdého roéniku. Toto clenéni je praktikovano v souladu s Montessori
principem veékove smisenych skupin, kde se mladsi déti mohou ucit napodobou od starsich, starsi
mohou rozvijet napf. své socialni citéni skrze pomoc mladsim détem apod. Dalsi rozbory
fungovani trojroci vsak jiz spadaji mimo ramec této prace, ovSem z divodu, které ozfejmime za
okamzik, bylo nezbytné vysvétlit termin ,trojroci, s nimz budeme nadale hojné pracovat. Skola A
od skolniho roku 2013/14 provozuje vSechna tfi trojroci, pokryva tedy tfidy od prvni do devaté.
V ptedchozich letech skola nechavala mladsi zaky prvniho trojrodi ,,dorast™ do vyssich trojrodi,
tedy druhého a pozdéji tfettho trojroci, které od ranych pocatka skoly k dispozici nebyly. Cilem
skoly vsak bylo, aby jeji Zaci prosli systémem Montessori postupné od prvniho trojroci, nikoliv aby
pfestupovali z jinych $kol rovnou do druhého ¢i tietiho trojroci — takovymto zakam by pak mohla
chybét navaznost Montessori systému. Tento fakt bude zajimavy zejména pozdéji v okrajovém
srovnani se Skolou B. Nyni k tomuto bodu jen tolik, Ze budeme zkoumat vyhradné prvni
trojro¢i Skoly A, ktera v dobé nasi hospita¢ni cinnosti ¢itala 3 prvni trojroci. Jinak feceno —

v terénu jsme provadeli naslech ve tfech ucebnach, pficemz v kazdé z nich sidlilo jedno z prvnich
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trojroci. Vékova kategorie déti se tedy pohybuje v rozmezi cca 5 — 10 let a do ucebni skupiny
zahrnuje déti z prvni, druhé i tfet{ tfidy. Co se tyka ucitelského sboru, pak na Skole pusobi
kvalifikovany pedagogicky tym, ktery ve vétsin¢ ptipadu prosel dlouhodobym, a také ndkladnym
vycvikem pedagogiky Montessori ¢i v pfipadé specializovanych ucitela kratkodobé¢jsimi kurzy se
specifickym zaméfenim. V obdobi provadéni této prace sbor ¢ita 10 tfidnich ucitelt, z nichz tfi
pusobi v prvnich trojro¢ich, ¢tyfi zastit'uji druhd trojro¢i a tii udrzuji v chodu nékolik tfetich
trojro¢i. V cele pedagogu stoji vedouci ucitelka pro odloucené pracovisté, ktera soucasné pracuje
jako tfidni ucitelka. Hlavni pedagogické obsazeni je doplnéno o osm asistenti pedagoga, tii
druzinafky a pét ucitelti jazykové, pfirodovédné ¢i hudebné specializovanych. Celkem zde ptisobi

dvacet Sest pracovniku.

Jedna se tedy o skolu s velkou kapacitou zaku, o Skolu zkusenou a s ohledem na mnozstvi
zajemcu o zdejsi Skolni vyuku také skolu véhlasnou. Tato $kola, fungujici jakozto odloucené

pracovisté skoly tradi¢niho typu, zastupuje statni sektor skolstvi.

4.2 Pasportizace soukromé ZS Montessori B

Tato soukroma ZS Montessorti, které jsme pfidélili pismeno B, funguje od skolnfho roku
2016/17 a ve svém mésté je prvni instituci tohoto typu. Stejné jako na skole A i zde muzeme
hovofit o navaznosti pfedskolniho a skolntho vzdélavani, nebot’ pifimo vedle 7S sidli MS
s kapacitou 20 déti, z nichZ kazdym rokem zhruba tietina odchazi do ZS Montessori a obsazuje
tak uvolnéna mista v prvnim trojroci po zacich, ktefi jiz postoupili do trojroc¢i druhého. Samotna
skola ma kapacitu ¢itajici 90 zaka, ovSéem do budoucna neni vylouceno, ze Skola vyméni stavajici
prostory za vétsi, a kapacitu tak jesté zveétsi. V soucasné dobé se skola sklada z
kompletniho prvniho trojro¢i a formujictho se druhého a tfettho trojro¢i — co se téchto tyka,
zaujima oproti prvni Montessori Skole skola B odlisny postoj. Nize proto struc¢né vylozime
odlisnosti jejich pojeti.

Vzhledem k tomu, ze $kola B zac¢inala prvnim rokem jako soukroma skola bez stitem
garantované¢ho financ¢niho pokryti zakladntho chodu, bylo jejim pocatecnim cilem také efektivné a
rychle naplnit kapacitu $koly alesponi z poloviny. Nutno také podotknout, ze MS byla oteviena
soucasn¢ s touto $kolou, z ¢ehoz vyplyva prosty fakt — do Skoly nemohly nastupovat déti, které by
prichazely na systém Montessori pfipravené jiz ze §kolky. Prvni Zaéci ZS Montessori tedy ptichazeli
jakozto nejmladsi deti z tradi¢nich skolek, z béznych $kol pak byly dale pfijimany déti starsi, které
obsazovaly prvn{ i druhé trojroci. Béhem prvnich tif let existence $koly fungovala jen prvni dvé
trojroéi. Ve skolnim roce 2019/2020 bylo nové otevieno tieti trojroci, kde se ke studiu soustfed’ujf
nejstarsi zaci Skoly. Jak je vidno, déti zde také do urcité miry ,,doruastaly* do vyssich trojroci, ovsem
pocatecni faze byla oproti té kladenské ponckud akcelerovana. V souvislosti s filozofii skoly zde

nalézame mnoho spole¢nych prvka se ZS B. Ve skolnich reprezentacnich materialech se doc¢itame:
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WJsme skupina lidi s vigi, kterym dlegi na vdélani nasich déti i spolecnosti jako celkn.“” Tato
skola klade rovnéz velky duraz na spole¢né uceni, vzajemny respekt, samostatnost, zodpoveédnost
a sebeorganizaci plné v souladu s Montessori systémem tak, jak jej definovala jeho zakladatelka,
italska lékatka Maria Montessori. V tomto ohledu se domnivame, Zze mezi dvéma doty¢nymi
skolami z teoretického hlediska nenalezneme mnoho odli$nosti — obé totiz vychazeji ze stejnych
podkladovych materialt, své pedagogy proskoluji prostfednictvim tychz instituci, néktef{ soucasni
pedagogové skoly B dokonce dfive pusobili na Montessori skole A. Ob¢ skoly kladou velky duraz
na spolupraci s rodinou zaka, a to zejména co se tyka procesu uceni a vychovnych témat. Zatimco
statni skola A vyuziva spiSe symbolickych rodicovskych pfispévki, na soukromé skole B rodice
mésicné zaplati toho ¢asu 3200,- K¢. Z téchto finanénich prostfedku vsak skola zakam hradf téméf
veskeré ucebni vylohy véetné ucebnic a ué¢ebnich pomucek, které do tzv. pfipraveného prostiedi
neodmyslitelné patfi. Stran ucitelského sboru Ize fici, Ze celkem ¢ita dvanact stalych pracovnikd.
Jako kmenové ucitelky zde pusobi ¢tyfi pedagozky doplnéné o pét asistentek pedagoga a dvé stalé
jazykové zamétené ucitelky. Do skoly dale dochazi externi specialisté na odborné pfedméty jako je
tyzika, historie, biologie ¢i hudebni vichova. Cely pedagogicky sbor je veden pani feditelkou s pani
zastupkyni, druha jmenovana vsak také zastava funkci kmenové (tzn. tiidni) ucitelky prvniho
trojro¢i. Kapacita Skoly B je kazdopadné mensi nezli v pfedchozim pfipadé, jedna se o Skolu
mladou, ktera je vsak vedena zkusenymi pedagogy, a ktera s kazdym dal§sim rokem buduje své dobré

jméno jakozto jedina soukroma skolnf instituce alternativniho typu ve mésté.

Zavérem pasportizace obou zminénych $kol znovu uvedeme, ze aby nase badani odpovidalo
kritériim souméfitelnosti, budeme na obou Skolach soustavné pozorovat vyhradné prvni
trojro¢i. O druhém a tfetim trojroci, které se na pudé skoly B teprve utvafi, ale ve skole A jiz
funguje v plném rozsahu, budeme informovat pouze okrajové k dotvofeni celkového obrazu

Montessori pedagogiky ve zralé, zcela rozvinuté podobé.

%5 Z divodu anonymity opét neuvadime piimy odkaz na stranky skoly, kde je citace k nalezeni.
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5 ANALYZA DAT

Prvni faze vyzkumu je zasvécena zachyceni hospitacni ¢innosti na skole A a B. Jak jsme
popsali vysSe, sledovana byla prvni trojroci téchto skol. Za pfinosné povazujeme vypichnout
zejména ty aspekty pfistupt k vyuce, s nimiz se v tradicnim skolstvi setkavame jen zfidka nebo
vibec — jinak feceno, nase pozornost je soustiedéna predevsim na prvky typické pro Montessori
vzdélavani, které by bylo mozno dale analyzovat z hlediska vybranych klicovych kompetenci a

metod vyuzivanych k jejich rozvoji.

5.1 Pribé&h hospitaéni &innosti na statni ZS A

V nasledujicim useku se budeme vénovat popisu prubé¢hu hospita¢ni ¢innosti na ZS A, a
to sice prostfednictvim pfepisu terénnich poznamek z naslechu, rozhovort s vybranymi pedagogy

a analyzy ufednich dokumentt i suplementarnich materiald, které nam byly skolou poskytnuty.

5.1.1 Piepis terénnich poznamek z pozorovani

Na skole A jsme méli moznost pozorovat hned tfi paralelné existujici prvni trojroci, nebot’
se jedna o skolu pomérné rozsahlou. V praxi to znamena, ze jsme fyzicky pobyvali ve tfech tf{dach
o zhruba 30 détech. V kazdé z tfid pusobila jedna pedagozka a jedna asistentka pedagoga.
Hospita¢ni ¢innost byla rozlozena do nékolika dni v ¢asové dotaci 30 hodin. Do $koly jsme
vstupovali v momentu, kdy se vSechna prvni trojro¢i vyraznéji zaméfovala na procvicovani,
opakovani a ovéfovani dosud nabytych znalosti. Pozorovaci zaznamy jsme zanaseli do terénniho
deniku metodou tuZka a papir, v urcitych piipadech jsme pouzili hlasovy zaznam na mobilnim
telefonu - kategorie vznikaly v prub¢hu zaznamenavani poznamek. Tyto kategorie jsme si
nasledné jen dovolili sefadit adekvatné k tektonice tohoto textu. Analyzu ziskanych dat jsme
provadéli soubézné s jejich ziskavanim anebo bezprostfedné po ném. Kédy pfenesené z naseho
terénniho deniku zaznamenavame podtrzené, paklize zaznamename konkrétni metodu, oznacime
ji tuéné, pokud uzijeme citace & nazgvy, sahneme po kurzivé a vyvstane-li potfeba zduraznit

mimofadnou kategorii €i pfimo kompetence v ramci textu, ucinime tak pomoci tu¢né¢ho

podtrzeného fontu. Na nasledujicich fadcich budou shrnuty nejdulezitéjsi momenty naseho
pozorovani metod a zpusobu, které by se daly povazovat za vztazené ke klicovym kompetencim —
zda vsak byly voleny zamérné ¢i nevédome, do jaké miry byly promysleny a planovany, ptipadné
jak byly vyhodnocovany, zjistime az prostfednictvim rozhovort s ucitelkami, které jsme
uskutecniovali vzdy v navaznosti na vysledované skolnf situace. Nase teze podpofime naslednou

analyzou ufednich dokumentu.
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Setkdvini na elipse™

Predn¢ definujme slovo ,elipsa“ a zptsob jejtho chapani v Montessori prostfedi. Spole¢nost
Montessori CR uvadi, ze: ,,Elipsa je rovnoviziné cvicen vedouci & rozveji védomého pohybu, & soustredéni a
roxvoji viile. 1 kazdé montessoriovské tridé pro predskolni vék najdete néjakou linii na tiibeni pobybu a rovnovdhy.
Zpravidla je ve tvaru elipsy. Je vyznacend na emi v dostateiné velikosti. Plati, e cim ugs lra, tim 16357, narolnéjsi
chiize po ni.*” My zde ovSem nebudeme hovofit o pohybu na elipse, nybtz o shromazdéni zaki na
této linii s urcitym cilem — viz dale.

Rano po pfichodu do skoly je détem ve vSech trojrocich umoznéno setkani v ramci rannfho
kruhu nebo vystiznéji v ramci ranni elipsy — bliz{-li se pocet déti ke tficeti, pak je elipsa, tedy oval,
prostorové efektivnéjsi nez kruh. K takovémuto setkan{ je vyhrazen pfesny cas zacatku v 8:30 a
signalizuje ho jemné rozeznéni tibetské misy nebo rozeznéni zvonku, a to sice pani ucitelkou ¢i
nékterym z zaku, ktery je timto povéfen. Ranni elipsa je neodmyslitelnou soucasti kazdého dne
— ani jedenkrate za celou dobu nasi hospitacni ¢innosti jsme nezaznamenali jeji vynechani. Kazdé

rano je tedy vytvafen spolecny prostor, v némz je mozné oteviené¢ komunikovat o zalezitostech

ucebnich i osobnich. Byli jsme svédky shrnuti vikendovych zazitka déti, drobnych udalosti
z osobnich zivoth zaku i zalezitosti tykajicich se uc¢ebnich obtizi a nepochopeni dané latky nebo
naopak objevnych zjistén{ v ramci hlubsiho samostudia, o ktera se déti chtély podélit s ostatnimi
kamarady. Jak jsme tedy nastinili, pedagog zde vystupuje v roli ,strazce” dohliZejictho na
dodrzovani zakladnich komunikacnich pravidel, nékdy také vice jako moderator, paklize se jedna
o pfedavani slova pfi ranni diskuzi (v niz se nékdy prosté sdileni na elipse vyvine), jejiz pravidla se
zaci teprve zacinaji ucit uplatiiovat, jindy jako mediator v pfipadé zakovskych putek a konflikta.
Jak se tedy bude pedagog chovat a jakou roli bude zastavat, zalezi pfedevsim na aktualni situaci pii
rannim kruhu, na okolnostech komunikacnich situaci a naladéni zdka. Takovéto situace jsme
obecné zazivali pfi sledovani pribé¢hu ranni elipsy ve tfech prvnich trojroci, které pro lepsi
nazornost oznac¢ime symboly Y, W a d] — symboly odpovidajici jednotlivym trojrocim budeme dale
pouzivat i pro pan{ ucitelky k nim nalezejicim. Pfedevsim po vikendu jsme zaznamenali tendence
k rozsahlejsimu sdileni zazitkd, zatimco na konci tydne se nam zdal kolektiv zaka jiz sjednoceny a
bez vyraznéjsi poteby probirat osobni zalezitosti — pokud, tykala se takovato sdéleni spiSe uc¢ebnich
zalezitosti.

V ramci bézného vyucovactho dne nastavaly i situace, kdy se Zaci schazeli na elipse za
konkrétnim ucelem — takovato elipsa muze byt vytvofena kdykoliv béhem dne dle aktualnich
potieb a je koordinovana pedagogem. Pro nazornost jsme ji v nas$i praci opatfili ndzvem

»prubézna“ elipsa. Jak se troufame domnivat, prubézna elipsa je Zzadouci zejména tehdy, je-li

zapotiebi do vyucovan{ vyjimecné zafadit bud'to blok transmisivnfho vykladu uciva, anebo naopak

56 Piiloha ¢.1 - Ukazka 7 terénnich poznamek na ZS A (2 listy)
57 https://www.montessorict.cz/objevte-montessori/slovnicek/159-¢ /468-clipsa
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je-li zadouci organizaéni vsuvka ¢i spolecna diskuze. V takovémto pfipadé je diky elipse
uplatnovana diskuzni metoda, pfi niZ si zaci v nasem pfipadé vzajemné vymeénovali postiehy a
nazory k danému tématu, osobni zkusenosti a emocné zabarvené prozitky, a dale také
argumentovali ve prospéch svych nazort. Takovouto elipsu jsme vidéli hned nékolikrat — prvnf (Y)
se tykala vykladu o rostlinach a jeji charakter byl spise frontalni, zatimco dalsi elipsy zastit'ovaly
individualni prezentace matematického projektu a navazujici diskuze (trojroci W) ¢i diskuzi nad
otazkou planovan{ prace ve skupinach (trojroc¢i {]). V obou zminénych piifpadech byli Zaci
prostfednictvim elipsy dovedeni k formulaci svych stanovisek, jejich obhajobé pfed kolektivem a
nasledné diskuzi nad nimi. K probirané latce ¢i problematice tak Zaci nejdfive zaujali sviij postoj a
nalezli si vlastnf ohnisko zajmu, kam napfeli své sily a individualné vypracovali projekt (). Ten
bylo nutné prezentovat, coz znamena zapojeni rétorickych dovednosti. Nasledné se k prezentaci
méli moznost vyjadfit i ostatni spoluzaci, prezentujici tedy registroval pluralitu nazoru, jejiz
uvédomovani a respektovani je nezpochybnitelnou soucasti diskuzni metody a nosnym pilifem
Montessori pedagogiky, jak ovSem bylo vysvétleno v teoretické casti prace. V ramci jiného

vyucovaciho dne a dalsiho ze tfech trojroci (A]), ktery se nesl ve znameni ceského jazyka, byla

prabézna elipsa zase vyuzita k reflexi probéhlé skupinové prace s diirazem na jeji planovani. Na
elipse bylo jednotlivymi skupinami shrnuto, jak postupovaly, jaké byly klady a zapory tohoto
postupu a co by bylo piisté vhodné zmeénit. Skupiny se vzajemné ocenuji mezi sebou a vymeénuji
si tipy na razné vyhodné strategie. Ucitelka do prubéhu elipsy zasahuje jen minimalné. Tento typ
elipsy tedy podle naseho nazoru intenzivné rozviji pravé kompetenci komunikativni, nebot’ jejim

primarnim tcéelem je diskutovat vcéetné vseho, co k diskuzi nalezi v souladu s teoretickou definici

v tvodu nasi prace.

Tak jako kazdy den pravidelné zac¢ina ranni elipsou, tak také byva elipsou ukonéen. Takovato

poledni elipsa slouzi pfedevsim ke shrnuti uplynulého vyucovani, k organizaci udiva,

k rekapitulaci dkoly, stoji tedy vice ve funkci organizacni nezli komunikacni. I zde vSak maji Zzaci
moznost dofesit urcité své zalezitosti, pokud by pro né¢ byly bezodkladné. Primarni viznam této
elipsy je vSak pfedevsim shrnujici a organizacni, nejblize by mél takovyto druh elipsy snad k rozvoji

kompetence ucebni ¢i okrajové pracovni, jelikoz vede k organizaci a planovani prace ¢i

povinnosti a poskytuje prostor k upevnéni zodpoveédného piistupu k dkolam.

Uhrnem feceno jsme se setkali s ranni, prabéznou a poledni elipsou, které nelze vzajemné
zaménovat — kazda stoji v jiné ¢asti dne a je také ve sluzbach jiné funkce. Zatimco ranni a poledni
elipsa byly v ramci naseho pozorovani vzdy pevnou soucasti dne, prabézna elipsa byla zatazovana
jen za urcitych okolnosti a s konkrétnim cilem. O vSech téchto typech elipsy v§ak mtuzeme celkoveé
fici, ze zakam poskytuji prostor pro komunikaci, dokonce si troufame tvrdit, ze jejich hlavnim
cilem i pfinosem je sdélovat, diskutovat, oteviené reflektovat ¢i naslouchat. Do jaké miry se toto

ze strany pedagoga déje védomé a fizené, budeme nadale zjiStovat a analyzovat.
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Kli¢ové lekce

Nasledujici popis a rozbor si dovolime vénovat tseku tykajiciho se typum lekci, kterych jsme
byli svédky, a které nam poslouzi jako jeden z vychozich materialti pro rozbor sledované tématiky

— byly to lekce spole¢né a lekce individualni. Obéma témto subkategoriim lze nadfadit pojem tzv.

klicovych lekci. Ty jsou pfedni Montessori spolecni definovany takto: ,,Kiiové lekce jsou dalsim
ndstrojem v systémn Kosmické vychovy a navazuji na Velké pribéhy. Oproti pribéhiim json to specifické a kratké
prezentace, popr malé pribéhy (piibéh o fotosyntéze), které davayi kI & pognani novych véc (potreby rostlin, stavba
listu, funkce korene). Kagdd klicova lekce v sobé nese igolaci jedné viastnosti. 1 elké pribélhy propojuji a ponkaznyi

na provazanosti, klicové lekece objasiuji detaily.

Klicové lekce jsou tedy charakteristické svym konkrétnim zaméfenim na probiranou latku a
navaznosti na kosmickou vychovu — to, co bylo v ramci tzv. Velkych piibéht naznaceno jakozto
fungujici celek, je v klicovych lekcich rozebirano podrobnéji. Prestoze se nékdy lze setkat s nazory
tykajicimi se absence frontalné-transmisivni vyuky v Montessori systému, tuto tradovanou
»absolutni* pravdu si dale dovolime problematizovat prave na pifkladu klicovych lekci — ty mohou
byt uskutectiované jak na individualni, tak spole¢né bazi. Montessori pedagogika na frontalni vyuce
zcela jisté zalozena neni, ovSem v praxi se ji nezfika a v souladu s obsahem uciva akceptuje moznost
vyuziti 1 tohoto zpusobu pfedavani védomosti — tedy alespon na vybranych skolach, jak uvidime
dale. Sama Maria Montessori spolecné lekce nikterak neodmita, kdyz pise: ,,/.../ To neznamend, e
bychom v Domech déti neméli spolené lekece. Jde spise o to, Fe spolecné lekece nejsou jedinon, a dokonce ani prevagujic
Jformon price. Jsou pousiviny jen pri vysvétlovani specifickych problémii nebo aktivit.“ *Zaméfme se vSak
pfedevsim na to, zda jsou klicové lekce, respektive v nasem piipadé spolec¢né lekce vyuzivany ku

prospéchu rozvoje klicovych kompetenci a piejdéme dale.

Jak jsme jiz dffve avizovali, budeme se nyni zaobirat trojroc¢im, jimz v dob¢é naseho naslechu
rezonovala piirodopisna tématika. Po ranni elipse ucitelka (Y) vyuziva koncentrace zaka k tomu,
aby jim udélila kratkou spole¢nou lekci na téma piirodovédy. Zaci z elipsy neodchazeji jako
obvykle, ovsem zustavaji s ocekavanim ,vykladu®. Pani ucitelka rozesle zakim po kruhu utlé
sesitky (zfejmé urcené jen pro souhrn této sledované oblasti uciva se zamérem je pozdéji viadit do
osobntho zakovského portfolia), v nichz je nakopirovan obrazek rostliny s nazvy jejich ¢asti k
doplnéni. Ucitelka tézi z predchozich lekei v terénu a pfipomind détem poznatky z venkovni vyuky,
které vlastné pouze spolecné systematizuji a tfidi. Vratime-li se nyni v case, pak v prvni fazi
poznavani byli zaci kratce motivacné seznameni s tématem, jemuz se budou mit Sanci
v nasledujicich hodinach vénovat (n¢kdo si tedy splni jen nutné povinnosti v ramci spolecnych
lekci, jiny pujde nad ramec zakladnich poznatki a bude téma studovat dal prostfednictvim

individualnich lekci s ucitelkou — v tomto prostfedi je zakiim umoznéno postupovat dle osobnich

58 https://www.montessotict.cz/473-klicove-lekce
% MONTESSORI, Matia. Tajuplné détstvi. Ptelozil Jan VOLIN. Praha: Triton, 2012. ISBN 978-80-7387-382-0, s. 117.
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preferenci, schopnosti a zajmu a ,,sytit se tématem tak dlouho, dokud nen{ uspokojena potieba
veédeéni = tzv. metoda ,,musim — mél bych — muzZu*. Nasledné¢ byli Zaci vyvedeni z ucebny do
terénu, aby hledali a zkoumali vse, co by mohlo souviset s probiranou ptirodovédnou lekei — délo
se tak na zaklad¢ skupinové prace. Ve chvili, kdy se Zaci navraceji zpét do tfidy, jsou jiz plni
novych zjisténich z venkovniho pobytu, ovsem v ponékud neucelené podobé. Nastava proto ¢as

k systematizaci poznatki — samozfejmé ne vse se déje v jeden den najednou. Cely tento bod vsak

popisujeme jen na zakladé rozhovoru s vadel pani ucitelkou, ktera nam popsala, jakym zptsobem
pfirodovédné okno otevirala. Zpét tedy z venkovniho pobytu zpét do prostoru tfidy spolu se zaky.
Podle toho, jak si déti rozpominaji na jednotlivé nazvy casti rostliny, je kolektiv spolecné vyplnuje
— kazdy do svého sesitku. Potom pani ucitelka na tabuli barevné vyznacuje nazvy casti rostliny a
spole¢né s détmi jim pfidéluje funkce. Déti si je zaznamenavaji v souladu s uciteléinym postupem.
Po tomto zhruba patnactiminutovém vykladu nasleduje prace na pfidélenych pfirodovédnych
ukolech, jejichz zadani mohou zaci nalézt na velké karté se zadanim, ktera se naléza uprostfed elipsy

na kruhovém koberci — jedna se uz o individualn{ praci kazdého zaka. Soucasné se zadanim zde

lezi i trs donesenych Cerstvych pampelisek véetné kofent pfesné jako je to na obrazku v sesitcich,
a dale také doplnkové materialy jako je atlas rostlin a pfirodopisné ucebnice. Zaci rovnéz vyuzivaji

moznosti vzajemné konzultace jednak mezi sebou, ale také s pani ucitelkou, ktera stejné jako

v pfedchozi aktivité¢ monitoruje ¢innost zaku ve tiidé¢ a je jim v piipadé¢ potreby neustale k dispozici.

Co se tyka casové organizace tohoto bloku kombinujictho metodu vykladu a samostatné
prace zaku, je po vykladu vymezen na samostatnou praci cely prvni blok, tedy hodina a pul
v ¢asovém rozmezi 8:30 — 10:00, poté nasleduje svacina. Zaci si timto zpisobem musejf
rozplanovat vlastni praci — zatimco néktefi z nich jsou s praci na tkolech hotovi pomérné rychle a
zbyly ¢as vyplnuji praci na svych dlouhodob¢jsich projektech, jini vyuzivaji casovou dotaci v plné
§ifi. Po svacinové pauze nasleduje dalsi vykladova c¢ast zhruba stejné délky jako pfedchozi — jedna
se o shrnutf dal$i ¢asti tématu. Po jejim skonceni maji déti definitivné dokoncit ukoly ve svych
sesitcich, odevzdat je pani ucitelce a nasledné vymyslet a zadat si téma projektu souvisejictho
s rostlinami. Tematicky rozptyl si vSak zaci voli sami. Pani ucitelka dava détem ctrnactidenni
casovou lhutu na vyhotoveni projektu, na jejimz konci dojde k individualni, pfip. skupinové
prezentaci projektu pfed kolektivem spoluzaki. Vétsina téch, ktefi dokoncili povinnou praci,
zac¢ina hledat téma svého projektu. Evidujeme vsak také Zaky, kteff zvolili jinou praci - nékdo voli
praci tydne (tedy ukol, na jehoz splnéni maji zaci tyden, a ktery se vétsinou tyka matematiky ¢i
ceského jazyka), jiny pracuje se smyslovymi pomuckami nebo relaxuje ve ctenafském koutku
(ostatné po dokonceni povinné prace na to zaci maji narok). Na rozdélanych aktivitaich mohou Zaci
pracovat do konce druhého bloku. Opét plati, ze zaci pracujici pomalejsim pracovnim tempem
vyuzivaji i cely druhy blok k dokonceni povinné prace, zatimco zaci dynamictéjstho pracovniho
nasazeni odevzdavaji seditky nedlouho po vykladu a zacinaji rozpracovavat projekt na probirané

téma ¢i se vénovat jinym aktivitam.
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Pan{ ucitelka pfistupuje ke kontrole sesitka s odevzdanim prvnich zakt. Chyby, jichz se zaci
dopustili, podtrthava vlnovkou, a to sice obyc¢ejnou tuzkou, aby se Zaci k chybé mohli vratit,
vyhledat spravné fesen{ a opravit ji. Prace s chybou je tedy to, na co je zde kladen velky duraz — na
chybu je zak pedagogem upozornén, ovsem neni mu jednoduse napovézeno spravné feseni v ramci
celkového uspiSeni. 74k je takto motivovan k dals§i konzultaci s ucebnici, atlasem, internetem,
spoluzakem ¢i pedagogem. Tento cyklus se opakuje, dokud nejsou vSechny tkoly vyplnény
bezchybné. To je samoziejmé casove 1 organizacné narocna zalezitost jak pro ucitele, tak pro zaky
— zatimco star${ zaci jsou jiz s timto principem srozuméni, mladsi zaci se teprve uci pracovat timto
zpusobem. Tzv. blokova vyuka (tzn. slouceni vzdy ¢tyf vyucovacich hodin do dvou blokt
dlouhych hodinu a pul a oddélenych pul hodinovou pfestavkou) a tematickd provazanost
Montessori vyuky a systému celkové pravdépodobné také napomaha koordinaci vsech téchto

skutecnosti. Co se tyce jeste prace s chybou, pak ucitelé casto také voli systém kontrolni karty, ktera

uvadi spravné odpovédi a kazdy zak si spravnost svych odpovédi kontroluje sam — otazkou zastava,
nakolik zaci poctive hledaji odpovédi a do jaké miry si ty spravné prosté opisi do sesitu. Vyse
zvoleny zpusob, ktery jsme popsali u pani ucitelky Y, je sice zdlouhavy, ale domnivame se, Ze se

vyplati, a to zejména u starsich Zzaka.

Nyni bychom radi pfipojili poznatek tykajici se frontalni vjuky — paklize zde byla vyuzita, bylo

to na zakladé predchoziho aktivniho prizkumu zaka v terénu, a tedy nutné na zakladé realnych

smyslovych poznatkd, které jsou zejména u prvniho trojroci cenény jako naprosty zaklad. Tento

postup sméfoval k navozeni pfirozené vnitini motivace. Teprve posléze byli Zaci povolani zpét na

elipsu, kde byla terénni zjisténi zastiténa vykladem a naslednym teoretickym cvicenim. Za
povsimnuti také stoji uplatnény princip uvodniho zaclenéni praktické cinnosti dle nasledujiciho

schématu:

1. smyslové poznani > 2. vyvozena teorie > 3. procvi¢ovani > 4. opakovani

Pristupme tedy ke shrnutf pozorovaného. Pokud budeme hodnotit pouze tu ¢ast, kterou jsme
osobné zhlédli, pak tento blok celkové vychazel z pozorovani v terénu, ze kterého vytézil z naseho
pohledu velké mnozstvi souvisejicich poznatki zasazenjch do konkrétniho kontextu. Zaci si

rozvrhovali svou praci do jednotlivych bloku tak, aby splnili ¢asové pozadavky ucitelky, a soucasné

samostatn¢ vyhledavali a doplniovali souvislosti, to celé s aktivaim vyuzivanim pfilozenych
doplinkovych materialt a zavérecnym vyhodnocenim své prace. Zhodnotime-li i blok, ktery této
lekci pfechazel, a budeme-li konkrétni ve vyjmenovani vyuzivanych vyukovych metod, jednalo se
o metodu skupinové vyuky, ktera méla mj. za cil navodit kooperativni atmosféru, z niz méla teézit
cela skupina. Nasledné pani ucitelka zvolila metodu samostatné prace, kdyz zaci individualne
zpracovavali otazky, nacez bylo celé téma korunovano projektem na téma rostlin, zapojena byla
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tedy metoda projektového vyucovani. Z klicovych kompetenci vyzdvihneme kultivaci

kompetence pracovni, ktera zcela v souladu se svou teoretickou definici klade daraz 1 v tomto

prubéhu skolnich aktivit na zodpovédnost pfi vykonavani zadanych ukola a dale téz

z mezipfedmétovych vztahti. Kompetence k uceni je potom rozvijena skrze samotny proces

k ucent, v jehoz ramci zak vyhledava informace, konzultuje a ovéfuje, pfipadné opravuje v souladu
s principy prace s chybou. Pouziva nové terminy, které nejdfive pasivné pfejima, poté je aktivné
pouziva v ménicim se kontextu. V neposledni fadé zatrazuje do své prace i pomocné ¢i doplnkové
materialy, ktera ma k dispozici na elipse po dobu, kdy je toto téma probirano. Abychom tedy tuto

obsahlou cast tykajici se klicovych lekci néjak uzavieli, mizeme zkonstatovat, ze takto dlouhodobé

pedagogické planovani s durazem na prozitek, skupinovou i samostatnou praci, je pfinejmensim
pozoruhodné — nelze zpochybnit vlastni ¢asovou investici pani ucitelky, kterou do tohoto planu
vlozila, a ktera pravdépodobné vysoce pfesahovala ramec pedagogické nepiimé prace. Uditelka
stifdala prostfedi i zpusoby vyuky tak, aby se ji podafilo udrzet zaky aktivni a zaujaté pro véc. Téma
bylo probrano a procviceno v ramci tff dnt, nicméné projekt, kterym Zaci z tématu profitovali,
pfeklenuje pouhé tii dny do celych dvou tydnu, ¢imz si pani ucitelka snazila zajistit zakovské

udrzen{ se v kontaktu s probiranou latkou, a tedy jeji ukladani do paméti.

Price se smyslovymi pomuckami

V ptedchazejicich dvou ¢astech jsme podali zpravu o nasem pozorovani ve vsech tfech prvnich
trojrocich, a to sice v souvislosti s elipsou a klicovymi lekcemi. Nyni podame pfepis pozorovani
tykajici se prace se smyslovymi pomuckami v trojroci . Zde uvadime definici ze stranek
Montessoti spolecnosti CR: ,,Smyslové pomiicky byly navreny tak, aby pomobly détem v procesn formovini a
organizovani jejich intelektn. Kagda 3 nich je védecky navrgena a igoluje jednu vlastnost — napr. barvn, velikost,
tvar, atd. 130luje a améiuje pozornost ditéte na roguej (i tiibent jednobo smyslu. Dite, skrze opakovanon manipulaci
§ temito specificky navrgenymi pomiickanti, si buduje nejen sviij intelekt, ale md moznost si diky nim formovat jasné
predstavy viastnosti, myslenek a abstraktnich predstav. Skrze snyslové 2kusenosti si utvari a organizuje svij inteleket
a rogviji svou inteligenci.“” My bychom na zakladé naseho pozorovani radi podotkli, ze ¢im je zak

starsi, tim jsou smyslové pomiicky komplexnéjsi a slozit¢jsi.

Pristupme tedy pfimo k popisu pozorovaného. V prubé¢hu ranni elipsy pani ucitelka shrnuje
praci tf{dy v jednotlivych oblastech, jakymi jsou matematika, ¢esky jazyk a tzv. kosmicka vychova.
Ne¢ktefi zaci se az dosud vice zaméfovali na matematiku, jini preferovali cesky jazyk, ostatni
pracovali s pomuckami tykajicimi se kosmické vychovy — na jakou oblast zak v tomto obdobi
nejvice kladl diraz, je evidentni z jeho portfolia, které pani ucitelka vede v patrnosti. Dale jsme

zjistili, ze si také vede tabulky, do nichZ zanasi rozsah a uroven poznani zaka ve vSech oblastech, a

60 https://www.montessoricr.cz/objevte-montessori/slovnicek /148-s/453-smyslove-pomucky
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tudiZ ziskavé celkovy obraz jeho prace®'. Na zakladé viech téchto informaci pak spole¢né se zikem
stanovi zpusob opakovani — v nasem pfipadé zaci nékdy sami navrhovali, co by mohli pro své
opakovani udélat, vétsinou vsak favorizovali doporuceni pani ucitelky na praci s konkrétni
pomiickou. Kromé toho byli Zaci slouceni do malych skupinek podobného zaméfeni, v jejichz
ramci opakovali, nejednalo se tedy o individualni opakovani, nybrz o cilené skupinové opakovani,
pedagogem pouze koordinované. V praxi to vypadalo tak, ze po urceni zhruba 8 skupin po 3 — 4
zacich v kolektivu 30 déti jim pani ucitelka zadala vhodnou opakovaci pracovni pomucku dle
zaméfeni skupiny a ponechala jim prvni ucebni blok pfed svacinou, tj. devadesat minut cistého

c¢asu, k praci. Zaci sedéli bud’to v lavicich uspofadanych do tzv. ucebnich center anebo uprostied

tiidy na zemi (pfi praci na zemi zaci vyuzivali maly koberecek, na ktery vylozili interaktivni
smyslovou pomucku — toto slouzilo mj. k vymezeni osobniho prostoru ¢i k dobré organizaci
pomucky). Ucitelka obchazela tfidu a dopomahala jednotlivym skupinam. V nepfitomnosti ucitelky

zaci konzultovali navzajem, k dispozici méli samoziejmé ke kazdé pomucce systém kontroly, ktera

umoznuje zjistit spravnost feseni a neni zavisla na piitomnosti dospélého. Blize charakterizovat
zde vsechny zafazené pomucky by bylo vice nez ambiciézni, proto jen strucné a namatkou
uvedeme, ze se jednalo napf. o desitkovou tabulku, rozliSovani slovnich druht, uspofadavani
miniaturnich statnich vlajek do dfevéné mapy svéta u starsich zaka ¢i o pomucky zaméfené na
zdokonalovani psaciho pisma pro nejmladsi zaky. Zpusob jejich uzivani ¢i didaktickou navaznost
musime vs$ak vzhledem k povaze této prace nechat stranou. Nékteré smyslové pomucky se nam
podatfilo vyfotit, kdyz s nimi zaci nepracovali (ve Skole vsak neni mozné fotit zaky pfimo pfi praci),
ptipojujeme je tedy do piilohy™. Co se ty¢e dalsich metod prace, pak byla napf. pracovn{ atmosféra
podpofena formou skupinové prace, kde jako v pifkladu vyse fungoval princip pomoci v ramci

vrstevnickych vztaha neboli vrstevnické vyuc€ovani. Ze sledovanych klicovych kompetenci zde

tedy pozorujeme duraz kladeny na kompetenci pracovni zejména s ohledem na ucinné pouzivani
vybaven{ tfidy, konkrétné smyslovych interaktivnich pomucek vyvinutych pfimo pro Montessori
pedagogiku, které je pofizovano bud’to u specializovanych prodejct anebo je vyrabéno pfimo

zameéstnanci skoly.

Zavérem k tomuto feknéme uz jen tolik, ze Montessori prostiedi si nelze bez téchto specialnich
Montessori pomucek pfedstavit, je jimi doslova prosyceno. Ttidy i chodby jsou zaplnény
rozlicnymi pomuckami, které citaji (dle naseho vizualniho odhadu) vskutku desitky, snad stovky
smyslového materialu, ktery pokryva pokud ne veskerou tématiku zakladniho vzdélavani, pak jeho

velkou ¢4st — jako ilustrace poslouzi par fotek stazenych z oficidlnich stranek §koly®.

61 Zaci vykazuji povinné vystupy uréité trovné ze viech vyucovacich oblasti, oviem pokud jsou splnény zakladni
pozadavky na dané ucivo, je zak podpofen v prohlubovani latky, ktera jej aktualné nejvice zajima.

62 Ptiloha ¢.2 — Fotodokumentace pfipraveného prostiedi

63 Ptfloha ¢. 3 — Fotodokumentace prostiedi skoly
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Pracovni listy

Paklize vyse uvedena ¢ast pojednavala o opakovani skrze smyslové pomucky, nyni se budeme
zabyvat procvicovanim, potazmo opakovanim ucebni latky. Samotné opakovani cinnosti popisuje
Montessori spolecnost slovy: ,,Pokud malé déti zaujme nriita cinnost, maji sklony ji opakovat mnobokrit
dokola a bez zddnlivého divodn. Cinnost pravidla nkond at tehdy, json-li vnitiné nasyceny. Po ukonéeni byvaji
gpravidla velmi radostné, odpolaté a spokojené. Pani Montessori toto velmi podporovala a zavedla proto tiihodinové
bloky volné a nerusené price tak, aby si téchto okamiksi mobly déti maximalné ugivat. V'édéla dobre, $e déti,
které zmovn a novu opakuji Gnnosti, pracuji na své tworbé své osobnosti a buduji si charakter.“** Takovéto
opakovani se miize dit mnoha zptsoby — at’ prostfednictvim smyslového materialu anebo napiiklad

za pouziti tzv. pracovnich listt, coz ovsem neni fenoménem Montessori pedagogiky, nybrz prvkem

volné se vyskytujicim 1 na skolach tradicniho zaméfeni. Pracovni listy mohou slouzit jak
k opakovani latky, tak k jejimu procvicovani. Zakam ve véku kolem Sesti let jsou zadavany velmi
jednoduché a nazorné pracovni listy v souladu s jejich kognitivnimi schopnostmi, zaci starsi tohoto
veku vyplnuji listy adekvatn{ své vékové kategorii. Jak nam bylo prozrazeno, pracovni listy jsou
nckdy vytvafeny samotnymi ucitelkami pfesné podle probirané latky anebo jsou stazeny volné

z internetu ¢i vyuzivaji dostupnych publikovanych pracovnich listt.

Nasledujici popisovana aktivita ve tfidé W se tyka opakovani z matematiky. Domnivame se, ze
lze na tomto pifkladu popsat fenomén tykajici se komunikace a spoluprace starsich zaka s mladsimi
uvnitf kazdého trojroci. Na zacatku dne, konkrétné na ranni elipse, pani ucitelka zaky seznamuje s
opakovacimi matematickymi pracovnimi listy, které budou mit za dkol do konce vyucovani vyfesit,

a klade jim k tomu tfi dalezité podminky:

a, To, co zak vi, vyplauje v pracovnim listu nejdfive. Pfedpoklada se samostatna, klidna a

¢inoroda aktivita na zadaném ukolu.

b, To, co zak dokaze vyfesit, ovsem jen s urcitou mirou pomoci spoluzakt, oznacuje velkym

tiskacim pismem ,,P“— pomoc, aby bylo jasné, Ze se jedna o latku, kterou zak samostatné nezvlada a
je tedy tfeba tuto neznalost doplnit a ovéfit. Jakmile si tedy zaci vzajemné dopomahaji, méla by se
o tom ze zapisu na pracovnich listech dozvédét i pani ucitelka. Zakovi se zde davétuje, timto
piistupem je podporovana pfirozena touha po uceni, spoluprace a zodpovedny, Cestny zptusob
prace. Primarné zde ucitelka nepodezira zaka z podvodu, ackoliv si je takové moznosti védoma a
taktné monitoruje probihajici praci zakd. Je kladen duraz na plné, samostatné pochopent latky,
které ovSem muze byt takto rozfazované. V procesu uceni je jako mezistupen dobrého pochopeni
latky akceptovana dopomoc spoluzaka, zejména jedna-li se o zaky mlads$i — opét hovofime o
variant¢ vrstevnického vyuc€ovani. Tito zaci budou mit v ramci prvniho trojroci jesté moznost
projit touto aktivitou znovu, proto dopomoc neni na $kodu. Pro mnohé z mladsich zékua je

takovéto opakovani pomérné obtizné, ovsem jeho vypliovani spolu se star$imi ¢leny skupiny, ktefi

64 https://www.montessorict.cz/objevte-montessori/slovnicek/145-c /413-cyklus-aktivit-opakovani
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by jiz latku meli pfed odchodem do vyssiho trojroci pevné ovladat, plni také motivacni funkei —
zaprvé, diky spolupraci s jinym zakem muze kazdé dité zazit pocit dspéchu a dosazeni vysledku, a
zadruhé se mohou mlad$i Zaci tésit vyhledem do budoucna, kdy naopak oni budou pomahat
mlads$im zakam. Zakusi si tedy ob¢ role. Jak jsme zjistili, pani ucitelka pfedpoklada, Ze Zaci ve véku
odpovidajicim zhruba tfeti tfidé tradicntho c¢lenéni budou pracovat s maximalni moznou
samostatnosti, tedy bez dopomoci spoluzaka — pokud se tak nedé¢je, je to pro pani ucitelku
dostatecnym impulzem k poskytnuti individualni klicové lekce zakovi, ktery nezvlada latku tak, jak

by bylo pro postup do dalsiho trojroci adekvatni.

c, To, co zak nevi,”nedokaze samostatné vyfesit a nechape to ani s dopomoci spoluzikt, ma

ponechat prazdné. Latku, kterou absolutné nepochopil, do listu nema psat vibec, aby nedochazelo
k upevnovani chyb. Pedagog nadale pracuje s touto znalostni mezerou individualné, napt. formou
osobniho rozhovoru a napomoci nyni jiz nikoliv spoluzaka, ovSem ucitele, pfip. opét formou

zopakovani ucelené individualn{ lekce. Je zde uplatiovano ,pravidlo 3 hlav®, tzn. nejdfive se zak

zamysli sam, poté oslovuje spoluzaka, poté kontaktuje ucitele, coz je v souladu i se zde uvedenym
rozfazovanim na tii pistupy ,,vim to sim — se spolugdkem to vlddnu — vlddnu to s pani néitelfeon . Cela
prace je orientovana na konecny uspéch zaka, nikoliv na vyhledavani chyb a nedostatkt v jeho

praci. Klade se diraz na miru zvladnuti uciva, nikoliv na to, do jaké miry dité selhalo.

1. VIM TO SAM.

2. ZEPTAM SE SPOLUZAKA.

Opakovaci blok ma tedy své charakteristické rysy, z nichz jednim je pravé takovyto zputsob

testovani znalosti zakt a nasledné hodnoceni ucitelem tak, jak je znamé z tradi¢niho skolstvi. Po

tomto ucitelové prvotnim vyhodnoceni jsou Zzaci pfizvani k osobni konzultaci s pedagogem,

v jehoz ramci pojmenujf své dspéchy a stanovi, jakym zpusobem se doplni chybéjici znalosti. Neni

tedy opomenuto ani vlastni sebehodnoceni zaka. Vysledné shrnuti je tedy souhrnem ucitelova

nazoru a zakovy autoevaluace. Mizeme tedy fici, ze opakovaci listy byly pouzity nejen k opakovani
latky samotné, ale i jako prostfedek spoluprace mezi zaky. Diky legitimni moznosti ziskani rady od
spoluzaka zaci tézi ze vzajemné pomoci a nejsou tim nikterak stigmatizovani. Spoluprace neni

omezena jen na vrstevnické skupiny, zahrnuje 1 osobu ucitele jakozto nejvyssi instanci, ktera

65 Nékteré zdroje toto oznacuji jako tzv. metodu tifbarevného testu, srov.: GINNIS, Paul. Efektivni vjukové ndstroje pro
ucitele: strategie pro vySent sispésnosti kazdého Zika = The teacher's toolkit : raise classroom achievement with strategies for every
learner. llustroval Les EVANS. Praha: Euromedia Group, 2019. Universum (Euromedia Group). ISBN 978-80-
7617-582-2, s. 65.
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prubézné 1 na zavér ¢innosti pomaha zakovi definovat ovladnutou latku a nasmeéruje ho na ptipadné
nedostatky. Reknéme tedy, Ze metoda prace podporuje jisté kooperativni aspekty. Kromé
akcentované spoluprace mladsich zaku se star§imi se ovsem setkavame i se spolupraci pedagoga se

zakem, kdy jiz mtzeme potvrdit, Ze je timto zptusobem zachazeno s benefity rozvoje kompetence

ucebni, kdyz je Zak veden k posouzeni vlastniho pokroku a miry vlastnfho uspéchu, oboji soucasné
s urcenim prekazek a nejasnosti, které se v prabéhu prace vyskytly. Dale se zak s pani ucitelkou
domlouva na zpusobech, jakymi by mohlo dojit k zdokonaleni v dané oblasti. Pfed pohovorem
s pani ucitelkou byl vsak zak pfi samotném procesu vypracovavani listu podroben vyhledavani a
tiidéni informaci, které mél za ukol propojit a aplikovat na pfikladech. Opakovaci listy vedou také
k uvadéni latky z jednotlivych lekei zpét do celkovych souvislosti. Jak je vidno, toto nejvice
odpovida vystuptim uc¢ebni kompetence a feknéme, ze prostrednictvim takto postaveného prabé¢hu
opakovani by mélo byt mozné rozvijet tuto klicovou kompetenci, na kterou bylo zacileni dne
zfejm¢ sméfovano.

Jiz z tohoto popisovaného vzorku je zfejmé, Ze organizace skolni prace i skolnfho prostiedi se
vyznamné odliSuje od bézné reality tradicniho skolstvi. Pani ucitelky vyuzivaji setkavani na elipse,
dale udili Zakim klicové lekce z riznych tematickych oblasti za pomoci smyslovych pomucek a

k aktivité zaky podnécuji 1 prostfednictvim pracovnich listd.

5.1.2 Rozhovory s vybranymi respondenty

Jelikoz jsme méli moznost ucastnit se naslechu ve tiech prvnich trojro¢ich této statni ZS
Montessori, hovofili jsme také s pedagozkami v cele kazdého z téchto trojroc¢i. Kromé toho se nam
také vénovala samotna vedouci ucitelka detasovaného pracovisté, kterd nam vedle cennych
odpovedi poskytla k nahlédnuti zejména tfedni dokumenty (ty budeme analyzovat v nasledujici
kapitole). Pedagogtim jsme postupné pokladali otazky tykajici se kompetence k uceni, kompetence
pracovni a kompetence komunikativni v souladu s hlavnimi i1 vedlejsimi vyzkumnymi otazkami.
Jelikoz nam bylo vedenim naznaceno, ze jsou pani ucitelky velmi vytizené a vizkumnika naseho
typu do skoly ro¢né zavita vicero, museli jsme byt ve svych rozhovorech s nimi velmi efektivn{ a
v kratkém casovém useku obsiahnout co nejvétsi objem témat. Rozbor rozhovord uvadime
v takovém potadi, které koreluje s pofadim, v jakém byly rozhovory realizovany. Nize tedy
nabizime souhrn klicovych kompetenci ve funkci chapani ucitelt véetné jejich komentara k vlastni

metodické ¢innosti na poli klicovych kompetenci.
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1. Kompetence k uieni

Co se tyka kompetence k uceni, pak bychom hned v Gvodu radi predeslali, ze se nam tento prvni
rozhovor podafilo uskutecnit za pfitomnosti viech ti pani uéitelek”. Z tohoto diivodu uvadime
jejich odpovedi v takovém poradi, v jakém na sebe zhruba navazovaly. Hned v pocatku jsme
zaznamenali, ze se vSechny dotazované ucitelky shodovaly na metodach zaloZenych na volné
praci v pfipraveném prostiedi s diirazem na sebeorganizaci a vlastni zodpovédnost Zaku.

Ucitelka {], kterou jsme méli moznost sledovat v souvislosti se smyslovymi individualnimi

pomuckami, vaima pfipravené prostfedi jako zakladni stavebn{ kdmen vsech metod rozvijejicich

kompetenci k u€eni — nebyt prostfedi bohatého na podnéty a didaktické pomucky, které zaka

dovedou velice nazorné provést vytycenym usekem uciva, nedala by se vyuka timto stylem vibec
praktikovat. Pravé to, ze si zaci mohou vybirat ze skutec¢né Siroké palety pomucek zaméfenych na
specifickou problematiku, jim umoznuje postupovat vlastnim tempem i bez ucitele. Paklize jsou
zaci od prvni tfidy vedeni k samostatné organizaci své prace a svého casu, vytvati se prostor pro
ucitele v roli konzultanta ¢i pravodce. Timto zpusobem muze ucitel individualné koordinovat
celou tf{du zaka — a to jen diky pfipravenému prostedi. O pfipravené prostiedi pecuje ucitelka (]
kazdodenné. A protoze je uceni podle dotazované navysost individualni zalezitost, nebot’ probfha
v hlavé kazdého jedince a ve velké mife zalezi pravé na ném, nakolik se do ucebni latky ponoii a
osvoiji si ji, pak jde také individualni prace zaka s pomuckami naproti této skutec¢nosti. ,, Dedvdm diiraz
na metody samostatné prace, ale pravé tohle je pro né po prichodu e skolky nejndrocnéssi, chee to las. Tak po ctyrech

miesicich ve skole se rogkoukdvaj, pak se to lepsuje, no a tretdci json ug mazder.

Spole¢ne s dalsimi dvéma dotazanymi ucitelkami ¥ a W se shoduje i prvni dotazovana, Ze

v prvnim trojroci je velmi dulezité zaméfit se praveé na rozvoj schopnosti samostatné prace. Nékdy
se totiz ucitelky setkavaji s tim, Ze Zaci jsou dany ukol schopni vyfesit samostatné, jen na to nemaji
v dany okamzik dostatek trpélivosti a zahy vyzaduji pomoc shora. Dotazovali jsme se na chapani
pojmu ,,samostatna prace®. Respondentky shodné uvedly, ze jako samostatnon prici chapon individudlni
prici na svych dikolech, projektech a tématech, kterd Clasto koresponduje s naturelem %ika — pracuje-li zak
dynamicky a soustfedéné¢, dosahuje rychleji svych cil a potfebu méné ucitelské pomoci. Naopak:
WKdyg to dité pracuje pomalu a ani po pdr mésicich se nechytd, vidime, e je to néco, s im musime pracovat my
dospéli, ta cesta k samostatnosti nékdy vede pres velfeon miiru dopomoci. Ale zase by nebylo spravné si vict, e tady
se md pracovat hlavné individudlneé, taksge mad smiilu a musi se s tim poprat samotné, to ne. Kdyg potiebuje a
negvldadda, musi védet, Ze tady stoji v3dycky uiitel — priivodce — pomocnik — ridce — pritel v nonzi — nebo ja nevim,
jak z naseho pohledu trefné komentuje pani ucitelka W. Musime totiz podotknout, ze podle naseho
nazoru by takovyto postoj mél byt v pedagogice minimalné pfevazujici. Totiz nazor, ze je-li dite
schopné postupovat vpfed rychle a samostatné, mél by se ucitel upozadit a do poptedi vystupovat

jen v klicovych situacich ¢i na zadost zaka, a naopak je-li dité ztraceno a zahlceno, je nutné, aby

% Ptiloha ¢. 4 - Ukazka kédovani vypiska rozhovoru ze skoly A (kompetence ucebni)
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pedagog z pozice podpory pfesel do pozice pratelské kontroly, ktera by Zzakovi méla postupné

ukdzat spravny smér na cest¢ k samostatnosti. Pokud se Zaci nenaudi pracovat samostatné béhem
prvnich tif let v prvnim trojroci, bude pro né velmi obtizné zvladat studijni povinnosti druhého a

trettho trojroci, domnivaji se pani ucitelky.

Zpét ale ke konkrétnim metodam, které ucitelky v ramci rozhovort jmenovaly. Jako dalsi
metodu, bez niz by nebylo mozné si soucasnou Montessori pedagogiku predstavit, uvadi ucitelky
shodné metodu projektové vyuky v souvislosti s integrovanou tematickou vyukou. Za¢neme-
li integrovanou tematickou vychovou, spatfuji ucitelky jeji hlavni tézist¢ v tzv. Kosmické vychové
jakozto tematickém celku uciva ¢lenéného dle daného trojroci. Z rozhovora vyplyva, ze v kazdém
trojro¢i nalézame zakladni ucivo, kterym prochazeji vsechny déti bez rozdilu, je kladen daraz na
osvojeni latky a na jeji okamzité uplatnéni v ramci drobnych tkolu, procvicovani a ptikladua ¢i napt.
ukolu tydne. Uditelky si vedou zaznamové archy, kde eviduji, kdy ktery zak splnil danou studijni
povinnost. Timto zptsobem dochazi ke kontrole zakovské aktivity. Ty spadaji pravé do kosmické
vychovy, ktera propojuje tyto jednotlivosti do komplexniho celku pfirozené tak, jako kazdodenni
souvislosti pfirozen¢ strukturuji lidsky zivot. ,,Diky témbletém velkym tematickym celksim se snaZime
ukdzat détem, k Cemu vsenmu miize byt dobré umét treba pravé tubletu drobnost, kterd by je beg toho kontextu podle
mé mognd ani nebavila. Chei 1ict, e dité pro jedno potiebuje druby, a to ho pravé motivuje. Ucitel to koordinuje a
ddvd jen takové impulzy, “ uvadi respondentka Ul. Zajimalo nas proto, zda ucitelka chape kosmickou
vychovu v souladu s obecné pfijimanou definici jako princip, ktery propojuje vSechna témata
v jeden celek, stejné jako je obecné lidsky zivot tvofen z mnoha dil¢ich prvki. Zaznamenali jsme,
ze je kosmicka vychova chapana vSemi respondentkami obdobné. Respondentka [ uvadi, ze ,,0k0/o
kosmické vichovy se toci vsechno®, ¢imz tdajné minila jeji vysadni postaveni v Montessori ,,rozvrhu®,
zatimco respondentka Y definovala kosmickou vychovu jako 7, co ulim ve VVelkych pribézich,
v individudlnich lekcich nebo na elipse viechny, je to balitek téhletéch informaci, ktery déti ode mé dostavay anebo si
na né samy prichazey, a pak jim to secvakne a alne to davat smysl.” Dalsi zpovidana, pani ucitelka Y ji
doplnuje a navazuje dal$imi postfehy na téma pojeti integrované tematické vyuky: ,, 1 yhodou je, Fe
tady ty déti prosté miigou ovlivnit vyulovdni. Jasné, nékdy, vyjimecné, kdyg mam vypsany spolecny lekce nebo bereme

Velkej piibéh, potrebuju, aby mé vnimali v$ichni najednou, ale jinak to vétsinou jde.

V tuto chvili je tedy nasnadé, Ze podpurnym prostredkem pro integrovanou tematickou
vychovu je metoda projektového vyucovani, ktera si dava za cil prakticky propojovat skolni zivot
s realnym pravé na pozadi integrované tematické vyuky. Projekty zde tedy napomahaji aplikovat
nabité skolni poznatky, jsou vytvafeny zaky samotnymi, tudiz je aktivizuji a umozauji jim

samostatnou ¢i skupinovou praci v zavislosti na charakteru projektu. ,,Nabidku projektii pellivé

vybirame, “ potvrzuje respondentka U] a pokracuje: ,,Kagda tiida je jing, snagime se jim ddt mognost pracovat
na nécem, co je jim blizké. Pokud k tomu maji vitah, funguje to vétsinon dobre a na projekt se di potom taky lip
navazat. Navic déti na projektn pracujon lasto i doma, to je velkd vyhoda.” Ucitelka jesté podotyka, ze se

vzrustajicim vékem zaka se také meéni rozsah i zpracovani projektu — starsi déti maji moznost
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uplatnit vice védomosti (a ¢ini tak sofistikovanéjsimi zptsoby) nezli zacci, ktefi se ve skolnim
Montessori prostiedi snazi teprve zorientovat. V souladu s literaturou tedy muzeme potvrdit, ze

zde povazujf integraci pfedméta v kosmické vychové za vychozi bod projektové metody.

Ucitelka W rozvedla problémovou metodu, ktera dle jejich slov jen potvrzuje vyse uvedené.
WMy tady ve Skole détem neservirnjeme védomosti na stiibrnym podnose. |d treba daleko radsi détem poskytnu néjaké
vjchozd materidly nebo addni, a potom je nechdn, nechdm to na nich, vytvorim problém, prosté situaci, kterou je
potreba vyresit a napisu nékdy néjakou tieba navodnon kartu, co jim pomiige nebo inspiruje pri resent. Jd tam jsem
k dispozici, obchdzim je, radin a pomdbdn a musim mit pordd kontrolu nad tin, co kdo déld, aby se tam jen tak
nepoflakovali nebo neklibosili mimo, to se samoziejmé taky déje. “ Dale ucitelka Wl zduraznuje, Ze existuje
vice moznych zpusobu, jak se dobrat vysledku. Totéz potvrzuje ucitelka d[: ,, 17 $ivoté se taky jeden
problém da resit vice 3piisoby, tak si ¥ikdm, proc bychom jim to neméli umoznit ve skole?* Dale se domniva, ze

kreativni feSeni problému zaky posune v procesu uceni i v zivot¢ dale nezli dle jejich slov

6
7

Wpapouskovani®a ,,memorovani* prevzatych hotovych zavéra ucitele. Ucitelka Wl ovsem jesté dodava,
ze ,problémovon metodu nejde ugivat furt. “Ve vyucovani této vékové kategorie se ¢asto nalézaji plochy,
které je vhodné vyplnovat jinymi vyukovymi metodami. ,, Problémovon metodu nepougivam porid. Neékdy

Ji nasadim, ale nemdm to na tom postaveny, ani si nemyslin, e to by bylo to ,to’, o co by mi mélo jit v pronim
trojroci jit. Za svij sikol povagun hlavné pripravit piidu pro prechod do drubého trojroci, kdyz myslite ty klicové
kompetence. “ Jak upfestiuje ve své odpovedi dale, ve druhém trojroci se z problémové metody cerpa
daleko vice nezli v prvnim, kde se Zaci s timto principem seznamuji ve velmi zjednodusené formé

a jen za urcitych okolnosti. Ucebni atmosféra je udajné ucitelkou dukladné nachystana na realizaci

kazdé problémové metody, z jeji strany vyzaduje tedy precizn{ didaktickou navaznost, aby zakim

vibec davala smysl. To povazujeme za racionalni zdtivodnéni a pfistup, v némz je patrna jista
reflexe této problematiky — ucitelka zohlednuje vékovou kategorii zaka. ,,Myslite tim, Fe Zdci jesté
nemaji treba kilifovou kompetenci k uceni rogvinuton tak moc, aby tuble metodu byli schopni vlddnont castéji?,
otazali jsme se respondentky. ,,No fak urité, na tom se musi pracovat prosté postupné. Nemiigon hned
v pronim trojroci umét to, co ve tretim, a v takovém rozsabu, zdtvodnuje svij postoj ve vztahu ke

kompetenci k u€eni pani ucitelka .

Mezi dal$imi uvadénymi metodami vyvstiva metoda kritického mysleni spojena
s problémovym vyucovanim. Pani ucitelka nalezejici k trojro¢i ¥ vnima metodu kritického
mysleni jako néco, co aktivizuje myslenkové procesy zakt. ,No zak ji décka prosté nechdvim, aby
premeyslely samy 3a sebe, to je prece ta motivace, a taky si u tobo dost asto ani nevsimne, e néco resi, teba néjake
problém nebo jak prekonat prekagkn. “ Hlubsi analyzu problému povazuje za piinos této metody také
pani ucitelka ], ktera se domniva, ze déti maji narok na prostor k vyjadfeni se k véci a k rozebrani
analyzovaného. A hlavni je v této rovnici ¢as — déti v tomto véku potfebuji idajné cas a prostor
naplnény trpélivosti pedagoga. Pokud je jim tento prostor odpiran, svadi to zaky k mentalni

pasivité, coz rozhodné neni cil Montessori. VSechny ucitelky umoznuji zakam, aby se k dané
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tematice, kterou probiraji bud’to v ramci své samostatné prace, anebo na které se pracuje napf.
v ramci projektu, vyjadfovali individudlné ¢i pred skupinou, a to vzdy s ohledem na své aktudlni
potteby. Pani ucitelka W obohacuje pohled svych dvou kolegyn o zajimavy pedagogicky moment
— diky kritickému mysleni mohou Zzaci uplatnovat znalosti, které o tématu maji, nasledné se
nechavaji obohacovat informacemi novymi, aby si je nakonec néjak zabudovali do struktury téch
puavodnich, pfip. ptivodn{ struktury prebudovali. Jak pani ucitelka vystihla, tento princip je vlastné
jakymsi stifbrnym vlaknem celého tohoto vzdélavani. Jak z textu vyplyva, uéitelky chapou metodu
kritického myslenf a metodu problémového vyuc¢ovani poné¢kud odlisné od nasi uvedené teoretické
definice — akcentuji spiSe mentalni aktivitu zaka, které lze docilit jen postupnych trpélivym
poskytovanim prostoru ke sdileni myslenek. Uz tolik nekladou duraz na zpochybnovani a
rozkryvani skrytych souvislosti. Mizeme se domnivat, Ze se toto déje opét s ohledem na vék zaka

a jejich aktualni schopnosti

Jako konkrétni metodu vyuzivanou v oblasti ¢eského jazyka uvadéla pani ucitelka 0] globalni
metodu &teni. , Myslin si, e je pro déti v cestiné skvéla motivace vnimat nejdiv celek a potom ag iasti, kierym
ug rozumi, ““reaguje na otazku tykajici se vlastni interpretace globalni metody. Nadto dodava, ze: ,,1”
nasi prdci tady i co se tyce globalniho (teni nam dost pomdiba priprava, kterou maji déti e skolky. Tam si smyslové
nazivaji kazdé pismenko abecedy, ale casto ho neumi pojmenovat, chdapon ho jenom jakoby v kontextu tobo slova.

Z4kam poméha k ,odhadovani slov tfeba i jejich grafickd podoba co do poctu slabik, diakritiky

apod. Uhrnem miZeme o globalnim c¢teni fici, ze spada mezi celostni vyukové metody, které jsou
orientovany na celek, jehoz casti jsou nasledné analyzovany. To se vSak déje vzdy s ohledem na
puvodni komplexitu jevu. Respondentka také dodava, ze détska radost z pochopeného textu je
velmi patrna jiz po relativné kratké dobé praktikovani, zaci jsou velmi bezprostfedné odménovani

za svou snahu pocitem uspéchu.

Co je pro Montessori dale charakteristické, to je sebekontrola Zakt a prace s chybou, které
s vybranou metodikou uzce souviseji, a o kterém se pani ucitelky zminiovaly. Mottem Montessori
pedagogiky je znamé aslovi: ,,Chybami se clovék udi. “ Ucitelky se shoduji na tom, ze je pro jejich praci
stézejni tézit z zakovskych chyb jakozto cenného uc¢ebnitho momentu. ,, 1o byla snad proni véc, kterou
JSem se na kurzu doxvédéla, Fe za chybu se netrestd, Ze mi miige jako uiitelce dost pomoct a ulebiit prici,
komentuje respondentka W. Jak je nim ucitelkami dale popisovano, cely systém sebekontroly zaka
a jejich prace s chybou funguje nasledovné — v prvé fadé chyba neni osobni selhani, nybrz ta

nejpfirozencjsi soucast ucebniho procesu kazdého jedince. Chyba je néco, diky ¢emu se muze

jedinec v dané dovednosti zdokonalit. Z toho plyne také montessoriovsky piistup k sebekontrole.
Protoze za chybu se zde netrestd, ale naopak se ucitelé snazi orientovat na to, co je dobré, co se
povedlo a za co je mozné ocenéni, nevznika vétsinou pry tak silna potfeba k podvodu (alespon dle
Gsudku dotazovanych). Zikim je déna davéra k autonomnimu opravovani vlastnich chyb,

nejjednoduseji to lze nastinit srozumitelnym piikladem, ktery uvedla pani ucitelka W:
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Zéci obdri tzv. t¥islozkové karty, coZ jsou malé zalaminované karticky o velikosti A7. Celkem
jsou v sad¢ tfi druhy karet. Nejmens{ karticky jsou tvofeny prostym slovem ci kratkym souslovim,
napf. ,,jedle® Karticky stfedni velikosti jsou tvofeny jen obrazkem jedle, ovSem bez popisku.
Posledni, nejvétsi karticka, spojuje obé tyto karticky v jednu, tzn. na karticce vidime jedli a pod ni
popisek. Tato karta je kontrolni. Zaci s ni mohou pracovat riznym postupem dle své Grovné
poznani v dané oblasti. Nejmens{ zaci za¢inaji obvykle tim, Ze vylozi kontrolni karty do fady vedle
sebe. Pod n¢ vyskladaji obrazkové karty tak, aby obrazky na kartich korespondovaly. Potom hledaji
adekvatni popisek. Timto se trénuji ve cteni a zaroven si osvojuji nové pojmy prostfednictvim
aktivniho pfifazovani. Sami okamzité vnimaji, zda se jim prace vydafila — zda nasli vSechny popisky
spravné — anebo zda je tfeba pokracovat v usili ¢i aktivitu opakovat. Pokud jsou zaci pokrocili,
mohou si kontrolni karty nechat zamérné lezet zcela stranou a zkonzultovat s nimi vysledek, az
kdyZz majf pocit, Ze jsou hotovi. Pokud zaci aktivitou prosli a byli uspésni (jak bylo naznaceno vyse,
dojdou k tomuto vétsinou sami), odskrtavaji se v zaznamovém archu bud’to sami anebo se nahlasi

ucitelce, ktera muze osobné ovéfit zvladnuti uciva.
Timto zpusobem se tedy celkové pfistupuje k praci s chybou a k sebekontrole, jejichz zaklady
jsou v idealnim pfipadé polozeny jiz v matefské skole. V ramci komunitniho kruhu probiha nejen

kultivovani komunikativni kompetence, ale také se zde pusobi na kompetence k uceni, jak jsme

naznacili vyse. To se déje pfedevsim skrze povzbuzeni zaka k planovani plnéni studijnich
povinnosti a organizovan{ svého casu, nebot’ pravé toto je vyznamnym momentem V zivoté
kazdého jedince at’ uz na poli studijnim, pracovnim ¢i osobnim. ,,Na elipse taky sikiim davime budto
hromadny lekcd” tikajici se néceho konkrétniho, tieba néteho 3 matiky, nebo nase Velky pribéhy, ty hodné
pomdhay,“ tika respondentka Y. Velké piibchy jsou odkazem na jiz zminovanou kosmickou
vychovu, muzeme se vnich setkat svykladem matematickym, pifirodovédnym 1 napf.
jazykovédnym zaroven, nebot’ by pro zaky bylo nelogické toto oddélovat. Nikde nelze najit presné
vymezeni téchto probiranych oblasti — pifb¢h se dotkne mnohych témat, a potom necha na zacich

samotnych, aby se jimi nechali inspirovat k vlastni aktivité. Za nesmirnou devizou tohoto pfistupu

povazujeme moznost zopakovat si kazdy z pfibéht v kazdém roéniku trojroci znovu (v ramci

jednoho trojroci tedy max. tiikrat). To je dost dobfe mozné diky tomu, Ze jsou piib¢hy kazdy rok
vypravény ve zhruba podobnou dobu a v priabéhu roku jsou vyfknuty vsechny. Zatimco nékterého
zaka oslovi pfibéh o vzniku a vyvoji zivota na zemi, jiny se rozhodne smérovat svou pozornost
k vzniku a vyvoji pisma a ¢isel apod. ,,Ke kagdémn velkému pribébu je nachystino dost sikolii, aby i, kdo
chiéji jit dal, mobli pokralovat do hlonbky, a ti, které to treba v tu chvili Zrovna moc nebavi, si spini povinnon idst
sikolii a_jdon od toho, “ upfesniuje pani ucitelka U, kterda ma s vykladem velkych pfibéhu mnohaleté

zkuSenosti.

67 Respondentka tim minila ,,spolecné lekce®.
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Shriime nyni vysledky nasich rozhovort na téma ucebni kompetence s dotazovanymi zenami.
Jak respondentky jednohlasné potvrzuji, prosly vSechny timtéz rok a ptl dlouhym diplomovym
Montessori kurzem. V odpovédich na nase otazky proto nachazime mnoho momentd, v nichz se
pedagozky shoduji. Mezi body, které se v jejich vypovédich nachazely nejcastéji, patif jisté
projektova metoda, metoda samostatné prace, integrovana tematicka vychova, globalni
metoda Cteni a dalsi metody ¢i pfistupy zaméfené na autonomii zakt. Mizeme shrnout, Ze az na
drobné odchylky ¢i razné akcenty se pojeti metod, kterymi umoznuji pusobeni na klicovou
kompetenci uceni, pfiblizné shoduje s teorii podanou v uvodni ¢asti nasi prace. Pani ucitelky se
samozfejm¢ pfiklanéj{ k takovym formam provedeni metod, které jsou v souladu s celkovym
konceptem tohoto skolstvi. Tolik tedy odpovédi na otazku sledujici nejuzivanéjsi viyukové metody

na poli uc¢ebni klicové kompetence.

2. Kompetence pracovni

Dostavame se nyni ke kompetenci pracovni. Opét jsme kladli duraz na zodpovézeni nasich
formulovanych otazek, odpovédi vzdy vychazely z aktualni pedagogické zkusenosti respondentek
a jejich osobnich postoji, chapeme je proto jako jejich osobni interpretaci zachazen{ s konstruktem

klicové kompetence pracovni.

Shrime nazory pani ucitelky W, kterou jsme v praxi méli moznost vidét pii rozebirani
matematickych témat. Panf ucitelka vztahovala ke své praci napiiklad metodu experimentu, ktery
chape jako ,,ge 57 déti snazi ovéiit, jestli néco v praxi opravdu funguje, “ coz si ovséem nemame pfedstavovat
nijak slozit¢ — v prvanim trojroci jsou takového experimenty, nebo nepfesné feceno ,pokusy“ (jak je
utitelka sama nazjva), realizovany velmi ¢asto, at’ u na poli matematiky & kosmické vychovy. Zaci
takto maji moznost testovat platnost nejjednodussich fyzikalnich zakonu (napf. princip spojenych
nadob, vahové odhady pfedmétu a jejich nasledné odvazovani ¢i délka hotfeni svicky bez pfistupu
kysliku), a dle slov respondentky je to ,,hodné bavi, doma k tomu moc nepiijdon a ve skole json stastni, Fe
miigon kouset i treba nebegpecné véei!” Chapejme tato slova tak, Zze se pani ucitelka snazi vytézit

maximum ze smyslového prozitku déti, ktery vyuziva k budovani novych poznatkd a rozsifovani

puvodnich védomosti. Soucasné si uvédomuje aktualni situaci mnoha déti, které jsou doma
izolovany od potencialné nebezpecnych aktivit: , Urité ne vsichni rodice, ale dost vidime, e déti nemaji
prosté tolik mognosti excperimentovat beg; dogorn rodicdi, proto je vidycky potést, kayF je v tom ve skole treba néjak
takhle podporime. “ Povazujeme tuto snahu pfiblizit se aktualnim détskym potfebam za empatické a
pro zaky jist¢ vitané zpestfeni. Co se tyce kompetence pracovni, pak se také pani ucitelka
v souvislosti s experimenty mirn¢ rozhovofila na téma pracovnich ¢innosti dle zadani, které

podle ni kultivuji pracovni kompetenci. Domniva se, ze prostfednictvim karty s instrukcemi,

pfipadné manualu uzivani ¢i obsluhy néjakého pifstroje (napt. mikroskopu umisténého na chodbé¢),

muze piispet k pozitivni stimulaci pozornosti a dodrzeni pracovniho postupu, kdyz tika: ,, Zailezi mi
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na tom, aby déti postupovaly presné krok za krokem, kdyg ug jim néco addm nebo kdyg si najdou takovouhle
prci, no a kdyz to nerespektuji, tak musi postup opakovat, nékdy jim v tom teda pomdhdnm, anebo jine musin 1ict,
e 10 pro né jesté nen. “ Déti od téchto aktivit udajné neodrazuje casto, ale nékdy se prosté stava, ze si
zacek kolem Sesti let nepozorované vezme zadani zamyslené spiSe pro ty, co jsou ze skupiny
nejstarsi, a pfitom nevi, co s nim. Pak nékdy zacne rudit ostatni. V takovém pfipadé mu
respondentka citlivé pry vysveétli, ze k takovéto praci dospéje ¢asem a nabidne mu néco obdobného

v adekvatni obtiznostni drovni. Kdyz budeme konkrétni, uvedeme jako piiklad pravé onen

mikroskop, ktery je k dispozici vSem zakim, ovsem jen za pfedpokladu respektovani pokynd
uzivani. ,,Ne/diiv to bylo na volno, ale pak jsme jistili, e musime jasné stanovit pravidla ugivini, protoge nam
Jednak Zdci véiné odehdzeli, aby si hrali s mikroskopem, a taky ho pak nedali do porddku nebo ho dokonce
ponicili,“ popisuje, jak dospéli k instrukcim jeho pouzivani, které nalepili ptimo vedle n¢j, aby méli
zaci pravidla pfed sebou fyzicky ,na olich®. Toto je moment, kdy bychom radi vyzdvihli toto

prabézné instruovani® zaka prostfednictvim instruktaznich karet nalepenych rtzné po tiide,

chodbeé ¢i toaletach. Vétsinou se totiz tyka obsluhy pomucky, chovani u dfezu ¢i na toaletach a
kromé slozitéjsich instrukcich obsluhy pracovniho nastroje v bodech obsahuje také jednoduché az
banalni pokyny typu: ,, Tento pokus délej jen s pani ulitelon!” Pokud tedy budeme hovofit o celkovém

postoji respondentky k rozvoji kompetence pracovni, muzeme fici, Ze usiluje o rozvoj zrucnosti,

pracovni zodpovédnosti a pfesnosti zaka. Vétsina popisovaného se nam zda velmi podnétna,

ovsem jediné, o cem si dovolujeme vznést urcité pochybnosti, jsou instruktazni karty tykajici se
kazdodennich ¢innosti — domnivame se totiz, ze zak, ktery kolem karty prochazi nékolikrat za den,
uz jeji obsah ani nemus{ vnimat, muize se pro néj stavat jen soucasti tfidniho inventafe. Takovouto
hypotézu bychom vsak museli podrobit dalsimu zkoumani, na coz nemame prostor, dodame tedy

jen, ze bychom zrovna takovéto karty nepovazovali za klicové pro rozvoj pracovni kompetence.

Prejdéme proto radéji k rozhovoru s dalsi pani ucitelkou, tentokrate z trojro¢i Y, kterou jsme
pozorovali pfi vykladu o rostlinich. Podobne¢ jako pfedchozi respondentka klade i pani ucitelka ¥

velky duraz na dodrzovan{ pravidel, které podle ni mohou kladné¢ ovlivnit pozdéjsi pracovni

postoje. Mimoto oteviené formuluje nasledujici myslenku: ,,My jak jsme alternativni skola, tak si na
tobleto musime dit fakt pozor, to neni bédnd Skola, kde je vsechno nalajnovany, tady jak maj spoustu prostoru
k osobni realizaci, tak by beg pravidel zvliili. Ucime je, a to minvim, myslim, za vSechny kolegyné, e vsechno se
déje podle pravidel a hlavné Ze se u toho respektujou druby a nenici se véci tieba. “ Zaujala nas ucitel¢ina reflexe
odlisného pojeti pravidel na klasické Skole v porovnani s Montessori, zejména pak fakt, ze Sirsi
osobni moznosti v Montessori (alesponi v subjektivaim vniman{ dotazovanych) musi byt soucasné

vykoupeny dumyslnéjsim stanovenim pravidel a jeho duslednym dodrzovanim. Pani ucitelka tvrdj,

ze se Casto setkava s postojem, ze: ,,Montessori je ,cochedrna, “ o to vice ona sama dba na to, aby tomu
tak bylo jen v tom nejpozitivnéjsim slova smyslu a nikoliv hanlivém. Chce zaky nasmérovat ke
kvalitnimu vykonu prace, at’ uz jeji napln bude jakikoliv. Dalsim postichem pani ucitelky Y je i

péce o piipravené prostiedi, o které nepecuje pouze ona sama, i kdyz ji samozfejmé vénuje daleko
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vice ¢asu nezli déti. Jak uvadi, byla by rada, kdyby se v détech naucila vypéstovat si vzdy lasku ke
svému pracovnimu prostiedi. ,,Na galdtkn kagdjho Skolnibo roku s détma ménime vyzdobu tidy a znova
délame spolecny pravidla chovdni, co vyvésujeme tady. Décka si miigon vybrat svoje pracovni Sanony na portfolio,
svilj box na svaclinn i na iikoly, misto v Satné, vybiraj si svou polickn, a to potom udrinjon v porddkn. Na konci
kagdyho dne mi pomdbaj s riklidem tridy a kdyg pres den pracujon, berou si pomiicku na malej koberelek anebo
ke stoln, a kdyZ to ten den nestibnou dodélat, daj si tam cedulfen s jménem, aby jim to jako nikdo nenarusil, a
drubej den pokralujon,“ vypocitava, co vSechno podle ni pomahd budovat zakovsky vztah ke
skolnimu, tedy ,,pracovnimu‘ prostfedi. Budovani pracovni kompetence zac¢ina uz ddajné ve
skolce, v prvnim trojroci na néj $kola navazuje a nasledné proces v Montessori graduje v poslednim
trojrocf — zejména tam je zajimavé, kam az zde muze zajit takové samostatné aktivni usili o
vybudovén{ vlastniho pracovniho mista®. Zaci totiz v zatf ptijdou do holé t¥idy, ve které nenf ani
nabytek, ani pomucky, nic. Jejich tkolem je z tohoto prazdného prostoru vytvofit ,,svou* tfidu, ale
za predpokladu obstarani financnich prostfedki na jeji vybaveni a naslednou samostatnou realizaci.
Ackoliv tato poznamka neodpovida zaméfeni nasi prace, souvisi vsak s naslednym bodem, o ktery
opfela respondentka své tvrzeni, ze Montessori prostiedi poskytuje opravdu mnoho s$anci na
kultivaci pracovni kompetence (a podle ni de facto vSech kompetenci, které ovSem blize
nespecifikuje). Uz jenom fakt, ze zaci si ani ve Skolce, ani ve skole nehrajf, ale ,pracuji* na
pomuckach, by mohlo nasvédcovat postoji zacilenému na spolehlivé zvladnuti pracovnich
nalezitostl s pozitivaim ptistupem. ,, 1 sude ocent, kdyZ je clovék spoleblivej a splni, co siibil, kdyg dodriuje
postup price a pravidla a respektuje ostatni, ale taky treba kdyZ je v ramei téch pravidel kreativni a premejsli o
tom, co déld. Dneska ug davno nestaci umét cist, psat, poitat a jinak mouchy snéxte si mé, “komentuje ponckud
lidovym zpusobem pani ucitelka sva stanoviska. Tento nazor by se snad dal reformulovat tak, ze
v soucasné dob¢ je vedle trivia a fundu poznani z fady dalsich pfedméta kladen velky duraz na
rozvinuté pracovni kompetence a mezipfedmétové vztahy, samoziejmé v riznych povolanich bude
zadoucdi jejich jiné zacileni. Ptali jsme se tedy, jestli se pani ucitelka domniva, ze by kazdy zak mé¢l
dosahnout urcité cilové hladiny jmenované kompetence, na coz respondentka odpovédela, ze to
podléha vzdy osobnostnimu nastaveni zdka a je to ryze nesoumcfitelné. Pfesto trva na tom, ze
klicové kompetence prabézné sleduje a na vysvédcéeni své zavéry prevadi slovné na papir, aby si
zak mohl pfecist nejen jak se celkové vyviji s ohledem na ucebni oblasti, ale také pravé s ohledem
na klicové kompetence — jako dolozeni této teze nam poslouzi analyza z kapitoly tykajici se

ufednich dokumentu.
Zbyva nam tedy k rozboru rozhovor s posledni respondentkou, pani ucitelkou z trojroci d],
kterou jsme zastihli pfi jazykovych tkolech a pfi praci se smyslovymi pomuckami. Pani ucitelka nas

pfekvapila tvrzenim, ze i s témi nejmensimi zaky se snazi podporovat vlastni ,,podnikatelské*

8 Zejména zaci sedmych a o osmych roc¢niki jsou vystaveni nejraznéjsim fyzickym pracim na skolnim pozemku, aby
se telesne vybili a vyzkouseli si co nejvice variant pro sva navazujici studia ¢i pracovni zaméfeni. Devata ti{da
byva naopak zaméfena na uspésné absolvovani piijimacich zkousek na vybranou skolu a nese se ve znameni
velmi intenzivniho studia.
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projekty, které v jejich pfipadé¢ uzce propojuje s realnym zivotem tak, aby byla stale Zivena vnitini

motivace zaka.

Pi.: Jednim z takovychto projektd bylo napiiklad zapojeni tfidy do celoskolniho projektu, kterj smeéfoval
k prodejnim trhim na skolni zahradé. Zatimco Zaci vyssich trojro¢i nesli samozfejmé daleko vice zodpovednosti za
uspésnost projektu, i mensim zakam byly svéfeny jisté dkoly. Cela akce byla zalozena na velkém mnozstvi jablek, které
skola ¢aste¢né vypéstovala na skolnim pozemku a ¢astecné dostala darem, a ktera se musela néjak zpracovat. Zatimco
starsi zaci méli na starost financnf stranku projektu a organizaci akce, nizsf trojro¢i pomahala se zpracovavanim jablek.
Pomeérnou ¢ast potom mladsi Zaci dostali a mohli si vybrat, jakym zpasobem s nimi naloZi. ,,Nabidla jsem jim, e miigeme
udélat kiiZaly nebo kusit udélat jablecny ocet a pak to prodat, za vydélané penize pak miigeme jet na Skolni vylet, jaky si oni sami

vyberou a Cdstecné zaplats, “ ilustruje situaci respondentka.

Timto zptusobem byla podle ni rozvijena finanéni gramotnost zaku, ktefi byli zaclenéni do
tohoto procesu od zacatku do konce — vidéli, jaké usili stoji jablka zpracovat ve vysledny produkt,
poté obstaravali prodej a na zaver se skuteéné odmeénili vyletem. Panf ucitelka (] dale uvedla, ze
klade duraz na %0, aby i kdyg se potkaj na krousgku nebo pozdéjc* v prdci s lidma, co pracujon na #plné jiné
bazi neg oni, nebo jsou tieba i jiné rasy nebo tieba narodnosti, tak aby je respektovali a vnimali je treba jako
inspiraci, aby jim byla cizi Sikana a tak, to podle mé do pracovni kompetence asi taky spada...? A Fe je kazdy

zodpovédny za svoje chovani.“ Respondentka formuluje cosi, co by se snad mohlo nejvice blizit

globalni metodé, tedy takovému pfistupu, ktery chape nasi planetu jako celek se svymi specifiky,
ale pfestoze se kultury lisi, jsme stale vsichni tymiz lidmi s obdobnymi potfebami a touhami, které
bychom vsak méli usouvztaznovat s aktualnimi globalnimi problémy a citit se povinni tuto situaci
(pesimisticky feceno) minimalné nezhor$ovat. Nasim nazorem je, Ze podpora pracovni
kompetence skrze globalni metodu muze byt také prospésna, ovSem primarné na pracovni
kompetenci necili. Protoze vsak chceme dokazat, ze se pani ucitelka pokousi pfemyslet o otazkach
s odstupem a komplexné, uvedli jsme zde i tuto jeji odpoveéd. Tento bod ilustruje, jak muze byt
obtizné abstrahovat jednotlivé metody od klicovych kompetenci a pojmenovat, co je ¢im rozvijeno,
nebot’ se tak ¢asto déje soubéhem vice riznych, na sebe navazujicich aktivit, metod a technik prace.

Dale pani ucitelka zminuje sebehodnoceni zaku, tedy uméni adekvatniho sebeocenéni i kritického

zhodnoceni vlastnich pocinid. Co do kompetence pracovni podle ni mohou byt platné i metody
kritického mysleni: ,,Hlavné, aby se uméli zamyslet, jestli néco dava smysl.* A¢koliv nam respondentka
neposkytla zadny konkrétni ptiklad, jakym pracuje s metodami kritického mysleni, uvedla alespon,
ze se na zaky nikdy nezlobi, pokud s ni slusné a vécné polemizuji o zadani dkolu nebo o néjaké
problematice. Nenapadné se zde tedy rysuje rozdilnost piistupt ucitelek (] a Y. Zatimco pani

ucitelka Y klade pomeérnée velky duraz na dodrzovani formulovanych pravidel (alespon v rameci

rozhovoru se na tuto oblast vylozené zaméfila) a spise tthne k vypéstovani pozitivni discipliny, pani
ucitelka ([ klade duraz na zakovsky pfemyslivy pfistup k zadani tfeba i s tim rizikem, Ze zadani

bude zdkem podryvano. Coz samozfejmé neznamena, ze to takto musi byt s definitivni platnosti —
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jsou to jemné nuance, které musime zpétné znovu zasadit do Montessori prostfedi, které se samo
o sob¢ povazuje byt ptijimajicim a poskytujicim prostor pro diskuzi. Zatimco jeden pedagog diskuzi
muze poskytovat veétsi prostor v ramci kultivace kritického mysleni (a tim napfiklad akcentovat
rozvoj komunikativni kompetence), druhy pedagog muze byt ve své praci orientovan spise smérem
k uspokojivému osvojeni pracovnich postupti (timto upfednostiiovat rozvoj pracovni kompetence)

— povazujeme to za pfirozeny jev podminény osobnosti ucitele.

Pokusme se tedy shrnout, co jsme se zrozhovort s dotazovanymi dozveédéli na téma
kompetence pracovni. Stran jmenovanych metod mizeme konstatovat, ze vétsina z nich je v tomto
ohledu zalozena pfedevs§im na praktické bazi — Zaci si skrze metody experimentu, pracovnich
c¢innosti dle zadani, budovani svych pracovnich ,koutka* ¢i realizaci drobnych podnikatelskych
projektt osvojuji dovednosti nutné pro pozdéjsi spolehlivy vykon povolani. Musime vsak
podotknout, ze se zde stale jedna o zaky prvniho trojroci, a tak jsou spise pokladany zaklady pro
pozdéjsi rozvoj pracovni kompetence, jak jsme dolozili stru¢nymi ilustracemi z vyssich trojroci.
Tyto zaklady napomaha utvafet zejména prace v souladu s instruktaznimi kartami uvadéjicimi
doporuceny postup prace, jehoz zvladnuti je podle nékterych zde uvedenych nazort alfou a
omegou prvnfho trojro¢i. Odkazeme-li na uvodni teoreticka vychodiska popisujicich pracovni
kompetenci, pak potvrdime, ze je zde dle respondentek védomé pisobeno na bezpeéné a ucinné
pouzivan{ nastroju a Skolniho vybaveni, na dodrzovani pravidel a na plnéni povinnosti a zavazka

— tedy na to, co tvoii naprostou zakladnu difve uvedeného popisku pracovni kompetence.

3. Kompetence komunikativni

Nasi posledni zkoumanou klicovou kompetenci na skole A bude kompetence komunikativni,
u které nas opét zajimaly metody prace, jez pani ucitelky voli za Gcelem stimulace této kompetence.
Zajimaly nas védomé volené metody, které jsou vyucujicimi povazovany za metody pozitivné

podporujici vse, co souvisi s komunikacnimi akty.

Pani ucitelka W, kterou jsme méli moznost pozorovat pii individudlnich prezentacich
matematického projektu, na nasi otazku odpovida pravé vzpominkou na jeho prubé¢h. Na
prezentovani vlastni prace klade alespon ona velky duraz, byt vzdy peclivé promysli okolnosti,
za kterych ho zvoli”. Pani uditelka charakterizuje prezentovani vlastni price jako situaci, pii které
,dité ukdse, na cem pracovalo, co treba i doma vyrobilo a dokdzalo a nkdge ostatnim détem vysledky svoji prace a
hlavné to celé vysvétli svyma slovama. " Dotazovana uvadi, ze pravé reformulace je podstatnou soucasti
celého procesu — podle ni tak dochazi k ukladani uc¢ebni latky do paméti daleko efektivnéji nez pii

pouhém pasivnim pifjmu. Povazujeme toto stanovisko za odpovidajici modernim pedagogickym

% Dovolime si pouze upfesnit, ze u mladsich zakua se s pojmem ,,prezentace® setkavame pfedevsim v kontextu
pfedstavovani napt. plakdtu, vyrobku apod., nejedna se tedy o prezentace zpracované v PowerPointu ¢i
obdobnych programech. S timto pojmem se Cast¢ji setkavame u starsich zaka, ktefi jiz buduji svou gramotnost
na poli informacnich technologii — to ovsem dle SVP nenf prioritou prvniho trojroéi.
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poznatkGm’".,, Predstavit néco, na éem jsem délala treba &rndct dni, aby to mélo hlavn a patn, povasuju v takhle
nizRych rolnicich za pomémé dost ispéch, diavame vidycky pozor na dobrou artikulaci a schopnost reagovat na

dotagy‘. Pani ucitelka v nds timto rozdmychala myslenky tykajici se rétorickych dovednosti

v souvislosti s komunikativni kompetenci, které z velké ¢asti s touto kompetenci splyvaji. Pravé na
né je tato metoda prezentace vlastniho projektu zacilena — jsou to rétorické dovednosti, které
umoznuji formulovat vlastni myslenky a vystupy své prace v logickém sledu, v prvnim trojroci
ovéem s vyraznou pfevahou ustntho projevu (Zaci si psani delSich dtvara teprve osvojuji).
V pribéhu prezentace zaka vsak nedochazi pouze ke kultivaci jeho vlastnich komunikaénich

dovednosti, je to také jeho publikum, které musi zachovavat pravidla slusného chovani. Zaci-divaci

jsou tak postaveni do role naslouchajicich, ktefi na konci projevu mohou pokladat otazky k véci
(jak uvadi pani ucitelka: ,, 70 je na tom pro né asi nejtési!”) a nasledné diskutovat o dané problematice.
Prezentujictho pani ucitelka povzbuzuje ve schopnosti obhajit si sva stanoviska, ale zaroven se
zamyslet nad pfipadnou kritikou. Voli k tomu navodné otazky. Posledni poznamku, kterou se
nam podafilo od pani ucitelky ziskat, uvedeme k non-verbalni komunikaci v prabéhu prezentace
vlastni prace. Zaci se podle ni pii takovémto vefejném prezentovani uéf ovladat a koordinovat své
pohyby tak, aby tim pozitivné ovlivnili své vystoupeni. Podle pani ucitelky je to opomijena oblast:
Pfipada nam podnétné zamyslet se i nad variantami neverbalnich komunikacnich informaci, které
publikum od prezentujictho obdrzi, nebot’ jsou neoddiskutovatelnou vjemovou soucasti celého
vystoupeni. O non-verbalni komunikaci v§ak definice komunikativni kompetence nehovoii, pouze
pokud by se za takovou definici dala povazovat pasaz ,vyusiva komunikalni prostiedky* ¢i ,,rozumi
bézné ugivanym gestiim*, kdy bychom museli non-verbalni komunikaci vnimat jako vyuzivany
prostiedek komunikace. Kvitujeme vsSak, Zze se pani ucitelka W zamysli nad problematikou
komunikace 1 v této sifi.

Zatimco pfedchozi respondentka viceméné rozebirala prezenta¢ni dovednosti spadajici do
oblasti komunikace, pani ucitelka ([, kterou jsme pozorovali pfi praci se smyslovym materidlem,
vnima svuj tkol pii rozvoji komunikaénich dovednosti nasledovné: ,,Jd #5im za prvy g pripraveného
prostiedi, ve kterém je potom lehi udélat atmosféru dobrou pro vrstevnicky uient, taky diky vékové smisenym
skupindm to jde.“ Kdyz jsme se dotazovali, jakym zptisobem probiha toto vrstevnické vyucovani,
uvedla respondentka, ze nejcastéji si pomahaji v prubc¢hu dne pfi praci s pomuckami. To si mizeme
pfedstavit tak, ze zatimco jeden zak jiz od ucitelky dostal individualni lekci pfedstavujici praci
s danou pomuckou, druhy zak zatim nemél tu piilezitost, ale zaroven by rad pomicku pouzil.
Pokud vsak ucitelka zrovna nema cas (poskytuje lekce jinému Zzakovi apod.), muze zak pozadat

spoluzaka, aby mu pomucku ukazal 2 pomohl mu s ni pracovat spravné’. V takovémto piipadé si

70 Skoda a Doulik ve své publikaci Psychodidaktika uvadéji nasledujici: ,,Pokud si gpakujeme nancenon kitku, méli bychom
opakovat v jiném prostieds, neg ve Rierém jsme se litkn nauili, v jinou denni dobu, ménit poradi jednotlivych siseksi uiiva a pri
opakovini latky pouzivat viastni slova.“ SKODA, Jifi a Pavel DOULIK. Psychodidaktika: metody efektivnibo a smyshuplného
ulent a vyucovdni. Praha: Grada, 2011. Pedagogika (Grada). ISBN 978-80-247-3341-8, s. 43.

" Jak jsme dfive poznamenali, na spravny pracovni postup je zde kladen duaraz — vznika zde prostor i pro kultivaci
kompetence pracovni.
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zak poskytujici ukazku prohlubuje dovednosti ¢i znalosti, které dana pomiicka rozviji, uci saim sebe
prostfednictvim vyucovani, druhy zak potom vstfebava vyklad od spoluzaka vétsinou velmi rychle.
Vyhodou je, Ze pfi vrstevnickém vyucovani v tomto pifpade zaci pouzivaji svtj vlastni jazykovy
k6d, coz dle uditelky ,prosté funguje® Zaci si takto mohou nejen latku vykladat pfi piedstavovéni
pomiicek, ale také vzajemné opakovat, zkouset se apod. Co jsme také doposud ponechavali
v pozadi, je zminka pani ucitelky tykajici se v€kové smiSenych skupin. Prvni trojroci je
charakteristické podle respondentky prave tim, ze zatimco ,,prvddcci jsou jesté napiil ve skolce, tretdcci ng
JSou nakroleny do drubého trojroci a jsou ug taky hodné samostatni.“ Dochazi zde tedy k prolinani dvou,
feknéme, extrémnich situaci — zatimco Zaci vékové odpovidajici prvni ti{dé se teprve seznamuji se
skolnim prostfedim, zaci ,,tfeti tiidy jsou o poznani dale. , Rozdil je hrozné moc vidét ug jenom mezi
prviidkama a drubdkama,“ upozornuje pani ucitelka Ul, jak velky je rozdil mezi touto vékovou
kategorif. Nicméné prave toto je onim pomyslnym zakladnim stavebnim kamenem, ktery pomaha
utvafet typické Montessori prostredi — respondentka povazuje vékové smisené skupiny za velmi
prospésné. Kazdé dit¢ zakousi v prabéhu casu pocit ,,novdika’ 1 ,mazgika”, uvadi. A co se tyka
komunikativni kompetence, pozoruje dotazovana pozitivni dopad zejména na mladsi Zaky, ktefi
doslova tézi ze spojeni se star$im spoluzdkem maximum. Jakkoliv s touto myslenkou celkove
souznivame, nemuzeme si nepolozit otazku tykajici se onéch starsich zaka — jakym zpusobem je
pro né podnétné spojeni s zaky mladsimi? Pan{ ucitelka pohotové reaguje: , Tam bych to vidéla spis
Jako hlavné rogvej socidlniho citéni, ale co se tyce komunikace, tak mi pripada, Ze se ti starsi dost radi poslonchaj a
ugivay si roli mentora, mezi sebou se uvolni vidycky nejlip.“ Zaroven bychom chtéli, aby z naseho soudu
zaznélo, ze vrstevnické vyucovani muze probihat i mezi zaky stejné starymi (pani ucitelka nema
pfesné zmapované, jakou variantu si zaci voli ¢astéji, hovofime tedy stale pouze o jejich pocitech

¢i domnénkach).

Posledn{ pani ucitelka z dotazovanych, totiz pani ucitelka z trojroci Y, pro ilustraci svého
piistupu ke komunikativni kompetenci uvadi hned zkraje sdileni v komunitnim kruhu, tedy na
elipse, o které jsme se jiz dopodrobna rozepsali v pfedchozi pasazi. Ptali jsme se v§ak pro upfesnéni,
jak ona sama chape priabéh tohoto pusobeni na zvolenou kompetenci — ¢im je podle ni rozvijena
a jaka je role ucitelky. Dotazovana uvadi, ze na elipse se sdili cokoliv, co se tyka at’ uz organizace
chodu vyucovani ¢i osobnich pocita zaka, hodnoti se probé¢hlé akce, dochazi ke spolecnému
planovan{ budoucich tfidnich zaméru ¢i se diskutuje nad urcéitym tématem. Panf ucitelka pfiznava,
ze: ,,0 tom moc nepremejslin, bern to tak, e kdyg je potreba néco vykommunikovat, vyugiju k tomu elipsu, nejlepsi
Je ta rino, je na vsechno dost casu. Jediné co, tak kdyg chei amérné rozpoutat spoletnon diskuzi o nécem, treba
kdyZ jsme byli v kiné nebo na vystavé a chei to s %aky jesté doprobrat ve Skole, okomentovat, tak védycky Sahnu po
elipse. “Jinak feceno tedy pani ucitelka uvadi, ze kompetenci komunikativni vaima spise intuitivné a
realizuje ji velmi ¢asto prostfednictvim setkavani na elipse, které je pro ni nejpfirozenéjsi formou
spole¢ného sdileni. Dale nas zajimalo, jak vnima svou roli pfi sdileni na elipse, z odpovédi

krystalizovalo, Ze se vnima jako: ,,privodce, koordindtor,” nami navrhované terminy ,,moderdtor a
bl », o ) »
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wmediator” pani ucitelka povazovala za jest¢ presnéjsi. Domnivame se, ze elipsa a setkani na ni
umoznuje zakim vzajemné naslouchani a reakce na jednotlivé piispévky v pfipadné diskuzi. Pfi
zmince o mediaci se dotazovana kratce rozhovofila o feSeni problémii spolecné s détmi — nejen
na elipse, casto je potfeba fesit mnoho konfliktt nejrozlicnéj$i povahy vznikajicich za bézného
ti{dniho provozu. Takovéto feseni pak dle pani ucitelky vétsinou probiha tak, ze si vezme ony dva
aktéry mimo doslech ostatnich, vyslechne kazdou zacastnénou stranu a poté se spolecné s nimi

snaz{ najit mozné fedeni situace. Rozvoj komunikativni kompetence by mohl byt podnécovan

darazem kladenym na sluSnost a pfiméfenost reakci zakl, obhadjeni vlastniho stanoviska
adekvatnimi argumentaénimi technikami. Jako dal$i zptsob prace, ktery respondentce pfipadal
k tématu komunikativni kompetence relevantni, uvadime metody kritického mysleni. Pani
ucitelka konkrétné uvedla metodu skladankového uceni, ktera: ,»z pripada fajn, protoge pomdhi
détem pracovat s textem, najit v ném to podstatny, droveri se to ale déje ve skupinkdch a drilezity je nejen porozumeni
texctu, ale i preddnt toho, jak tomu rozumim. Pani ucitelka ovSem pfiznava, ze pochopeni zadani dkolu
podle této metody ¢ini zakum vékové kategorie odpovidajici prvnimu trojroci nékdy potize. ,, Hlavné
kdyz jsem to gkousela poprvy, nedopadlo to dobie. Pafk jsem ale hodné Zjednodusila zadani a zacalo to fungovat.
Z naseho pohledu se jedna o metodu, ktera nejenze umoznuje kooperativni u€eni, jiz zminénou

vrstevnickou vyuku v ramci vékové smiSenych skupin (nékdy vsak ucitelka zadani v duchu

skladankového uceni realizuje pouze se starsimi zaky z trojroci) a prohlubuje pochopeni textu, ale

také napomahd artikulaci a reformulaci probirané litky, v ¢emz bychom s ohledem na
komunikativni kompetenci osobné spatfovali jeji nejvétsi pfinos. Jako posledni komentaf, ktery
jsme od pani ucitelky k tématu dostali, uvedeme spole¢né sestavovani pravidel, kterého jsme se
také dotkli jiz dffve. Pan{ ucitelka o ném hovoii jako o ¢emsi velmi dulezitém pro dobré vztahy ve
tfid¢, co napomaha utvafet pozitivn{ atmosféru a podporuje rozvoj pozitivnich vzajemnych vazeb
zaka. Namitli jsme, Ze spole¢né se pravidla sestavuji pfece jen na zacatku skolnfho roku, pani
ucitelka vsak kontruje odpovédi: ,, To je sice pravda, ale dnes a denné se & nim vracime.“Pro pani ucitelku
je tedy sestavovani pravidel nejen ritualem na pocatku kazdého skolntho roku, ale také opérnym
bodem v jeho prabéhu. Timto zptisobem muze dochazet k vyuzivani ziskanych komunikativnich

dovednosti k budovani funkénich a pratelskych vztaha ve tfidé, coz povazujeme za jeden z bodu

vztahujicich se k definici komunikativn{ kompetence uvedené v teorii.

Shrneme-li vSechny vypovédi respondentek, které se tykaly kompetence komunikativni, pak
mezi hlavni metody poskytujici prostor k jejimu rozvoji odpovidajici fadily zejména spole¢na tiidni
setkavani na elipse a v jejim ramci pifpadnou diskuzi, dale prezentaci vlastni prace ¢i formulovani
pravidel platnych pro vSechny. Mezi dalsimi podnétnymi zptsoby pani ucitelky uvadély spolecné
feseni problému, v nichz ucitelka vystupuje v roli mediatora, dale také metody kritického myslen,
pfi jejichz realizaci jsou zapojovany mnohé piistupy pozitivné pusobici na komunikativni
kompetenci. Piistupy k rozvoji komunikativni kompetence se razni — nékdy respondentky uvadéji

pomérné detailni popisy metod, jindy o svém postupu hovoii jako o spise spontannim.
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4. Zdci se specifickymi ucebnimi charakteristikani

Jako ctvrty bod jsme se rozhodli otazku tykajici se zaka se specifickymi ucebnimi
charakteristikami — coz samozfejmé minime s ohledem na zaky s uc¢ebnimi potfebami natolik
specialnimi, ze je lze oddélit od vétsinového kolektivu tfidy., tedy na zaky, ktefi v ramci prvniho
trojro¢i vybocuji natolik vyznamné, ze je toto specifikum nutno vzit v potaz a dale s nim pracovat
v zajmu zachovani ,,zdravého* tfidniho klimatu. Zajimalo nas, jaké metody prace jsou pro takovéto
skupiny zakua voleny, zda jsou bézné uzivané metody pouze uzpusobovany zakum na miru, anebo
zda k témto détem ucitelky pfistupuji zcela jinym, konkrétnim zptisobem. To vSe samozfejmé

vyhradné s ohledem na kompetenci ucebni, pracovni a komunikativni.

Pani ucitelka Y s energi¢nosti sob¢ vlastni popisovala hlavni postupy své prace. Jako prvni
specifikum pro zaky, ktefi se odliSuji zejména pomalejsin pracovnim tempem (at’ uz se jedna napf. o
poruchu pozornosti ¢i zrakovou vadu), popisuje pani ucitelka jeste vetsi miru dalezitosti planovani
prace — tito zaci maji v prub¢hu skolniho roku rozvrzeny elementarni body vyuky v ramci né¢kolika
mezniku. Jak panf ucitelka sama uvadi, snazi se zaky , podrget a motivovat”, chee je ,,tahnout dopredu, ale

nepretégovat”. Vétsinou sestavuje takovyto plan pedagogické podpory na celou dobu trvani svého

pedagogického pusobeni na zaky, tedy na dobu tif let. Ovsem je to struktura, se kterou se da
prubézné pracovat a modifikovat ji, pokud se v praci zaka projevuji napf. posuny vpted nebo
naopak propady, tvtdi. ,,Jsew porid v kontaktu s rodicema, chodi & ndm na tripartity”, kde to iesime s rodicem
i Zdkem dobromady, a taky udrinn rodice informovany diky moodlu,“ uptfesnuje respondentka. Takovéto

planovan{ prace by tedy svym obsahem mélo spadat do kompetence pracovni, nebot’ pokud je

zak ohrozen vy$si mirou rizika skolni neuspésnosti z duvodu kognitivnich procest, které jsou
v porovnani s vétsinovym kolektivem tf{dy limitovany z mnoha rozli¢nych davodu, mize velmi
ocenit podpurna systematicka opatfeni pedagoga, ktera zakovi pomahaji drzet kyzeny smér a tempo
vzdélavani s ohledem na Zzdkovy moznosti. Pani ucitelka se okrajoveé dotyka 1 tématu

metakognitivnich strategif, kdyz fika: ,, [ tyble décka nevedu jenom k tommn, aby si tieba do deniikn zapisovaly,

co a kdy délaly, ale chei taky, aby se nancily premyslet o tom, co jim pomdiha v uieni — jestli potrebujou ticho a klid
nebo o tom naopak mluvit a tak, jo.“ Paklize chapeme metakognitivni strategie jako schopnost
planovan{ a monitorovani své prace ¢i jako vyhodnocovan{ uzitych postupu pfi procesu uceni a
poznavani”, domnivime se, takovéto nastaveni vyuky muze pfispét ke kultivaci kompetence
pracovni, ale také ucebni, jelikoz je zak veden ke zvazovani svych moznosti a védomé volbé

konkrétni ucebni strategie, ktera mu usnadni proces dobyvani uciva. Na zakladé dolozenych

72'Tzv. tripartity Montessori pedagogika chdpe jako schizku pedagoga, rodice a zaka. Uditel jej vede k autoevaluaci a
zodpovédnosti za svou praci pred rodicem, zdkovo pojeti sebe samého potom ucitel zaramuje vlastnim nazorem na
zaka a na jeho pracovni nasazeni ¢i projevy v kolektivu. Tripartity jsou zde chapany jako ekvivalent tradi¢nich
tiidnich schuazek.

3 PRUCHA, Jan, Jiti MARES a Elika WALTEROVA. Pedagogicky slovnik. 4. aktualiz. vyd. Praha: Portal, 2003. ISBN
80-7178-772-8, s. 122.
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stanovisek pani ucitelky si proto dovolujeme povazovat zvysené zaméfeni na metakognitivni
strategie za specifikum prace se zaky se specialnimi vzdélavacimi potifebami, alespon tedy ve tfidé

«
b

této pani ucitelky. Dotazali jsme se, jaky je rozdil v ,plinovini price Zikisi talentovanych”, zda tam
respondentka pozoruje vyrazné odliSnosti. Pani ucitelka to komentuje nasledovné: |, Tyhle déti si
naopak nechtéj nechat gasahovat do svjch plani, nékdy mi prijde, Ze je to naopak vylogené drazdi. Ky vidim, e
to funguje, nechavdm jim velfon volnost, jenom chei doddvat ty vysledky, ale s tim vétsinon nebejvd problém. “ Tito
zaci vyznacujici se vysokou mirou motivace ke uceni jsou dle slov pani ucitelky c¢asto spolehlivi a
kompetentni k plnéni povinnosti a ué¢ebnich zavazkt vlastnim tempem. Zpravidla nemivaji vétsi
obtize s plnénim uditelcinych pozadavkd, ¢im zodpovédnéji se citf, tim lepsich dosahuji vysledku.
U zaka mimofadné nadanych pani ucitelka vyslovné zduraznuje, Ze benefity Montessori
pedagogiky jsou v tomto ohledu vice nez $tédré, nebot’ je-li zak dostate¢né motivovan k nasavani

informaci a rychlému plnéni povinnosti, nic mu nebrani v cesté¢ — pokud pravidelné doklada plnéni

povinného penza ukold, muze zbyly cas vénovat oblastem svého zvySeného zajmu, a to po

konzultaci s ucitelkou. Dosahuje tak rychlejstho pracovniho tempa, zabyva se rozsifujici latkou (ke

které se vétsina zaka nemusi vubec dobrat) a v pifpadé zajmu je mu umoznéna navstéva i ve vyssich
ro¢nicich — duraz klade pani ucitelka na to, aby se Zak nezacal nudit a neztratil tak motivaci k uceni.
Jak tedy vidime, pani ucitelka popisuje pomérné vyrazné rozdily v postojich k planovani prace mezi
zaky s pomalym a rychlym pracovnim tempem.

Pani ucitelka z prvniho trojro¢i (] nadto také zduraznovala praci s chybou, o které jsme

v ramci naseho vyzkumu jiz psali, a na kterou jsme se i proto v rozhovoru dale zaméfili.

Dotazovana akcentuje nutnost budovani autonomie a zodpovédnosti handicapovanych zaku, ktef

n¢kdy na zakladé své socialni zkusenosti podléhaji pocitu ménécennosti ¢i nedostatecnosti (doufa,
ze tento pocit primarné nepochazi ze skolnfho prostfedi, je pfesvédcena, ze sikané tohoto typu
neposkytuje prostor). Kvuli tomuto pocitu nékdy dle slov pani ucitelky nabyvaji zdani, ze: ,,pasivita
Je vyhodnéist, " coz v praxi znamena, ze se zaci nepokouseji hledat vlastni chyby a opravovat je,
protoze s sebou nese i jisty diskomfort. A to vSe navzdory tomu, zZe i tito zaci ¢asto prosli
Montessori systémem od skolky. Nicméné, s popisovanym fenoménem se pani ucitelka setkava dle
vlastnich slov spiSe okrajové. Ptesto citi, ze aktivn{ prace s vlastni chybou je zaleZitosti pro zaky
mozna obcas nepifjemnou, ovsem akceptovanou. Zajimalo nas vsak také, jakym zpusobem pracuji
s chybou Zaci nadani, vyznacujici se dynamickym pracovnim tempem. ,,No, éasto je to podobné jako u
Zakdi pomalejsich, akordt v tom smyshu, e 11 rychli cht¢j jit pordd dal a dal, a ug se nechtéj zabyvat tim, jestli to,
co vyresili, je spravné, jejich blad po informacich je velky a ji jsem tam od tobo, abych je vracela do reality a
k dokoncent jedné linnosti, cof teda nékdy ublidat je té3Ry, mdme pro to tady takové pékné slovo ,cochcismus’, a to
se teda snagim potirat,” popisuje v zajimavych souvislostech podobnosti pfistupt k chybé u zaka
s raznym pracovnim tempem. Analyzovana prace s chybou souvisi s pochopenim ucebni latky,

opravovani chyb se potom uskutecniuje skrze dodatecné vyhledavani informaci a opravovani

puvodnich. Popsana pasaz budiz tedy pilif na podporu kompetence k u€eni. Zajimavé je to
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zejména v porovnani s pfedchozi respondentkou, ktera uvadi pravy opak — tedy ze odlisnosti jsou
velké. To si ovsem vysvétlujeme rozdilnymi zpusoby planovani prace v kontrastu k metodam prace
s chybou. Tato myslenka vsak budiz prvni vlastovkou naseho zamysleni nad tim, Ze nase prace
zfejmé zvladne podat jen hruby nastin zptsobu rozvijeni klicovych kompetenci u zaku intaktnich
a talentovanych, nebot’ rozdily mezi témito dvéma skupinami zaki jsou velmi vyrazné (jakkoliv se
n¢kdy mohou jevit provazané). To celé jesté¢ v kombinaci s uzitymi vyuc¢ovacimi metodami ¢ini
z tohoto bodu rozhovorta pouze urcitou skicu, ktera by snad mohla dale poslouzit zkoumani adepta
specialni pedagogiky. Pro tplnost tohoto bodu jen dodejme, Ze o kompetenci pracovni se pani

ucitelka nezminila, aktivity na podporu kompetence komunikativni nevnima s ohledem na

jmenované skupiny zaka jako nic, co by bylo nutné zakim uzpusobovat, naopak se je snazi

integrovat natolik, aby byli tfidou bez rozdila pozitivné piijimani.

Panf ucitelka ze zbyvajiciho trojro¢i W nejdiive pohovofila o svém metodickém pifstupu na
poli rozvijenych kompetenci a poté se obecné rozhovofila k celkovému skolnimu rozvijeni
kompetenci u zaka s raznymi ucebnimi charakteristikami. Na nasi pobidku tykajici se pfipadnych
uprav metod pro zaky s odliSnymi potfebami pani ucitelka odpovida: , I étinon to, co pousivim
§ ostatnimi, néjak prizprisobin i témble détem, at’ uz jsou teda pomalejsi nebo naopak rychli, kdyF to nejde, tak
pracuji individudiné s asistentlon. Ale vSechno védycky zdvisi na tom, co se pravé déld ,* upozornuje nas na
své spontanni postupy spjaté s aktualni situaci ve tfidé. Z citovaného lze vyvodit, Ze respondentka
viceméné pouze modifikuje plosné uzivané metody, vzdy s ohledem na aktualni potreby zaka —
tvedi, ze téméf vSechno se da ,upravit na mirn* za uziti individualniho piistupu. Dalsi moznosti

uciteld je plan pedagogické podpory jakozto podpurné opatfeni ve vzdélavacim procesu, které

skola dle pani ucitelky také v pfipadé potfeby vyuziva. Dale uvadi, ze pfi integraci zaka se
zavaznéj$imi ¢i spiSe vyraznéjsimi specifickymi poruchami uceni se $kola pfiklani k odbornému

posouzeni pedagogicko-psychologickych poraden, které presné definuje poruchu uceni a dale

doporucuje vhodny pfistup k zakovi, ¢imz osetfuje 1 péci v oblasti kompetenci. Timto se skola
pokousi zakovi ulehcit podle rozsahu jeho poruchy. , Realizaci metod price Montessori je prirozené

vytvorené i prostiedi pro tyble $daky, bavime se tady o respektovdni senzitivnich fizi, polarizaci pogornosts, o proZitku

PIE prici s pomdickami, témble ikim pomdhad tifizovd viuka, potom se vsechno kongultuje s rodici — stay a
posun. Kdyz je dité postigené télesné nebo néjak zdravotné obecné, tak je s nim asistentka pord, i v dobé prestivek
a obéda, a miige mn pomoct. Nebo mé jesté napadaji déti cizinci, kdyg prichdzi 3 jiné kultury, tam je prosté
bezpodminelné numy individudlni pristup, “ dotyka se pani ucitelka mnoha oblasti, jejichZz pojmenovani
nam velmi napomohlo k celkovému pochopeni pfistupu k zakim se specifickymi ucebnimi

charakteristikami.

Zatimco tedy u zaku z nejruznéjsich davodu limitovanych dosahujf ucitelky lepsich vysledka
prostfednictvim vyssi miry pedagogické kontroly, pfipadné podpory, u zaka nadanych a
talentovanych poskytuji prostor tak velky, nakolik zak unese. Oboji tak probiha v duchu
individualizovanych pfistupt, které vsak vychazeji z toho, co se déje ve tfidé — zaci jsou
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respektovani jako soucast kolektivu a aktivity, které zvladaji absolvovat s ostatnimi, jsou jim

samozfejm¢ umoziovany.

5. Odmitané 3piisoby prdce na poli klicovych kompetenci

Nasim zamérem bylo také zmapovat tabuizované metody Montessori pedagogiky v souvislosti
s vybranymi klicovymi kompetencemi. Vzhledem k jednotnosti v nazorech respondentek,
vyvérajici pravdépodobné z absolvovanych diplomovych Montessori kurzt i respektovani puvodni
filozofie Montessori pedagogiky, uvadime pouze kratké citace jednotlivych respondentek. V tomto
bodu se rovnéz konecné dostavame i k rozhovoru s vedouci pani ucitelkou odlouceného
pracovisté, o niz budeme hovofit pod symbolem . S touto vudéi osobnosti skoly jsme se setkali
hned pfi zahajeni naseho pozorovani, kdyZz nas uvadéla do terénu, a zaroven se nas po nékolika
dnech naseho samostatného pozorovani a rozhovoru s ucitelkami ujala, aby nas obohatila svym
zastfesujicim pohledem na danou problematiku, a také aby nam poskytla mnoho listin cennych pro

nase badani, jak za okamzeni prokazeme.

Predné¢ se véechny respondentky shodly na tom, Ze ani v pfipadé zakova neplnéni povinnosti
nepouZivaji jednorazové tresty. ,, [Zdycky se snagim, aby na dité dopadly diisledky jebo viastniho jedndni,
a to moje opatveni potom je nastavené tak, aby dité pocitilo nekomfort nebo nevyhody, které 3 jeho pristupu vyplhjvays, “
popisuje svuj piistup pani ucitelka Ul. Soucasné se domniva, ze pravé takovéto celkové skolni
nastaveni muze vyrazné pfispét ke kultivaci pracovniho i uéebniho pfistupu. Jednorazovy trest

oproti tomu udajné mnoho nefesi a neni skolou, dle pan{ ucitelky, vilbec podporovan.
Respondentka [ uvadi, ze se snazi: ,,stejné jako vsichni tady — ostatné mame to v popisu prace — vytviret

prostiedi bez soutéZeni a pomérovini se.” Z toho vyvozujeme, ze pani ucitelka spolu se zbytkem

pedagogického kolektivu usiluje o vytvofeni kooperativniho prostfedi. Kdyz jsme zjist’'ovali, do

jaké miry panuje v tomto nazorova shoda i u ostatnich respodentek, dosli jsme k zaveru, Ze i tato
vyluka je dodrzovana minimalné nasimi dotazovanymi, kdyZ ne rovnou celym ucitelskym sborem:
2, Vsichni prosli diplomovym kurgem Montessori, takse toble dobre chapon, diiraz na soutéZent, to by bylo néco
naprosto proti Montessori tradici,” dodava k tomuto vedouci pani ucitelka X na upfesnénou. Zaroven
ale pfipoust, ze vyjimecné, napt. v hodinach ciztho jazyka, vyuzivaji i takové aktivity jako je pexeso,
které je zalozeno na zisku nejvétstho mnozstvi karticek. To nam osvétluje pani ucitelka Y tak, Ze
pokud je zvolena ¢innost, ktera ma sama o sob¢ tendence smeéfovat k soutézeni, kladou vyucujic

velky diraz na proces hry, nikoliv na vysledech, a o prabéhu hry a jejim vyasténi dopfedu s zaky

hovofi — Zaci by tedy méli védét, ze toto podnikaji za ucelem zabavného procviceni slovicek a

nikoliv s cilem vyhrat. Ucitel nedava vyhfe zadnou vahu.

Duraz také pani ucitelky shodné¢ kladly na svobodu a autonomii zaka, ovSem jen v rdmci jeho

moznosti. ,[sew rida, $e to mign diraznit, spousta lidi si mysli, ge v Montessori si kagdy miige délat, co chee,
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ale je to tak, e pokud dité neni samostatné a beg pomoci nebo doorn ma tendence se poflakovat nebo Zmatkovat,
tak ten ,dozor' v podstaté dostane, “ rozviji pani ucitelka ([ tezi tykajici se volnosti zakovské prace a miru
zodpovédnosti k uceni v priabéhu vyucovani. Tento vyrok reformulujme nasledné¢ — ve zdejsi
Montessori se ucitelé vyhybaji plosné autoritaiské kontrole Zaku, ovSem pokud se zak
v objemu povinnosti a uciva ztraci, dostava podporu v podobé¢ partnerské pomoci, ktera vsak (dle
urovné samostatnosti zaka) muze vyjimecné nabyvat az autoritativni (nikoliv autoritafské) podoby.
Na zakladé dalsiho dotazovani jsme vyvodili, ze respondentky chapou autoritativni pfistup jako
pevny, rozhodny, ovSem otevieny a laskavy, zatimco autoritafstvi vaimaji jako neopodstatnéné,
bezduché a vzhledem k zakovi bezohledné budovani pedagogické moci a jako rozhodovani o
zakovi bez zaka.

Co se tyce komunikativni kompetence, ucitelky se disledné vyhybaji jejim nekultivovanym
projevam jako napt. hlasité ,, halekdni* ptes celou tfidu sméfované jedné osobé, za niz by si zak mél
v idedln¢ pfipadé dojit sam a tise ji oslovit, dale také projevy netrpélivosti a vulgarity. Dale se
vyhybaji aktivitam, které vyrazné zvysuji hladinu hluku ve tfidé a narusuji pozornost zaka —
prostor k ,,zybiti*“ energie maji zaci napf. v prabéhu télesné vychovy, nikoliv ovsem ve tfidé na ukor
ostatnich. A kdyz pfi urcité zvolené aktivité, technice ¢i metod¢ hrozi, Ze se tfida dle slov jedné
z dotazovanych ,,rozbzuli*; vzdycky se to ucitelka snazi podchytit dopfedu a pfedejit tomu napt.
spoleénym formulovanim podminek, za nichz muze aktivita probéhnout. Jsou-li pravidla
opakované porusena, ucitelka aktivitu ukoncuje s tim, ze se kni tfeba tffda vrati pozdéji.
., Vyhybam se monologickym metodam, a i kdyZ je to nékdy treba v rdanmci prezentace potreba, vidycky
Zaky povzbuzujn na konci k prodiskutovdni, aby taky ten prezentujici umél prijmont kritikn, jiny ndzory a tak,

upfestiuje pani ucitelka Y.

Na zavér shrnuje pan{ vedouci ucitelka X, Ze veskeré metody a zpusoby prace jsou zalozené na

neautoritafskych principech, na zaky se nenaléha, naopak ucitelé vyuzivaji senzitivni faze ¢i vlnu

zajmu jako ten pravy motivacni impulz k uceni. Nejde tedy o to primarné vyloucit urcité

konkrétni metody prace, ale spiSe respektovat ,ducha Montessori”. Za predpokladu, ze ucitel
ptirozené cti potieby svych zaku, na jejich zakladé jim poskytuje prostor k osobnimu rozvoji (a
raznymi prostfedky a metodami tedy rozviji kompetence, které jsou narozdil od védomosti
pfenositelné a uplatnitelné v jakémkoliv kontextu), buduje v Zacich pocit zodpovédnosti za svou
praci a jeji dokonceni a podporuje zdravé postoje v ramci tif{dniho kolektivu, neni potfeba se
vyhybat nééemu konkrétnimu. ,,Diplomovy kurz, kiery absolvuji vsichni uiitelé, kteri tady piisobi, kromeé
excternistii — specializovanych odbornikii, v podstaté nedovoli nikomu projit’ se Zkostnatélymi nazory. Ulitel v praxi
vychazi z toho, co se dozvédel, 3 tobo, co se taky pravidelné dozvidda na riznych ,refresh’ semindrich, a do toho
dosazuje svoji intuici a pedagogicky cit. V'agné si nemyslim, e by se ucitel mobl 17dit jenom hlavon, toble je taky
hodné prdce srdeem, “ poeticky shrnuje za nas pan{ vedouci ucitelka. S timto shrnutim si tedy dovolime

opustit tento bod a pfesunout se k posledni z otazek, na kterou jsme se zaméfili.
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6. Zpiisoby ovérovdni kvality rogvinutosti klicovych kompetenci

Poslednim usekem vychazejicim z rozhovort s pani ucitelkami bude cast pojednavajici o
zpusobech, jakymi je v této skole pedagogy ovérovana kvalita rozvinutosti klicovych kompetenci.
Jesté pred zahajenim této kapitoly bychom radi pfedeslali, Ze jsme si védomi toho, Ze charakter
pfipadové studie neni zaménitelny za studii kvantitativniho razu, kde bychom mohli dokladat
konkrétni kvantitativni data, a ze tedy veskeré komentafe pani ucitelek, vedouc{ pracovisté i nas

samotnych vychazeji z pozorovani, rozhovoru se zaky a subjektivnich pocita z nich vyvozenych.

Pani ucitelka W shrnuje svyj nazor tykajici se rozvijeni klicovych kompetenci ve vztahu k
zakovskému vysvedceni nasledovné: ,,Skeduju to, ani nejde jinak, protoge kdys pisu slovni hodnocent, musin
vystibnout klicové kompetence a vystihnout to dité. Toble je opravdu komplexni Zhodnocent toho, co dité délalo, jak
se projevovalo, jak treba pravé vesi ty problémy, jak celkové probiba jeho uleni, jaky md posto] k prici, jak
komunikuje s ostatnimi a tak. Délam si pribéiné pozndamky, kdyg se dité néjak virazné projevi, vim pii tem a
kdy to bylo, a kdyg pak pisu vysvédcent, vytahnu si tyble pozndmky o ditéti a vychdazim 3 tobo. Je to ale dost fasové
ndrocné. Klasické hodnocent je lebii..." Vidime zde tedy, ze pani ucitelka hodnoti kvalitu rozvoje

klicovych kompetenci na zakladé¢ osobnich poznamek, které si k zakim v prabé¢hu roku

zaznamenava, a pozdéji je pfevadi do vysvédceni. Zajimalo nas, zda také néjak pracuje se

sebehodnocenim zakt — tedy jak oni sami sebe vidi. Uvedla, ze pfed koncem kazdého pololeti Zaci

dostavaji autoevaluaéni arch ctyfstupnové skaly zaméfeny na klicové kompetence a jejich
hodnoceni ve vztahu k vlastni osob¢. ,, 1/é#sinou jsou na sebe ale prisnéisi neg to vidim ja, komentuje
svou zkuSenost dotazovana. Jak ovSem pani ucitelka vnima celkové posuny zaku na cesté za
vyzralejsimi projevy klicovych kompetenci? ,, Tohle neni moje proni skola, ucila jsem i na klasice, a jednim
JSem §i jistd — e tadyto prostiedi nabizi tak moc piileitosti k tomu se v tomble posunout, a nékdy jsou déti nucené
se prosté podyidit, i kdyZ treba 3 domova nejsou uyRIE, e i to na normalni skole viibec neumin predstavit. Mdme
tu svobodu, ale ta aby fungovala, tak mdime i dost pravidel chrinicich tuble svobodu jedince, a mezi to patii taky
slusny komunikalni dovednosti, dobry pracovni ndavyky s sicton k uliteli i odpovédnost a viastni uéeni. Dité se
budto nandi to prijmout anebo i treba odejde — vétsinon na akladé nefungovani ani vtabn rodicii se skolon.
Jinymi slovy — pani ucitelka se snazi vyjadfit, ze v porovnani s tradicnim piistupem ve Skolstvi je

zde kladen velky duraz na svobodu zaka, coz ovsem obnasi velkou davku zodpovédnosti at” uz

v oblasti komunikacni, pracovni ¢i ucebni. ZAci jsou ,,nuceni* se bud'to podfidit pravidluim, coz
znamena mj. kultivovat své kompetence a na né nartstajici kladené naroky, anebo pfestoupit na
jinou skolu (v extrémnich pfipadech). Zodpovidana pani ucitelka tedy jako tézisté sledovani kvality
rozvinutych kompetenci vnima prabézné situace nastavajici po dobu vyucovani v prubéhu
skolnfho roku, o kterych si vede poznamky, dale vychazi ze sebehodnoceni zakt a rozhovory
s nimi, a také uvadi pasobeni samotného prostfedi, které dle ni v dlouhodobém méfitku pfimo

ovliviiyje chovani zaku.

68



Pani ucitelka z trojroci Y se domniva, ze veskeré hodnoceni kvality kompetenci je velice
narocna a ozehava prace. Uvédomuje si, ze nevhodné odhadnuté projevy mohou zakovi ublizit a
nadale jej paralyzovat. Peclivé proto voli slova a je pfesvédcéena, Zze spolu s ni i ostatni kolegové.
Hlavné porad myslim na to, Ze ucim v pronim trojrocs, a chei v déckam vypéstovat postoj, e radi chodej do skoly,

takse je nedrtinm na nicem, vedu je k Zodpovédmimu chovini tak celkové.“ Kromé dirazu na citlivy piistup

v hodnoceni rozvadi, jaka je pro zaky zatéz zvladat hned zpocatku velkou miru svobody a volby,

zaroven se domniva, ze pravé skrze pluralitu moznosti se zak postupem casu viditelné¢ profiluje.
Coz usnadniuje proces hodnoceni i pro pani ucitelku: ,, 1astné to hlavné pozornu a usmeérinjn. “ Také
ona uvadi, ze si vede poznamky a tabulky tykajici se zakovského plnéni skolnich povinnosti 1 jejich

obecnych sklontim a tendencim, a to na poli vSech klicovych kompetenci.

Dalsi dotazovana pani ucitelka [ v zacatku uvadi nasledujict: ,,Je jasné, Ze v devitce budou mit Zdci
ty kompetence na fiplné jiny sirovni neg v pronin trojroci. Jd — a mystim, Ze to tak déldme plosné - védycky posuzuju

Jednotlivého Zaka, mdm vybodu, e to vidin ug od proni tiidy, s cim prisel a jaky byl, jak se vyvinul a jak se tedka

projevuje, teda jako ty klicové kompetence.“ Jako nazor tedy zazniva i zohlednéni véku zaka — jina
ocekavani maji ucitelé u starsich zakd, jina u mladsich. Toto ovSem povazujeme za obecné panujici
pfistup i na jinych institucich — se vzristajicim vékem Zaka se naroky na néj zvysuji, zalez{ tedy jen,
zda se tak déje 1 na poli klicovych kompetenci a nejen na poli vzdélavaciho obsahu. Respondentka
je pfesvédcena, ze jsou zde klicové kompetence osetfeny elegantné a prakticky — jsou soucasti
pfipraveného prostredi, a tudiz se z nich nelze vystithat. ,, %% to podle starsi deery, ta to tu neddivno
vychodila a md za sebou prvik na stredni. Mognd nemd tak detailni 3nalosti e zemeépisn, ale s klicovyma
kompetencema teda problém vibec nebyl. Dokdsge asertivné, ale slusné komunikovat, a e to na stredni funguje o
hodné jinak neg tady a ne v¢dycky je to rigové, tak to dost potrebuje, a co se tie pristupu k uient, tak je naprosto
samostatnd a cilevédoma. Jsem presvédiend o tom, e to md nancené odsud, tady to prosté bylo samozreimosts, takse
ona treba nenechdvd na posledni chvili sikoly, jako ostatni spoluzci, ale déla si tidenni plan— to je prece jednoznaclny
diikaz toho, e si odtud néco odnesla, “ komentuje na zaklade vlastni rodicovské zkusenosti postoj své
dcery ve stfedoskolském veku pani ucitelka. Kompetence pani ucitelka hodnoti obdobnymi

zpusoby jako pfedchozi dotazovana — §kola celkové dodrzuje paradigma pololetniho a zavérecného

hodnoceni, tato pani ucitelka poskytuje zakim zpétnou vazbu tykajici se jejich projevovanych
kompetenci formou osobniho dopisu v ramci tohoto hodnoceni, v némz zahrnuje 1 zakovské
sebehodnoceni, a timto ma moznost na zakovsky postoj ke kultivaci kompetenci pozitivné ptsobit
a smérovat jej. Samoziejmé poté hodnoti plnéni vzdélavacitho obsahu. Jak zjist'ujeme, toto je tedy
tradi¢n{ pfistup k hodnoceni kvality klicovych kompetenci — kombinuje dlouhodobé pedagogické

pozorovani, vystupy ze sebehodnoticich archt, rozhovory se zaky a rodici v ramci tripartit a

celkové projevy zaka pii pobyvani v pfipraveném prostfedi.

Na zavér této pasaze se dostavame k rozhovoru s vedouci pracoviste X a soucasné¢ tfidni
ucitelkou jednoho z druhych trojroci. Ta zasazuje utrzky z rozhovora pani ucitelek do celkového
kontextu. Co se tyka pololetniho i zavérecného hodnoceni, jsou v ramci osobnfho dopisu zakovi
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popisovany klicové kompetence jako celek, ktery je obalen do slov Zikovi srozumitelnych.
V piipadé vybocujicich aspekta se zdurazni, o co se konkrétné jedna — zda ma zak potize napf.
s nékterymi prvky ucebni kompetence jakymi muze byt tfteba neefektivni prace s informacemi ¢i
naopak zda vynika napf. v samostatném plnéni Skolnich povinnosti a zavazkd. Na druhé strané
vysvédceni nachazime pifehlednou tabulku organizujici zvladnuti ,,kompetenci potrebnych pro prici ve
Skole v Geském jazgyce, matematice, kosmické vychove, umeéni a kulture a v télesné vychoveé™, na kterou chceme
obzvlast¢ apelovat jako na cenny material dokladajici vySe uvadéné monitorovani klicovych
kompetenci prevedené do srozumitelnych kategorii. Pani fidici ucitelka X potvrzuje, ze: , Uditelé to
museji prilbégné sledovat cely rok, protosge je to souidsti hodnocent, to si prosté nemrigon vybdsnit sami. Pounzgivaji
pro to &yFstupriovon Skdlu, kteron jsme prevzali od jedné prazské 7S Montessori. Klademe diiraz na sebehodnocens,

sebehodnotici archy jsou soucdsti kongultact s rodici, ty jsme si délali sami, taky pougivime mapy ucebnibo pokrokn

od EDUin prevedené do drubé osoby. A predtim, neg ucitelé hodnoti $daky, jim rozddavaji dotazniky, aby 3jistili,
Jak se vnimaji Zdci a jestli to vidi podobné jako ucitel.

Muzeme tedy shrnout, Ze je zde obecné kladen diiraz na pololetni a zavére¢né hodnoceni, které
poskytuje vystupy z klicovych kompetenci a popisuje jejich stav a kvalitu. K tomuto hodnoceni
ucitel dochazi na zakladé pozorovani zaka v prabéhu skolniho roku, které kombinuje s vystupy
dotaznikti a autoevaluacnich archu vyplnénych Zzakem, Skola vyuziva map ucebniho pokroku. Je
patrna snaha o maximalni objektivizaci vysledku, jakkoliv je to obtizné — ucitel vzdy zohlednuje
zakav pohled na svou osobu, a pokud se ucitelovo pojeti zaka vyrazné lisf, zahrnuje i tento postieh

do hodnoceni.

5.1.3. Analyza Skolnich dokumentii

Odpoutavame se nyni od rozhovort s pedagogy, abychom strucné popsali $kolni dokumenty a
zejména materialy, které se nam dostaly do rukou za ucelem podepieni tezi pedagogu tykajicich se

jejich piistupu na poli rozvoje klicovych kompetenci.

Zacneme ovsem stru¢nym nastinem Skolniho fadu, ktery skola poskytuje na svych strankach
ke stazeni, ovSem na ktery s ohledem na anonymitu nebudeme odkazovat (v pfipadé zajmu
odkazeme na patficné stranky). Radi bychom zde ocitovali pasaze, které se nam zdaly vymykajici

se béznému standardu s ohledem na alternativni zaméfeni skoly.

Lty kter? prochdzeji budovon béhem vyucovini, zachovdvaji klid. = diraz na dodrzovan{ pravidel a slusné chovani

“ —

wZdjmy ki bdji détsky parlament.“ = podpora sounalezitosti, kolektiviiho ducha a demokratického pifstupu

ik je pro pracovniky partnerem. = vyjadieni rovnocennosti ucitele a zaka
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Lk mid privo vyjadiovat svobodné svij nazor ve viech vécech, které se ho tikai; tento nazor ma byt vyjadyen adekvdtni formon,

“ —

Pplicems tomuto bude vénovina patiicnd pozornost. svoboda za pfedpokladu zachovani podminek slusného

chovani

Lk se chovd mimo vyniovdni, o volnyjch dnech a o prazdnindch tak, aby délal éest sobé, svym rodicim a Skole.“ = diraz na
osobni dustojnost a vaiman{ vlastni hodnoty Zaka za kazdych okolnosti s moznym pfesahem smérem ke

klicovym kompetencim

Ackoliv si uvédomujeme, ze témito piiklady nelze pfimocafe dokazovat rozvoj urcitych
kompetenci, radi bychom podepfeli nasi praci pravé vybranymi citacemi ilustrujicimi partnerské

r

vnimani Zaka ukotvené pfimo ve Skolnim fadu. Dile budeme pokracovat systémem péce o
Zaky s pfiznanymi podpuirnymi opatfenimi — skola pfimo definuje postupy prace s takovymito
7aky a spolupracuje s implementovanym $kolskym poradenskym pracovistém (SPP). Zaci i
rodice maji k dispozici sluzby specialniho pedagoga, Skolniho psychologa, metodika prevence a
vychovnych poradct pro I. a II. stupen. Vsechny slozky poskytuji ,,uceleny komplex poradenskych
slugeb. “ Obzvlasté zajimava je nasledujici citace: , ['zdélivini ik nadanych — zakladni skola vytvir? ve
svim SVP a pri jeho realizaci podminky k vyuziti potencidlu kasdého %ika s obledem na jeho individudlni
mognost. Tento bod muze byt rovnéz usouvztaznén s vypovédmi ucitelek, nebot’ i ony se
domnivaly, Ze samotné SVP $koly (ackoliv to takto explicitné nenazvaly) umozfiuje zakam
napliovani jejich osobnich potieb a dosahovani kyzenych met vzdy s ohledem na jejich naturel,
ucebni preference a zaméfeni. Dokument nasledné hovoif o pravech pedagogickych pracovnika
na: ,,vyugivani metod, forem a prostiedkii dle viastniho nvageni v sonladu se zdasadami a cili vzdélavani pri primé
vyucovact, vjchovné specialné-pedagogické a pedagogicko-psychologické linnosts,“ve skolnim fadu je tedy pfimo

osetfena svoboda volby metod, forem a prostfedka vyuky a vychovy. Dale skolni fad osetfuje

oblasti jako jsou prava a povinnosti zaku, prava a povinnosti zakonnych zastupcu, prava a
povinnosti pedagogi a mnohé dalsi — nasi pozornost vsak nyni pfesuneme jinym smérem, nebot’

se domnivame, Ze takto stru¢na analyza Skolniho fadu je s ohledem na jeho obsah dostacujici.

Z Klasifika¢niho fadu, na néjz opét neodkazujeme s ohledem na anonymitu skoly, uvedeme,
ze: ,,Pro potreby klasifikace rozlisujeme 17 skupiny oblasts, které hodnotime. Na pronim stupni se jednd o predméty
Ce&éj Jazyk, Anglicky jazyk, Matematika, Informaini a komunikaini technologie, Uméni a kultura, Télesnd
vychova, Kosmickd vychova. Na 2. stupni se jedna o predmeét Obraz svéta.” Jako ony tfi oblasti dokument
uvadi hodnoceni oblasti s pfevahou teoretického ¢i vychovného zaméfeni a hodnoceni oblasti
s prevahou praktickych ¢innosti. Je tedy patrné, ze na prvanim stupni je hodnoceno vice pfedmeta
oddélené, zatimco na druhém stupni se pfedméty slévaji v jeden, ktery je v devatém rocniku
preveden na jednotlivé ekvivalentni pfedméty. Skola uzivi kombinovaného hodnoceni slovniho
a tradi¢ni klasifikace - chovani je hodnoceno znamkou, pfedmeéty skolniho vzdélavaciho programu
jsou hodnoceny slovne. Klicovych kompetenci se klasifikacni fad dotyka v pasazi: ,Klasifikac

vyisledksi vzdélavini ika v jednotlivyeh predmétech a chovini ika Ize doplnit slovnim hodnocenim, kteri bude
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obsahovat i hodnoceni klifovych kompetenci vymezenych Rdmcovym vdélavacim programem pro dkladni
vxdélavani.“ NV citované pasazi je uvedeno ,,/ze doplnit”, znamena to tedy, ze klasifikacni fad se pfimo
nezavazuje k hodnoceni klicovych kompetenci. Pfesto jsme se v praxi setkali s jejich automatickym
hodnocenim, ucitelky to povazovaly za svou povinnost, a pfesto nalézame o néco pozdéji tvrzen:
v -hodnotime miru dosageni klicovych kompetenci.” Ke klicovym kompetencim klasifikacni fad dale
uvadi: , Vyisledky vzdélavini Zaka za 1. pololeti json hodnoceny soubrnné za vsechny predmety jako hodnoceni
klitovych kompetenci. 1 ysledky vzdélavini ika za 2. pololeti jsou popisem Zdkovy prdce s povinnymi vystupy

% Jednotlivych oblasti a klicovych kompetenci s pripadnym popsanim jeho moznosts, schopnosti a cest k jejich rogvojz.

Podklady pro hodnoceni a klasifikaci ucitel ziskava soustavnym diagnostickym pozorovanim
zaka, jeho vykonu a pfipravenosti na vyucovani, zkousenim, kontrolnimi pisemnymi pracemi,
oproti tradi¢nimu $kolstvi pak také zakladanim portfolii dokumentujicich dynamické promény a
prabéh ucebniho procesu v case, konzultacemi s rodi¢i i zakem, praci s pomuckami ci
respektovanim spolecné formulovanych pravidel. Klasifikacni fad explicitné vyjadtuje, ze: ,,Price a
(innost ditéte neni hodnocena ve smyslu porovnavdni s ostatnimi détmi nebo sestavovdanim Zebi#cku vykonii — takové
hodnocent se neslucuje s principy pedagogického systému Montessori.“ Tato véta ze skolntho dokumentu opét
doklada bod z pasaze tykajici se odmitanych metod. Dale zduraznuje, ze je hodnocena vnitini
motivace zaka a dovednosti vlastntho sebehodnoceni, dle systému Montessori je pfistupovano
k praci s chybou (,chyba je pro dité zdroj impulzii & viastnimn zdokonalovini®) a ocenénim. Clanek 6
dukladné rozebira dovednosti vlastniho sebehodnoceni, mezi nimiz z hlediska kompetence

komunikativni vyvstava: ,,posoudit své znalosti a schopnosti, srovndvat ndgory, formulovat své myslenky*,

jakozto definovani aspekti kompetence ucebni pak hodnotime: ,,monitorovat a regulovat své uient,
hodnotit své vyjkony, kvalitu své price a schopnost ulit se, stanovit si realné cile, planovat metody, jak dosdhnout
stanovenych ¢ilii . Pro zpusoby rozvoje pracovni kompetence jsme v dokumentu nenasli konkrétni

podklady.

Kromé $kolniho adu a klasifika¢niho fadu se nim podafilo analyzovat také SVP™, které ndm
zprostfedkovala vedouci pani ucitelka X. V uvodu jsou popsany zakladni principy a cile Montessori
pedagogiky, dale jsou konkrétné¢ rozpracované kompetence a pouzité prostfedky a metody
(strategie) zvolené k jejich rozvoji. V pfiloze je mozné naleznout konkrétné rozepsané nase
sledované klicové kompetence v ramci metod Montessori pedagogiky. Z teoreticky jmenovanych

jsme na poli kompetence kufeni byli svédky nasledného: svobodna prace déti, polarita

pozornosti, pfipravené prostiedi, komunitni kruh (ndmi nazvany jako ,,setkavani na elipse®), prace
s vlastni zodpovednosti, projektové vyucovani, vlastni planovani a organizace vyucovani déti, prace
s chybou a sebekontrolou, sebehodnoceni, propojeni s realnym zivotem, prezentace vlastni prace.

U kompetence komunikativni dokument za zvolené prostfedky a metody uvadi (jmenujeme

pouze zpusoby nazfené v praxi, zbytek viz pfiloha): prezentace vlastni prace, prace ve vékoveé

75 Piiloha ¢. 6 — Vynatek ze SVP (5 listi)
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smiSenych skupinach, uceni od starSich kamarada, duraz na sdileni v komunitnim kruhu,
prezentace praci, vedeni k respektu, planovani a samostatnost, sebehodnoceni. Kompetence
pracovni je pak vystizena zpusoby a metodami (opét jen to, ¢eho jsme byli pfimo svédky anebo o
¢em jsme s respondenty hovofili): pracovni ¢innosti podle zadani a navodu, podil na sestavovani a
respektovani pravidel, aktivni podil déti na utvafeni pfipraveného prostiedi, sebehodnoceni,
problémové vyucovani, metody kritického mysleni, podpora vlastnich ,,podnikatelskych projektt
détl. Kromé toho se dokument zminuje o ,,Zabezpeleni $dkii se specidlnimi vidélavacimi potrebami* a
wLabezpeleni Zdkii mimoradné nadanych®. Co se tycée prvné jmenovaného, Skola se snazi o jejich
begproblémové zarageni* prostrednictvim vhodné volenych metod. Tato Montessori integruje zaky
se specifickymi poruchami uceni bézné, opira se o vypracovavany plan pedagogické podpory, jehoz
podkladem je SVP & o vysledek vysetieni v pedagogicko-psychologické poradné. Dokument pfimo

zduraznuje, ze toto prostiedi je pro takovéto zaky pfirozené vhodné. Na zakladé doporuceni

$kolniho pedagogického zafizeni SPZ §kola vypracovava individualni vzdélavaci plan IVP na jeden
rok. Dale nejsou opomenuti ani zaci télesné ¢i jinak zdravotné handicapovani nebo také zaci -
cizinci vyznacujici se nizkou arovni znalosti ceského jazyka, uciteli pak napomaha asistent pedagoga
a vzdy je zohledtiovan konkrétni handicap. Zaci nadani jsou dle dokumentu kolou piirozené
respektovani, nebot’ skrze Montessori pifistup lze vyhovét individualnim potfebam zaka — ucitel je
garantem jejich rovnostranného rozvoje ve vsech oblastech vzdélavaciho obsahu, aby nedochazelo
pouze k jednostrannému zaméteni. Poskytuje zakovi rozsifujici ucivo a vhodné ho motivuje k praci
»havic®. Jako mimofadné cenny benefit hodnotime moznost ,,navstévovat vinku ve vyssich rocnicich a
byt v probiraném ucivu v predstibu“, dale moznost spoluprace s externimi specialisty v oboru zakova
nadani. Uditel usiluje o dobré zaclenéni Zdka do kolektivu. Analyzované SVP tedy budiz doloZenim

slov respondentek, které odpovidaly viceméné v souladu s bazi tohoto dokumentu.

Od vedouci pani ucitelky se nam podafilo ziskat dva exemplafe vysvédceni jedné zacky
z prvnfho trojroci, které poskytuje hodnoceni prvniho i druhého pololeti. Tyto listy pfipojujeme na
zavér do pfilohy. Prvni strinka vysvédéeni’ tykajici se prvniho pololeti je psani formou
zminovaného tzv. osobniho dopisu, pani ucitelka se na predni stran¢ soustfed’uje na charakteristiku
projeva divcina chovani, popisuje jeji piistup k praci a podminky vyhovujici pro uceni. Dale
popisuje divéiny komunikacni projevy a jeji zajmy. Na zavér prvni strany pani ucitelka pfipojuje
osobni pfani budouciho zdaru. Druha stranka téhoz listu je co do klicovych kompetenci o mnoho
podnétnéjsi, piimo zahlavi stranky je nazvano: ,, Uroveri zvlddnuti kompetenci potfebnych pro
prdci ve skole v Ceském jazyce, matematice, kosmické vychové, uméni a kultufe a v télesné
vychové. “ Nize jsou popsany nasledujici kategorie: ,,Organizace uceni / Dokoncéeni a
zaklad4dni price /| Kontrola price /| Pisemnd a iistni komunikace /| Samostatnd price /

Price ve skupindch /| Naslouchadni a uicast béhem skupinovych rozhovori /| Dodrzovani

dohodnutych pravidel | Zapojovini se do déni ve t77dé a Skole | 1 nimdni okoli a prostiedi | VyuZitd

76 Ptiloha ¢. 7 — Exemplaf pololetniho vysvédceni (2 listy)
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ziskanych informaci a dovednosti.“ Ve vyctu téchto kompetenci vidime mnoho z kompetence
pracovni, uc¢ebni i komunikativni — dovolili jsme si tyto ekvivalentni formulace tu¢né zvyraznit, aby
byla vizualné patrna jejich blizkost ¢i pfimo shoda s formulacemi uvadénymi v RVP ZV. Druhy
exemplaf’ zavérecného vysvédéeni opét zacind osobnim dopisem — pani ucitelka popisuje oblasti,
ve kterych se divce daff, a v nichz vynikd. Neopomina zminit zpisob vyuky, ktery divce vyhovuje.
Na druhé strané nachazime jiz zminované kategorie klicovych kompetenci pfesné¢ odpovidajici tém
z pololetniho exemplafe, které jiz nebudeme znovu rozepisovat. Nasledny list”, pfiloZeny
k tomuto, vystihuje jednotlivé hodnoceni predméta — Cestinu, Matematikn, Kosmickon vychovn, Umini
a kulturu a Télesnoun vychovu. Pani ucitelka voli jazyk popisny, nikoliv hodnotici. Vs$imli jsme si, ze
pani ucitelka pfedevsim vyzdvihuje vse pozitivni a popisuje stav véci, ovsem neposkytuje zpétnou

vazbu ve smyslu prostoru pro zlepseni. To si oduvodnujeme nizkym ro¢nikem, ve kterém se zakyné

nachazi, pani ucitelka si klade za cil zfejmé pfedevsim zakyni ocenit za jeji dosavadni vykony. Jsme
vsak pfesvédceni, ze prostor ke zlepseni existuje vzdy, a je tedy na uciteli, aby zaka prabézné
sméroval o krok dal. Tyto listy z pololetni a zavérecné klasicikace tedy dokladaji, ze zkoumana
Montessori skola prokazateln¢ pracuje s klicovymi kompetencemi, které v pololeti i na konci

skolniho roku pfevad{ v konkrétni a blize popisované kategorie.

Jako posledni bod této casti bychom radi dolozili jest¢ podklady pro konzultace a
autoevaluacni archy, o nichz jsme hovortili dffve. Tento cenny material nam vstficné
zprostfedkovala vedouci pani ucitelka X a dale je strucné vysvétlila. Za¢néme archem s nazvem
Podklady pro konzultace®, ktery dodavame v pfiloze”. Instrukce tohoto archu navadi rodice, aby
doma nechali dit¢ vyplnit tento arch nejdffve samotné a potom jinou barvou doplnili svtij pohled
na zaka na Sestistupniové Skale. Nabadaji k zohlednéni celého ctvrtleti. Tyto archy potom rodice
donesou do skoly na konzultaci neboli tripartity, pfi nichz je icasten rodi¢, zak i ucitel a majf na
sebe vyhrazeno zhruba dvacet minut ¢asu. Tyto tfi strany spolecné hovofi nejen nad archy, ale také
nad zakovskym portfoliem dokladajici jeho cinnost za uplynulé tii mésice, jako doplnéni
k probéhlym cinnostem pouzivaji zapisy v indexech mapujici konkrétni denni tkony, tkoly a

témata. Tento arch postihuje zejména kompetenci komunikativni v nasledujicich vybranych

vyrocich (prostudovani jejich protikladt v archu uvedenych, ponechavame na ¢tenafi viz pifloha):

Casto a hodné konzultuji 5 uéitels, rid se sicastnim prce, kde json i dospéli.
wSnadno vyjadiim, co citim. Nedéld mi to potize.
Konflikty mam mdilokdy.

o Umim vyslechnont nazor drubébo, projevuji djem, kladu otazky.

7 Ptiloha ¢. 8 - Exemplat zavérecného vysveédceni (2 listy)
78 Viz pifloha ¢. 5
7 Ptiloha ¢. 9 — Ukdzka archu ,,Podklady pro kongultace*
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WMnvim k véci, neodbibdm od tématn.

WMluvim nablas, zretelné.

Nasi dalsi analyze dale podlehnou autoevalua¢ni archy, ¢imz budeme hotovi s analyzou
dostupnych skolnich dokumentd. Prvni ze sebehodnoticich listd® se opét zaméfuje pfedevim na

zhodnoceni svych kompetenci komunikativnich na Sestibodové skale (napf. ,Pocty a emoce

v o

vyjadiuji volné, prirogené.” — ostatni vyroky v podstaté¢ kopiruji ty z podkladového konzultacniho

archu). Jen jedna otazka nenapadné navadi Zzaka ke kompetenci pracovni (,Dodriuji dobody a

pravidla®), zatimco kompetence uebni ¢i alespon preferované ucebni strategie (feceno jazykem
zaka: ,,zprisoby, jimiz se rdad ulim — co mi pri uceni déld dobre”) nejsou v pracovnim listé zohlednény vibec.
Domnivame se, ze by do budoucna mohlo byt pfinosné v sebehodnoticich listech poskytnout
zakovi prostor pro reflexi svého ucebnfho nastaveni a ucebnich preferenci — pomoci mu
v uvédomovani svych ucebnich styld by ho pravdépodobné mohlo na cesté ke komplexnimu
ucebnimu rozvoji pozitivn¢ stimulovat. Sebehodnotici listy povazujeme za pfili§ jednostranné

zaméfené na komunikativni kompetenci — o to spise, ze de facto kopiruji vyroky z podkladovych

konzultacnich archa vypliovanych doma s rodici, pfestoze pravé rodicovsky pohled na zakovu
domaci pfipravu (tzn. jeho uceni) a jeho postoj k pracovni kompetenci by mohl byt pro skolu
obohacujici. Seznamit rodicovskou obec s konstruktem klicovych kompetenci a jejich praktickym
sledovanim a rozvijenim by rovnéz mohlo zaka na této cesté posunout a napomoci uzsimu
provazan{ zivota ve skole i doma — tento zptsob by snad mohl osetfit i ucitelské mapovani rozvijeni
klicovych kompetenci a hlavné jejich projevy mimo pudu skoly. Obavame se, Zze pro sledovani

mimoskolnich projeva majf ucitelé jen malo prostfedkt a moznosti.

Nicméné se na vySe analyzované archy muzeme divat i optikou cileného zaméfeni na

komunikativni kompetenci. Archy rozebirané nize jsou totiz vice orientované na sebehodnoceni
dovednosti na poli skolni prace a nikoliv vztaht.. Arch ,,Sebehodnoceni dovednosti, pfistupu

ke skolni praci a kolektivu ve t¥idesd

analyzuje praci v pracovnich sesitech a brozurkach
v pfedmétech Cesky jazyk, Matematika a Kosmickd vychova. Zabyva se spravnosti tkold a
zodpovédnym piistupem k praci, stejné jako praci s kontrolou a dokoncovanim prace. Dale
postihuje ,,Uéens v dobé individudlni prace” — pracovni efektivitu, samostatnost, pracovni navyky ¢i
chovani v ptipade, kdy si zak nevi rady. Neopomiji ani ,,Zaznamendvani informaci* shrnuté v bodech
tykajicich se zptisobt zaznamenavan{ informaci, jejich pfesnosti, originality vlastniho nazoru na né,
doplnéni obrazky ¢i schématy, pamét'ovych operaci, vyuziti poznamkového aparatu a prace
s doplnujicimi informacemi. Tento arch povazujeme za velmi inspirativni na poli kompetenci

pracovni a ucebni — tentokrat ovsem vynechava kompetenci komunikativni. Dalsi sebehodnotici

80 Ptiloha ¢. 10 - Ukazka archu ,, Zamysli se a zkus pravdivé vyplnit™
81 Ptiloha ¢. 11 — Ukézka archu ,,Sebehodnoceni dovednosti, pristupu ke Skolni prici a kolektivn ve ti5dé“
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archy™, které nam byly dany k dispozici, jen jinym zptisobem rozvrhuiji stejné kategorie a nabadaji
k odpoveédim na téze otazky. Aby nam bylo jasné, jakym zpusobem skola s archy pracuje, dotazali
jsme se na par detaild vedouci pani ucitelky X, ktera viceméné potvrdila nasi hypotézu —
s autoevalua¢nimi archy zaci zachazeji kombinované, dostavaji listy zaméfené na vztahy a nasledné

na praci a uceni, ovSem jiné nez tyto kompetence jiz archy nepopisuiji.

Shrame tedy vysledky nasi analyzy skolnich dokumenti. Po rozboru skolntho a
klasifikacniho fadu a nasledném prostudovani podkladii ke konzultacim a autoevaluacnich archt
musime konstatovat, ze v celkovém pojeti skola velmi efektivné osetfuje a propojuje vSechny nase
zkoumané kompetence. Kdyz uvazime, jak o rozvijeni klicovych kompetenci hovofi samotné pani
ucitelky, a jak se projevovaly v pribéhu naseho pozorovani, nezbyva nam nez konstatovat, ze
sledovana §kola védomé a planované zachazi s klicovymi kompetencemi nejen teoreticky
v oficialnich ufednich dokumentech vyvésenych na strankach skoly, ale také v samotném
pedagogickém planovani a prabéhu vyucovani — praktické pusobeni na rozvoj klicovych
kompetenci a poskytovani pfilezitosti k rozvoji zakovského potencialu v této oblasti je

nezpochybnitelné.

5.2 Pritb&h hospitaéni &innosti na ZS B

Dostavime se do faze, kdy ptichazi na fadu popis pribéhu hospitacni ¢innosti na soukromé ZS
B, kterou jsme zah4jili na podzim roku 2017. Jak jsme jiz popsali, jedna se o skolu daleko mensi
nezli je skola pfedchozi, méli jsme moznost sledovat pouze jedno trojroc¢i s dvéma kmenovymi
ucitelkami, které se vzajemné dopliovaly — zatimco jedna byla matematicky zaméfena, druha se
vénovala pfedev$im humanitni oblasti. Takovéto propojeni dvou ucitelek v jedné tfidé je néco zcela
odlisného, nez sc¢im jsme se setkali ve sSkole pfedchozi. Vzhledem k mensimu mnozstvi

sledovanych aktéra budou nasledujici subkapitoly ponckud stiizlivejsi co do rozsahu.

5.2.1 Pfepisy terénnich poznamek z pozorovani

Jak dokladame v piflohovém materialu, ktery poskytuje ukazky kédovani vychoziho textu
terénniho deniku®, byli jsme svédky mnoha situaci, které jsme popisovali také v charakteristice
pfedchozi instituce. Z jednotlivich kodu jsme posléze vygenerovali nasledujici kategorie, které
uvadime s ohledem na dffve analyzovanou skolu — abychom byli schopni komparace s$kol,
rozepisujeme pfedevsim shodné kategorie, jichz jsme byli svédky na obou institucich. Skrze né
budeme sledovat pfistup k rozvoji klicovych kompetenci. Pro pozorované pani ucitelky jsme

z etickych diivodi sméfujicich k zachovani anonymity zvolili kryci symboly O a A.

82 Ptiloha ¢. 12 — Ukazka dalsich archa (3 listy) )
8 Piiloha ¢. 13 — Ukézka z terénnich poznamek na ZS B
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Setkdvani na elipse

Jako prvni kategorii, ktera vzesla z opakujicich se kédu spolecného sdileni probihajictho na
kruhu, jsme zvolili setkavani na elipse. Chronologicky vzato vstupujeme do $koly kratce po zahajeni
skolntho roku, a to sice druhého skolntho roku chodu skoly. Ucitelky jsou konfrontovany

s pfilivem novych zaka a nartstem jejich poctu, co do porovnani s rokem pfedchozim.

Zaci se rano vitaji prostfednictvim spolecného sdileni na ranni elipse. Pteji si dobré rano,

ovéem hlavnim zdjmem je domaci mazlicek — kralik doneseny jednou Zackou. Klec s nim stoji
uprostied elipsy na koberci a zraky drtivé vétsiny déti jej sleduji. Ucitelka O vyzyva zacku, aby

poucila ostatni zaky o tom, jak se s kralickem manipuluje a jaké si zaci stanovi spolecna pravidla

v piipadé, ze by si chtéli zvife samostatné pochovat. Dale ucitelka poskytuje zakim prostor pro
jejich otazky sméfujici na zacku, jejtho zivota s kralickem a rizné detaily ohledné chovu. Prestoze
takovyto vstup do vyucovaciho dne je pro zaky evidentné vzrusujici natolik, ze nedokazi ovladnout
svou potfebu hlasité¢ho a nefizené¢ho projevu, sleduje touto moznosti pani ucitelka jiné cile nez klid
v hodiné — jak pozdéji v rozhovoru uvedla, usiluje o dlouhodobou kultivaci spolec¢ného dodrzovani

pravidel. V tomto piipadé vidime, Ze ranni elipsa slouzi jako chranény prostor pro zaky, ktery

nejenze otevira ranni vyucovani, ale také bere v potaz zajmy zaku, kterym dava moznost donést do
skoly objekty svého zajmu, vzdjemné se obohatit o vlastni zkusenosti a osobni radosti, pfedevsim

vsak takto vyvstalou situaci vyuzivaji k formulaci pravidel asty pravé toho Zaka, ktery do skoly néco

donesl. Pokud chtéji byt ostatni Zaci soucasti interakce se zakem a jeho donesenym zvifetem (¢i

¢imkoliv jinym), musi se podiidit pravidlim, kterd on sam stanovil.

Domnivame se, ze timto je podporovan vzijemny respekt pravidel definovanych zaky
samotnymi, tedy pravidel vytvofenych na zakladé vnitfnich, nikoli vnéjsich principu, které by
nastavoval vyhradné ucitel. V ramci této elipsy jsme také svédky aktivniho nastavovani
komunikacnich pravidel, kdyZ se pan{ ucitelka pta, zda muze mluvit dal (ve chvili, kdy se mezi zaky
rozvinula nefizena diskuze), jelikoz méla jesté néco na srdci, ale nechce mluvit do hluku. Stejné tak
se pani ucitelka zasazuje o dodrzovani stejnych pravidel, i kdyz se slova ujima nékdo jiny — rovnéz
jsme svédky okamziku, kdy se o ukaznéni ostatnich pokousi i jedna z zacek. Veskera sva sdéleni
pani ucitelka formuluje zasadné spisovne, klidné a pomérné tise (zfejmé aby sama nepfispivala ke
zvyseni hladiny hluku ve tf{d¢), dale dba na oc¢ni kontakt a kdyz je tfeba, pfiblizi se k zakovi a
udrzuje uroven svych oci zhruba na jeho napf. tim, Ze si pred néj podfepne. Tato skute¢nost se da
interpretovat i tak, Ze mu vstupuje do jeho intimni zény — na zakladé pozorovani se vsak
domnivame, Ze tohoto efektu vyuzivala zamérne v ptipade, kdy zaci nebyli k utiSeni. VSechny tyto
zpusoby komunikace probihaji na ranni elipse, kdy se zaci zdaji byt roztekanymi a hluc¢icimi, a

sméfuji k opanovani prostoru tichem a soustfedénosti k dalsi praci.

Ucitelsky tandem pracuje velmi efektivné — zatimco pani ucitelka O pracovala az doposud na

ukaznéni zdka, druhd pani ucitelka A pfipravovala v pfiléhajici tfid¢ smyslovy material pro vyklad
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Velkého kosmického ptibéhu. Jakmile tato vstoupi do tfidy, pfebira slovo od prvni pani ucitelky a
dale nabada zaky k respektu komunikac¢nich pravidel — na zakladé tohoto vyrazného kladen{ darazu
na respektovani slusnych komunikacnich zvyklosti usuzujeme, ze je komunikace v tento moment
velmi dualezitym, mozna i problematickym tématem skoly. Ucitelka A zduraznuje, ze po nevhodném

chovani nasleduje fyzické vylouceni ze tfidy a nasledna individudlni prace tak, aby nemohlo nadale

dochazet k narusovani programu — pani ucitelka tedy jen kratce zduraznuje duasledky chovani.
Situace narusovana predev$im nékolika malo Zaky se vSak zahy méni v efektivni ucebni prostfedi

zejména po lakavém tvodu tykajictho se zivota pravékych lidi. Podava détem smyslovy material

v podobé kartonovych karticek se zadanim, kdy na zaklad¢ demonstracni metody zaci po spole¢né
domluvé pantomimicky predvadi ¢innost napsanou na karticce ostatnim (,,Mdm hlad“ = hladi si
zaludek). Nechce-li se zak ucastnit pfedvadéni, mize zistat v roli pozorovatele — hodnotime to

jako princip dobrovolnosti, ktery je v téchto ¢innostech, které by nemusely vyhovovat napf.

introvertnéji nastavenym ¢i stydlivym zakam. Dale elipse plynule pfechazi do vyklad Velkého
kosmického pfibéhu, jehoz pribéh si dovolime predstavit az v kategorii tykajici se klicovych lekci.
Podnéty pro rozvijeni kompetence k uceni vidime pfedevsim v dasledném a samostatném

vyuzivani smyslového materialu

V prubéhu nasi hospitacni ¢innosti jsme nckolikrat zaznamenali také elipsu poledni, ktera byla

takika pevnou soucasti kazdého dne — nejpfiléhavéji bychom ji oznadili pojmem organizacni elipsa.

Takovato elipsa ma za cil dat zakim znameni o nadchazejicim konci vyucovani a nasledném
kratkém ¢asovém prostoru na uklid tfidy. Pani ucitelka n¢kdy shrnovala prabéh dne sama (zejména
citila-li se v casové tisni), jindy nechavala n¢kterého z zaku, aby sumarizoval obecné ukoly platné
pro vsechny ¢i napf. blizici se udalosti typu divadla ¢i kina. Po zhruba patnacti minutach cilé
zakovské aktivity za Gcelem uveden{ pfipraveného prostfedi do puvodniho ranniho stavu jsou Zaci
v doprovodu asistentky odvedeni na obéd, ucitelka dale zustava ve tfidé a osobné kontroluje
pomucky. Zatimco elipsa ranni spole¢né s elipsou poledni byly bézné na pofadu vyucovaciho dne,
elipsa pribéZna, jak jsme si ji dffve dovolili nazvat, byla zafazovana s ohledem na situaci a ne tedy
v pfesné stanoveny ¢i pravidelny c¢as. Nékdy byla uskutecnéna po svacinové prestavcee, jindy po
dokonceni skupinové prace. Takovéto pruzné zaclenovani spolecného sdileni ¢i organizovani prace
povazujeme za efektivni zptusob koordinace veskerych zaka, kterym kazdy den skytd minimalné

dvé ¢i vice moznosti ke kultivaci jejich mj. komunikac¢nich dovednosti na spolec¢ném kruhu.

S ohledem na zkoumané kompetence lze fici, ze primarni pfinos setkavani na kruhu je rozvoj

v oblasti komunikativni kompetence, nepiimo pak elipsa napomaha k organizaci pracovnich a

ucebnich ¢innosti, podporuje tedy kompetence ucebni a pracovni.

Strucné feceno, v soukromé ZS B jsme se setkali s ranni i poledni elipsou, pficemz rano byva
obecn¢ vétsi prostor ke sdileni zazitkt a dojmu ¢i k ukazkam domacich projekti nebo, jak popisuje

nase ukazka, mazlickt, zatimco poledni elipsa funguje jako zavrseni dne a impulz ke spole¢nému
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uklidu tfidy a jejtho prostfedi. Elipsu, ktera by se vyskytovala v prabéhu dne, pak pani ucitelky

zafazuji vzdy s ohledem na aktudlni potfeby.

Kli¢ové lekce

Dalsi kategorii jsou klicové lekce, ke kterym bychom radi vztahli i velmi sugestivni ukazku

Velkého kosmického ptibéhu na téma ,, yvgj pisma* jiz jsme byli svédky. Téchto ptibéhu je celkem

5 a jdou za sebou nésledné: Vesmir, Zivot na Zemi, V§voj ¢lovéka, Vyvoj pisma, Vivoj &fslic™,

Ukazka navazuje na ranni elipsu (viz vyse), kdy ucitelky zfejmé vnimaly nutnost upoutat a
zkoncentrovat kolektiv zaka, jejichz pozornost byla rozptylena. Proto pani ucitelka A vybizi ty, ktefi

jesté dokazi byt absolutné potichu, k pfesunu do vedlejsi mistnosti, kde je jiz pfipraven kruhovy

koberec posety rozlicnym smyslovym materidlem — od primitivnich obrazkt nasténnych maleb
z obdob{ pocatku lidské existence pres ukazky egyptského pisemnictvi az po kalamar a brk. Jakmile
zapocne ucitelka vypravovani, nastava skutecné absolutni ticho a klid, nebot’ ti, kdo méli pocit, ze
spole¢ny vyklad nezvladnou, méli moznost zustat s pani ucitelkou O ve tfidé a pokracovat ve své
individualni rozpracované praci. Kromé toho na zaky zfejmé mocné zapusobila vizualni stranka
vykladu spolu s rafinovanym zvysenim jejich motivace k pfijeti novych informaci skrze chvilku
napétf v nich inhibujici zvédavost. Pani ucitelka shrnuje cely vyvoj lidské komunikace a pisemnictvi
v logickém sledu, a za pomoci zalaminovanych mapek a schémat. Tim, Ze se soucasn¢ s vykladem
pohybuje po kruhu tak, aby se vzdy nachazela u adekvatnich pomitcek, napomaha nazornosti
vykladu. Ve finalnim useku se dostava k nami pouzivané abecedé, z tohoto bodu pak prameni

pracovni postup a individualni dkoly pro zaky — ti nejmensi si abecedu zacinaji osvojovat skrze

pisanku (vétsina vsak abecedu zna), star$i zaci postupuji dale praci na pracovnich listech dle
pozdéjsich instrukei ucitelky. Ucitelka jasné definuje, co se ten den délat nebude, a stanovuje
povinny tkol pro vSechny — slozeni obrazku pfipraveného pro kazdého v obalce. Pomucky a
smyslovy material z tohoto pfib¢hu bude k dispozici na elipse po cely tyden (zaci budou s latkou

stale ve vizualnim kontaktu).

Mnozstvi informaci je pomérné velké, nepredpoklada se vsak, Ze si kazdé dité osvoji vSechny

najednou — je zde usilovano o informacni pestrost. Prvnaci latku vstfebavaji aplné jinym zpisobem
nezli tfet’aci, pro které uz by to mélo byt opakovani a na vystupy z pracovnich ¢innosti je kladeno
nejvice narokl, objem prace je nesrovnatelny s objemem pro mladsi Zzaky. Prviaci se zabyvaji
pfedevsim psacim pismem, ctenim slov a pokusy. Druha a tfet{ tf{da z trojroci fesi abstraktnéjsi
ukoly spojené s pifbéhem, ale vénuji se také dlouhodobéjsim tématim (ktera nékdy prameni
z jiného Velkého pftib¢hu, ktery je zaujal) jako napf. prace s literarnimi zdroji na téma vesmir,

planety apod. Pod tabuli visi velké archy s tabulkami, kde se Zaci pod svou fotkou odskrtnou, pokud

84 Ptiloha ¢. 14 — Fotodokumentace Velkych kosmickych pifbeha
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urcity tkol z tabulky povazuji za dokonceny, a tecku déla ten, kdo na tématu aktualné pracuje.

Ucitelka i zaci tak maji opét vizualni piehled o probihajici praci — opét se jedna o urcity systém

kontroly postupu prace.

Tolik tedy k popisu Velkého kosmického piibéhu, jednomu z mnoha pfibéhu, které Montessori
¢in{ to, ¢im je. Co se tyce klicovych lekef na rizna témata vyplyvajici z kosmického ptibéhu, zjistili
jsme, ze jejich organizace opét podléha damyslné pfipravé, ovsem s ohledem na mensi pocet zaka
ve tfidé (v dobé naseho naslechu bylo zaka kolem dvaceti) a dvé ucitelky na jedno trojroci ponékud

jinak. Ucitelky na zaklad¢ svych piiprav vypisuji pfedevsim skupinové klicové lekce, pfi kterych

dochazi k rozdélovani zakl nejcastéji s ohledem na jejich vékovou kategorii ¢i vyspélost v dané
oblasti. Zatimco jedna skupinka z nich vétsinou vyuziva matematicky zaméfené tfidy pod vedenim
pani ucitelky preferujici tuto oblast, druha skupina setrvava s jazykoveé zaméfenou pani ucitelkou,
ktera détem poskytne klicovou lekci tykajici se ceského jazyka. Takovato klicova lekce trva pfiblizné
kolem 10-20 minut, po ni nasleduje individualni prace zaka zaméfena na procviceni latky.
Neprobiha-li zrovna zadna klicova lekce, vypozorovali jsme, ze nedochazi k rozdélovani tfidy na

skupiny, a vétsinou vsichni Zaci pracuji v ramci jedné tfidy dohromady. Ke své dispozici potom

maji obé pani ucitelky vcetné dvou asistentek. Prostor pro individualni klicové lekce je zde
samozfejm¢e o to vétsi, o co mens{ je v porovnani s pfedchozi Skolou pocet zakt. Ucitelka ma
moznost dat relativné kdykoliv doplnujici klicovou lekei jakémukoliv zakovi individualné, pokud

je patrné, ze to zakovi pomuze.

Na zakladé dlouhodobého pozorovani, které (jak jsme prfedesilali v metodologické casti) je
ovlivnéno faktem naseho pracovniho pusobeni na Skole, uvadime jakozto bézné pouzivané
metody, pouzivané nejen v ramci klicovych lekci, zejména metodu MMM (musim — mél bych —

muzu), tedy metodu postihujici povinné oblasti uciva, které musi v daném ¢asovém limitu splnit

kazdy zak, dale doporucené oblasti uciva, jejichz osvojeni dale napomuze pochopeni latky, a

v posledni fadé prostor pro zaky s dynamickym pracovnim tempem ci pro zaky s mimofadnym
zajmem o téma formou nadstavbové ¢innosti v uc¢ivu. Dale jsme vidéli uplatnovani didaktickych
her, at’ se jednalo vyloZzené o deskové hry zejména matematicky zamétené, anebo o aktivitu napf.
v prubéhu vanocniho setkani s rodici, kteff spolecné se zaky méli za kol prochazet skolu a plnit
kvizy a tkoly vyast'ujici v celkovy obraz toho, co Zaci za ¢tyfi mésice své Skolni ¢innosti zvladli. Pti
pohybu ve skole si také nelze nevsimnout plakatt lemujicich stény chodby, které budiz dolozenim
nyni obecné oblibené projektové metody. Zaci zde maji moznost zvolit si téma projektu, jehoz
zaméfeni byva vsak obvykle podobné s ohledem na ucebni oblasti. Prvnim projektem, ktery Zaci
po pfichodu do prvni tfidy prvniho trojroci pfipravili, bylo predstaveni své osoby. Pravé vystupy
z tohoto projektu zdobi $kolu v podzimnich mésicich. Dale budeme rozebirat metody v ramci

rozhovoru s ucitelkami.

Zde tedy vidime spise pfevahu metod a pfistupti zaméfenych na kompetenci uéebni, jedna se

zejména o samostatné ¢innosti se smyslovym materialem vychazejici z klicovych lekci, dale jsou
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edukacni procesy podpofeny zvnitinénim motivace a nazornosti ve vykladu, ke které jsou vedeni
také zaci, kdyz néco tlumoci ostatnim. Zodpovédny piistup je posilovan povinnymi tkoly tydne na
individualni bazi, k rozvoji této kompetence dale ucitelky vyuzivaji povinné penzum latky
v konfrontaci s dobrovolnou nadstavbou, zaclenuji didaktické hry. Projektova metoda pak sméfuje

nejen ke zkvalitnéni ucebni kompetence, nybrz i ke kompetence komunikativni. Pracovni

kompetenci zde pedagozky vnimaji skrze kladeni darazu na zvladnuti pracovniho postupu.

Sumarizujme tedy klicové lekce, které se k v tomto prostiedi nejcastéji odehravaji s ohledem na
schopnosti zaku a jejich senzitivni 1 kognitivni fazi. V jistém smyslu tedy dochazi k vyuce frontalni,
kdy jsou Zaci téhoz véku podrobeni kratkému vykladu, na ktery navazuji specifické ukoly. Jindy
vsak klicové lekce vychazeji z kosmickych piibéht a zacastni se jich vSichni zaci bez rozdilu véku,
ovsem plni dkoly o jiné obtiznosti. Muzeme tedy dolozit, ze ucitelé pfistupuji k zakim na zakladé
jejich véku ¢i schopnosti tak, aby byli Zaci schopni se aktivné podilet na danych tkolech ¢i je
samostatné plnit. Nedochazi tedy k tomu, ze by zak prvni tfidy byl nucen plnit tézké zadani
piipadajici starsim zakam z trojroci, pokud je vsak védomostné a kompetenéné natolik vybaven,

aby zvladl tyto tézs{ ukoly, je to samoziejmé mozné a jednoduse realizovatelné.

Price se smyslovymi ponnickami

Dals{ kategorii, ktera se vyskytuje shodné na obou $kolach a jejimz prostfednictvim je mozné

sledovat klicové kompetence, je pfistup k praci se smyslovymi pomuckami.

Tato Montessori podnécuje zaky k praci se smyslovymi pomuckami stejné jako dalsi skoly
tohoto typu uz jenom tim, Ze jsou pomucky ve Skole volné k dispozici. Ttida je jimi doslova
zaplnéna — k pomuckam v otevienych policich maji Zaci volné pfistup a je zadouci, aby s nimi
individualné a samostatné pracovali, zatimco do uzavienych polic pani ucitelky uschovavaji
pomucky, nad jejimz pouzitim chtéji mit kontrolu a doporucovat je zakim osobné. Smyslovy
material je fazen a organizovan tak, aby jeho tematické zaméfeni vzajemné odpovidalo — setkat se
tedy muzeme s matematickym koutem, skoutem zemépisnym, rozsahly je také kout
s Cestinafskymi a literarnimi pomuckami apod. Vybranou pomucku si zak odnasi na vybrané
pracovni misto, ovSem nema fixné¢ dano, ze mus{ sedét v urcité lavici. Je mu umoznéna svoboda
pohybu, kdyZz nema chut’ sedét v lavici, pomucku si polozi na doneseny koberecek, kde s ni dale
manipuluje. K pomucce si v idealnim pfipadé seda, povalovani nenf akceptovano. Volny pohyb po
tf{d¢ a svobodna volba pracovniho materialu je zde tedy cténym principem, nad jehoz dodrzovanim
strazi pani ucitelky, které se po celou dobu nasi naslechové ¢innosti pohybuji po tiid¢, monitoruji
¢innosti zakt, vedou si o nich zaznamy, nabizeji praci lelkujicim a poskytuji zpétnou vazbu zakam
dokoncivsim ¢innost. Tim narazime na dalsi princip, o jehoz fungovani ve zdejsi praxi jsme timto

ujisteni, totiz princip dokoncovani. Je soucasti mnoha otazek, které ucitelky pokladaji zakam, kdyz

si vS§imnou, ze odkladaji jednu pomucku a sahaji po dalsi. Takovéto vyliceni tfidniho fungovani
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muze vyznivat jako chaos, ovSem miizeme potvrdit, ze timto zpisobem funguje bézny Skolni den
zcela bez obtizi. At uz po Velkém kosmickém piibéhu nebo ne, zaci vzdy védi, na cem pracuji, a
¢inf tak v relativni tichosti a soustfedénosti — pokud ne, je to signal pro ucitelku, aby zakim ke
koncentraci dopomohla. Také musime podotknout, ze tfida ¢ita pouze néco kolem 20 déti, které
maji k dispozici dvé uditelky a dvé asistentky, z tohoto pohledu je prostfedi dospélymi osobami
zcela saturovano. Ne vzdy také tfida pracovala spolecné — jak jsme nastinili vyse, téméf denné
dochazelo k rozdélovani skupin déti tak, aby jim mohla byt poskytnuta skupinova klicové lekce
z oblasti matematiky ¢i ¢eského jazyka. To se vsak mohlo dit proto, ze skola touto dobou teprve
pfed nedavnem zahgjila svou ¢innost — v soucasné dob¢ se prostfedi prvniho trojro¢i pomérné

radikalné promeénilo.

Zici prvniho trojrodf jiz nemaji z kapacitnich dévodi moznost takovychto presunti ze tidy do tidy. Cita se jich
kolem tficeti a maji kdispozici jednu velkou ucebnu, kde jsou vytvofeny tematické koutky s pomuckami
odstupnovanymi dle obtiznosti. Ttida je symbolicky rozdélena na tii ¢asti — prvnif sekce hned u vchodu je vaimana
jako prostor prviiaka s jejich zazemim, ve stiedu se nejcastéji pohybuji druhdci a v zadnim sektoru maji své pfihradky
a dal$i propriety pfednostné tfet’aci. Pfesto si vSak zici mohou volné piechazet do tematickych koutd a pobyvat,
kdekoliv potfebuji. V druhacké sekci je dale umisténa specialn{ zvétSovaci pomucka pro téméf nevidomého zaka, ktery
se bez ni takfka neobejde, a ktery potfebuje pribéznou spoluprici s asistentkou. Dodejme, ze v tomto ptipadé
hovotime o $kolnim roku 2019/2020, zatimco zde obecné popisované se tyka pfedev§im skolntho roku 2016/2017 a
2017/2018.

Price se smyslovymi pomickami® se v§ak neodehrava pouze v rimci tohoto béZného rezimu
ve tidé. Zaci také dostavaji lekce anglického jazyka s rodilou mluvéi (ve zdejsi skole jiz od prvni
tfidy) a rovnéz lekce z hudebni vychovy. V téchto pfipadech opoustéji prostor tfidy, aby se uchylili
do specializovanych mensich tfid. V rameci anglického jazyka pouzivaji specialni jazykové pomucky,
tifslozkové karty, dfevéné kostky s anglickymi slovicky, obrazkové karty ¢i pexeso, které by meély
zaky hravou formou pfitahnout k jazyku. Obdobné je tomu v hodinach hudebni vychovy, kde
ovéem externi pani ucitelka pro zaky pfipravila rozsahlejsi smyslové pomucky kromé pexesa a
tiislozkovych karet sestavajici také z casové osy, coz je material pomahajici zakim v orientaci v
casovém trvani hlavnich hudebnich epoch (ve velmi zjednoduseném jazyce tak, aby to zaci druhé
a tfet tfidy jiz pochopili), které zafazovala ke konci skolniho roku jako shrnuti probraného. Dale
jsme také vidéli specialni tematické ,,znformacni karty, coz byl soubor informaci a ukolt predstavujici
jednotlivé hudebni néstroje (které Zzaci v hodinach bézné pouzivali), s nimiz méli zaci individualne
pracovat. Mimo bézny ramec hodin Zaci jest¢ dochazeli na télocvik, ktery probihal poné¢kud

netradi¢né pod dohledem trenérky ze sportovni agentury.

8 Ptiloha ¢. 15 — Fotodokumentace smyslového materialu
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S ohledem na téma zachazeni{ se smyslovym materidlem zminme pfedevsim kompetenci

ucCebni a pracovni, které jsou v tomto ohledu velmi provazané — princip dokoncovani ¢innosti je

zde kombinovan se zodpovédnym a preciznim pfistupem, to vse je oramovano samostatnost{ zaka.

Tento bod shriime poznatkem, ze v této zacinajici skole je mozno realizovat mnoho moznosti,
které v nasledujicich letech jiz s ohledem na kapacitni limity skoly nebudou mozné. Takto
pedagozky zatim vyuzivaji déleni skupin a jejich pfechody mezi ucebnami tak, aby nebyli zaci
v prubéhu klicovych lekci, jazykovych ¢i hudebnich lekci ruseni ostatnimi zaky. V dobé nasi
hospita¢ni ¢innosti nachazime po celém prostoru Skoly ucebni centra, ve kterych je dle obtiZznosti
systematicky rozélenén smyslovy materidl. Zaci vyuZivaji volného pohybu po tidé a téf se z

duvéry, se kterou je k nim pfistupovano i z velmi pfatelského tfidniho klimatu.

Pracovni listy

S ohledem na popsané zpusoby prace se smyslovym materidlem musime také zminit pracovni

listy*, které tvofi nespornou ¢ast tohoto systému.

Co se tyka pracovnich listt, pani ucitelky je vyuzivaji prabézné — nékdy jsou pevnou soucasti
povinného ukolu vyvstavajictho z Velkého kosmického piibéhu, a tudiz jej kazdy musi zpracovat,
anebo slouzi pravé jakozto ona nadstavbova prace pro zaky, kteff jiz maji ve svych c¢innostech
hotovo, ale pfesto by se radi jest¢ k néjakému tématu vratili. Nékteré pracovni listy, zejména
matematické (napf. na procviceni nasobilky), pani ucitelky pouzivaji stazené z internetu, jindy si je
vytvafeji samy. V jistych situacich, kdy je potfeba, aby zak postupoval po mensich kriccich v delsi

dobé¢, jsou zakim predkladany pracovni seSitky ¢i brozurky. Hlavné v ¢eském jazyce byly zaky

vyuzivany, at’ uz pro rozbor slovnich druht ¢i volbu spravného i/y. Pracovni listy jsou také téméf
pravidelné pouzivany rodilou mluvéi na anglickém jazyce, nebot’ v tomto obdobi jesté Zzaci
nepostupovali podle ucebnic. Byly zaméfeny na rozsifovani slovni zasoby a elementarni gramatické

jevy. Zajimavy vSak pro nas je zptisob opravovani pracovnich listi — Zaci zde nejsou instruovani

v pouzivani P jako pomoc (jak bylo k vidén{ v pfedchozi skole), zde pouzivaji barevné pastelky
oznacujici latku jako pochopenou a zvladnutou od té, ktera je nejasna (zak si voli barvy pro grafické

odlisent).

Popsané skutecnosti jsou tedy pfednostné zaméfeny na ucebni procesy stejnojmenné
kompetence, které se mohou dit prostfednictvim samostatné ¢innosti na pracovnich sesitcich ¢i

v pracovnich listech opét s durazem na zodpovédnost a planovani prace.

86 Ptiloha ¢. 16 — Fotodokumentace pracovnich lista
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5.2.2 Rozhovory s vybranymi respondenty

Stejné jako na pfedchozi zkoumané skole jsme 1 v tomto prostfedi realizovali rozhovory
s pedagogy zde pisobicimi®’. JelikoZ se vSak jedni o $kolu o poznani mensi neZli v prvnim piipadé,
také rozsah nasich rozhovora je omezen jen na vypovédi dvou pani ucitelek tehdy ptsobicich
v ramci prvniho trojroci. Rozhovory jsme opét provadéli kombinovanim metody ,,tuzka a papir*
s nahravanim na hlasovy zaznamnik mobilntho telefonu. Zastit’ujici rozhovor tykajici se nasich
vyzkumnych otazek nam poskytla samotna pani feditelka skoly, ktera nam rovnéz zprosttedkovala
nckteré dfedni dokumenty Skoly — vystupy z néj budeme uvadét az v c¢asti tykajici se analyzy
ufednich dokumentd. Na naslednych fadcich se tedy setkime se dvéma piistupovymi platformami

dvou panf ucitelek, které tou dobou na skole pusobily.

1. Kompetence k uceni

Uvodni otazky byly zacileny na kompetenci k uceni. Pani ucitelka A, ktera také ptisobi ve funkci
zastupkyné $koly a lektoruje ve spole¢nosti Montessori CR®, uvedla, 7e jako podstatny rys
Montessori pedagogiky platny i co do rozvijeni uc¢ebnich dovednosti a schopnosti vnima vékové

smiSené skupiny, v nichz zaci bézné pracuji v ramci vyuky. ,,Jd 7 kolegyné podporujeme ,opisovani a

radéni’, dokonce ho doporuiujeme, “ komentuje tuto (z pohledu tradi¢niho $kolstvi) anomalii. Tu si vSak
ucitelky mohou dovolit zejména proto, ze zde se zaky nepisi pravidelné testy hodnocené znamkou
— uceni probiha v prostfedi bez stresujicich vliva a ,.kontrolni prace® se pisi vétsinou vzdy pfed
koncem pololeti. Opét se tedy dostavame k jiz zminovanému vrstevnickému vyucCovani, které
z takto organizované ucebni ¢innosti vyplyva. Budeme oponovat sami sobé¢, kdyz dodame, Ze uceni
tohoto typu muze pusobit 1 velmi neorganizované — na zakladé nasich pozorovani (ale i ze
zkusenosti zdej$ich pedagogt tykajicich se udivu hospitujicich z tradi¢nich skol) se nékdy mutze
zdat zakovska prace jako neusporadana. Nicméné dotazovana pani ucitelka toto zdani racionalné
vysvetluje: ,uplatiinjeme organizaci volné prdce, kdy se déti uii plinovat a organizovat sveji prici a pracuji
samostatné s vynkovymi pomiickami a materidly podle navodu nebo postupu.” Kazdé dité postupuje jinym
tempem- zatimco nékteré zpocatku potfebuje pro efektivni uceni vétsi ¢asovou dotaci, ovsem
jakmile pochopi princip, nastoli dynamicky pracovni postup, u jinych zakt tomu muze byt prave
naopak, jak dale uptestwje. ,,Postupy prace Zdci volf rizné, miigon si to vybrat, dileité je dosabnont cile stejné

Jako v Zivote.“ Co je ovsem akcentovano, to je ,,dokoncovini prdce - vedeme déti k sebekontrole viastni price

a k_jejimu yyhodnocent, “ coz nejcastéji probiha postupnym opravovanim chyb, které provadi sam zak,

87 Ptiloha ¢. 17 — Ukazka kédovani vypiskd rozhovoru ze skoly B (rozhovor s pani ucitelkou )

88 Prave tato pani ucitelka spoluptsobi jako skolitelka diplomanti rok a pil dlouhého Montessori kurzu, kterym
musejf projit viichni pedagogové pisobici na prvnim stupni ZS Montessori, at’ uz se jedna o jakoukoli $kolu
vychazejici z celistvého Montessori programu. Dotazovand ma tak moznost ptimo ovliviiovat modern{ koncepci
Montessori pedagogiky a dale ptsobit na zaé¢inajici Montessori pedagogy. Je také vice nez pravdépodobné, ze
tato zena v ramci své pozice $kolila i ostatni respondenty tohoto vyzkumu. Nadto dfive, nezli doslo k zaloZeni
skoly B, pedagogicky pusobila také v prvné analyzované skole A.
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pedagog jej v opravach pouze koordinuje. Konzultace se spoluzaky je samozfejmeé vitana téz. At
uz se jedna o jakékoliv opravovani, nikdy ucitel nevykovava za zaka dkony, které je zak schopen
zvladnout sam — povazujme toto za zlaté pravidlo Montessori pedagogiky, jejiz teoreticka
vychodiska deklamuji totéz. Vzdélavaci obsah vnima dotazovana pani ucitelka jako komplex, jehoz
souvislosti pfesahuji jednotlivé vzdélavaci obory — aby bylo dosazeno této propojenosti, voli
rozlicné metody a formy prace. ,,Pokud, tak ale vidycky musi byt zamévené na iniciativu a aktivni apojeni
deéti.” Od prvopocatku Skolni vyuky jsou Zaci podporovani k vyhledavani informaci z raznych
zdrojt, jejich ovéfovani a problematizovani (s ohledem na v¢k zaka), k cemuz vyuzivaji metod
kritického myslent. ,, Zdci maji volny pristup ke zdrojiim informaci, pomiickam a materidlin, “ co? je alfou a
omegou veskeré cinnosti. ,, A7 postupujeme jakonkoliv metodon, vidycky maji Zici tuble moznost.” Dale se
ucitelka v ramci tfidy snaz{ reagovat na aktualni uddlosti a externi pfilezitosti — zaky vyvadi do
terénu, aby se seznamili napf. s naplni prace raznych povolani apod., coz lze oviem povazovat
spise za model podporujici kompetence pracovni. Chtéli jsme vsak znat konkrétni metody prace —
pani ucitelka tedy na nasi pobidku uvadi klicové lekce® ucitele pro skupinky déti, jak jsme licili
vyse, které vsak nevyuziva denné, nybrz dle aktualnich potfeb a v souladu se svym dlouhodobym
planem. Jako dal$i metodu, kterou ve svych ,,hodinach* podporuje, je projektova vyuka a nasledna

prezentace vlastnfho vybraného tématu ostatnim. Zaky podnécuje v dlouhodobém planovani prace

a ve stanovovani cila do budoucna, ovSem také k hodnoceni stfednédobych i kratkodobych cili a
na n¢ navazanych pokroku. Co vyslovné odmita je ,,soutéZent mezi détmi, naopak je rida vedn ke
spoluprdci, taky nepouzivam opravovini prace jenom s oxnacenin chyb, aniz bych s tim néjak dal pracovala, a
vybybam se frontalni vyuce. “ Co viak zavérem tohoto okruhu (ovSem jen na okraj) stoji za zminku,
je prace ucitelky s osobnostnimi typy zaku dle #pologie MBTI — k zakam totiz pfistupuje i s ohledem
na miru jejich introverze a extroverze a dalsi faktory vychazejici z povahy ditéte jako je napt. zptisob

zahajovani novych ¢innosti a styl dokoncovani prace. Tolik tedy ke zpovédi prvni dotazované.

Druha pani ucitelka O kooperujici s pfedchozi respondentkou v ramci jedné tifdy nam rovnéz

poskytla podnétné postiehy vychazejici z vlastni pedagogické praxe. Opét jsme se tematicky

pohybovali v pfipraveném prostfedi, jehoz dostupnost zakim dava piilezitost pracovat
systematicky a logicky, to celé bez nutnosti frontalni vyuky. Dale pani ucitelka zmifiuje princip

volného pohybu, tedy obdobu volné prace v ptipadé pfedchozi respondentky. Tato pani ucitelka

vice vnima pohybovy aspekt takovéto prace, kdyz uvadi: ,, 7, e se déti hybou, nékterym 3 nim vyragné
pomiha v zapamatovivani, nékteré aktivity jsou vylogené Zalogené na tom, se si néco gapamatuju, ale neg to Fapisu,
musim dojit treba k dapisovémn archu na drubé strané chodby, tim dyl se informace udrinje v pamets, tim lip. 1
dale pozorujeme panujici ptistupovou shodu obou dotazovanych, proto vypichneme jen body,

které pfedchozi respondentka nezminovala, a to sice respektovani senzitivnich obdob{ zakd a

polarity pozornosti. ,,V kazdym obdobi, ale to je individualni, dité potfebuje fesit néco jiného, jako

ucitelka to respektuju, a kdyZ je moznost, davam détem prostor pro praci v téhle oblasti dost velky.

8 Ptiloha ¢. 18 — Fotodokumentace klicovych lekci
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N¢kdo fesi tieba rok pfedevsim matiku, ne Ze by se cestiné vilbec nevénoval, ale... prosté¢ kdyz
muze, lezi v matematickych pomuckach a jede. Kdyz vidim, ze je dit¢ fakt zaujaté, nerusim ho.*
Pani ucitelka klade velky daraz na postup od konkrétniho k abstraktnimu, nadto Zaci tifdi
informace na zakladé zvolené metody, vétsinou vystupy z ni fadi do portfolia dle ucebnich obort
— napf. matematické pracovni listy se fadi jinam nezli cestinafské apod. Pfi takovéto samostatné
praci vyuzivaji zaci nejen Montessori pomucky, ale 1 doplikové ¢i pomocné texty a jazykové

piirucky, ¢imz uvadéji informace do souvislosti a nedochazi k ,,memorovini jedné dané definice 3 deset let

(92

staré ncebnice. Cteni s porozuménim je zde zakladni esenci u¢ebniho postupu — zaci z texta vybiraji

(napf. barevné zvyraznuj) nosné informace a sami je zaznamenavaji a dale tlumoci svym
vrstevnikum. Cilem celého tohoto procesu je zlepseni zakovské orientace v mnozstvi informaci,
z jichz jen nékteré jsou nositeli hodnotného obsahu. To narazi na metody kritického mysSleni,
které tato pani ucitelka, pokud se to hodi, velice rada vyuziva — vétsinou se jedna o postupny i
prubézny proces, konkrétné nejradéji pracuje s myslenkovymi mapami a brainstormingem: ,, 1o
u takble malyjch déti vétsinon vagné nebyvd problém!”. Dotazovana s zaky prubézné probird jejich vyukové
cile, které spolu nekdy ihned oteviené formuluji, jindy k nim nechava dit¢ dozrat samotné, zalezi
na osobnosti zaka, coz je nejlepsi si predstavit velmi jednoduse: ,, Pram se teba, jestli chee tohle pololet
ug pracovat s tisicovkovym retézem, jestli je to pro néj dobra vyzva, nebo jestli jesté bude resit stovkovy retéz. Pak si
Tekeneme véci okolo, co se k tomu poji. Nékdy to vitbec neni potieba, kdyz je dité dostatecné cilevédomeé. “ Déti také

vede k planovani prace prostfednictvim skolnich denikt a osobnich poznamek. Hodné ¢asu vénuje

respondentka dle svého nazoru reflexi zakova uceni — pouzivany jsou zaznamové archy tykajici se

autoevaluace pokroku, reflektovany jsou zakovy vyzvy jakozto tézsi ucebni oblasti. ,,Mdme tyhle
dokumenty k dispogici, abych ale pravdu rekla, stejné vétsinon postupuji intuitivné a toble primé papirové
vybodnoceni probihd ag pred koncem pololeti. PriibéZné jsem v kontaktu s rodici, piSeme si i voldme, ale nékter?
rodice na spoluprdci se Skolon nejsou moc védavi.” Dale mezi hlavni slozky svého postupu zafazuje

zazitkové a prozitkové metody, dale provadéni experimentt a cerpani z vlastnich zazitka. Cilem je

také pomoci zakovi vazit si svych silnych stranek a porozumét sam sobé. V posledni fad¢ dodava,

ze deti vede k planovani prace prostfednictvim skolnich denika a osobnich poznamek. Doplikove

je ze strany ucitelky podporovana prace s pocitacem, kdyz si Zaci vyhledavaji néco tykajictho se

napf. projektu.

2. Kompetence pracovni
Pani ucditelky A jsme se také dotdzali na postupy a metody price souvisejici s kompetenci

pracovni. Dotazovana predevsim zduraznovala zakovské zapojovani do péce o prostredi $koly a

do praktickych cinnosti, které souviseji s ucebnimi tématy a s prostiedim Skoly. ,, 1 /ybleddavime
mognosts, kde déti viastnimi vyrobky mobon nékomu udélat radost — byli jsme napriklad v domové seniori, taky se
déti snagi iskat finanini prostredry, o kierych potom spolurozhoduji, planuji treba tidni nebo skolni akce.

Kompetence pracovni je dle respondentky dale napliiovana celkovou podporou autonomie zaka —
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jejich iniciativa je zadouci, a tak si zaci v urcitém ramci voli vlastni témata a aktivity v uceni. Tim

pani ucitelka sleduje v této vékové kategorii zejména vhodné zachizeni se smyslovym materidlem

nebo také ,,pomuckami®, jak je zde bézné nazyvan — s ohledem na kompetenci pracovni jej vak
muzeme vnimat také jako pracovni nastroj ¢i vybaveni. Pomicky by vzdy mély byt pouzivany
popsanym zpusobem, nemély by slouzit jako ,hracky”, nybrz pravé ve smyslu pracovniho

vybaveni, u kterého je také tfeba respektovat presny pracovni postup: , Déti samostatné pracuji

§ pomiickami a materialy, samy kousi jednoduché pokusy a k dispozici maji ndvod. Dovolime si také
podotknout, ze dotazovana pani ucitelka ptisobi jako metodicka Montessori pedagogiky, a pravé
navrhovanim smyslovych pomucek se intenzivné zabyva jiz mnoho let — zkoumana skola B je
mistem, kde ma panf ucitelka moznost v praxi ovéfovat funkénost navrzenych pomucek, které dale
pfedstavuje na kurzech Montessori. Dale respondentka uvadi, Zze pfi rozvoji této kompetence (ale

samozfejm¢ nejen ji) se vyhyba planovani pracovnich cinnosti bez smysluplné navaznosti na

prostredi Skoly nebo na aktualni dénf — Montessori jakozto $kola pro zivot by méla pruzné reagovat

na svét kolem sebe, a vytezit tak i z béznych zivotnich situac{ maximum pro zaky.

Druh4 pani ucitelka O odpovidala viceméné v souladu s pfedchozi respondentkou, stejné
jako ona klade duraz na pfipravené prostredi, diky némuz Zaci pfirozen¢ absorbuji fad, systém a
pofadek. I pro jedince, mezi jejichz silné stranky nepatii cténi téchto kvalit, je pobyvan{ v tomto
prostredi udajné vyhodné: ,, Kayg porovndm, jak nékdo pracoval minuly rok, a jak k tomu piistupuje ted, je
ten vliv vidét — ug treba nkldadayi véci na misto, dodrduji lip ta pravidla, postup a tak.“To souvisi s pracovnimi
postupy, o nichz se také jiz zminovala kolegyné této respondentky, ovsem nyni citovana zena

hovoti o ,,zzo0laci obtiZnosti*, pod niz se rozumi postup po jednotlivych krocich, které je nutné

respektovat, ¢imz je zpfesnén pojem ,pracovnibo postupn®. Jako pracovni vystupy jsou zde brany

napf. .kniby k jednotlivym projektiim* — udéla-li zak projekt, zpracovava k nému také knizecku.

Zatimco plakat od projektu je odprezentovan a vystaven, ke knizecce se zak ma moznost vracet a
Cerpat z ni, vfadit ji do svého portfolia a knizecky na riznd témata v ném dale mnozit. Jakkoliv by

se mohlo zdat, ze svobodna volba je zde chapana zejména pod praporem kompetence ucebni, tato

dotazovana hovoii o svobodné volbé jako o dulezitém podpurném prosttedku pro celistvé
stimulovani kompetenci — pro zaky je dulezité ,,volit si pomiicky, pracovni innosti a spolupracovniky stejné
Jako v Zivoté.““Tedy obsah, ktery jedna dotazovana oznacuje jako ,,autonomii déti”, druha respondentka
vztahuje ke svobodné volbé. Hodny kvitovani je dodatek této pani ucitelky tykajici se ochrany
zdravi zaka i zaka v jeho okoli — pfi pokusech pouzivaji ochranné pomucky typu rukavic, rousek,
ochrannych bryli, pficemz jsou ruzné pokusy provadény na bezpec¢ném a k tomu uréeném misté

(napf. pobliz dfezu).
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3. Kompetence komunikativni
Ke kompetenci komunikativni se pani ucitelka A vyjadiuje jako ke kompetenci rozvijené
s naprostou samozfejmosti jiz jen pouhym pobyvanim v tomto prostfedi, kde jsou pfirozené

diskutovany problémy, napady ¢i plany tiidy, a to kazdodenné. ,,Podporujeme spoluprdci a vdjemmnon

diskuzi nad rvesenim iikold, déti diskutuji o Skolni praci a samoziemé nejen o ni, uptestiuje své vidéni
komunikacnich aspekti ve skole respondentka. Pro praci ve tfid¢ je charakteristicka kooperace

v ramci vékové smiSenych skupin, kde Zaci maji moznost posilovat své pratelské vazby a

s pedagogy spolubudovat bezpecné klima skoly. Kvalitu socialnich procest se snazi pani ucitelka
povzbuzovat mj. také prostfednictvim oboustranného tyvkani se zaky, coz je ovSem obecné
pfijimany konsens. V ramci komunikace vsak muzZe 1 tento zdanlivy detail velmi napomoci
v uvolnéni a navozeni pfijemné, domacké atmostéry. ,Ja netrestim probiesky, spolu s kolegynémi se

vZdycky snagime vymyslet pozitivni ndapravu, aby Zik pocitil disledky svého chovani, ale aby taky mél mognost

§ tim néco ndélat,“ pokracuje dale ve svych uvahach dotazana. Nedorozuméni jsou fesena operativné
s ohledem na kontext problému, kdy je nékdy zapottebi kolektivni rozmluvy, jindy vSak napomuze
rozhovor jen se dvéma aktéry konfliktu, jindy pani ucitelka pfistupuje k rozhovoru mezi ¢tyfma
ocima. Z ust pani ucitelky zaznivaji hesla jako ,respekt, obledupinost, oteviend komunikace a vidjemnd
pomoc”. Nejen v souvislosti s feSenim konflikta dotazovana zminuje dovednost vlastniho
sebehodnoceni v oblasti jakékoliv kompetence ¢i u¢ebnfho oboru. Komunikativni dovednosti jsou
udajné pfirozené rozvijeny na komunitnim kruhu, dale prezentacemi vlastnich témat zaku ¢i napf.
metodou ,,¢ajového stolku®, ktery slouzi k usmifovani déti — znesvafené strany si spolu vypiji
povéstny salek caje, pohovofi nad problémem, aby se v idealnim pfipadé rozchazely v dobrém a
smiflivém rozmaru zpét ke své praci (s touto praxi se vsak setkavame pfedevsim ve Skolce). Jako
zapovezené metody prace vnima dotazovana napf. metodu ,,cukr a bi¢“, odmita jednorazové
tresty a skatulkujici pochvaly stejné jako manipulujici techniky — nic z uvedeného dle zkusenosti
pedagozky nepodporuje nezavislost a pozitivni podporu vlastniho sebeveédomi. ,, 1"Zdycky se snazgin
chvdlit postup price a jeji vyisledky, ne ika samotného, “ uptesnuje.

Druha kolegyné se k problematice vyjadfuje predevsim s ohledem na diskuzni metody a
dodrzovani zakladnich pravidel platnych v jakékoliv diskuzni situaci. , I pronim trojroci zrovna trénink

tohohle zabird hodné lasu,” vysvétluje pani ucitelka O. Respondentka vede zaky k ustni prezentaci

jakékoliv prace (bez ohledu na to, zda se jedna o praci tydne, projekt ¢i praci se smyslovym
materialem) — zaky prabézné vede k jejimu shrnovani a pfipadnému definovani obavanych ci
nepochopenych kategorif latky. Zaci jsou v rozvoji komunika¢nich dovednosti podporovéni také
metodami néacviku aktivniho naslouchani, které pani ucitelka inscenuje v raznych situacich, dale
také podporuje psani jako prostiedek komunikace, a to nejen jeji formalni pisemny aspekt (napf.
spravny zapis do denfku pro komunikaci $koly s rodici), ale také jako prostfedek vyjadfeni vlastnich
napadu a myslenek (kdyz nemohou byt formulovany hned, mohou byt zaznamenany na pozdéji).

2 Ulim %dky, aby se nebali uplatnit svij ndzor, ale musi to byt ve vhodné forme, taky nesoublas je prirozeny, nechei
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docilit tobo, aby se bdli oponovat, spis je pro né téké poikat na vhodnon chvili a neskdkat do reii.” Paklize
dochazi k monologu, dialogu ¢i diskuzi nad urcéitym problémem, vétsinou vsechny tyto postupy
pani ucitelka koordinuje ve prospéch logického a kultivovaného sledu myslenek. V piipadé
prezentac{ zaci formuluji doplnujici otazky ¢i na né odpovidaji. Dotazovana vyzdvihuje také cizi
jazyk (je zde vyucovana anglictina jiz od prvni tiidy), ktery je vynikajicim prostfednikem
k vyjadtovani vlastnich nazoru. ,Jak ale tordi nase rodili minvi, kterd tady i vsechny déti, nazgnaky
konvergace v anglicting vidi ag tak kolem treti tridy, dity vétsinon ty déti nemayi ani dostatecnon slovni 2dsobu, ale
1ikayi své ndzory k véci a agitky treba cdstecné v cestiné. “ Dle svych slov zafazuje pani ucitelka velmi casto

praci ve dvojicich nebo ve skupinach, kde je potfeba komunikovat za Gcelem splnéni urcitého cile,

napf. vyfesen{ zadaného problému. Jakékoliv hodnotici soudy by mély vzdy sméfovat k dosazeni
lepsich vysledkta — je tedy zadouci, aby Zaci kultivovali svou schopnost pochopit, ze plamenna
kritika bez podnéta ke zlepseni daleko nevede. Doplikové je kompetence komunikativni zamérné

rozvijena mimo pudu $koly napf. ¢tenim zakd z prvniho trojrodi frekventantim matefské skolky

(déti ze skolky jsou inspirovany star$imi vzory spoluzaku, ti zase takto mohou zazivat pocity

prospésnosti a uzitecnosti ze ,,suplovani dospélého) ¢i prostrednictvim logopedickych cviceni (do

skoly pravidelné dochaz{ logopedka).

4. Zdci se specifickymi ncebnimi charakteristikanmi

Stejné jako kazda instituce zakladniho vzdélani, i tato sledovana Montessori skola B je povinna
zohlednovat specifické ucebni charakteristiky zaky vymykajici se béznému standardu ¢i lépe fe¢eno
pruméru. Nicméné ob¢ dotazované se shoduji na tom, ze Montessori skola nabizi mnoho moznosti
a ucebnich piilezitosti pro vétsinu zakd, at’ uz se jedna o zaka velmi nadaného ¢i pfimo

talentovaného, anebo o zaky s urcitym typem kognitivnhiho omezeni.

Pani ucitelka O uvadi: ,,Podle mié je to hlavni gr v individualizovaném piistupu, prosté kazdy $ik dostivd

v pomérné velké mire to, co potiebuje, podporujeme ho podle jeho viastnich potieb a hlavné moZnosti a tim, Ze se

opravdn snagime Zoblediiovat i vystupy g poradny, takse to neni, Ze bysme si to vymyslels. “ Ptistup pedagogt na

zakladé faktickych zjisténi psychologu je ddajné sdilen také na spole¢nych poradach, kde si pani
ucitelky vzajemné pfedavaji zkusenosti a hledaji funkéni feseni otazek tykajicich se ucebnich,
pracovnich i komunikacnich procest. Dle nastaveného individualntho vzdélavactho planu pak
postupuje v idealnim pfipadé svorné cely ucitelsky tym. Pro zaky se snizenymi ucebnimi vystupy

byvaji dle slov respondentky mimofadné prospésné inscenacni metody, kdy si v ramci hry Zaci

nenasilné osvojuji napf. urcité socialni ¢i komunikacni dovednosti a mohou tak posilovat

komunikacéni kompetenci. Tim ma byt napomahano také jejich zafazeni do kolektivu zaka,

v jehoz ramci je timto zpusobem posilovana i zakova vybava ke zvladani a feSeni problému. Dale

se pani ucitelky zaméfuji na udrzovani ocniho kontaktu zaku, s ¢imz nékteff mohou mit problémy,

a také na prozitek pozitivatho vysledku skrze c¢innost provadénou od zacatku do konce, coz
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v idealnim pfipadé vede ke stimulovani urcitych aspektt spadajicich do ranku kompetence k

uleni. Pani ucitelka A jesté doplije, ze tyto zaky pozitivneé stimuluji cviceni praktického zivota

jako napf. nacvik stolovani ¢i oblékani, nebot’ s kazdym kriickem k samostatnosti vzrista také

sebevédomi zdka. Rovnéz se zaci uci zvladat praktické situace typu nakupovani — to vse by mélo

okrajové tiibit kompetenci pracovni. Obdobnymi zpusoby dochazi ke stimulovani dynamicky

pracujicich zaka obdafenych nadanim ¢i talentem pro jeden obor ¢i vice — opét je pilifem

pfipravené prostfedi a individualizovanad vyuka, v jejiz ramci ma ucitel moznost nechat Zaka

pracovat i daleko rychlejsim tempem, nezli by se ocekavalo, zaroven jeho praci monitorovat a

predkladat mu dalsi ucebni vyzvy. Hovofime tedy o diferenciaci u¢ebnich dkolt i naroka kladenych

na zaky, coz je pozitivné ovlivnéno slovnim hodnoceni, které umoznuje zaméfovat se na dité jako

unikat, ktery neni nutné vméstnat do tzké hodnotici skaly.

Muzeme tedy shrnout, Ze obecné se pani ucitelky zamétujf spiSe na sledovani prab¢hu rozvoje
kompetence komunikativn{ a u¢ebni, zatimco kompetence pracovni je vice ve funkci doplinkové —
1 kdyz si samozfejmé uvédomujeme, Ze se jedna pouze o reflexi dvou dotazovanych, jejichz nazory

a dojmy se mohou ¢asem dynamicky proménovat.

5. Odmitané piisoby prace na poli klicovych kompetenci
Jiz v této fazi badani si uvédomujeme silnou tendenci skoly k zamysleni se nad metodami a
pfistupy, které zaky obohacuji, posiluji a podnécuji. I s ohledem na to, jaky postoj obecné zaujima
Montessori pedagogika k urcitym tradicnim postupum na béznych skolach, jsou zpusoby prace

respondentkami oznacované jakozto tabuizované pomérné piedvidatelné.

Nezli vsak pfistoupime kjejich pfimému vyjmenovani, dovolime si jest¢ dotknout se
originalniho piistupu pedagogickych pracovniki k osobnostnim typtim 2akd. Skola totiz od
zacatku svého pusobeni inklinuje k vychové a vzdélavani, ktera by védomeé zohlednovala i
osobnostni rysy zakt. To opét neni v rozporu s individualizovanym Montessori pfistupem, naopak
se domnivame, ze abstraktné pojimana myslenka individualniho pfistupu dostava v tomto svétle
pfesnéjsi kontury — ucitelé pracuji s introverzi a extraverzi zakd, ale také s jejich emocénim a
kognitivnim nastavenim. Ve skolnim roce 2019/2020 byl dokonce pedagogicky sbor cilen¢
proskolen psycholozkou pracujici s typologii MBTI, kazdy zaméstnanec je tedy od uvedeného
skolntho roku drzitelem certifikatu z kurza I 1 II. Vzhledem k témto skutecnostem ziejmé
nepiekvapi, kdyz pani ucitelky u urcitych zaku jisté metody nepouzivaji vibec, kdezto u jinych zaka
jsou naopak zadouci. Samotna pani feditelka zminila, Ze na zaky urcitého zalozeni plati vice metoda
»cukru a bice®, tedy v tomto pojeti napf. odména ve formé socialnfho kontaktu a trest ve formé
jeho odepfeni (zak je separovan na jiném pracovnim misté, aby nemohl narusovat prostfedi
ostatnim). Pravé tato se nejvice osvedéuje u zaka s poruchami typu ADHD apod., zatimco u

introvertné nastavenych deéti vétsinou neni tfeba dojit takto daleko — jejich chovani dokaze
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pozitivné korigovat i pouha pfatelska domluva, slovni napomenuti ¢i upozornéni. S pély introverze
a extraverze dale souviseji také individualni ucebni preference a styly, k jejichz podnécovani vsak
respondentky jednotné nevyuzivaji metodu tstniho zkouseni v tradi¢né piijimané podobé¢. ,, Podle
€ vede bytecné ke stresu a dité pak i odpovidd jinak nez by treba odpovédélo v klidu, “upfesniuje respondentka
0. Jako dalsi zapovézenou metodu uvadi druha respondentka A frontilni vyuku a kompetitivai
metody vyuky. Zatimco frontalni vyuka zaloZzena na dlouhodobém sledovani monologu uditele je
dle ni velice neefektivni (i vzhledem k faktu, Ze ma clovék obecné tendence vnimat pfevazné slozku
nonverbalni komunikace nezli informacni tok slov), kompetitivai metody vyuky jsou pak vylozené
skodlivé. , Ut déti, aby se pométovaly, chapu jako jeden 3 nejvétsich omylii skolstvi, “ zaroven ovsem dodava,
ze napf. u jistych zaka (vétsinou hocht) vidi potfebu soutézeni a vzajemného hodnoceni. Paklize
tak déti ¢in ryze ze své potfeby, neda se niceho namitat, ovSem iniciovat takovéto metody ve skole
dle respondentky vhodné neni. Urcité osobnostni typy nesou takovyto piistup vice nez tézce a

z divodu stresovych faktora muze dochazet k blokovani procesu uceni.

6.  ZLpiisoby ovérovini kvality roxvinutosti klicovych kompetenci

V poslednim useku vénovanému analyze rozhovort se pozastavime u zpusobu, které
dotazované pokladaji za své prostfedky k ovérovani kvality nebo také hladiny klicovych

kompetenci.

Pan{ ucitelka A uvadi, ze sledovani zikova posunu se déje ,pfedevsim intuitivné*
prostfednictvim pedagogického citu. Ten vsak neztstava nepodlozen, naopak je vaimani ucitele
podepfeno jeho prabéznymi zaznamy z hodin, kdy se ucitelé nad bézny obsahovy ramec vyuky
snaz{ postihnout také osobni rust zakt. To je posléze sdileno v pedagogickém tymu, kde se
s ohledem na maly pocet zakua uditelé mohou vyjadfit ke véem samostatné, a korigovat ¢i
obohacovat takto vidén{ jednoho pedagoga. ,,Neni pro nds diilegité hodnotit a posuzovat, ale v$imat si
PpotiZi a bledat pro déti aktudlni podporn, taky pravidelné sdélujeme détem ocenéni za malé i velké pokroky a
radujeme se s ninti, a taky jejich rist oceriujeme ve slovnim hodnocens.” Jak jsme uvadéli, ucitelky v ramci

jedné tiidy pusobi formou pedagogického tandemu, ¢ili vysledné hodnoceni kompetenci byva

prasecikem jejich nazort na zaka. Aby pani ucitelky neztstavaly pouze u sdileni nazort mezi sebou,

konzultuji také se zakem svoje vanimani jeho pokrokd, ,,napr: jeho zpiisob komunikace nebo jeho pracovni

navyky“, dopliuje pani ucitelka 0. Ttetim stupném je poté rozhovor s rodicem, ptipadné tripartity

i za Ucasti zaka. Samotna dotazovand A oznacuje takovyto postup jako velmi ,,verbalizovany.

Pisemné jsou pak vyplnovany autoevaluacni archy, coz ucitelky zadaji Zakum v ramci bézné vyuky,
a posléze nad nimi diskutuji mezi sebou, se zakem i s rodicem — original si zak odnasi domu,
fotokopie zustava archivovana ve skole. Hodnoceni Zakovskych posund, at’ uz v ustni nebo
pisemné forme, se dé¢je kazdé ctvrtleti roku. V prvaim a tfetim Ctvrtleti ustné formou tripartit,

v pololetf a na zavér roku prostfednictvim autoevaluacnich archu, rozhovoru s rodic¢i a slovniho
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hodnoceni. ,,Nékteré déti pracuji ndadherné samy ve vSem, a Rk viestrannému rogvoji jim staci nase primeérmd
podpora, na tripartitdch potom miluvime samorejmeé o vSem — o jejich védomostech, ale i o tom, co v principn umi a
co obecné vystibuje jejich chovini, cog vnimdm jako Rlicové kompetence. Nékteré déti ale potrebuji hodné pomabat,
protoge ty gdkladni navyky prosté nemayi, a tndig je pro né i té3ké v tomble prostiedi potom iskdvat ty védomosti,
kdyz vechno viastné vychazi 3 téch ndavykd, “uvadi respondentka O a my si dovolime se u tohoto nazoru
pozastavit — zda se nam totiz pro nasi studii velmi relevantni. Pani ucitelka totiz narazi na souvislost

mezi osvojovanim védomosti a klicovymi kompetencemi. Z jejtho popisu se zda, ze détska

schopnost orientace v Montessori prostfedi a samostatnost v budovani védomostni baze na sebe
pfimo navazuji. Dosahuje-li hladina klicovych kompetenci v obecné roviné dovednosti, které jsou
nutné pro samostatné fungovani zaka, mize takovéto dité postupovat uspokojivé vpred a ucitele
vyuziva spise jako pravodce a garanta vystupt uceni. Pokud vsak dité v néjaké z oblasti vyznamné
zaostava, napf. je-li jeho samostatnost v plnéni ukolt (adekvatnich jeho vcku) soustavné
narusovana nesoustfedénym t¢kanim mezi ¢innostmi ¢i slovnim vyrusovanim ostatnich ze zaujaté
prace, pak se muze jednat o nizkou hladinu klicovych kompetenci, které jsou mu pfekazkou
v uceni, a potfebuje tedy ucitele jako vyraznou oporu, nefkuli kontrolu. Nase intepretace tohoto
vyroku, kterou podpiraime i dolozenymi popisy z hospitacni c¢innosti, je tedy takova, ze klicové
kompetence v tomto prostfedi mohou velmi vyrazné ovliviiovat proces uceni. Paklize ucitelky
vnimaji klicové kompetence jako pfekazku v ucebnich procesech, soustfed'uji se vyraznéji na jejich
budovani, aby otevfely cestu ke snadnéjsimu ziskavani védomosti. Oba procesy jsou samoziejmé
provazané po celou dobu $kolni dochazky (a nasledného profesntho a osobniho zivota), pokud
vsak dochazi k disbalanci na jedné stran¢, vidime zde patrnou snahu o jeji harmonizaci. Jelikoz nas
tento smér rozhovoru velice zaujal, ptali jsme se dale i na pfipad, kdy se zak jevi jakozto ucebné a
pracovné vyspély, ovSem jeho komunikace zaostava: ,,No, kdyg se mi cokoliv jevi jako brzda toho ditéte
nebo_jako néco, co by se moblo vylepsit, védycky se na to prednostné zaméiim, tieba v pripadé té komunikace si
§ tim ditétem ddvam extra las na to, aby pochopilo, jak se néco mélo 1ict sprdavné, co komu vadilo a tak, iika
dotazovana 0. Zaroven dopliuje, ze vychazi taky z toho, jak Zzaka vanimaji jeho spoluzaci, nejen jak

ona vnima jeho a on sebe. V této tiidnf interakei pak fesi 1 pfidruzené obtize.

Vrat'me se ovSem zpét k hodnoceni hladiny klicovych kompetenci, kdy nas jesté zajimala jejich

provazanost s realnym zivotem. Zpétnou vazbu tykajici se rozvijenych klicovych kompetenci mimo

pudu skoly udajné ziskavaji respondentky predevsim skrze osobni pozorovani nastalych situaci,
naslouchani zdkovskému vypravéni mimoskolnich zazitka a jejich reflexi ¢i tradicné konzultacemi
s rodic¢i. Pani ucitelka O doplnuje: ,,Krisné se to tieba dalo vidét na tom, e mi dité zalalo jezdit do skoly
samo autobusem, lddlo to vsechno domluvit a obstarat samo a ja hned vidéla, $e doslo & posunu, a rovnou ve vice
vécech najednou a i ve Skol.“ Sméfuje-li tedy patrna obecna tendence zaka v realném zivoté
k samostatnosti, v§imaji si zmén i ucitelé ve Skole. Své poznatky tykajici se mimoskolniho
fungovani zaka dale sdileji pfedevsim s rodici. Jak jsme se ovsem dozvédéli od pani uéitelky A i od

pani feditelky D, skola vaima volny ¢as zaka jako privatn{ oblast, do které se jiz nehodi, aby pfilisne
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zasahovala — z jejich pohledu se totiz jedna o cas rodiny, coz si jiz Skola nenarokuje ke svému
sledovani. Pfesto se vSak domnivame, Ze stejné tak Zivot dospélého jako i zivot zaka je ve své
kontinuité nutné provazan ve vsech svych rozmérech, at’ uz se jedna o zivot skolni, rodinny ¢i
v pifpadé dospélého profesni. Z tohoto duvodu jsme presvédceni, ze ucitelé maji moznosti
sledovan{ rozvijeni klicovych kompetenci pomérné siroké. Muze také dochazet k paradoxu, kdy:
e Skole dité funguje naprosto samostatné, ale pak prijde hyperprotektivni rodic a ja zjistim, e dité doma nemunsi
nic, takse 163ko takhle doma uplatni néco 3 toho, k Cemu ho vedeme tady. “Tento jev popsany respondentkou
O je také samozfejmé mozny, a zfejme také relativné bézny. Pro mnoho rodict muze byt tézké si
vubec pfedstavit, jak dalece saha samostatnost zakua v prvaim trojroci, a mohou pak jednat podle
vlastnich stereotypu z détstvi. I z tohoto diivodu si dovolujeme formulovat vlastni nazor tykajic
se dilezitosti komunikace s rodici a jejich interakce se skolou, at’” uz formou seminaft a besed na

pedagogicko-psychologicka témata (i cast na téchto akcich muze dokladat zajem ze strany rodiny),

¢i prostfednictvim tripartit. V téchto oblastech sledovana skola rovnéz vykazuje aktivitu, nicméné

jak jsme nastinili, snazi se vzdy ctit prostor rodiny.

Souhrnné vzato lze fici, Zze pani ucitelky vyuzivaji pro zhodnoceni hladiny klicovych kompetenci
zejména svuj usudek, intuici a prabézné zaznamy. Pracuji také se sebenazorem zaka, dale z jeho
tiidnich vazeb a projevi, neopominaji tento postup provazat s rodicovskym zhodnocenim i
s komentafi ostatnich pedagogt a asistentek. Skola inklinuje k hodnoceni téch kompetenci, které
se projevuji na pudé skoly, a ostatn{ si nenarokuje nikterak hodnotit, nybrz jen okrajové (nikoliv

systematicky) sledovat.

5.2.3 Analyza afednich dokumentii

Zavérem nasi hospitace jsme zrealizovali rozhovor s pani feditelkou $koly, jejiz jméno pro nase
ucely zastoupi symbol D, ktera nam poskytla velké mnozstvi cennych materialt, mezi nimiz byl
Skolni i klasifika¢ni #4d, SVP, exemplafe vysvédceni, ale také inspekéni a vyrocni zprava,
autoevaluacni archy zaka a podklady pro konzultace. Zcela na zavér uvedeme celkové hodnoceni

piistupu skoly ke klicovym kompetencim oc¢ima pani feditelky.

Ve skolnim fadu, ktery skola spolu s klasifika¢nim fadem ponechava ve vestibulu k dispozici
rodi¢dm”, nachizime Zen vyrokl souvisejicich s rozvijenim klicovych kompetenci Zakd, ackoliv

nejsou otevien¢ pojmenovany. Vybirame z nich jen nejzajimavéjsi uryvky:

WwKady %ik skoly mid privo na vedeni a pristup ke skolni prdci, Rterd pomdhd kagdému Zikovi & samostatnosti a svébytnosti
podle citatu ,Pomoz mi, abych to dokdzal sim* (Maria Montessori)”. = zakladni krédo Montessori pedagogiky je

zakotveno pfimo ve $kolnim fadu

9 P¥{loha & 19 — Ukazka ze Skolniho #adu
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“

Byt vyslySen a vyjadyit vhodnym zpiisobem svij viastni ndzor. “ = diraz na zdvofilou komunikaci

wDélat chyby a dostat prostor na jejich opravu. = dtraz na fenomén pozitivnfho pfistupu k chybé

wZdci maji pravo svolat komunitni Rrub pro projedndni svyjeh ndvrbii (...).“ = diraz na vysokou miru osobni dulezitosti

kazdého Zzdka vzhledem ke kolektivu i k pedagogim

“—

wKagdy Zak skoly ma povinnost (...) pracovat jak nejlépe dovede — na své osobni optimum. “= dtraz na zodpovédny piistup

k uéeni nejen vné smérem k pedagogovi, ale predevsim vnitfné sam k sobé

Klasifika¢ni ¥4d” jednoznaéné favorizuje slovni hodnocent, nebot’ ,,umossiuje postihovat vsechny
linnosti ditéte, vypovidd vice o prokazanych schopnostech i obtiZich, lipe reflektuje iskdvani kompetenci (...)"
Slovni hodnoceni je zde tedy pouzivano jakozto nastroj vystihujici kromé jiného i rozvoj klicovych
kompetenci. Kromé toho tento dokument popisuje pravidelné Ctvrtletni pisemné
sebehodnoceni skolni prace zaku, ke kterému povinné dochazi v ramci viech trojroci, pficemz na
konci prvniho a trettho ¢tvrtleti navazuji individualni konzultace, které dokument pfimo definuje
jako , tripartity rodice, Zzaka a ucitele. Dokument pfimo zapovida kompetitivni ladéni prace a
zdurazfuje vnitini motivaci bez strachu z neuspéchu, v souvislosti s u¢ebnimi strategiemi deklaruje
\takové prisoby uéent, o kterych (k) vi, Ze jsou pro néj ricinné a spoleblivé” a zminuje kultivaci zakovského
planovani u¢eni jakozto jeden z cili vzdélavaciho procesu. Zaci jsou pritbézné tstné zkouseni (z
praxe ovSem vime, ze se takovéto zkouseni nejvice podoba pratelskému dotazovani), dale jsou
hodnoceni skrze vedeni Zakovského porttolia obsahujictho ,,individudlni pisemné iikoly, kontrolni iikoly,
vyisledky samostatné prdce, hodnotici materialy (...), fotodokumentace 3 Cinnosti Zaka. “ Pisemné hodnoceni se
predava formou vysvédéeni, které poskytneme k rozboru dale. Zaci se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami jsou hodnoceni na zakladé¢ individualniho vzdélavactho planu s dirazem na posileni

osobnostni stranky zaka.

Dalsim oficialnim dokumentem, ktery struéné projdeme, bude SVP*, které je opét piistupné
rodi¢am v hale $koly k prostudovani. Slozka obsahuje charakteristiku $koly a SVP, dale u¢ebni
plany pro prvni i druhy stupen, vzdélavaci obsah vyucovacich pfedméti pro oba stupné a
zavérecnou kapitolu tykajici se hodnoceni vysledkt vzdélavani zaka. Jelikoz sledujeme své cile,
tento dokument jsme analyzovali zejména s durazem na klicové kompetence. Pfestoze jsme na
zakladé terénnich pozorovani nabyli dojmu, ze jsou klicové kompetence prabézné i zavérecné
vyhodnocovany, tento dokument se jimi zabyva pouze na né¢kolika stranach, a to predevsim v ramci

uvodn{ charakteristiky vzdélavacich strategii, kde jsou ovsem jednotlivé kompetence detailné

rozpracovany. Kompetence k uceni je dle dokumentu rozvijena pomoci vyhledavani, tfidén{ a
systematizaci informaci, dale vybérem efektivnich ucebnich zpusobu a organizaci vlastniho ucent,
jsou posilovany predpoklady pro celozivotni uceni, to celé i diky celistvé uchopenému

vzdélavacimu obsahu. Volny pifistup k materialim v podnétném prostfedi napomaha tomuto

91 Ptiloha ¢. 20 — Ukazka z Klasifikacniho fadu
92 Ptiloha ¢. 21 — Vytiatek obsahu SVP
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celostnimu pojeti stejn¢ jako externi pfilezitosti k vyuce, jichz Skola vyuziva. SVP dale uvadi, ze
kompetence k ucen{ je rozvijena respektovanim individualni ¢asové dotace potiebné pro efektivni
uceni a nemén¢ také hodnocenim zaka zaloZzeném na jeho autonomii a vnitini motivaci.

Kompetence komunikativni je posilovana prostfednictvim vstficného socialniho klimatu a

pozitivni atmosféry, ale i skrze zapojovani zakd do planovani Zivota skoly, kdy zaci mohou
prichazet se svymi napady a podilet se na programu. Skola té zarucuje poskytovani prostoru ke
sdileni, diskuzi a prezentaci vlastnich nazora, podporuje spolupraci mladsich zaku se starsimi, coz
by také mélo slouzit jako prevence $ikany a socidlné patologickych jevi. Skola v SVP také piimo
zahrnuje praci s typologickymi specifiky zohledriujici i konkrétni komunikacéni potfeby zaki™.

Kompetence pracovni je obohacovana prostfednictvim velké miry svobody spojené

s odpovédnosti, kdy je piiklad modelovan pedagogem, dale budovanim pocitu sounalezitosti se
skolou a spoluvytvafenim prostiedi skoly zejména prostfednictvim spolurozhodovani a planovani
akci skoly, podporovanim iniciativy a autonomie zaka a pojmenovavanim svych pfednosti a slabin.
V SVP je také oSetieno ,, Zabezpeceni Zikii se specidlnimi vzdélivacimi potrebami a socidiné gnevyhodnénych
Zakn”, které proklamuje: ,zarazujeme takové metody price, abychom ulili $dky tolerancs, vzdjemnému
pochopent, pomoci a rasové snasenlivosti*, coz dale doklada vyuzivanim nazornych pomucek, Montessori
materialu, trojstupniové vyuky ¢i moznostmi vlastniho prozitku. Dale je vypracovan plan
pedagogické podpory, ktery jesté vice zohlednuje specifika zaka. Dodejme ovsem, Ze tato
pedagogika zaloZena pfredevsim na individudlnim zptsobu vyuky jiz tak poskytuje notny prostor
pro komfortni rozvoj zakd s odlisSnymi ucebnimi charakteristikami. Vysetfovani zaka
v pedagogicko-psychologické poradné probiha vzdy na zakladé dohody s rodici, ucitelé dale
postupuji dle jejich pokynt. Pfestoze skola neni bezbariérova, snazi se vyhovét i zakam fyzicky
handicapovanym. Se stejnou mirou vstiicnosti pfistupuje i k zakam, ktefi neovladaji cesky jazyk.
Ve stati vénované ,, Zabezpeleni Zakii mimoradné nadanych“ nachazime tvrzeni, ze Montessori piistup
s darazem na individualizaci vyuky je pfinosem pro kazdého zaka, tedy i mimofadné nadaného.
Ucitel je garantem vSestranného rozvoje zaka, ktery by mohl mit tendence jednostranné
upfednostiiovat oblibenou oblast a ostatni zanedbavat. V oblasti zajmu je pak pozitivné stimulovan
roz$ifujicim ucivem na zaklad¢é konzultace s ucitelem. Tito Zzaci mohou po dohodé navstévovat
vyuku vyssich roc¢nika.

Skola také zaclefiuje prifezova témata, a to sice do vyucovactho predmétu Kaleidoskop svéta,
ktery je tvoten vzdélavacim obsahem obora Cesky jazyk a literatura, Matematika a jeji aplikace,
Informacni a komunikaéni technologie, Cizi jazyk, Clovek a jeho svét, Clovek a svét prace,
Vytvarna vychova, Hudebni vychova. Kromé Kaleidoskopu svéta je za druhy oficialni pfedmét
povazovana Télesnd vychova. V tomto dokumentu jsou klicové kompetence formulovany
prostfednictvim popsanych Vychovnych a vzdélavacich strategii, dile jsou jiz jen latentné

naznaceny v ramci prafezovych témat. Zavér dokumentu se na n¢kolika malo poslednich strankach

% Jak jsme se dozvedéli, vsichni pedagogové jiz prosli dvéma stupni skoleni typologie dle MBTT.
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zabyva ,,Hodnocenim procesu a vysledkii vzdélavani $aki". Zakonni zastupci zaka jsou informovani o
zakové praci na zaklad¢ vedeného portfolia, zaznamu ve Skolnim denfku, konzultacemi (formou
tripartit nebo jen formou ucitel — rodic), slovniho hodnoceni a spolecné rodicovské schuzky. Ucitel
se zaméfuje na pokroky zaka a podklady pro jeho hodnocent ,,shromagduje v priibéh celého skolnibo roku
a vede si evidenci: aznamy ucitelii o pritbé3né prici Zika, portfolio skolni prace Zika, hodnoceni price v ramci
skupinovych aktivit, zaznamy e sebehodnoceni Zika a dalsimi zpusoby dile formulovanymi jako
rozhovory, reflexe nad prezentacemi, zakovska zpétna vazba, prace s chybou a sebehodnocent
k urovni dovednosti a kompetenci. Kritéria hodnoceni Zaka vychazeji z vychovnych a

vzdélavacich strategii, pro kompetenci uéebni uvadi dokument nasledujici: ,,szrategie ucent, tvorivého

mysleni a reseni problémi (...)" ,vnitini motivace, pognavani svjch prednosti® i ,pristup ke Skolni pric,

vyugivani svych schopnosti a redlnych moznosti®, dale pro pracovni kompetenci ,projevy péce o prostreds,

zapojent do _jebo utvareni a ochrany” a komunikaéni kompetence ,,zroveri respektujici komunikaci pro
spoluprici* & ,,rozvijent (...) sebevyjadreni”. Nutno vSak zduraznit, ze v této casti jiz SVP neoperuje
s terminy klicovych kompetenci oteviené a konkrétné, pouze popisné bez odkazu na konkrétni

kompetence.

Pfi hodnoceni exemplafi vysvédCeni, a to sice pololetniho i zavére¢ného, jsme shledali, ze
sestava vyhradné z hodnoceni slovniho ve formé konzistentniho psaného textu. Vysvédcéeni se
dotykaji nasich sledovanych klicovych kompetenci, pololetni exemplaf zejména v uvodni casti,
kterou jsme barevné vyznadili a nize pfipojujeme do piilohy™, zdvére¢ny exemplai” pak shrnuje
klicové kompetence v zavéru textu. Hodnoceni pfevazné zahrnuje kompetenci komunikativn{ a

ucebni.

Dal$im zajimavym materidlem, ktery nim byl poskytnut, byl program konzultaci’, ktery si
ucitelé pripravili na setkani v ramci tripartit, a ktery poskytuje prostor zakim ke zhodnoceni vlastni
¢innosti ve Skole v pfitomnosti zikonnych zastupci. Také jsme ziskali osnovu pro konzultace”.
Dale se rodice maji moznost ptat, nasledné ucitel shrnuje piistup ditéte k uceni. Do obsahu
konzultace byva obvykle zaclefiovano také pisemné sebehodnoceni Zaka™, které uditelé ziskavaji
s predstihem, na tripartitich s rodi¢i projdou a nasledné si jej zak odnasi domu. Na skale ,,dar7 —

T

trochu dari — nedari* zaci oznacuji mj. schopnost z oblasti kompetence ulebni ,,vyugivat las & uieni*,

wdokonlovat rikoly*, ,plinovat, co budu délat a pracovni ,délat praci, jak nelépe umim*. Cosi

z kompetence komunikativni je snad zahrnuto i ve schopnosti ,chovat se hezky k ostatnin®,

\pomdhat ostatnim a ,nerusit ostatni v prici“. Ucitel vychazi také ze svych poznamek” hodnotici

dovednosti zaka ,,Christian: pamatuje si nové informace a umi je aktudlné pougit (...), uci se (...) brat obledy

% Piiloha ¢. 22 — Exemplaf pololetniho vysvédceni (2 listy)
% Priloha ¢. 23 — Exemplaf zavére¢ného vysvedcend (2 listy)
% Ptiloha ¢. 24 — Program konzultaci
97 Ptiloha ¢. 25 — Osnova pro konzultace
98 Ptiloha ¢. 26 — Pisemné sebehodnoceni zaka (2 listy)
9 Ptiloha ¢. 27 — Poznamky ucitele (2 listy)
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na prdci drubych ‘1 prostor pro zlepSeni oznaceny jako ,,S/abiny, sikoly pro dité, pro podporn a pomoc rodicii*
wPomdbat Christianovi k samostatnosti — najit si sviyj iikol, pustit se do vyzvy, dokondit také to, co neni snadné.
Hodnoceni inspekéniho organu zahrnuté v textu |, [nspekini zprava® z obdobi 18. 5. 2018 — 22.
5.2018, které se nam rovnéz podafilo ziskat, viceméné popisuje chod §koly a doklada i nékteré nase

teze — jsme pfipraveni jej v piipadé zajmu poskytnout k nahlédnuti.

Nez pfejdeme k zavéru, jesté bychom radi vénovali par fadka postojum pani feditelky, jejiz
jméno nahrazujeme symbolem D, k hodnoceni klicovych kompetenci. Pan{ feditelka uvadi: ,,My #
hodnotime priibéiné, ale uz to neshrnujeme, abychom vidéli ,toble dité bylo na zaldtkn v tomble bodé a ted je v tomble
bodé*". Upfesnéme jen, ze pani feditelka mini systematické shrnovani napf. prostfednictvim
dotaznikt. Dle jejtho nazoru jsou klicové kompetence hodnoceny na pocatku vzdélavaciho procesu
zaka, také prubézné, a dile i na jeho konci, ovsem vzdy pouze na bazi intuice a pedagogického citu
vyucujiciho. Zatim totiz takovyto zpusob byl mozny diky relativné nizkym poctim zakam (v letech
nasl hospitace se jejich pocet pohyboval kolem 40 Zikd). Skola viak vyhledové aspiruje
k systematickému uchopeni hodnoceni vystupu klicovych kompetenci, a to jiz zejména s ohledem
na svou stale se zvétsujici zakladnu zaku. Zaroven pani feditelka pfipousti, ze zaci pfedskolnitho
véku, ktetf prichazeji k zapisu do ZS, maji kompetenéni hladiny viditelné vyssi nezli Zaci z tradiéné
organizovanych pfedskolnich zafizenich. S ohledem na tento fakt neni s podivem, Ze se Skola snazi
uroven rozvinutosti klicovych kompetenci rozpoznat jiz pii zapisu do skoly, aby vyuzila vyhod

plynoucich z navaznosti skolky a skoly.

Shrnout bychom mohli pfedchozi fadky takto: z ufednich dokumentt Skoly (stejné jako
z rozhovoru s pani feditelkou) vyslo najevo, Ze jiz v nich samotnych jsou do urcité miry oSetfeny
klicové kompetence. Prabézné hodnoceni celkového posunu zika nejen na obsahovém poli ucen,
nybrz také v oblasti klicovych kompetenci, se d¢je ctvrtletné, a to formou zidkovského
sebehodnoceni na autoevaluacnich ar$ich, na néz tésné navazuji tripartity jakozto pratelsky
rozhovor ucitele, zaka a rodice ¢i rodicu, to celé je pak zavrseno pololetnim ¢i zavére¢nym
hodnocenim. Tomu opét pfedchazi zakovska sebereflexe, kterou ucitel v hodnoceni zavrsuje svym
pisemnym vyjadfenim k zakovym postojum, navykim, dovednostem i obsahovym vystupum. Pani
feditelka ovSem sama do budoucna vnima nutnost systematizace hodnoceni hladiny klicovych

kompetenci, kterou dle nf vS§ak vzdy bude nutno nejdfive ,,nacist” pedagogickou intuici.
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6 SHRNUTI VYSLEDKU VYZKUMU
6.1 Shrnuti vysledkt vyzkumu v Z8§ Montessori A

Po detailni a ¢asové naro¢né hospitacni ¢innosti, rozhovorech a analyze tfednich dokumentt
skoly A si na nasledujicich fadcich dovolime struéné predstavit zavéry, k nimz nase pfipadova
studie dospéla. Zaméfime se nyni pfedevsim na souhrn metod, zptisobt prace a celkovy pfistup
pedagogu k zdkam s ohledem na kultivaci klicovych kompetenci. Vychazime z opakujicich se koéda
a kategorif, s nimiz jsme pracovali dfive, a pfifazujeme je dle doloZzenych vztahu k danym
kompetencim.

Jako zpusoby prace vedouci k rozvijeni a zvySovani hladiny klicové kompetence k uceni jsme

souhrnné zaznamenali elipsu organizacni, ktera se uskutecniuje, kdykoliv je tfeba sjednotit, osvétlit
& sumarizovat latku. Zaci jsou podnécovani vudeni i aktivnim piistupem k chybé a
autokorektivnimi postupy, pficemz kone¢nym garantem spravnosti zistava pedagog a slouzi tedy
jako nejvyssi kontrolni instance. V téchto samostatnych opravnych cinnostech Zaci vyuzivaji
dostupny smyslovy material ve formé pomucek koncentrovanych v ucebnich centrech ¢i také
kognitivni material v podobé kontrolnich ¢i tfislozkovych karet. Ze svych chyb se Zaci uci také
v pracovnich listech, které vyplnuji nékdy az nékolikrat, dokud nedocili spravnosti feseni. Tento
celoskolni postoj k chybé jakozto k ¢emusi uzite¢cnému muze napomahat vnitini motivaci zaka,
ktery timto zpusobem chape, ze procesy uceni nemusi vzdy probihat pfimocafte, ale praveé skrze
opakované opravovani a nalézani funkénéjsich variant. Skola u Zaka doufa v trvalé udrzeni pozitka
z objevovani novych informaci, naopak se vyhyba rizikovym postupum zalozenych na vnéjsi
motivaci. Takovyto pfistup umoznuje také blokova vyuka, kdy dochazi ke koncentraci pozornosti
zaka vzdy po dobu 90 minutového tuseku nasledovaného 30 minutovou pfestavkou a dalsiho bloku
— zaci mohou planovat svou praci (at’ uz sami ¢i s pomoci ucitele) po dobu celého dopoledne,
prostor pro sebeorganizaci je tedy prokazatelny. Samozfejmosti je dobra orientace v pfipraveném
prostredi, které napomaha prechod predskolnich zakd z matefské Skoly s Montessori programem
— pravé tam se zaci ve véku od 3 let mohou dobife adaptovat na prostiedi, v némz by se pozdéji
méli pohybovat jiz samoziejmé. Uz v ramci matefské skoly jsou déti uvedeny do prostiedi
posilujictho jejich samostatnou praci a zodpovédnost, z tohoto duavodu je jim umoznéno
maximalni mnozstvi 1 potencialné nebezpecnych ukont typu krajeni ostrym nozem ¢i zehleni,
nebot’ skola véfi, ze danou ¢innost je mozné si osvojit pouze jejim pravidelnym praktikovanim.
Tento piistup je v abstraktnéjsich formach aplikovan i ve skolnim prostfedi. Svou samostatnou
praci zaci pravidelni hodnoti, jsou také vedeni k charakteristice svého postoje a jeho reflexi, a to
nejen za pfitomnosti ucitele, ale i rodice. Fenoménem Montessori vzdélavani jsou potom postupy
v souladu se senzitivnimi fazemi zaka a respektovani polarizace pozornosti, kdy Zaci nejsou nasilné
vytrhavani ze svého aktualniho zajmu, byt’ muaze byt ¢asove narocny. Ucitelé prvntho trojroci radi
sahaji k metodam skupinové vyuky v raznych podobach, doplnkové k integrované tematické vyuce

ve formé kosmické vychovy vyuzivaji metody projektové vyuky. Uvédomuji si také dulezitost
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metod kritického mysleni a problémového vyucovani, které s ohledem na moznosti zaka zaclenuji
do vyuky.

Pro kli¢ovou kompetenci pracovni ucitelé nejcastéji vyuzivali elipsu organizacni, ktera mj.

slouzi dobfe kucelim shrnuti ¢innosti a planovani dal§ich cinnosti pracovniho charakteru.
Podstatnym rysem samostatné prace zaku, kterou jsme popisoval vyse, je také diiraz na osobni
zodpovédnost za zhotoveny vyrobek ¢i za splnény pracovni dkol, nutné je také dodrzovani
tydennich termind. K dispozici jsou zakum pomucky, které slouzi prednostné k manualni praci,
¢asto byvaji umist'ovany na chodby, kde jsou né¢kdy vyuzity v ramci vyucovani, jindy az v ramci
odpoledni druziny. Zaci mohou ve t#idé provadét experimenty za podminky dodrzeni piesného
postupu prace, z experimentu poté vypracovavaji zpravu. Dle zadani provadéji také mnoho dalsich
pracovnich ¢innosti, nékdy jim vSak zadani naopak uvolnuje ruce ke kreativnimu zpracovani. Jak
ve Skolce, tak ve skole je patrna snaha o rozvoj zruc¢nosti u zaka (tento fenomén by bylo zajimavé
dale pozorovat zejména v sedmych a osmych tfidach tfettho trojroci), jejimz pfedpokladem je také
pfesnost a preciznost. Ucitelé dbaji na osvétu tykajici se celkové spolehlivosti. Dale zakim
umoznuji planovat a realizovat vlastni ,,podnikatelské® zaméry a projekty, vétsinou alespon jednou
do roka a nékdy ve spolupraci s ostatnimi trojro¢imi. Ve vztahu ke kompetenci pracovni ucitelé
chapou jako doplnkové metody kritického mysleni, kdy u Zzaka ocenuji schopnost uméni zamyslet
se nad zadavanymi pokyny a zhodnotit jejich smysluplnost, pfipadné adekvatné reagovat.

Klicové kompetence komunikativni zde vzkvétaji diky velmi otevienému mysleni a

partnerskému pfistupu pedagogt k zakum. Piilezitosti ke komunikaci je zde pfevelice, at’ uz pfi
setkavani na kruhu konaném rano, v prib¢hu dne ¢i v poledne. Mozné je nezavazné sdilet své
zazitky a myslenky, ucitelé podporuji rozvoj kultivované diskuze, kterou nékdy vyuzivaji v jeji
fizené formé jakozto vyucovaci metodu navazanou na predeslé klicové lekee, jindy vSak nechavaji
diskuzi spontanné vzniknout a probihat s ohledem na aktualni déni, které zaci maji potfebu
prohovofit. Ucitel diskuzi usmérnuje a nabada ke kultivovanému vyjadfeni i pifpadné kritiky a ke
spole¢nému Feseni problémi. Zaci jsou zvykli pracovat formou projektové metody, v jejim# ramci
je kladen duraz na praci s informacemi a jejich reformulovani, kromé toho souvisejici prezentace
pfedpokladaji rozvijeni schopnosti sebevyjadfeni pfed kolektivem. Dale ucitelé bézné vyuzivaji
metody skupinové prace zalozené na kooperaci zakt ve vékové smisené skuping, inspirativni jsou
pro n¢ metody vrstevnického vyucovani, mezi néz patif oblibena metoda skladankového uceni.
V ptipadé nejistoty voli Zak pomoc spoluzaka, ptipadné pedagoga. V ramci soukromych konzultaci
s pedagogem je zak veden k pribéznému pojmenovavani svych uspécht a k verbalizovanému
sebehodnoceni, nadstavbou je pak setkiani s rodicem v ramci tripartit — neni tedy mozné se
autoevaluaci vyhnout. Ta vzdy sméfuje k novym vyzvam a moznostem, ovSem neopomiji dosazené
uspéchy a dotyka se osobnich rezerv zaka.

Paklize néco Skola obecné potira, jsou to aktivity kompetitivatho charakteru, jednorazové
tresty, které nevedou k uvédomén{ ani ke konfrontaci s pfirozenymi dusledky chovani. Autoritarsky

piistup zalozeny na striktnim ptrikazovani ucitele je viaiman jako naprosté tabu, pfestoze si ucitelé
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dobfe uvédomujf, Ze néktefi zaci potfebuji vys$si miru podpory ¢i kontroly — takovito zaci ji skutecné
dostanou, oviem stale v respektujici formé s dirazem na porozuméni potfebam zaka v kooperaci
s rodici. Ucitelé se také vyhybaji monologickym metodam, které umensuji prostor zaka ve prospéch
ucitele, coz ve vztahu nejen ke klicovym kompetencim vnimaji jako kontraproduktivni.

Zaci se specifickymi uéebnimi charakteristikami jsou dle ziskanjch informaci do $koly
integrovani velmi efektivné, nebot’ jiz celkovy systém je individualizovany, neni pak tedy
problémem jej jeste vice pfizpusobit potfebam at’ uz talentovaného ¢i kognitivné znevyhodnéného
zaka. Dulezitym stavebnim kamenem je v obou piipadech vzdy planovani prace, modifikace
béznych metod v souladu s planem pedagogické podpory ¢i pfimo dle doporuceni z pedagogicko-
psychologické poradny. Postupuje-li zak vyrazné rychle vpfed, je mu s naprostou samoziejmosti
umoznéno také navstévovani pokrocilejsich lekci ¢i trojroci.

Hodnoceni kli¢ovych kompetenci probiha formou osobnich poznamek pedagogu tykajicich
se jednotlivych zakt, dale daslednym ctvrtletnim vypliovanim autoevaluacnich archi, které zak
zpracovava sam, ovsem dalsim krokem je nasledné vyplnéni podkladt pro konzultace spolecné
doma s rodici. Dale skola hodnoti Zaky prostfednictvim map ucebniho pokroku. To vse je zavrseno
pololetnim ¢i zavére¢nym slovnim hodnocenim, v jehoz ramci se naléza také tabulka popisujici
hladinu vybranych klicovych kompetenci. Ucitelé jsou nabadani ke sledovani klicovych kompetenci
také prostfednictvim $kolniho a klasifika¢ntho fadu, nezalezi tedy primarné na nich, zda se
rozhodnou kompetence hodnotit — jsou k tomu jednoduse vedeni takto nastavenym systémem
hodnoceni. Také v SVP mazeme nalézt rozpracované jednotlivé kompetence, coz pomize dotvofit
si pfedstavu koncepéntho uchopeni rozvijeni i hodnoceni klicovjch kompetenci. Skola se
soustfed’'uje predevsim na kompetence rozvijené v pruabchu skolntho vyucovani, na jejich hladinu
cili a predpoklada, ze ve skole osvojené kompetence zaci pienaseji i do svych volnocasovych aktivit
a celkovych zZivotnich dovednosti a postoju. O tomto mohou $kolu castecné informovat také
rodice, s nimiz je v tésném kontaktu.

Tolik tedy shrnuti nasi prace na pude¢ sledované skoly A. Jak je vidno, ucitelé rozhodné maji
poveédomi o klicovych kompetencich a v ramci svych vlastnich kompetenci s nimi v hodinach
pracuji. Skola, potazmo jeji pedagogické osazenstvo, uzce spolupracuje s zakem i rodinou za
ucelem pozitivniho ovliviiovani a rozvijen{ hladiny klicovych kompetenci. Za ucelem zefektivnéni
tohoto procesu pouzivaji pedagogové rozlicné metody, zpusoby prace a pfistupy uvedené vyse,
které priznive stimuluji nejen edukacni procesy, ale také klicové kompetence. Skola zimérné
vytvofila vlastni nastrojovy aparat, kterym klicové kompetence hodnoti, a ktery kombinuje zejména
prubézné pozorovani pedagoga s zakovskym sebehodnocenim a rozhovory s rodic¢i. Uvazime-li
rozsah nepfimé pedagogické cinnosti spojené s pifpravou Montessori prostfedi a hodin v ném
realizovanych a pficteme-li i dal$i povinnosti pedagogu, vidime, Zze naroky na ucitele skutecné
nejsou nizké - s obdivem konstatujeme, ze zdejsi pedagogické osazenstvo prvniho trojroci zvlada
zakam predkladat dkoly skrze rozlicné metody a napomahat jim tak raznymi zptsoby ke kultivaci

klicovych kompetenci navzdory velkému poctu frekventantt v ramci jednoho trojro¢i.
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6.2 Shrnuti vysledki v ZS Montessori B

Prestoze zkoumana skola B je svou kapacitou daleko méné rozsahlad nezli skola pfedchozi,
nemuzeme o nf rozhodné tvrdit, ze by byla obsazena méné zkusenymi pedagogickymi pracovniky.
I zde se setkavame s plejadou informovanych nazort a z nich vyvozenych postoju tykajicich se
nejen ucebnich procesu, ale také zpusobt vedoucich k rozvoji hladiny klicovych kompetenci, které
jsme si dali za cil prozkoumat.

Jakozto piistupy nejcastéji zde podnécujici rozvoj kompetence u¢ebni hodnotime uz samotné

profitovani z pedagogického tandemu tvofeného dvéma zkusenymi pedagozkami — takovato
pedagogickda souhra umoznuje veskeré dale uvedené metody vést vice do hloubky nezli za
pfitomnosti pouze jedné ucitelky. Ttida nabizi své prostfedi skrze piipraveny smyslovy material
(ktery ucitelky prubézné obohacuji), bez n¢hoz si Montessori skolu 1ze jen stézi pfedstavit. Velmi
¢asto si z n¢j zaci mohou volit pomticky na bazi dobrovolnosti, motivovani svou vnitini touhou
vénovat se urcitému tématu intenzivnéji — ucitel zde vsak opét figuruje jako ten, kdo garantuje
povinné splnéni zakladnich dkolt a motivuje k pfipadné dobrovolné aktivité navic. Setkavame se
s informacni pestrosti, kterd mnohé zaky zene vpied v touze pochopit dalsi souvislosti. Nazornost
a vizualni kontakt s pomuickami a materidlem, ktery pfi vykladu Velkych kosmickych pfibéha
zustava vylozen na kobereccich, rovnéz zakim napomaha v udrzeni zajmu. Na tyto pfibéhy
navazuji skupinové i individualn{ klicové lekce, kde je detailnéji rozebirano mnohé z kosmickych
piib¢ht nikoliv pouze prozitkem, ale nyni jiz systematickym zptsobem. Praci je nutné dokoncovat
a dokladat jeji vystupy formou portfolia ¢i vyplnénych pracovnich sesitkt — jeji spravnost je opét
sledovanym a podporovanym prvkem. Postup sméfuje vzdy od konkrétniho k abstraktnimu, coz
by v$ak u mladsich zaka pedagogicky mélo byt obecné dodrzovanym principem. K organizaci uc¢eni
muze byt néco platna také prabézna elipsa, ktera pomaha zakum se zorientovat na dsecce vedouci
od jednoho cile ke druhému. Zaci jsou obohacovani vrstevnickymi interakcemi v raimci vékové
smiSenych skupin, v nichz dochazi k vrstevnickému vyucovani. Svoboda pohybu je zde
samozfejmost{ (coz vitaji pfedevsim aktivnejsi typy zaku) stejné jako respektovani senzitivnich
obdobi. Paklize je zak zabran do tématu ¢i latky, ucitel jej ponechava pracovat pod vlivem danych
inspirac¢nich zdroja, nenuti jej zahy ménit zaméfeni. Didaktické hry jsou vaimany jako pfijemny a
osvezujici prvek, projektové metody ucitelé hodnoti jako pfinosné k usouvztaznéni informaci a
metody kritického mysleni slouzi ve prospéch realného usudku zaka. Zaujalo nas, ze zde ucitelé
vyuzivaji i myslenkové mapy a brainstorming, coz zaci této vekové kategorie obvykle napliuji beze
zbytku chrlenim napadu. Jak Zaci, tak ucitelé favorizuji také zazitkové metody a pfilezitostné se
nevyhybaji ani praci s pocitacem.

Kompetence pracovni byva vnimana a rozvijena skrze autonomii a zodpovédnost zaku

v mnoha cinnostech — to s sebou nese i konfrontaci s dusledky chovani, doslo-li k pochybeni.
Reknéme, ze snahou skoly je s ohledem na vék zaka co nejvice simulovat bézné pracovni prostredi.
Vjeho ramci jsou dulezita spolecné formulovana pravidla tykajici se pobyvani v chranéném
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prostoru Skolnfho prostfedi. Péce o skolni prostfedi je opét kazdodenni soucasti povinnosti zaku.
Ti musi kromé jiného také ctit pfesny pracovni postup a pracovat s jeho systémem kontroly dle
zadaného ukonu. K pracovnim ¢innostem Zzaci vyuzivaji smyslovy material, z n¢hoz spiSe nezli
ucebni pomicky vybiraji pomucky pracovniho charakteru slouzici kupiikladu jako propriety
k vykonavani experiment, pfi némz jsou zaci nabadani k ochrané zdravi a bezpecnosti. Planovani
prace tvoif dalsi nedilnou soucast celého procesu nabyvani pracovnich dovednosti, jeji vystupy jsou
vykazovany prostfednictvim osobnfho portfolia ¢i také zakovskymi knizeckami po zakonceni
projektu. V ¢asech odpoledniho pobyvani ve skole maji zaci moznost v ramci druziny vykonavat
mnoho pracovnich c¢innosti formou navaznosti na aktudlni déni, casto v souladu s rocnim
obdobim, kdy lze vyrabét nejrozlicnéjsi pfedméty od hmyzich domeckt po adventni vénce a dale
je prodavat. Na roven k tomuto jsou stavény také exkurze v ruznych pracovnich prostfedich od
hasicské zbrojnice po sklarnu, které sice ucitelé neorganizuji kazdodenné, ovéem presto pravidelné
a vétsinou alespon jednou do mésice — nabidka byva pestra a zajimava. Dodejme vsak, ze v prvnich
trojrocich je polozen pouhy zaklad téchto pracovnich dovednosti a navykt — ovsem v Montessori

se s pokladanim jejich zakladu zac¢ina jiz v matefské skole.

Posledni kompetenci k sumarizaci je kompetence komunikativni, na ni ucitelé nejcastéji
pusobi cilenym sdilenim zakovskych zazitkd a postfeht na elipse, kde jsou vsichni vedeni
k respektovani vytycenych komunikacnich pravidel. Kromé postupného kultivovani forem
zakovského sdileni zazitkd, v jehoz ramci ucitelé posiluji aktivni naslouchani a souvisly projev
adekvatni délky, dale kladou duraz na spolecné feSeni problému a pfiméfené vyjadfeni kritiky. Na
elipse je také bézné spole¢né probirat napady a plany tfidy, prezentovat své projekty ¢i sebehodnotit
své urcité pokroky, pokud si o zak preje. Uvolnéné atmosféfe napomaha i oboustranné tykan{ zaka
a ucitela v kombinaci s partnerskym pifstupem k zakim vsech zaméstnancu $koly — je to dokonce
jednim z kritérii pfijimactho pohovoru a zkusebni doby. Dojde-li k né¢jakému ,,preslapu® Zaka,
pohovofi si dit¢ nejdifve sjednou z ucitelek, pfipadné s feditelkou Skoly — i to se vsak déje
v pratelském duchu a s akcentem na pozitivni napravu zaka. Rozkmotii-li se dva zaci, povzbudi je
ucitelé k definovan{ jadra problému a vzajemnému usmifeni ¢i kompromisu. Dle slov pedagogt je
ve Skole vytvafen velky prostor pro dialog i diskuzi, ovS§em ani kratké monologové metody pii
vykladu ¢i prezentaci zaka nejsou zatracovany. Ve skole je také k dispozici aprobovana logopedka,
kterda napomahd détem ke zvladnuti nejen spravné vyslovnosti. V neposledni fad¢ zduraznéme
provazanost skoly se $kolkou 1 v ramci komunikacnich situaci, kdy vetsi zaci — ctenafi chodi cist
détem do skolky, kde majf pak Zaci také moznost s mladsimi kolegy probirat d¢j pfibéhu a témata
k nému pfidruzena.

Pedagogové se svorné vyhybaji frontalni vyuce, nebot’ je v Montessoti prostredi povazovana
za velmi neefektival metodu, dale také skola obecné odmita memorovani latky, kompetitivni
aktivity ¢i metodu ,,cukru a bi¢e* zalozenou na pochvalach a osobné cilenych vytkach. To dale
souvis{ s nalepkovanim, které pfestoze mnohdy vyzniva pozitivné, vrha relativn¢ dlouhy stin.

Jednorazové tresty dle pedagogu také nikam nevedou.
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Zaci se specifickymi vzd&lavacimi potfebami nejsou nikterak upozadovani ani na zdejsi
skole — co je mozné, toho se zucastni spole¢né s ostatnimi (k dispozici je jim casto asistentka
pedagoga), paklize si situace zada individualni feseni, je Zzakovi samozfejmé zprostiedkovano.
V pfipadé zaku se snizenymi vystupy je kladen diiraz na cvicen{ praktického Zivota, sebeobsluhu a
zvladnuti zakladnich dovednosti potfebnych pro zivot, v procesech uceni jsou ukoly vzdy
diferenciované s ohledem na jejich moznosti. Zaci talentovani jsou podnécovani, motivovani a
stimulovani obtiznéj$imi tkoly, rozsifenymi a doplikovymi materialy ¢i navstévami hodin starsich
zaku.

Souhrnné vyliceni zptisobti hodnoceni hladiny klicovych kompetenci na zdejsi skole bude
nejlépe ohodnotit jako spiSe intuitivni, ovSéem soucasné¢ podlozené a promyslené. Oznaceni
wintuitivni® zdejsi pedagogicky tym uziva zcela zamérné, nebot’ je toho nazoru, ze v pedagogice
existuji procesy, které je velmi tézké zachytit pomoci tvrdych dat, a které je nejlépe hodnotit na
zakladé sdileného pedagogického dojmu a zkuSenosti se zakem a jeho vystupy. Soucasné vsak o
tomto hodnoceni s$kola hovoii jako o podlozeném pedagogickymi zaznamy, osobnimi
konzultacemi se zakem, jeho pozorovanim v kolektivnich interakcich a v pracovnich ¢i uc¢ebnich
¢innostech. Dale je Zak hodnocen skrze autoevaluacni archy, kde saim sebe vyjadfuje s ohledem na
dany aspekt sledované klicové kompetence. Skola se snaz{ zapojit rodice nejen formou tripartit, ale
také piilezitostné pofada seminafe srodi¢i na vybranou problematiku 2z pedagogicko-
psychologického ranku. Timto kontaktem ziskava povédomi o zakoveé pokroku mimo pudu skoly,
a to nejen na poli klicovych kompetenci. Dale vSak systematicky nezachazi, nebot’ shodné
s predchozi skolou pfedpoklada, ze volnocasova oblast zaku jiz nespada do primarniho zajmu
$koly. Utedni dokumenty jako $kolni a klasifika¢ni #ad ¢ SVP potvrzuji vyse uvedené zavéry naseho
Setfenf{ a nadto origindln¢ formuluji vichovné a vzdélavaci strategie, kde nalézame konkrétné

rozpracované klicové kompetence v jazyce Skoly tak, jak je Skola pojala.
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6.3 Celkové shrnuti vysledkt a vyhodnoceni vyzkumu

Nase celkové shrnuti vysledku jiz pojmeme ve strucnosti, nebot” se domnivame, ze vysledky

jsou patrné z vyse popsanych fadka.

Predné si dovolime vyslovit zavér tykajici se zjisténych metod, forem a zptisobt prace vedoucich
ke zvyseni hladiny klicovych kompetenci — na obou Skolach dochazime k velmi podobnym
zavéram, pifpadné odlisnosti vypichneme dale. Vsechny tfi nami zkoumané kompetence jsou
podminény samostatnosti, zakovskou autonomif a zodpovédnosti, paklize se téchto ctnost zakim
zatim nedostava, poskytuje jim ucitel patficnou podporu. Ucitelé ve vyuce této vékové kategorie
pfirozené akcentuji budovani kompetence ucebni a komunikativni, zatimco kompetenci pracovni
jsou pokladany spise zaklady v navaznosti na kompetenci ucebni. Pracovni kompetence se naplno
dostane ke slovu ve vys$sim trojroci, zejména v sedmé a osmé tfid¢, neni tedy prioritou trojroci
prvniho. K favorizovanym metodam obecné patif diskuzni metody, metody zaloZené na praci se
smyslovym materidlem, projektova vyuka, kooperativni aktivity, metody kritického mysleni ¢i
vrstevnického vyucovani. Je patrna tendence pfiblizovani vyuky béznému zivotu, a to na obou
skolach, jen vjinych situacich. Metody, které skoly odmitaji, jsou jednohlasné zalozené na
kompetitivni bazi, akceptované nejsou ani jednorazové tresty. Zatimco skola A se vyhyba
monologickym metodam, Skola B je vyjimecn¢ zafazuje a to samé, ovsem naopak, zaznamenavame
u frontaln{ vyuky — zatimco ve s$kole A jsme byli svédky kratké frontalni vyuky, skola B se ji udajné
cilen¢ vyhyba. Vibec jsme pak nezaznamenali zafazen{ inscenacnich a situacnich metod (ackoliv
jsme to oc¢ekavali), coz muze byt podminéno zacilenim na nase vybrané kompetence, které s témito
metodami patrné nesouviseji natolik tzce, aby se dostaly do naseho repertoaru. Dale jsou Zaci
vedeni k sebehodnoceni v pisemné i verbalizované podobé, uciteli jsou hodnoceni za uziti velmi
podobného aparatu sestavajictho z ucitelova hodnoceni vypozorovanych skutecnosti, z zakova
sebehodnoceni a z interakce s rodici, coz vie je formou slovniho hodnoceni vykazovano jakozto
vystup pololeti ¢i skolnfho roku (zatimco $kola A rozpracovava kategorie klicovych kompetenci i
v ramci vysvédéeni, $kola B jejich popis zasazuje do souvislého textu vysvédéeni). Zaci se
specifickymi vzdélavacimi potfebami maji v obou skolach také pevné misto, jsou plné respektovani
uciteli i ostatnimi zaky, a to nejen teoreticky, ale i prakticky. Ob¢ skoly pfistupuji ke klicovym
kompetencim ve svych dfednich dokumentech originalné, ovsem v principu ne odlisné — kazda

z nich néjakym zptusobem popisuje, o co skola usiluje, a jak tyto vystupy hodnoti.

Tolik tedy ke klicovym kompetencim a k zavrseni naseho vyzkumu. V zavéreéné diskuzi
si dovolime zamyslet se nad divody a objektivitou nasich zjisténi, usouvztaznime je s teoretickymi

vychodisky a definitivné zastfesime tuto pfipadovou studii.
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7 ZAVERECNA ZPRAVA
V poslednich fadcich nasi prace si dovolime zavérecné zhodnoceni vysledku a také — abychom

se neomezili pouze na shrnujici pohled - diskuzi nad nimi, nebot’ si uvédomujeme kichkost a

relativitu veSkerych vystupt, které si lze na konci naseho usili narokovat.

Predné tedy ono shrnuti. Dosli jsme k pfesvédéent, ze Montessori pedagogika neuci déti pouze
Cist, psat, pocitat a vyznat se v béznych oblastech lidského védéni. Systém propojeni téchto dil¢ich
cila v celek pomoci rozlicnych, ale v zasadé jednotnych metod rozviji mnoho schopnosti a
podporuje skalu dovednosti, které jdou nejlépe vystihnout pojmem ,klicové kompetence®. Pod
nim se skryva nejen védomostni vybava, ale v naem pfipadé také paleta pfevazné pozitivnich
ucebnich, pracovnich ¢i komunikativnich navyka a postoju, ke kterym se zde jedinec muaze dobrat
prostfednictvim pomérné rozsahlého prevzeti zodpovédnosti za své vzdélavani, a to jiz ve velmi
raném véku. Ani Montessori pedagogika vSak neni zarukou brilantné a vysoce rozvinutych
klicovych kompetenci, jejich Groven je vzdy odvisla na zakovi samotném, na jeho rodinném zazemi,
navyklych schématech jednani, stereotypech a vzorcich chovani, ale také je podminéna jeho
ochotou pfijmout zna¢nou miru samostatnosti a zodpovédnosti, kterych se mu za uziti Montessori
metodiky dostava, a které nemusi vyhovovat vSem zakim bez rozdilt. Dozajista také zalezi na
osobnosti ucitele a jeji interakci s osobnosti zaka. Pfesto nam pfipada, ze drtiva vétsina zaku, které
jsme méli moznost pozorovat, se naopak s témito vyzvami vypofadava ku svému prospéchu a

z notné davky autonomie t¢zi prave v oblasti rozvoje klicovych kompetenci.

Ony klicové kompetence povazujeme za konstrukt sice novodoby, ovsem v Montessori
pedagogice podprahové vSudypfitomny, to je ovSem nase bytostné vnimani podlozené timto
vyzkumem — nezbyva nam nez se domnivat, jak by Maria Montessori reagovala na soucasné pojeti
klicovych kompetenci v Montessori institucich. Mohla by kvitovat nenasilnou infiltraci téchto
termina do vyuky anebo by se vuci aktualnimu pojeti klicovych kompetenci vymezila? Nebo by
snad konstatovala, ze diraz na rozvijeni klicovych kompetenci je v jejim pfistupu zakdédovan jiz od
samého zrodu koncepcer Také se muzeme zaobirat otazkami tykajicimi se metod doporucenych
pro rozvoj konkrétnich kompetenci - jak by je Maria Montessori kategorizovala a tak podobneé.
Veskeré tyto polemiky jiz ziistanou neuzaviené — z publikaci autorky se sice muzeme snazit vycist
odpovedi, vzdy si je vsak, ovlivnéni mnoha dal$imi sméry a vlastni zitou realitou, do znacné miry
dokreslime a pfizpusobime sami. To ov§em neznamena, ze by si takovéto otazky zejména vedouci
pedagogicti pracovnici, ucitelé ¢i Skolitelé Montessori nemeli stale dokola pokladat a snazit se
permanentné aktualizovat své poznatky s ohledem na vyvoj védéni v oblasti pedagogiky, ale také
je konfrontovat s pavodnim zamérem pani Montessori, ktery — pokud ma Montessori pedagogika

zustat sama sebou — by podle nas mél byt v zakladu stale ctén.

Ptejme se nyni také po nasi vlastni reflexi tohoto badani. V nasem vyzkumu jsme odhalili

nejcetnéji uzivané metody, které jsou zalozeny na vyhradné kooperativni bazi, popsali jsme zptsoby

105



prace pedagogt a celkovy pfistup sledovanych skol k rozvijeni klicovych kompetenci. Zjistili jsme,
ze obé monitorované koly se s rozvijenim klicovych kompetenci vypotfadavaji po svém, ovsem
pfesto se v mnohém pozoruhodné shoduji. Nedokazeme vs$ak jednoznacné urcit, zda tato shoda
vychazi z plosného absolvovani pedagogti téhoz diplomového kurzu, z osobnich vazeb mezi
skolami anebo jednoduse ze samotného konceptu Montessori, ktery rozvoji klicovych kompetenci
poskytuje mimofadny prostor v ramci jednotné vize. Totiz i v ramci standardné vyuzivané
Montessori metodiky nalézame mnoho piilezitosti ke zvySovani kompeten¢nich hladin, ba
dokonce zaznéla 1 hypotéza tykajici se podminénosti nabyvani védomosti a klicovych kompetenci
- stoji-li procesy nabyvani védomosti na pevnych zakladech klicovych kompetenci (poloZenych
v prostiedi MS), které jsou rozvinuté adekvatné véku a dale prabézné rozvijené, vétsinou je proces
uceni efektivnéjsi. V opacnych piipadech $kola primarné intenzivné pracuje na zvyseni hladiny
jednotlivych oslabenych prvki rozbalenych klicovych kompetenci, aby se dale neumocnovaly
zakovy potize v procesu uceni. Efektivni zvySovan{ hladiny danych kompetenci (s ohledem na vék

zaka) je tedy pfedpokladem dspéchu.

Co se ty¢e pozorovanych metod - nechceme tvrdit, Ze by je snad Maria Montessori sama
zkonstituovala, ovSem troufame si fici, ze tento pedagogicky systém peclivé poskladal jednotlivé
metody do celkové funkéniho komplexu ve sluzbach trvalych schopnosti, dovednosti, navyka a
postoju zaka. Muzeme také polemizovat opacnym smérem o tom, do jaké miry ovlivnila filozofie
tohoto druhu soucasné §kolstvi a jeho pfijimané inovace — pfiméa souvislost neni odborniky'”
potvrzena, a kdyz, tak jediné s odklonem do prvni poloviny 20. stoleti, kdy se tradi¢ni Skolstvi
mohlo reformnim pedagogickym hnutim inspirovat. Velice radi bychom konfrontovali nase
vystupy s jinymi vyzkumy zaméfenymi na metodiku uzivanou k rozvoji klicovych kompetenci
v Montessori prostiedi, ovSem téma je natolik malo frekventované, Ze se této myslenky budeme
muset vzdat. I s ohledem na to doufame, ze nase prace poskytne odrazovy mustek pro dalsi
vyzkumy podobného zaméfeni, nebot’ to, co je leckdy vnimano pedagogy jaksi intuitivné, by dle
naseho nazoru bylo Zadouci uvést do védomé, pojmenovavané roviny s metodickou oporou
zaméfenou na rozvoj klicovych kompetenci. Nebot’, budeme-li otevieni, takto zaméfené metodiky
je skute¢né velmi poskromnu, pfestoze tlak vyvijeny na rozvoj klicovych kompetenci ma vristajici

tendence.

Tuto praci jsme zakladali na velmi osobnim pfistupu, ktery muze byt benefitem i neduhem prace
— zatimco pozitivné vaimame nase dlouholeté nacitani terénu a tim padem i postizeni jemnych
nuanci prostfedi, které bylo pouze oramované oficialni hospitacni ¢innosti, jako tskali vnimame
jistou bezrozpornou zaujatost, kterou k tomuto prostfedi chovame, a ktera nase vysledky mohla
dozajista také ovlivnit. Nezacali bychom se Montessori pedagogikou totiz zabyvat, kdyby pro nas

nebyla pfirozené atraktivni. Nelze nez na tento fakt upozornit a doufat, Ze 1 pfesto se nam podafilo

100 PRUCHA, Jan. Alternativni skoly a inovace ve vzdélivani. 3., aktualiz. vyd. Praha: Portal, 2012. ISBN 978-80-7178-999-
4,s. 43,
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podat co nejsrozumitelnéj$i interpretaci prostfednictvim piipadové studie, ktera by nebyla
zkreslena nasi subjektivitou pfespiilis. Vysledky jsme do znac¢né miry predpokladali, presto nas
piekvapilo, ze odlisnosti jednotlivych skol se ani tak netykaji vyuzivanych vyukovych metod
jako organizace skolniho prostfedi. Nedokazeme vsak pfesné stanovit, zda tyto odliSnosti mohou
mit co docinéni se statni a soukromou formou zfizeni skoly. Pokud bychom chtéli pfimo vyvodit
zavéry tykajici se téchto nuanci, patrné by bylo nutné zrealizovat dalsi vyzkum opfeny o data jiného
charakteru nezli byla tato. Také jsme oproti nasemu ocekavani s pfekvapenim kvitovali o néco vétsi
miru rozpracovanosti materiald k hodnoceni klicovych kompetenci, pfesto se celkovy postoj
k hodnoceni jevi jako spiSe intuitivni — véfime, ze kdyby bylo mozné k hodnoceni klicovych
kompetenci pfistoupit se stejnou proporcnosti intuitivniho a systematického piistupu, mohlo by to
cely proces nejen vice objektivizovat, ale také zefektivnit a usnadnit, a to zejména pretizenym

pedagogtim, ktefi ne vzdy maji dostatek prostoru k intuitivnimu nazfeni zaka.

Zcela na zavér naseho badatelského usili dodejme, ze jsme presvédceni o zodpovézeni
veskerych vytycenych vyzkumnych otazek, pficemz jsme dospéli k zaveru, ze jakkoliv nad¢asovou
se muze Montessori pedagogika zdat, i ona podléha novodobym pedagogickym trendim — zalezi
jen na pedagozich, do jaké miry budou tyto zmény respektovat ,,ducha® Montessori. Jako nejvétsi
vyzvu do budoucna vnimame pravé citlivé skloubeni téchto dvou pdld, tedy moderntho pojeti
vyuky se vSemi novodobymi konstrukty jako jsou napf. nami sledované klicové kompetence a
puvodni tradice Montessori s kofeny v prvni poloviné 20. stoleti. Jakym smérem Montessori
pedagogika vykroci, a vykroci-li viibec, se muzeme jen domnivat a doufat, ze se ji podafi zistat za

jakychkoliv okolnosti sama sebou.
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Pfiloha ¢. 2 — Fotodokumentace pfipraveného prostiedi
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Pfiloha ¢. 3 — Fotodokumentace prostfedi Skoly




Pfiloha ¢. 4 — Ukazka koédovani vypiska rozhovoru ze Skoly A (kompetence ucebni)
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Piiloha ¢&. 5 — Tabulka shrnujici klicové kompetence Zaka (zavéreéné hodnoceni)

Urovei zvlidnuti kompetenci potFebnych pro prici ve tkole v feském jazyce,
matematice, kosmické vychovi, uméni a kultufe a v télesné vichové.

Organizace uéeni

Sarnu:?.ta.tné se rozhodujes, kde, kdy a s kym budes pracovar.
Pracujes zodpovédné a nemad problém s dodrZovanim
pravidel.

Dokonéeni
a zakladani price

Vysledky zadané izvolené price smysluplné sefadis
a popsané ukladas do Zanonu.

Eontrola prace

Svoji praci vétSinou odevzdas po predchozi kontrole,
Viechny opravy si umii zddvodnit s védomim, #e se tim
uis.

Pisemna a Gstni
komunikace

Vyjadiujes se v jasnych a srozumitelnych vétich. Popises
zkuSenosti a  uddlosti nebo cile, nadéje a pocity.
Zdivodiujed své nizory a plany.

Samostatna prace

Prici si samostatné zvolis, naplanujed a dokongis.

Prace ve skupiniach

Maslouchani a uéast
b&hem skupinovyeh
rozhovori
Dodrzovani

dohodnutych pravidel

piemyslis.

5 nasazenim se zapojujes do price ve skupiné asvym
aktivnim pfistupem pfispivas k jejimu dobrému fungovani.

Béind se zapojujes do rozhovorl a pouZivdd pfi tom
pravidla bezproblémové komunikace - nasloucha, nechas
ostatni domluvit. Je zfcjmé, #¢ o tématu rozhovoru

Pravidla v‘}‘,:iy dodriujes, pracujed achovas se podle mch
zcela pHrozend,

Zapojovani se do déni
ve tFidé a skole

Aktivné se zapojujed, vyhledas si akoly a ty vétdinou splnis.

Vnimani okoli

Aktivné se zajimas o okolni udalosti, vyjadfujes nazor

a prostfedi a v ramei svych moZnosti hledas feseni.
_"u"}fuzm ?:_lﬁka.n)fch Ziskané informace a dovednosti  pouZivad  vEtSinou
informaci . i .
; samostatng | v béEném Zivolé,
a dovednosti
v . Kladné
dne . 3L Cervna 2017
I . .
roclitelihal Shaly il uu:lngﬂ

i soudast Vvsveddenl - listu A




Ptiloha &. 6 — Vyiatek ze SVP (5 listii)

Vychovné a vzdélivaci strategie na drovni Skoly

+  Vyulovini podle pedagogickych principti Marie Montessori ndm umo2iuje, abychom
naplfiovali obsah klidovych kompetenci a cilit vzdélivini podle RVP ZV. Vysvétleni
realizace principl uvedenych v tabulce Kligovych kompetenei:

Kompetence k udeni PouZité prostiedky a metody (strategic)

@ wvybird a vyudive pro efektival ulenl vhodnd zpisoby,
metody a strategie, plinuje, organizuje a Hdl viastni uéenl,
projevije  ochotu  vénovat  se  dalfimu  studiu o

svabodni - valnd price déti.
vyuitl senzitivadch fi2i ve vevaoji o
ulen| ditkie

eeloZivomimu uéen| . polarita pozomosti
. pipravené prostfed|
. komunitni kruh
. price s viastni zodpovédnosti
B wvyhleddva a thdi informace a na zdklad® jejich pochapeni, | » filosofie predmém Kosmickd vychova
propojend a systematizace je efektivng vyudivi v procesu | metody price Kritického mygleni
utenl, tviirdich tinnostech a praktickém Zivows . integrovand tématickd vyuka
. problémovd vyulovini
* od konkréintho k abstrakinimu
. projektove vwulovinl
© operuje s obeend u2ivanymi terminy, znaky a symboly, | « informace a texty v rimeci obsahu
uvidi véci do souvislosti, propojuje do Zirfich celki projekil Kosmickd vychovy
poenatky # riznych vedélivacich oblasti o nn zdklnd® 1oho | « vinsini  pldnovanl a  organizace
si vytviHl komplexndji pohled na matematické, pHrodni, vyutovini déti
spoledenske n kulturmi jevy . pribee s chybou a sebekonirolou
. projekiové vyudovini
@ samostatng pozoruje a experimentuje, ziskuné vysledky | o svobodnid — volnd price d&i
porovndvd, kriticky posuzuje a vyvozuje 2 nich zdvéry pro | « samostand price v phipraveném
vyuditl v budoucnosti prostfed|
. sebehodnoceni
] privce 8 chybou n sebekontrolou
. propojeni  utiva v projekiech a s
redlnym Eivolem
@  pozndvd smysl a cll ulend, mi pozitivnl vziah k ufeni, | « svobodnd - volnk prace détl
posoudl viastnl pokrok a urél plekiiky i problémy brdnicl | price s viasini zodpovédnosti
utenl, naplinuje si, jakym zptsobem by moll své ulenl | o sehehodnoceni
wdokonnlit, kriticky zhodnoti vysledky svého uleni a | price s chybou a sebekontrolou
diskutuje o nich . komunitni  kruh - setkivinl  se
spoluidky

prezentace viasini price
propojent udiva 8 redlnym Eivolem
globalnl vychova




Kompetence komunikativai

PouZité prostFedky a metody

&  formuluje & vyjadiuje své mytlenky a ndzory v logickém

a

sledu, wyjadfuje se vystizng, souvisle a kultivovant v
pisemném i Ustnim projevu

naslouchd promluvim druhych lidi, porozumi jim, vhodng na
né reaguje, (i¢innd se zapojuje do diskuse, obhajuje svitj nazor
& vhodné argumentuje

rozuml rlemym  typlm textd a2 menami, obrazovich
materialli, béknd ulivanych gest, zvuki a jinych informagnich
a komunikatnich prostedkd, pfemy3ll o nich, reaguje na né a
tvofive je vyufivi ke svému rozvoji a k aktivnimu zapojeni se
do spolefenského déni

vyutivd informadni a komunikatal prosttedky a technologie
pro kvalitni a Ginnou komunikaci s okolnim svétem

vyukivd ziskané komunikativni dovednosti k vytvafeni vztahll
potfebnych k plnohodnotnému souiti a kvalitni spoluprdei s
ostatnimi lidmi

. prezentace viasind price
price wve viEkové smisenych
skupinfich, ufeni od starSich
kamaridi, opakovanl s udiva
utenim kamarida

. diraz na sdilenl v komunimim
kruhu, mofnost &asto sd®lovat své
my3lenky, nipady a zaXitky

¥ ditraz na prezentaci viech pracl
ditti a ufenim se od kamarddd

Ll vedenl déti k respektu pi prici ve

skuping

. planovani, samostatnost,
sebehodnoceni

* price s informacemi metodami
KM

. Fefenl problémi spoletné s détmi

. spoletnd sestavovini pravidel fidy
s vedenim déti k  empatii,
naslouchani & wvnimani, toleranci
odlidnost!, respektu k drubym a k
sobe

Kompetence sociilni a personilni

PouZité prostfedky a metody

@ utinné spolupracuje ve skuping, podili se spolefné s

L3
pedagopy na vytvifen| pravidel price v tymu, na ziklad® | «
pomminl nebo plijetd nové role v pracovni Einnost
pozitivag ovliviiuie kvalitu spoletné price .
podili se na utvdfeni pfijemné atmosféry v tmu, na
zikladé ohleduplnosti a ucty pki jednini = druhymi lidmi |
plispivid k upeviiovinl dobrich mezilidskych vetahfi, v
plipadé potfeby poskyine pomoc nebo o ni podadd i
plispivad k diskusi v malé skuping i k debatg celé thidy,
chipe potfebu efektivné spolupracovat s drubymi pi
teseni daného dkolu, ocefiuje zkufenosti druhych lidi,
respektuje riznd hlediska a ferpd poudeni z toho, co si
druzi lidé mysli, Hkaji a délaji
vytvidfi s pozitivni pfedstavu o sob& samém, kterd
podporuje jeho sebediviéru a samostatny rozvoj; oviadi
a Hdi svoje jedndnl a chovdni tak, aby dosdhl pocit
sebeuspokojeni a sebedcty

svobodnd — volnd price déti

price déti we dwvojicich, skupinach,
tymech
setkdvani, sdilenf a interakce dé&i v

komunitmim krubu

modnost viastniho kreativintho  #pdsobu
Fpracovani zadaného tématu
princip price pracoval na
maximum a dokonéit praci
pfipravend  prostfedi,  price  se
specifickymi pomickami a materidly
porovndavini  price  podle  wvzorowvé
kontroly a pfedem stanovenymi kritérii
veden! déd k sebehodnoceni

prezentace price, ocengnl a doporudeni
prace ostamich

vedenl portfolia fkolni price

osobni

Kompetence oblanské

PouZité prostfedky a metody

@ respektuje plesviddeeni drubyeh lidf, vax si jejich | o

wvnittnich hodnot, je schopen wveitit se do  situaci
ostatnich lidi, odmitd dOtlak a hrubé  zachdzenl |«

setkdvani, sdileni a komunikace déti v
komunitnim kruhy

spoluprice déti pti viulovini




uvidomuje si povinnost postavit se proti fyzickému i
psychickému nasili

chipe zikladni principy, na nichz spodivajl zakony a
spoletenské normy, je si védom svych prav a povinnosti
ve Ekole i mimo Zkolu

rozhoduje se zodpovadne podle dané situace, poskyime
die svych moZnosti Gfinnou pomoc a chovi se
zodpovédne v krizovych situacich i v situacich
ohroZujicich Zivot a zdravi &loveka

spoletné sestavovini pravidel sou;
respektovani domluvenych pravide
prezentace price, ocenéni a dopo
prace ostatnich

zodpovédnost a vaitfni disciplina
spaluprace koly s rodinou

vlastni plénovani a organizace .
udenl

vypravy thidniho kolektivu mimo |
¥ rmei témat k vyufovan|
samostatny pobyt déti na Skole v piii
propojeni se Zivotem (sledovini %
regionw, informace o  aktudl
udilostech v zemi a spoleCnosti... )

respekiuje, chranl a ocefiuje nade tradice a kultumni |
historické  dedictvi, projevuje pozitivni postoj  k
uméleckym dildm, smys! pro kulturu a tvofivost, aktivné
s¢ zapojuje do kulturntho déni a sportovnich aktivit

projekty o historii nadi viasti
sledovidni Zivols regiony, informace
aktudlnich udalostech, zapojeni déti
projekeld vetahujicich se k regionu
nauéné vypravy, muzea, galeric
vnimdni co nejvice smysly

chape zikladni ekologické souvislosti a environmentdln
problémy, respekituje pozadavky na kvalitni Zivotni
prosifedi, rozhoduje se v zdjmu podpory a ochrany
zdravi a trvale udritelného rozvoje spoletnosti

pritce s Easovou pfimkou - historie n:
planety, podminky vznik Zivota, vanik
vyvoj Eivota na nasl planeté (v rim
Kosmické vychavy)

tridény odpad ve tide, dalsl praktick
mpojeni do ochrany Zivotniho prostfedi

Kompetence pracovni

PouZité prostfedky a metody

@ pouzivd bezpeéné a u¢inng materidly, nstroje a

vybaveni, dodriuje vymezend pravidla, pini
povinnosti a zavazky, adaptuje se na zménéné
nebo nové pracovni podminky

samostatnd price na pokusech a pracowni
ginnosti podle zaddni a navodd

podil na sestavovinl a respektovin
stanovenych pravidel

O pristupuje k vysledkim pracovni &innosti nejen z

hiediska kvality, funkénosti, hospodimosti a
spolefenského  vyznamu, ale i z hlediska

prace déti v plipraveném prostfed| a
aktivni podil na jeho utvéfend
vedeni détl k respekitu k sobé, drubym a

ochrany svého zdravi i zdravi druhych, ochrany . :E J;:::;Jﬁ;‘d:um
Zivotniho prostfedi i ochrany kulturnich a . globdint vichova
spoledenskych hodnot
vyuziva znalosti a zkuenosti ziskané v | pmhlémwg_v}umvm
jednotlivych vzdélivacich oblastech v zdjmu | * metody Kritického my8leni
vlastniho rozvoje i své pFipravy na budoucnost, |*  vnitini m““'-'lli:m -
ind Zeni dnuti o dal3im ved&ldvénia | * svobodni - vo xi _
Sin podioasdd. fashudntl o o . vlasini planovani a organizace vyuovani

profesnim zaméfeni

orientuje se v zikladnich aktivitich potiebnych
k uskutecnéni podnikatelského zaméru a k jeho

podpora viastnich (i “podnikatelskych™)
projekid déti

S
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realizaci, chape podstatu, cil a riziko podnikani,
rozviji své podnikatelské my3leni

viastni planovini

propojeni s redlnym EHvotem

price 5 chybou

vnitfnl motivace

zodpovédnost

globalni vychova

spaletné sestavovani pravidel thidy s
vedenim déti k empatii, naslouchdni a
vnimani, wleranci odlidnostl, respekiu k
druhym a k sob#

Zabezpedeni Ziki se specialnimi vzdélivacimi potFebami

Na na3di Skole se snazime o bezproblémové zafazeni déti se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami do tfidnich kolektivii. Se viemi détmi ve tfidé pracujeme lakov¥m zplsobem
a zafazujeme takové metody price, abychom udili Ziky toleranci, vzdjemnému pochopeni,
pomoci a rasove snasenlivosti.

Do Montessori tHd jsou béiné integrovini Zici se specifickymi poruchami ufeni a je
k nim pfistupovano dle jejich individudlnich potfeb.Ke kompenzaci mimych obtiii ve
vedildvini 2Zdka (pHiznané podpirné opatfeni prvniho stupné) wvypracuje 3kola pldn
pedagogické podpory, ktery zahmuje pfedeviim podplma opatfeni ve vzdélivacim procesu
Zdka. Podkladem planu pedagogické podpory je SVP. Pokud ma 2dk problémy s uéenim a
projevujl se u n& typické znaky poruchy, je vydetfen (po dohodé s rodiéi) v pedagogicko-
psychologické poradn&, Utitel pak s ditdtem pracuje podle doporuéeni poradny a jeho cilem
je uleh&it 2dkovi préci v problematickych oblastech podle rozsahu a stupné poruchy, Realizaci
principl a metod prace Montessori je pfirozeng vytvofeno vhodné prostfed! pro tyto Zaky
(napf. senzitivni fdze wyvoje ditéte, polarita porornosti, pfipravené prostfedi, prace se
specifickym ndzormym materidlem a moZnosti viastniho proZitku, trojstupfova vyuka,...). Na
pravidelnych schizkich je srodi¢i konzultovéna price Zdka, jeho posun & navrhy dalSich
metod price.

Podpiima opatfeni druhého aZ patého stupné lze uplatnit pouze na zikladé doporuéeni
skolniho pedagogického zafizeni (SPZ). Nasledné na  Zadost rodiéd Skola vypracuje
individualni vzdélavaci plan (IVP). IVP je vypracovan zpravidla na | rok a zdkonny zistupce
s nim vyjadfuje souhlas. Podkladem pro tvorbu IVP je SVP. Na doporuéeni SPZ je moZné,
v ramei podpirnych opatfeni, upravit ofekdvané vystupy stanovené SVP, pfipadné upravit
vzdélavaci obsah.

Zaci s télesnym a jinym zdravotnim postizenim jsou do Montessori tfid také integrovani.
Je jim vénovana zvlastni pozornost a péde nejen v dobé vyudovini, ale i b&hem pfestavek &i
ob&da, Utiteli s ditétem &asto pomaha asistent, kterého fkola zajistuje po dohodé s rodidi.
Témto détem zdroven Skola nabizi moZnost pobytu ve 3kolni druZing, ve Skolnim klubu
a odpolednich krouZeich.

Pokud je Zikovi na zikladé Zidosti o asistenta pedagoga pfidélen krajskym Gfadem
asistent, KV pracuje se Zikem v nékterych hodindch podle pfidéleného Gvazku.




V poslednich letech narostl i na nasi Skole pocet déti, které se s rodi¢i pfistéhuji z ji
zemé a neovladaji esky jazyk. Témto détem vychizime vstic a po zaclenéni do tfidni
kolektivll jim miZe byt nabidnuto doudovéni, Ugitelé k témto détem plistupuji individudl
toleruji jejich vysledky nejen v Geském jazyee, ale i v ostatnich pfedmétech a pomahaji ji
prekonat bariéru, kterou s sebou nese neznalost jazyka a prostiedi.

Zabezpeéeni Ziku mimofadné nadanych

Montessori pedagogika respektuje individualitu kaZdého Zika, tedy i #ika mimofadn
nadaného. JiZ sama podstata price v Montessori poskytuje témto zdkiim moZnost osobnih
rozvoje. Mohou pracovat svym vlastnim tempem a ziskat vice informaci k danému tématu &
pracovat rychleji pfi samotné prici 5 vyukovym materidlem. Ugitel zarover dbd, aby nedodl
u Zika pouze k jednostrannému zaméfeni a zak se seznamoval s celym vzdélavacim obsahen
zikladni skoly.

Utitel pak muzZe ditéti zadavat rozsifujici u¢ivo, vhodné ho motivuje k préci ,,navic* a
adekvatné ho oceni. Nadany Zik miZe také po dohodé a podle svého individualniho
vzdélavaciho planu navi@vovat vyuku ve vySSich rognicich a byt v probiraném ucivu
v pfedstihu. VP je jednim z prvkil pedagogické podpory a miZe se jednat o IP jedné
konkrétni oblasti/pfedmétu, ve které Zik vykazuje mimofidné nadani. V rimei tfidy mize
u¢itel mimotddné nadaného Zika vést k vytvofeni prace pro ostatni & k vedeni skupiny a ddvé
mu prostor pro hlubsi a rozSifujici prci v pfedmétu, ktery prezentuje nadéni ditéte, V ramci
pedagogické podpory umoZiujeme t&mto Zikim spoluprici s externimi specialisty v oboru
Zakova nadani. Ucitel se také snaZi o pfirozené zaélenéni talentovaného ditéte do tfidniho
kolektivu, protoZe ostamni déti mohou mit sklony odlidné déti ze svého stfedu vylouéit.
Mimotéadny talent s sebou také Casto nese vikyvy v chovani ditéte, které pedagogové na nasi
skole fedi citlivym ale i dislednym pfistupem.

Podporujeme nadané Z4ky v iasti na mnoha olympiddich a soutéZich a divame jim
prostor talent dostate¢né uplatnit a zaZit pocit uspéchu,



Pfiloha ¢. 7 — Exemplaf pololetniho vysvédceni (2 listy)

CESKA REPUBLIKA

Zikladni $kola a MateFska Skola ¥R

1Z0 102638390
Tl i i T, o e e Riiniles oo L i L
Cislo v tFldnim wyboasa: _I__ e Skolni rolk: zﬂlp_':_._’_z_ﬂli.'. )
list B
Ldat H gislo Ir lstt B celkem |_

Jméno a prijmeni: .

Datum naroecni: SPPTIRTAOPPRPOTOMOTRRINONE. . .+ 1 |- 5, | ;1) o - SOV

1 pololeti

Chovini, povinné pfedméty, nepovinné pledméty

Mila Terezko,

jiZ druhym rokem jsi Zidkyni zakladni Skoly Montessori. Svou
milou a pratelskou povahou pfispivas k prijemné atmosféfe ve tridé.
Byvas vidy dobfe naladéna a pracuje$ schuti. Poznala jsem v Tobé
zodpovédnou a houZevnatou divku, ktera si jde za poznanim svoji viastni
cestou. Nechad si poradit, kdyZ nééemu nerozumis. Vyhovuje Ti
klidn&jsi prostfedi. Pracujed naplno, trpélivé a svédomité. DokaZes se
dobfe soustiedit na praci a nenechas se rozptylit. Tvym pracim nechybi
piesnost, vie dotahujes do konce. Upfednostiujes pisemné prace a mas
v oblibé rizné wybarvovaci prace, kde obrazek tvofi kontrolu. Meéné
vyuzivad nafich pomtbcek. Tvij Gstni projev je tichy, ale srozumitelny,
dbej jedlé vice na sprivnou vyslovnost. Zajimaji T¢ témata 2 riznych
obort, bavi Té pfipravoval prezentace pro ostatni.

Terezko, zda se, Ze jsi ve véidi pohodé, neZ tomu bylo v prvni
tFidé. Tésim se z Twych pokrokil a do druhého pololeti Ti pieji hodné
odvahy a radosti z novych objevi.

SEVT- AR RAE O F5 - N BN.H B 20




Urove zvlidnuti kompetenci potfebnych pro prici ve Skole v éeském jaEvee,
matematice, kosmické vichove, uméni a kultufe a v tflesné vichove,

Organizace udeni

Cas uréeny na své vzdélavini vétSinou vyuzivas naplno.

Dokonéeni
a zakladani price

Zadanou i zvolenou prici podle pokyni dokondis a ulofis.

Kontrola price

Svoji prici 3i vétfinou kontrolujed a opravu chyb si
samostatnd zdivodiujes,

Pisemng a (stni
komunikace

Pfi vyjadfovind se o lidech, vécech, zaFitcich a situacich ze
svého okoli vyudivis sloZitgjiich prostiedkd a slovnich
obrati.

Samostatnd price

Prici si samostatné zvolis, naplanujes a véi&inou | samostatné
dokonéis,

Prace ve skupinach

Véttinou pracujes ve prospéch skupiny.

Maslouchani a Giast
béhem skupinovych

Pozomé naslouchad jinym a nechdvis je domluvit. Do
rozhovori se moe nezasahujes, ale mas-1i co fei, umis se

rozhovor #apojil.
Dodriowviani Pravidla vidy dodriujed, pracujes a chovis se podle nich
dohodnutych pravidel | zcela pfirozens.

Zapojoviani se do déni

Aktivné se nezapojujes, ale pokud dostaned dkol, vEtiinou se

ve tHd® a skole ho snazis splnit,
Vaimani okoli Na okolni udalosti pliméfend reagujes a vitlinou své jednani
a prostfedi odivodnis,

Vyuditi ziskanych
informaci
a dovednosti

Ziskané informace a dovednosti pou2ival vEllinou samostaing
i v béZném Fivols.

—

_Kladné
31 ledna 20017

dne ...

B,

redilekal dkaly

1Fihni uditedkn)

a

-

Upozoméni: Visvéddeni - list B je platné puﬁﬁ]a:ﬂﬁ'n:dﬂnd solptisl Vysvedoen - listu A
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Pfiloha ¢. 8 - Exemplaf zavérecného vysvédceni (3 listy)

CESKA REPUBLIKA

Zikladni skola a Matetski Skola HGSyMEINGE

120 102638390
Toidat o I M e 2] e T T L S
Cislo v tridnim vykazu: A Skolni rok:...... 201672017
list B
Lisd B fisbo | listd B celkem 2 —

Jméno a prijmeni: .. i
Datum narozeni: R SR . Bodné cislos. ..

pelaleti

Chovini, povinné pfedméty. nepovinné pfedméty

Mila Terezko,

konéi Tvihj druhy rok pilsobeni v zakladni skole Montessori. Jsi
velmi bystra a pracovita divka se spoustou zajmi. Daii se Ti v mnoha
oblastech. K prici pristupujes samostatné, vie peélivé dotahujes do konce.
Vynikas trpélivosti a véci, kieré Ti nejdou hned, dokdZed nednavné
trénovat delsi dobu. Velmi systematicky a peélivé jsi prodla uéivem druhé
tridy. Obwvykle pracujed ve spoleénosti kamaradek, které jsou stejné
naladéné, a vzajemné se podporujete. Na 3kole v pfirodé jsi projevila
velkou samostatnost, odolnost viéi Onavé aobdivuhodnou pili. Bylas
dokonce ochotna vstat dfiv, aby sis mohla dosit keltské obleceni. Program
sis uZivala naplno. Je vidét, Ze Ti takovyto zpiisob vyuky velmi vyhovuje.

Terezko, velice si cenim Tvych prednosti. Preji Ti, at’ si uZijes 1éto

podle svych predstav a po prizdninich se s chuti pust’ do novych objevi!

SEVT - kB 888 0 7% s A LR RERR ST B LA



CESKA REPUBLIKA

Zakladni skola a Matefska ékola_

120 102638390
Tridar o I M Roétnik; ... 2.
Cislo v tridnim vikazu: i —— Skolni rok: ... 201672017
VYSVEDCENI
list B
List Bdislo 2 lstd Beclkem 2

Jméno a piijmend: .

Datum naroeeni: ool i, Rodné @islos

poleleti

Chovini, povioné pifedmély, nepovinné piedméty

Hodnoceni vedélavaciho obsahus:

Cled pomaleji, ale sporozuménim, mad dobrou slovni
zhsobu. Umid se soustfedit po celou dobu &teni. Rida
prezentujeld knizky, kieré jsi piedetla. Dbej vice na piesnou
vyslovnost. Mg dobrou pamér, dovedes se naufil based
Cesky jazyk rpaméti. Pifed iteln®, zaledi Ti na dpravé. Slova i vty
umif napsat bez vétdich chyb. Zvladidd pravopis tvrdych
amékkych souhlasek apsani velkyeh pismen u vinstnich
| jmen. Znas spravné abecedu. Dovede$ urdil druhy ver Uréis
spravné zakladni slovni druhy.

Po ukdzee dokdded samostainé pracoval 5 pomickou. Ugive
si s oblibou procvidujed v pricovnich listech. Umis sciadit
cisla die velikost, Dafi se Ti pisemné séitat a ndéital Eisla
do tisice, Sndd malow nasobilku. Dovede: spravedlivé
hMatematika | rozdlit velké gislo s pouZitim pomicky. Umis poéitat sc
zdvorkami. Dokazed pojmenovat zikladni  geometricke
tvary a lélesa. Uimis narysoval body, asedky, primky atd.
Velmi obratné pracujed s kruditkem. Doveded emétit délku
isedhy. [had o plesné rysovani.

SEVT - 498860 75 - |mt @ M 56 2000



Kosmicka vychova

Do evokacénich Zinnosti se aktivaé zapojujes. Samostatnd
vyhleddvad informace, 2pracovavas je a prezentujed. Na Tvé
prici je vid#t zaujeti a potfeba hledat stile nové. Pokladas
otizky ksituscim, kierd TEé zajimaji, Umid drubému
vysvetlit, viem spotiva problém. Zaujaly T kosmické
piibéhy. Phpravila jsi zajimavé prezentace o potkanech
anetopyrech, Rada vytvifis kniZecky na riznd tématn.

Uméni a kultura

Pli tvofivych dinnostech pracujes s chuti. Bez potidi
doveded uplatnit jakoukoli # nabizenych technik. Jsi velmi
grutnd, pefliva a napaditd. Prace upélivé dotahujed do
konce. Do hudebnich aktivit se aktivné zapojujed. Krisné
zpiviis, rida tvofis rytmizace ke zndmym pisnim.

Télesna vychova

Isi pohybové nadand a viestrannd, vymikas v tanci
agymnastice. Jsi obratnd, skvéle jsi aviddla i vymyk
apfeskok pfes koru. Ke viem pohybovym  akiivithim
pfistupujes s chuti, prohru bered sportovné PH hrach jsi
obétavh a hrajed vady naplno, Je znit, 7o mas sportoviiho
ducha. Sportu se vénujed ive volném ase. V pribéhu
pololeti jsi absolvovala plavecky vyevik,

v . Kladné

doe . 3L Cervna 2007

1rulni utitelisal

~ list B je platng pow. Indh soueciisl Vysvedoeni - lista A,



Pfiloha ¢. 9 - Ukazka archu ,,Podklady pro konzultace*

Podklady pro konzuitace

Prosime, abyste doma vypinili peglivé a podle pokyn(. Nejdfiv vypini dit, kde se podie
svého nazoru na dane skale (8 okének) nachazi. Potom vypini rodic jinou barvou.
Makonee vyplnl ugitelka. Prosime, abyste pfemyslell nad celym letognim &vrtletim,
Spelu s portfoliem a zapisy v indexech budeme mit konkrétn| podklady pro konzultace o
kaZdém dit&ti a jeho praci.

vztahy
Jsem wyrovnany-& Halady se mi rychie, nahis méni
Ve svych pialalsivich se citim svobodné \ platelstvich se nechavam vésl drubym
Casto a hodné konzultuj s ulitel, rad se "’:“VWUI;:E ':c::;ﬁ?mlzfﬂ F;:E:_:w;:ﬂ_
} ! ; : skupin chiti, e bkl gkl n wim
ueasinim prace, kde jsou | dospéll dokonca 8 o wybrjbdm
Snadno wyadiim, co citim Focity a ndlady neddvam najevo a naumim
Medéld mi to potize davat nagevo
Konflikty, hadky mam malokdy Konflikty, hadky mam &asta
Doarzujl dohody & pravidia Casto porufuji pravidia a dohody
Umirm vysiachnout nazor druhého, projevuji Casto sk&tu do fetl. nevnimam druhéha,
zdjem, kladu otazky nekladu otazky
Poznamky z prezentac! si zapisuji plehledng, ;
F k (i
Eitaind a urmitaing oznamky Z prezentac 3 nezapsEup vibec
Migvirn bk vl raadbikdm-od-dmak Téama prazeniuj nesouvisle, Easto sa do néy
zapletu
Miuvim nahlag, rfelaing. Zatim nezvidgdam miuvit nahias & zietelnd




Zamysli se a zkus pravdivé vyplnit

Piiloha ¢&. 10 — Ukazka archu ,,Zamysli se a zkus pravdivé vyplnit*

Plakraduli hranice druhych, Tasahu)i do

Jsem spide uzavieny/-o, statenyi-a do sebe

Malady mam stabin, lshce j@ neménim

Malady rmikm casto sing, naohig

Zativam svobodng, nezavistd pidiels

JE0m pAIS-A e kamarddovikamaradon

Higcidm nebo mam k dospélym osobdm dospiyim needng dobie

kontakt ve vhodnd formd? sl mesaa: iy oo me ‘

5 dospdlymi mdm hodnd kontaktd, | __ Nemam ladny kontakt 3 dospdiymi, nevyiWeddvam ho
| vphisddwvdm fo racdi red 5 détmi ’

Pocily & emoce vyjadiul volnd, piirozend

Tamdr nabo vubes nevijadiyl pocity 8 emoce

Koniidy neba hidky & drfpmi mem
milokdy

Konfiikty nebe hadky & drhpmi amam caslo

Dodriuyi dohody a pravidla

Caslo porudufi pravidia a dofady

Viyslechnu nazor druhdho, projevim
| zajem, kigdu oldzky

MNenschdm drfio domivet, nevalmdm druhého

Miuvim véend, neodbindm od lmaiu

Od témaly Casto odbihdm, pak miuvim nesouvisie

Miuvim pahtas, dfelelnd, srozumilsing

e

Zatim nezviddm mivwit nahias

L

Zdravim zfateind a naflas avé kamasddy
& dospdid, kierd zndm

Swir kamaridy o dospdlé mmd nenapadne pozdravil,
2ol a8 mnd fo zbyledné

Zamysli se a zkus pravdivé vypinit

Prakracuy hranice drufiych, zasahui do
| Jfeiich proston:

Jsam spide uzavianyd, staleny/-d do seba

Nealady mam statwini, lehce @ remanim

Nalady mam tasto sing. rychie

Zafivam svobodna, nerdvisla piteEi

Jaem zavislye-a na kamaradovikamaradoe

Hiedam nebo mam K dospdlym osabdam
kontaki ve viodng formdé?

5 dospdlymi 58 mnd nejsond dabfe

5 dospdiymi mam hodnd kentak, | Nemam adny kontoki 5 dogpaiym, mevyhleddvam ho |
vyhleddvdm je raddj ned s ddimi B ]
Pooify & emocae vyjedful volnd, pfirozend | _ Témés nebo viibec nevyisdiuy pocily & emace

Konflikty neba hadky & drahpmi mam ~ | Konfiikty nebo hadky & druhpmi mam casio

rubiakaly —

" Dodrzuyl dohody a pravidia

Viyalechnu ndzor drufého, prajewim

Nenecham drubéha demiuvl, nevnimam druhého

| zdjem, kiady oldzky
Mivevim vdend, neodbifdm od tdmatu

O tamaty casto odbifém, pak mitvim nesouvise

Mivvim natlas, feteind, sorumiteing

Zalim pepvidgdou i ratlag

Zaravim sfeleind a nahlas sve Kamariady
a dospdlé, kierd rnam

S kamarddy & daspdld mind nenapadng pozdravil,
rild sa mnd o rhyladng




Pfiloha ¢. 11 — Ukazka archu ,,Sebehodnoceni dovednosti, pfistupu ke skolni prici a

kolektivu ve tfidé&

Sebehodnoceni dovednosti, pristupu ke fkolni prici a kolektivu ve tFidé

IMEND: cicosiinivsvmmimmnniidn e i i e i, DTN i s

Price v pracovnich seditech a broZurkich — CJ, MAT, KV:
o doplnéné udaje a Gkoly mam spravné

o vypracuji viechny tkoly (nevynechivam je)

o pracuji s kontrolou

o pisu Citelné a s vhodnou Gpravou

o dokonéuji sedity do zadaného terminu

Uéeni v dobé individudlni price

Q

vyuZivam &as k uéeni

&tu si zadané informace

Q2

ju]

snaZim se informace si vyhledat sdm

Q

kdyZ si nevim rady, hledam Fefeni — poZadam o radu
reseni si porovnavam s kontrolou

pii vyuéovani mluvim potichu a pohybuji se klidné

o o @

pomicky a dal&i véci vracim srovnané na misto

]

nerufim kamarada v praci (pokud nepracujeme spolu)

o o pomoc kamardda poZzaddm takiné a potichu

Zaznamendani informaci:

ozapsal jsem viechny hlavni informace

ozapsané informace jsou pfesné

ozapsal jsem néjakou originalni zajimavost

ozapsal jsem viastni nazor na to, co jsem se dozvédel
oxaznam je Citelny a piehledny

odoplnil jsem ilustraéni obrazek, schéma, fotku...
ozapisoval jsem to, co jsem si pamatoval

opouzival jsem sve poznamky

onasel jsem si jesté dalsi informace



Sebehodnoceni zaka:

Pfiloha ¢. 12 — Ukazka dalsich archi (2 listy)

 tiida:
CESKY JAZYK |
|
Prace v pisemnych pracich Virﬁ'gu STRIDAVE VEEEGU
- dopInéné (daje a Ukoly mam spravné '
- vypracuji vsechny tkoly — nevynechavam je
- pracuji s kontrolou
- pisu gitelné a s vhodnou Upravou
- dokonéuji sesity do zadaného terminu |
MATEMATIKA
Prace v pisemnych pracich ﬁ;ﬂugu STRIDAVE VEEEDU
- dopinéné udaje a ukoly mam spravné
- vypracuji vdechny koly — nevynechavam je I
- pracuji s kontrolou -
- pisu citelné a s vhodnou Upravou . H
- dokonéuji sesity do zadaného terminu |
VSECHNY OBLASTI
Ugeni v dobé individualni prace NG | Erse [ oo

- vyuZivam cas k uceni

- &tu si zadané informace

- snaZzim se informace si vyhledat sam

- kdyZ si nevim rady, poZéddam o radu

- feSeni si porovnavam s kontrolou

- pfi wyuéovani mluvim potichu

- pohybuji se klidné

- pomucky a dalsi véci vracim srovnané na misto

- nerusim kamarada v praci

- o pomoc kamarada poZzadam taktné a potichu




Price v pmmniclﬁt:uh a broZurkich - ANO mﬁ%gcu Nlilké_'l‘r‘ vErﬁgmu
doplnéné idaje a ikoly mém spravné
vypracuji viechny Gkoly — nevynechdvam je
pracuji s kontrolou
pisu ¢itelné a s vhodnou Gpravou T
dokonéuji sedity do zadaného terminu

Price v pracovnich seitech a broZzurkich — ANO | VETSINOU | NEKDY VETSINOU |

. ANO NE NE
doplnéné Gdaje a dkoly mam spravné
vypracuji viechny ukoly — nevynechivam je
pracuji s kontrolou '
pi3u Citelné a s vhodnou dpravou
dokondcuji sedity do zadaného terminu
Ugeni v dobé individuslni price anp [VETSNOUT -NERDV TVETSNGO

vyuZivim ¢as k uéeni

¢tu si zadané informace

snazim se informace si vyhledat sdm

kdyZ si nevim rady, hledim fedeni — poZadim o
radu

feseni si porovnavdm s kontrolou

pfi vyuéovini mluvim potichu a pohybuji se
klidné

pomucky a dal$i véci vracim srovnané na misto

neruiim kamardda v praci (pokud nepracujeme
spolu)

pomoc kamarada pozadam takiné a potichu




b

Ptiloha ¢&. 13 — Ukazka z terénnich poznamek na ZS B
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Ptiloha &. 19 — Ukazka ze Skolniho ¥adu

. PRAVIDLA VZAJEMNYCH VZTAHU; PRAVA A POVINNOSTI ZAKD, JENCH ZAKONNYCH
ZASTUPCD A ZAMESTNANCO 3KOLY

PRAVIDLA VZAIEMNYCH VITAHO VE SKOLE

Viichni pracovnic Skoly, Taci 3koly a gdkonnd 2dstupd Ziki se vedjemné respektuli, snadi se o witficnou
atmosféru Skoly.

WEichni pracovnicl Skoly, #acl Skoly a zédkonni wistupel 2kl dbaji na dodriovind zikiadnich spobefenskych
pravidel a pravidel siuiné 3 rdvafibé kamunikace.

wilichnl pracownici Ekoly, taci 3koly a viechny dalil osoby, pohybulicl se ve Zkole dbaji na udrbovand
pofddku a Cistoty ve viech prostorach skoly.

Urmysing fyzické | hrubé shovni itoky kohokoll, viifi druhé osobé jsou pevaloviny za zdvainé porubend
Expiniho Fidu a vedeni Ekoly 1 takového jednand wyvod( dOslediy v souladu s pracovné privmimi pfedpisy a
ustanovenimi zékona &, 5612004 5b., Ekolského zékona (§ 31 odst. 3].

VEichni, kdo v budové pobyvaji, poulivaji plezivky & navieky, pomdhaji wdriovat zdravi podporujicl
prostfedi

Kot LAk SKOLY MA PRAVO:

na respektujicl partnerstvi s ostatnimi spolufsky a dospéhymi ve dkoke

- nasiuing jedndni, bezpedl, ochranu pied jakoukodlv formou diskriminace a nisill, na dctu a
respektovand individuality a soukromi

- nasvobadu mydlenl, projevu, shromaldovini a ndbolenstel

- nawvybér Einnostl na rakladé viastni valby die dohodnutych pravidel

- navedsni a pfistup ke Skolni pracl, kterd poméhs kaldému ko k samostatnosti a swébytnosti podie
citdty ,Pormoz mi, abych to dokazal sam” (Maria Montessori)

- na uspokojen! zikladnich lidskych potfed a na odpotinek
byt wystyEen a wyiadfit vhodnym rpdsobem viastni nazor

- zapojit se a angalovat se do tvorby a sestavevdni vnitfnich pravidel chevinl, jednani a Skolni price,
kterd jsou pak pro viechny zévazna

- aktivng se nléastAovat wulowini a viech innosti Zkoly podie spoleéné dohodnutych pravidel 2
podminek; navrhnout a3 5 pomoc ulitele |e arganizovat (sportovni soutéfe, soutéle, vrdélavac wiezdy
nebo exkurze)

pfinaset materialy k dopinéni Skolniho programu
wyjadfovat se ke viem rothadnutim tykajicich se podstatmych zhbefitost] ved&idvani, kierd s& dothnou
mé osoby

- naspravediivé chodnoceni své price

- délat chwiy a dostat prostor na jejich spravu

- nainformace a poradenskou pemoc fkaly nebo Skolského poradenského rafizend ve viech
ralefitostech tykajicich se vadéidvini

$4¢i maji prévo svolat kemunitnl kreh pro projedndnd swich ndvrhi nebo siwacl, které potfebull fetlt,
raklidat a svoldvat Mkovsky pariament

nechavat si nékteré vici, potfebne k wiuce, v uréenych prostorach Sholy
- Faci maji pravo zakladat a svoldvat Fakovsky parlament



Pfiloha €. 20 - Ukazka z Klasifika¢niho fadu

prOBEINE OSTNI HODMNOCENI

Pisobl jake motivalnd slotka a difle¥ita zpétnd vazba. Je souldst! ukonteni radanych prad, spinénych
Ukeld. Probihd s 3akem individuding. Podle potfeby také s 3dkem a rodidem,

Poskytuje zpétnou vazbu, kierd se vitahuje:
- ke sprévnost ugeni
ke ocendni kreativity
- samgstatnosti plistupu
- naznatuje a doporufuje mofnosti v dalhl prach

EAXOVSKE PORTFOLIO

Fac s shromalduji @ uchovivali indhidudini pisemné dkaly, kontrolni dkoly, vysiediy samostatné price,
hodnotici  materidly  {sebehodnocend fdka, hodnoceni uditele). Souldsti portfolin mile byt toke
fatodokumentace £ dinnostl fdka. Portfolio [e ddlefitym podkladem pro hodnoceni Skolnd prace ik, 2akonnl
zhstupel majl privo kdykoli na wyEidani do portfolia svitho ditéte nahlédnout.

PISEMMNE HODNOCENI

ie pedévins dvakrét v pribéhu Skoinfha roku ve formé wvitdienl. 2améfuje se pfovidng na popis pozitivaich
pokrakd Baka v uéeni a chowéni, obsahuje pozitivnl informace pro podporu Sk v dali praci,

HODNOCEN] PO UKONCENT TEMATICKEHD CELKU

Probihd farmou spolefné debaty s Biky o naplnéni cild konkrétniho tematického celku, zjiténi a pochopeni
nowjch infarmac!, pfinosu jednotiwch ki (ne porowndvdnim) - jejich aktivitu, zdjern, snghu: 2jiEtuje
spokojenost Ekl: s obszhem, pribéhem a prezentovanymi vysledky spolecneé price.

SPOLUPRACE

Tréninkem spoluprice nahrazujeme soutéleni, zdmémé porovniwini a sestavovani pofadi mezi iaky. Po
skupinowé praci maji ki molnast spolefng posoudit, jak se [im spolupracovala, jaley dil dkeolu spinill, jak bylf
ulitetn| své skuping. Posuruji sami sebe | swé partnery. Hledajl ocenéni své price a doporuli névrhy na
wlepiend své skuping i oststnim.

sgmeHODNOCEN 2AKD

Jednatiivé - pissmné | Gstné — mohou Zac sami hodnotit miru siddnut! uBiva, vyfidilt swé pocity 2 pribéhu
individudini price, z price ve skuping. Z4ci se tomuto hodnoceni uéi postupné v prib8hu vedilivin. Zid jsou
ufitell veden| a podporovani k sebehodnocent a zdravému nahliédnutl na svou prac.
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Pfiloha €. 24 - Program konzultaci

Program konzultaci podzim 2017:

1. Zak — zdkyné mluvi, rodice poslouchaji:

= Co ve 5kole délam: fotky, portfolio, sesity, kosik
s vécmi
* Co mijde ve skole dobrfe, co rad-a délam
®* Co mi moc nejde, do ¢eho se mi nechce
®* Jak vypada muj denik a penal
2. Rodice se ptaji

3. Ucitel shrne pristup ditéte k uceni a vysledky jeho Skolni
prace



Pfiloha €. 25 — Osnova pro konzultace

Konzultace s rodi¢i — duben 2018

Osnava pro konzultace:

1.  Pololetni sebehodnocen|

2. Coseted udii, na dem pracujes?
3. Cotijde dobfe?

4. Cotinejde?

5. Delas si praci take doma?
cteni, psani, PS Mat, broZurka €) pro 2 tfidy

6. Dotazy rodicd...

Mizete sl prohlédnout si portfolio a sesity — neodnaset...



Pfiloha €. 26 - Pisemné sebehodnoceni Zaka (2 listy)

Sebehodnoceni za Skolni praci v 1. pololeti 2016/17

-

IMENG, PRUMEN .o St

CO SE MI VE $KOLE: DARI TROCHU
DARI  NEDARI

——————————— e

Psani

Cteni
Matematika

Vyuzivat cas k uceni

Délat praci, jak nejiépe umim
Dokonéovat ukoly

Planaovat, co budu délat

Vybirat si Ukoly, které mé bavi

© ®(Ne n s W N e

. Chovat se hezky k ostatnim

[
o=

. Pomahat ostatnim

=3
il

Merusit ostatni v praci

i
1

. Ulklizet si sve veci

13. Pomaoci s tim, co je potreba

14. Dodriovat nase pravidia

15. Pracovat také v druZiné

16. Mit radost ze své prace

MUj podpis: o/t el s 33 lelng2013



MEtE wieno. CHRISTIAM

I fidigy gt for SLdd vpe

; Tl'rr i) M

dﬁﬂoO ,-j,;,;q’_rdq .-"M

v A {
E 'il"rt f\’lw f-'.lj. hr"‘?d'-l-l'l,r ;l'\ulr'ﬂf'f-w -'i'lrll, .
EE i’ Aisp. ey it i

A% Py 1:1? P

I PLy fensd T
ey Wj”

I.;_ = {,_JL.”_? o ,&I{; -; ;l_",kf._.! e f:ﬂﬁlj.l:rl'a v e ot
PeAs iyt 4G
+a VI 5
W = i

Wl pS s T wmwzjf A

et fui



Pfiloha ¢. 27 — Poznamky ucitele (2 listy)

Christian

' POZITIVNI VLASTNOSTI, PROJEVY, DOVEDNOSTL..
- Christian zna a vi spousty zajimavych informaci o svété
- Pamatuje si nové informace a umi je aktudiné pougit
- Uti se byt nebyt stfedem pozornosti a brat ohledy na praci druhych

F‘DKF{DK"E CO JDE DOBRE, CO SE NAUCIL-A..

Christian umél gist, - ve cteni se zdokonaluje tak, aby rozumeél zadani a novym
infarmacim

- Dokoncil sesit pro spani velkych tiskacich pismen

- Pilné pracoval na seditkach k planetam, zajimal ho kalendaf, délal si svoji mapu
svéta, souhvézdi a sadu o Mésici

- Pracoval s pormickami k potitani do 20, 100 tabulce, 1000 fetézu

- Zajimala ho konstrukce elipsy

- Maucil se pékné pracovat s kruzitkem ||

SLABINY, UKOLY PRO DITE, pro podporu a pomoc RODICU:
- Christian se uci ovliadat své jednani tak, aby si nemusel vynucovat pozornost
moldankami nebo Saskovanim
- Ukoly: - pracovat se svym hlasemn a nerusit prostor ostatnich
- pokud chei zaujmout ostatni, jak to mohu udélat .7
+ mohu také pomoci drubym?

Pomahat Christianowvi k samostatnosti = najit si swij Okol, pustit 5e do vyzwy,
dokondit také to, co neni snadng

- Praktické ukoly a zodpovédnosti doma, aby zvlad| svaoji sebeobslubu pri
praktickych &innostech (stolovani, uklid svych véci)



1. roénik:
Sofie Schober

- Precte jednoducha slova ze znamé slovni zasoby, éteni potfebuje trénovat, cvidit
syntézu hldsek do slov svukové

- S chuti zacala psat psaci pismo

Rada pracuje spolectné s kamaradkou
- Pomalejsi pracovni tempo

Mat —je tfeba procvicovat doma

Prace na dovolenou???

Weronika Lalka

- Pracuje samostatné, sama si vyhira praci, soustiedi se

- Umi pracovat ve skupiné, spolupracuje, poradi ostatnim

- Skola ji joe moc pekné, wynika mezi prvnaky

- Cte s porozumeénim, sama pracuje podle navodi

= pracuje na jazykovych ukolech ke slovnim druhdm a poznavani dalsich pojmd

- Zlepiila samostatnost v denni orientaci - méné otazek na drobnosti

Justyna Lepova
- Rada pomaha druhym détem, potifebuje se o nékoho starat — nékdy také na
uikor své prace — musi najit hranici pomac / viastni price

- Pracuje rychle,
- (Cte s porozuménim

pri psani je trochu zbrkla — napsané véci si musime opravit, pracuje na
jazykowvych dkolech ke slovnim druhlm a poznavani daliich pojm(

- ¥ matice podita velmi dobfe

- zapojuje se do viech témat se svymi informacemi, které zna

Krystof Tichy

- potfebuje trénovat psani a plynulé cteni

-« matice pokracuje podlé svého tempa na udivu vyssich rocnikd
- ufi se respektovat druhé, prostor pro komunikaci a diskuzi

- dopliuje swymi informacemi nase rdzna témata



	1 ÚVOD
	2 SOUČASNÝ STAV POZNÁNÍ VE ZKOUMANÝCH OBLASTECH
	2.1 Současný stav poznání v oblasti vybraných klíčových kompetencí
	2.1.1 Kompetence k učení
	2.1.2 Kompetence pracovní
	2.1.3 Kompetence komunikativní

	2.2 Charakteristika pedagogických metod vzhledem ke klíčovým kompetencím
	2.3 Současný stav poznání v oblasti Montessori pedagogiky a jejích metod
	2.3.1 Hlavní pilíře současné Montessori pedagogiky
	2.3.2 Stěžejní metody Montessori pedagogiky


	3 ZVOLENÝ VÝZKUMNÝ DESIGN
	3.1 Reflexe vlastní subjektivity
	3.2 Výzkumný plán
	3.2.1 Formulace výzkumného problému
	3.2.2 Stanovení cíle výzkumu
	3.2.3 Formulace výzkumných otázek

	3.3 Popis zvoleného výzkumného designu a způsobů sběru dat

	4 VÝBĚR VÝZKUMNÉHO VZORKU
	4.1 Pasportizace státní ZŠ Montessori (A)
	4.2 Pasportizace soukromé ZŠ Montessori B

	5 ANALÝZA DAT
	5.1 Průběh hospitační činnosti na státní ZŠ A
	5.1.1 Přepis terénních poznámek z pozorování
	5.1.2 Rozhovory s vybranými respondenty
	5.1.3. Analýza školních dokumentů

	5.2 Průběh hospitační činnosti na ZŠ B
	5.2.1 Přepisy terénních poznámek z pozorování
	5.2.2 Rozhovory s vybranými respondenty
	5.2.3 Analýza úředních dokumentů


	6 SHRNUTÍ VÝSLEDKŮ VÝZKUMU
	6.1 Shrnutí výsledků výzkumu v ZŠ Montessori A
	6.2 Shrnutí výsledků v ZŠ Montessori B
	6.3 Celkové shrnutí výsledků a vyhodnocení výzkumu

	7 ZÁVĚREČNÁ ZPRÁVA
	8 POUŽITÁ LITERATURA
	9 ZDROJE
	10 SEZNAM PŘÍLOH

