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ABSTRAKT

Tato prace se zabyva uvérovym procesem v bankach. Popisuje uvérovy proces od prvniho
okamziku, kdy klient pozada o uvér, az po kone¢né splaceni avéru. Vysvétluje, jaké kroky
banka podnika béhem celé doby splaceni tvéru a co déla v okamziku kdy klient neni schopen
avér splacet. Ukazuje, jaké vypocty se pouzivaji pii ocenovani rentability poskytnuti Gveéra.
V neposledni fadé se zpusobem jakym jsou uvéry distribuovany do jednotlivych
schvalovacich urovni, tedy zda-li mize byt schvalen pfimo na pobocce klienta ¢i musi byt
schvilen na celostatni urovni. Pfichazi s hypotézou, ze standardné pouzivany postup ur¢ovani
téchto schvalovacich trovni je neefektivni a navrhuje novy zptsob této distribuce. V posledni
casti tyto dva odlisné zptusoby porovnava, nejdiiv teoreticky a pozdéji provadi empirickou

analyzu dopadu téchto metod na dostupném datovém vzorku.

ABSTRACT

This thesis analyses the credit process in banks. Specifically, it describes the credit process
running from the very beginning when a client asks for a bank loan to the final moment when
he/she pays the last installment. In addition, the author explains individual steps made by
banks throughout the entire repayment period and their measures adopted at the moment when
a client is unable to settle his/her loan. The thesis also includes calculations used in assessing
the profitability of granted credits. Furthermore, it deals with methods of distributing credits
to individual approval levels, i.e. if a credit can be approved directly in a client’s branch or
whether the approval must be given at a nationwide level. It offers a hypothesis that the
standard method of determining these approval levels is ineffective and proposes a new
distribution method. In the last part, both different methods are, at first theoretically,
compared with each other to be later followed by an empiric analysis of effects of both

methods based on an available data sample.
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1 Uvod

Cilem této prace je podrobné popsat hlavni principy standardné uzivaného uvérového
procesu v bankach. Jde o komplexni proces, ktery se skldada z nékolika hlavnich ¢asti.
Prvni kapitola se zabyva body, které predchazeji navedeni finanénich prostfedka na acet
klienta. Prace zaCina prvnim setkanim klienta s pracovnikem banky, ktery s klientem
diskutuje o jeho potiebach. Popisuje postoj a motivaci obou protistran a zaméfuje se na
charakteristiku zakladnich bankovnich produktt, jakozto pfedmét vyjednavani. Nasleduje
pasaz zabyvajici se sbérem informaci, které banka potiebuje k tomu, aby mohla vyhodnotit
zadost klienta. Zde je kladen diraz jak na finanéni, tak na nefinan¢ni informace o
klientovi. V praci je vysvétlen pohled banky na zékladni finan¢ni vykazy a financni
ukazatele s dirazem na oznaceni jednotlivych informaci, které banku zajimaji z pohledu
schopnosti klienta splacet uvérovou angazovanost nejvice. Déle odhaluje o jaké nefinanéni
informace o klientovi se banka zajima a z jak¢ho diivodu. Popisuje hlavni body uvérového
navrhu, ktery vypracovava klientsky pracovnik na zakladé takto ziskanych dat od klienta.
Nedilnou soucasti je pasaz o fungovani schvalovaciho procesu, jehoz hlavnim tcelem je
minimalizace kreditniho rizika banky. Zabyvéa se také uvérovou smluvni dokumentaci,
kterou klient uzavira s bankou a v hrubych rysech vysvétluje jednotlivé body, které typicka
uvérova smlouva obsahuje.

Dalsi kapitola se zabyva procesy, které vznikaji po uzavieni tvérového smluvniho vztahu
mezi bankou a klientem. Tim nejdilezitéjsim je pravidelné monitorovani klienta. Zde je
kladen duraz jak na vysvétleni zakladniho principu fungovani monitoringu, tak na detailni
popis jednotlivych ukazateld, které banka u klienta sleduje s uvedenim divodu, pro¢ se
banka o tyto jednotlivé ukazatele zajima. V této ¢asti také odhaluje proces, ktery se déje
v okamziku, kdy klient neni schopen dostat svym zavazkim. Tento proces popisuje
chronologicky od zaslani prvni upominky az po samotné soudni vyméhani. Nevynechava
ani situaci, kdy si klient nebo banka preji vypovédét uzavienou smlouvu.

Ctvrta kapitola popisuje rizika, kterym je banka pfi svém podnikéni vystavena. Seznamuje
pracemi Basilejské komise pro bankovni dohled zndmé jako Basilejska dohoda o
kapitdlové priméfenosti. V této casti se zaméfuje predevsim na vypocet kapitalové

piimérenosti z pohledu kreditniho rizika.



Dalsi kapitola seznamuje s vypocty, které se pouzivaji pii ocenovani rentability poskytnuti
avert. Jde predevSim o vypocet rizikové upravené rentability kapitalu, ktery je soucasti
takzvaného konceptu BASEL II. Podrobnéji rozebira vsechny polozky vstupujici do tohoto
vypoctu. Proto jsem zde zaradil i ¢ast o charakteristikich zakladnich druhu zajisténi.
Zajisténi a jejich alokace na uvéry totiz ovliviuji ocekavanou ztratu transakee, a ta je zase
soucast vypoctu rizikové upravené rentability kapitalu. Posledni céast této kapitoly
vysvétluje, jakym mechanismem mutze banka vytvofit funkci pro vypocet
pravdépodobnosti defaultu klienta a pomoci této funkce vytvorit vlastni interni rating pro
stanoveni bonity jednotlivych klient.

Zavérecna cast prace se zabyva mechanismem distribuce jednotlivych zadosti o Gvér na
piislusné schvalovaci Grovni. Zajima nas, jestli muze byt Gvér schvilen pfimo na pobocce
klienta, ¢i musi byt schvalen na celostatni Grovni. Popisuje standardn¢ uzivany
mechanismus a pfichazi s hypotézou, ze pfi minimalizaci kreditniho rizika banky neni
efektivni. Ukazuje praktické pripady, v jakych systém selhava. Prace pfinasi novy zptsob
jak vybirat piislusnou schvalovaci troven, a to na zakladé tfi veli¢in: pravdépodobnost
defaultu klienta, ztrata pii defaultu klienta a nominalni ¢astka pozadované uvérové
angazovanosti. Tento novy zptsob vybéru aplikuje na datovy vzorek, ktery tvorilo 2 100
zaznamu o poskytnutych tvérech, a empirickou analyzou porovna dopad pivodni a nové
navrhnuté metody na tento vzorek z pohledu sniZeni rizika banky a vliv na kapitalovou

piiméfenost banky.



2 Proces pied poskytnutim tvéru

Tato kapitola se zabyvd procesem pied poskytnutim avéru. Uvérovy proces se sklada
zn¢kolika fazi. Zadna z téchto fazi se neda preskocit a tyto faze nejde ani mezi sebou

casov¢ prehodit. Jednotlivymi fazemi se bude zabyvat tato kapitola.

Schéma Gvérového procesu

Potieba Cileny Zadost o Gver Kontrola Uvérovy

klienta Prodejni . a Stanoveni Navrh
Rozhovor Sbér dat Ratingu

Uzavreni
Schvalovani Smluvniho
Vztahu

Zdroj: Autor

Uvérovy proces viak nekon&i jen navedenim finanénich prostfedkli na ucet klienta.
Neméné dulezity je také proces, ktery se odehravd po celou dobu existence smluvni
angazovanosti klienta. Jde hlavné o kontrolu spliovani predepsanych smluvnich podminek
a monitorovani klienta z divodl zjistovani varovnych signali, které by banku mohly
v dostatecném predstihu varovat, pred moznymi finanénimi problémy klienta. Akcemi,

které banka provadi po samotném poskytnuti tvéru se bude zabyvat nasledujici kapitola.

2.1 Potieba klienta

To co samotnému uvérovému procesu vzdy predchazi je konkrétni potreba klienta. Klient
piichazi do banky se Zadosti o né&jaky produkt. Banka nemtze klientovi nic pfimo
vnucovat, mize mu jen poradit nebo dat doporuceni, samotné rozhodnuti je vSak na
klientovi. Banku si lze v ramci pujcovani penéz predstavit jako tovarnu spojenou se
supermarketem. Tovarna vyrabi své produkty a supermarket je distribu¢nim mistem téchto
produktti. Obdobné banka vytvari jednotlivé typy véri a zaroven se sama piimo stara o
jejich prodej. Na rozdil od jinych vyrobet chybi bankovnim produktim fyzické vlastnosti.
To vsak neni jedinou odlisnosti. Tou dalsi je doba trvani celého smluvniho vztahu.
Zatimco provedeni a vyporadani obycejného smluvniho vztahu Ize provést béhem kratkého
casového okamziku (naptiklad ndkup v obchodé), u uveért je délka trvani smluvniho vztahu

dlouhodobéjsi. Toho si je klient vétSinou védom. Pokud kupuje bankovni produkt,



nezajima se jen o ¢asovy usck v dobé ndkupu produktu a kratce po ném, ale zkouma také
souvislosti a zdvazky spojené s nakupem tohoto produktu. Mohlo by se zdat, Ze banky jen
pujCuji penize a jedinym rozdilem v pujckach je velikost Gvéru a doba jeho splatnosti.
Diky rostoucim pozadavku klienta se ale rozsah a komplexnost poskytovanych bankovnich
sluzeb mnohem zvétsil. Banky nyni poskytuji klientovi na vybér mnoho riznych produktii,

které se lisi v tekédalSich parametrech.

2.2 Cileny prodejni rozhovor

Da se fici, ze okamzik, kdy se zde stietava klientova poptavka s nabidkou banky je zacatek

samotn¢ho uvérového procesu. Ackoliv banka mize byt vnimana jako velky finanéni

subjekt, je nutno si uvédomit, zZe je prezentovana lidmi, ktefi pro ni pracuji. Klient se tak
stfetava s konkrétnim zaméstnancem banky - tento zaméstnanec dokaze mit velky vliv na
konkrétni podobu dohody mezi bankou a klientem. Po celou dobu spolupréce je hlavnim
koordinatorem komunika¢niho procesu. V zavislosti na klientovi jde vétSinou o pracovniky
banky na pozici firemni ¢i osobni bankéf. Cileny prodejni rozhovor se vede za tcelem
zjistit konkrétni potieby zadatele a na zakladé zjisténych informaci nabidnout klientovi
ruzné produkty s jejich pribliznou parametrizaci (napiiklad odhad limitd pro tvérovou
angazovanost, mozna data splatnosti, pozadavky na zajisténi, potrebné podklady, atd.).

Zastupce banky ma dana pravidla, kterd musi dodrzovat. Nesmi pfedevS§im zastupovat

banku pfi jednani s klientem, pokud klient je osoba blizka. Na druhou stranu ma pravo

aplikovat sviij vlastni nazor pokud zjisti nebo ma podezieni na urcité skutecnosti, které
jsou jasnym diivodem pro zamitnuti zadosti, je jeho povinnosti této zadosti nevyhovét.

Kazdy pracovnik banky, ktery se stietava s klientem, je patfi¢né na svou pozici vyskolen.

- Aby mohl zaméstnanec vychazet klientovi vstic, musi pochopit potfeby zdkaznika.
Protoze je vSak zaméstnancem banky, ma za ukol banku v¢as informovat v ptipadé
moznych komplikaci s klientem. To vyzaduje znalost odvétvi, ve kterém klient pracuje.
Musi mit dikladny piehled o klientové finanéni i nefinanéni situaci. Obcas se stava, ze
se pracovnik banky pfijede podivat do samotného sidla podnikani klienta, aby tak mohl
o klientovi ziskat vice informaci, které by pti bézném rozhovoru nezjistil.

- Musi znat dikladné vlastni banku. To znamena, Ze zna vSechny produkty, které banka
nabizi spolu s jejich parametry. V neposledni fad¢ by si mél uvédomovat odliSnosti své
banky od ostatnich konkuren¢nich bank a stémito odliSnostmi by mél efektivné

pracovat. Klient se totiz diva na penize stejné, at’ jsou pljceny z jakékoliv banky.



Podstatny rozdil je pravé v produktech a ve sluzbéch, které souviseji s plijcovanim
techto penéz.

- Musi zndt taky sam sebe. Chovani pracovnika, se kterym klient jednd, si klient vyklada
jako chovani cel¢ banky vici nému. Je tedy velmi dilezité, aby pracovnik byl ke

klientovi profesionalni, pratelsky a umél mu naslouchat.

Jak tedy samotny rozhovor probiha? Pracovnik banky ma nékolik ukoli:
- Shromazd'uje co nejvice dostupnych informaci o klientovi

- Zjistuje pozadavky klienta

- Snazi se nabidnout ostatni produkty a sluzby banky

- Navozuje dobré vztahy se zakaznikem

- Nabizi konkrétni reSeni

Zastupce banky by si mél uvédomit nékolik véci:

- Banka vyd¢lava penize pomalu, ale ztratit je dokaze velmi rychle

- Co banka zikaznikovi ptijci, musi od n¢j dostat zpét

- Potiebné informace se neziskavaji snadno

- Zdakaznik sviij obchodni zamér vidi vzdy optimisticky.

Prodejni rozhovor je do jisté miry nerovnou zélezitosti. Na jedné strané je klient, ktery je v
nevyhodné pozici, protoze piiSel o néco zadat, a na druhé strané je zkuseny vySkoleny
klientsky pracovnik, ktery se snazi klientovi pomoci, ale snazi se pomoci i bance. Klientsti
pracovnici jsou vétsinou hodnoceni podle uzavienych uvérovych angazovanosti, které pro
banku uzavieli. Je tedy logické, Ze se bude snazit klientovi nabizet co nejvice produkti za
co nejlepsi podminky pro banku. Zde je ticba zduraznit, ze klientsky pracovnik ma urcitou
malou volnost v nastaveni parametri produkti jako jsou napfiklad poplatky ¢i Grokova
mira. Nabidne tedy klientovi pro banku vyhodnou smlouvu, ale musi si také uvédomit, ze v
konkuren¢nim prostiedi se muze klient kdykoliv soucasné obratit na jinou bankou. U
standardizovanych produktd, které maji vSechny banky podobné a klient tak v praxi
nedokaze posoudit rozdilnost sluzeb lze fici, Ze pravé na rozdilnosti nastaveni jednotlivych
parametrt produktu klientovi zalezi nejvice. Klientsky pracovnik proto zohlediuje spoustu
parametrt klienta: jestli ma klient G¢et v jinych bankach, ¢i jde stalého klienta atd.

Nasledujici kapitola se zabyva tim, co vlastné muze klientsky pracovnik klientovi

nabidnout.



2.3 Piehled bankovnich produktu

Sestavit pichled vSech v praxi se vyskytujicich produktil je takika nemozné. Pod tlakem
trhu jsou banky nuceny neustale své produkty rozvijet. To se tyka jak vymysleni novych
produktu, tak i neustilého zlepSovani svych starych produktii. Samotné produkty jsou totiz
klicem k tspéchu. Klient si nevoli k jaké bance pijde podle toho, jak je banka vnitiné

cfektivni, ale podle toho co mu muZze nabidnout. V nasledujici ¢isti nabidnu struény
prehled zdkladnich bankovnich produkti, ktery se snazi vysvétlit zakladni princip forem

uveru.

Ucelové tvéry
Jedna se o Uvéry poskytnuté vzdy na presné vymezeny ucel se stanovenym reZimem
splaceni v Case. Zde mlze byt nazev ,ucelovy* ponékud zavadéjici, protoze ostatni Gvéry
maji téz vymezen sviij ucel poskytnuti. Divodem, pro¢ se pojmenovéni G¢elovy vzilo do
praxe, je skuteCnost, ze klient musi na zacatku presné specifikovat uéel pouziti. Prikladem
mohou byt:
- financovani hmotncho investicniho majetku

nakup nemovitosti

jednorazové zakoupeni zasob

nakup stroji a zafizeni
- financovani konkrétnich pohledavek
- nakup cennych papirt
- financovani obézného majetku
Ucelové uvéry jsou nejcastéji stiednédobé a dlouhodobé. Cerpani tivéru je mozné nékolika
zptsoby. Prvnim zptisobem Cerpani je Cerpani jednordzové, to znamena, ze ¢astka uvérové
angazovanosti bude pfevedena ve prospéch bézného uctu klienta. DalSim zplisobem je
postupné Cerpani. Uvér tedy bude erpan po davkich (v trandich) na zakladé presné
stanoveného planu Cerpani. Existuje i moznost piimé kontroly ucelovosti Givéru. VétSinou
sc tak d&je u investi¢nich Gvérd, kdy se primo proplace;ji faktury dodavateli. Uvér mize byt
splacen jednorazové, a to i véetn¢ vydaji spojenych s vedenim uvéru (poplatky a provize),
nebo postupné periodicky s opakujicimi splatkami ¢i postupné s pevné stanovenymi
nepravidelnymi splatkami. Uroky mohou byt G&tovény jak v souladu se splatkami jistiny,

tak pravidelné v jistém Casovém intervalu.



Graf pribéhu splaceni Gcelového uvéru s jistinou 1.000.000, trokem 10 procent, délkou

splaceni 2 roky a pravidelnymi poloro¢nimi splatkami.

1.1.2007 | 1.7.2007 | 1.1.2008 | 1.7.2008 | 1.1.2009

— Jistina | 1000000 | 750000 | 500000 | 250000 0

e roky 50000 37500 25000 12500 0
Splatka| 281250 | 281250 | 281250 | 281250 | 281250

Ucelovy uvér
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Zdroj: Autor

Revolvingovy tvér

Jedna se uvérovani pravidelné se opakujici potieby obéznych prostiedkl. Nejcastéji jde o
financovani pohledavek z obchodniho styku a zasob. Revolvingovy uvér by se dal
pfirovnat k poskytovani kratkodobého uvéru, pfi jehoz splatnosti se opét poskytne novy
kratkodoby Gvér. Maximalni vySe poskytovaného uvéru je stanovena na zakladé odhadnuti
maximalni Gvérové potieby klienta. Castou variantou v piipadé vyuziti revolvingového
Givéru na financovani konkrétnich polozek aktiv (zasoby, specifické pohleddvka atd.) je
stanoveni limitu jako procentualni hodnota z nominalni hodnoty dané polozky vykézané v
Géetnictvi. Na zaklad@ tohoto limitu se pak banka s klientem dohodne na limitech Cerpani
pro diléi Givérova obdobi. Dil&i ivérové obdobi piedstavuje casovy tsek, kdy musi byt aveér
cely splacen (i s poplatky) a po splaceni je automaticky obnoven. Obdobi platnosti
revolvingové smlouvy se sklada pravé z urcenych dil¢ich avérovych obdobi. Revolvingovy
avér se poskytuje vétSinou na kratkodobé obdobi. Splatky v sobé obsahuji také troky a

poplatky. Jestlize se ukdZe, Ze v nékterém diléim obdobi je potfeba klienta nizsi nez



dohodnuty limit, banka mize G¢tovat klientovi provizi za necerpani. Je to z toho divodu,
ze v piipadé revolvingového ivéru ma banka po celou dobu tvérového vztahu s klientem
¢astku odpovidajici limitu rezervovanou. Banka tedy kompenzuje néklady pfilezitosti

.....

vzniklé tim, ze penize nemuze pujcit jinému klientovi.

Ukazka priibéhu revolvingového avéru. Jistina 1.000.000 K¢, doba splatnosti 6 mésicd,

dil¢i uvérové obdobi dva mésice, urokova sazba 10 procent.

— —_—

Pijjcend jistina 1 000000 | 1000000| 1000000| 1000000 500 000 | 1000 000 200 000

Splatka 0 0 0 0 500 000 0 800 000

Urok z piijcky 8 333 8333 8333 4167 8 333 1 667
Jistina

Limit

Cas (mésice)

Zdroj: Autor

oW

Kontokorentni tivér

Jde o kritkodoby Gvér poskytovany klientovi v pohyblivé vysi s definovanym limitem.
Tento Gvér byva napojeny na b&Zny ucet klienta. Limit kontokorentniho Gvéru potom
uréuje do jaké vySe lze b&ny ulet prubézné precerpat. Klient Casto vyzaduje
kontokorentni uvér pro pieklenuti nesouladu mezi svymi piijmy a vydaji. Proto by mélo
byt pro tvér charakteristické kratkodobé prerusované Cerpani. Pokud tomu tak neni,
signalizuje to, ze klient pouZivd kontokorentni uvér na financovini stile potieby
prostiedkd. Uvér je vétsinou poskytovan na dobu neurditou s vypovédni Ihiitou, pricemz
musi byt pravidelné vyhodnocovéna klientova finan¢ni situace.

Priibéh kontokoretniho véru probihé tak, Ze se ke konci dne sectou viechny piijmy a
vydaje na daném u¢tu. Pokud je na uétu aktivni ziistatek, potom je klient v pozici véfitele
vii¢i bance a naopak. Pokud je hodnota uétu zapornd, banka poskytuje klientovi uvér a

klient se stava dluznikem banky. Urok se vétsinou pocitd dle kazdodenni situace a klient



ho vétSinou plati v uréenych intervalech. Umoziuje byt klientovi likvidni i v piipadech
kdyby jinak nemél k dispozici dostatek finanénich prostredkd.

Banky vétsinou nerady poskytuji kontokorentni tivér novym - a tedy potencialné rizikovym
klientim. Duvodem je, Ze pro banku nemusi byt vyhodné poskytovat avér klientiim, ktefi
sc sice pohybuji jest¢ v limitu a splaceji uroky, ale bance je jistinu spléceji velmi
sporadicky. Jelikoz banka musi dostat svym zavazkim vaéi vkladatelim, vyhledava
klienty, ktefi dokazi “pulzovat”. To znamend, ze dokézi sviij Gcet ¢asto vyrovnat do plusu.
Splatnost tvéru je bud’ pevné stanoveny termin, nebo jde o splatnost na pozadéni s pevné
stanovenou vypovédni lhiitou. Vyse tvérového limitu se vétSinou stanovuje v souladu s
predpokladanym vyvojem hotovosti. Oc¢ekdvané Cerpani Gvéru byva z principu mnohem
nizsi nez samotny limit.

Banky hodnoti kontokorentni tvér jako uvér s vétsim rizikem nez napiiklad Gcelovy Gvér.
Toto riziko se promitd do uctované marze. Otazkou tedy zistavd, jestli je kontokorentni
avér drazsi nez Gcelovy aveér. Odpoved je zavisla na pribéhu Cerpani uvéru. Klient s
acelovym uvérem cerpa pujcku levngji, jenze narozdil od kontokorentniho uvéru nema
moznost se dostat na uvérovém U¢tu do plusu a tim se nejen oprostit od splaceni troku a
nebo dokonce 1 Urok dostdvat. Pokud tedy klient vyuziva moznosti uvéru sporadicky
(klient na Gctu pulzuje) mize byt kontokorentni Gvér vyhodnéjsi, a naopak pokud by se
klient pohyboval blizko limitu kontokorentniho uvéru a do plusu by se dostaval jen velmi

sporadicky, byl by vyhodnéjsi Gcelovy tvér.

Ukazka prubéhu kontokorentniho tvéru:

Kontokorenti uveér

Klient v pozici véritele

- e
=
- T
g, | .
W N T
Klient v pozici diuznika Povolsny debet
Hepovoleny debet
Cas

Zdroj: Autor
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Hypoteéni uvér
Hypotecni Gvér je svym charakterem ucelovy uvér, jehoz splceni véetné piisluenstvi je
zajiSténo zastavnim pravem k nemovitosti, jed o takzvanou hypotéku, ktera je chapina jako
vklad zéastavniho prava k nemovitosti do katastru nemovitosti, ¢imz je déno pravo banky
jako zastavnimu véfiteli uspokojit své pohledavky zprodeje zastavené nemovitosti
v piipadé¢ nesplnéni zavazku ze strany dluznika. Z hlediska vyuziti uvérovych prostiedki
Ize hypote¢ni avér délit na hypoteéni uvér vyuzitelny k financovani riznych potieb ¢&i
investic, pricemz podminkou je zaji§téni nemovitosti, a na hypoteéni uvér s Gcelem na

investice do nemovitosti.

Bankovni zdruka

Bankovni zaruka je zajistovaci instrument, ktery je definovan obchodnim zakonikem (§
313). Bankovni zaruka vznika v zarucni listiné pisemnym prohlaSenim banky o tom, ze
uspokoji véfitele do vyse ur¢ité penézni ¢astky podle obsahu zarucni listiny, jestlize tieti
osoba (zde dluznik) nesplni ur¢ity zavazek nebo budou splnény jiné podminky v zaruéni

listing.

Akreditiv

Dokumentarni akreditiv importni predstavuje pisemny zdvazek banky vystaveny na
zakladé zadosti klienta, ze poskytne tieti osob¢ nebo na jeji fad urcité plnéni, jestlize budou
do urcité doby splnény akreditivni podminky a predlozeny piedepsané dokumenty.
Akreditivy jsou nastroje pouzivané k usnadnéni obchodu tim, Ze se avér dovozni obchodni
spolec¢nosti nahradi Gvérem bankovnim. Akreditiv dava prodavajicimu jistotu, ze za
dodané zbozi dostane zaplaceno. Zaroven dava jistotu kupujicimu, ze platba nebude

realizovana, dokud nebudou splnény podminky uvedené v kupni smlouve.

Uvérovy prislib

Bankou vystaveny pfislib uvéru (at’ jde o pfislib vyslovené oznaceny jako zavazny Ci
nikoliv) dava klientovi moznost pozadovat na strané banky potencidlni zavazek poskytnout
klientovi danou tvérovou angazovanost. Nasledné odmitnuti piislusné avérové
angazovanosti miize vést k uplatnéni pozadavku na nahradu $kody vici bance. Uvérovy
prislib je nutné z pohledu banky povazovat za zivazny, a proto je nutné ho velmi podrobné

a peclivé oSetfit - jak proti pripadnému zneuziti, tak i z diivodii moznych zmén finan¢ni



situace klienta. Je tedy nutné dostateéné specifikovat tcel vystaveni a omezit jeho pouziti
splnénim minimalnich podminek. Nejcastéji jde o specifikaci nasledujicich naleZitosti:
maximalni vySe uvéru, maximalni splatnost Gvéru, vazba na konkrétni piipad (vefejnou
soutéz), doba platnosti prislibu atd. Banky vystavovéani uvérovych piislibi ¢i obdobnych
predbéznych zavazki obecné nepreferuji a dévaji prednost pfimému uzavieni smlouvy o
poskytnuti konkrétni Gvérové angazovanosti. Piisliby jsou tedy vétsinou poskytoviny
v pifpadech, kdy je predlozeni zavazku nezbytné nutné pro realizaci klientova konkrétniho
zaméru. Jde o pripady nékterych podptrnych ¢i rozvojovych programi pro dotace z fonda
Evropské unie, ujiSténi o zajisténi zdroji pro financovéani investiéniho zéméru pfi

vybérovych fizenich atd.

PRF limity

Transakcemi na finan¢nich trzich se rozumi vesker¢é transakce na penéznim, devizovém a
kapitalovém trhu. Jde predevsim o dva typy transakci: transakce dealingu ( forexové
operace, swapy, FRA kontrakty, rizné typy opci apod.), transakce tradingu (transakce

s cennymi papiry).

2.4 Zadost o ivér a sbér dat

Tato kapitola se li§i tim, Ze popisuje krok, ktery je od predchozich kapitol posunut dal v
case uverového procesu. Klient se nejdiiv rozhodl, ze pozada v bance o uvér, setkal se s
pracovnikem banky, ktery mu nabidl konkrétni feSeni. O tom co se déje, pokud klient s

timto feSenim souhlasi, pojednava nasledujici kapitola.

Poté, co si klient za pomoci bankéfe vybral pozadovany produkt, musi si o néj zazéadat.
V praxi jde o vyplnéni potiebnych formulaii. Bankér se s klientem vétSinou domluvi na
nejvhodngj§im zplsobu vyplnéni prislusnych formulafi zadosti a dalSich dokumentt.
Pozadavek klienta je ziejmy — chce mit s vyfizovanim tvéru co nejmiii prace. Obdobné i
banka se snazi co nejvice snizit administrativni vydaje. Je nékolik moznosti jak informace
o klientovi ziskat. Jde pfedevsim o informace o finan¢nim hospodateni klienta.
- Pro klienta je nejpohodIngjsi donést vSechny materidly, které on sam pouziva v praxi.
Pro klientského pracovnika je to velmi neefektivni, protoze tyto materidly musi

prostudovat a posléze je zadat do elektronické podoby.



- Klientsky pracovnik pfeda klientovi standardizované formuldfe. Pro klienta to
piedstavuje urcitou zatéz, protoze tyto materialy mohou byt odlisné od standardu, které
pouziva v praxi. Klientsky pracovnik je pak musi piepsat do elektronické podoby.

- Oboustrann¢ nejvyhodnéjsi je, kdyz klientsky pracovnik vyplni za pfitomnosti klienta
veSkeré potiebné Gdaje v elektronické podobé, nasledné je vytiskne a da zadateli ke

kontrole a k podpisu.

Ackoliv se v tomto bod¢ klient s klientskym pracovnikem domluvil na produktech, o které
ma zajem, a také naznacil dulezité¢ informace, napriklad ocekavanou vySi Gvéru a
ocekavanou dobu splatnosti, klientsky pracovnik jesté nemtze nic potvrdit. Proces, ktery
stanovi zda-li je banka ochotna klientovi a za jakych podminek uvér poskytnout teprve
zacind. Byva vSak nepsanym zvykem, Ze klientsky pracovnik da klientovi k dispozici
ur¢ity odhad vysledku celého schvalovaciho procesu. Ten se poskytuje, pokud jde o ur¢ité
standardizované produkty. K tomu je vSak poticba znat nékolik zékladnich vstupnich dat,
bez kterych nejde provést vypocet:

- Rocni obchodni obrat

- Hodnota investice

- Vyse participace klienta

- Pozadovana vySe Gvéru

- Pozadovana délka splatnosti

- Délka obdobi ¢erpani

- Obdobi odkladu splatek jistiny

- Vyse trokové sazby

Bézné je také poskytnout klientovi vzorové smlouvy, které se nebudou piilis lisit od téch,
které banka popiipadé s klientem uzavie. Pravnici klienta tak maji béhem Casu, ktery
banka pozaduje pro zhodnoceni Zadosti, moznost smlouvu prostudovat a popiipadé se pak

obratit na klientského pracovnika s zadosti o pfipadnou tpravu smlouvy.

2.5 Kontrola
Znamé piislovi ,,divéfuj, ale proveéiuj, plati snad nejvice tam, kde se pijcuji penize. Je
nezbytnou nutnosti, aby se viechny informace, které klient dal bance k dispozici, jeSté

provéfily. V minulosti se stavalo, ze si klient Casto vypijcoval penézni prostiedky od



nékolika bank, aniz by pravdivé uvedl, Ze jiz md otevienou Gvérovou pozici u jiné
instituce. Dochazelo tak Casto k situacim, kdy by banka klientovi neptij¢ila, pokud by méla
vSechny dostupné informace. JelikoZ situace davala prostor k nekalym praktikam, rozhodla
se Ceskd narodni banka situaci fesit. Ceskd narodni banka spolu s Ceskou bankovni
asociaci vytvorila projekt Centralniho registru uvérd. Tento registr umoziuje efektivné
vyménu informaci o uvérovém zatizeni klienta mezi jednotlivymi bankami ¢ pobockami
zahrani¢nich bank. Bézné vyuzivani tohoto registru pfispiva ke sniZeni uvérového rizika a
tim i ke zvySeni kvality Gvérového procesu.

Pfedmétem povinné registrace v CRU jsou soucasné a potenciondlni zavazky klientt
zahrnujici Gvérové riziko bez ohledu na velikost pohledivky ugastnika CRU. Jde tedy o
cerpané Gvéry, debety na béznych Gctech (zde nad stanoveny limit 2 000 K¢&), ne¢erpané
avérové ramce a prisliby, vydané zaruky a o uvérové ekvivalenty vybranych
podrozvahovych pohledavek. Registraci podléhaji pohledavky za pravnickymi osobami s
vyjimkou bank a pobocek zahrani¢nich bank a fyzickymi osobami podnikateli. Evidovany
jsou pohledavky rezidentt i nerezidentu.

V Centralnim registru Gveért lze nalézt nasledujici Gdaje: identifikacni udaje o klientech
(pravni forma, ICO, nazev, adresa sidla, zemé, sektor podnikani atd.), identifikacni Gidaje
pohledavky (¢islo pohledavky, datum vzniku a splatnosti pohledavky, typ a dalsi véené
specifikace pohledavky), hodnoty pohledavky (celkova vyse pohledavky, aktualni zistatek
pohledavky, jistina po splatnosti, uroky a poplatky po splatnosti, pocet dnti po splatnosti) a
dalsi proménné vztahujici se k pohledavece (ména pohledavky, typy zajisténi pohledavky,
odvétvova klasifikace pohledavky).

Kromé¢ Centralniho registru avért, existuji i dalsi informacéni zdroje, které¢ mohou
klientskému pracovnikovi pomoci pro ziskani dalsich informaci o klientovi:

- Centralni registr ivéri CNB

https://wsd.cnb.cz/cru/doc/

- Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky (MS CR)

http://portal.justice.cz/uvod/justice.aspx

Je zde k dispozici obchodni rejstiik a evidence Gpadct
- Sprava sluzeb zaméstnanosti pfi Ministerstvu préce a socidlnich véci (SSZ MPSV CR)

http://portal.mpsv.cz/sz/obcane/insolvence/zamkonkurz/

Jednd se o vefejnou informacni databazi pravnickych osob a fyzickych

osob(podnikatelit) ohrozenych podanim navrhu na konkurs



- Obchodni véstnik na Portalu vefejné spravy

http://portal.gov.cz/wps/portal

Jeho prostiednictvim lze ziskat informace o konkrétnich klientech (napi. rozhodnuti o
snizeni zakladniho kapitalu, problematice statutamich zastupcl, zmény pravni formy,
zménach ve struktufe spole¢nosti apod.).

- Ceska posta

http://www.centralni-adresa.cz

Vetejna internetova databaze o verejnych drazbach vedenych na majetek klienta

Bankéi musi ovéfit, zda klient predlozil vSechny potiebné podklady, a provést jejich

formalni a obsahové kontroly spravnosti téchto dokladt. U vSech musi byt uvedeno datum

pfevzeti a podpis. Pokud jsou podklady odevzdany v elektronické podobé, musi byt

predlozeny soucasné v pisemné podobé podepsané opravnénou osobou. Bankéi ma také

pravo ovérit pravdivost informaci navstévou klienta. Nesmi také zapomenout zkontrolovat

vnitini pravidla banky. Jde napiiklad o povolené kombinace produktt, zjistit, jestli nova

avérova angazovanost nepiekracuje celkovy limit angazovanosti(pokud existuje ramcova

smlouva') atd. Bankéf by mél uvérového schvalovatele upozomit na nestandardni

skutecnosti, respektive na skutecnosti, které by mohly mit zasadni vliv na dopad schvéleni

avérového navrhu.

- Zadatel mé zavazky po lhité splatnosti vii¢i svym véfitelim.

- Zadatel ma splatkovy kalendaf vici finanénimu Gfadu, CSSZ nebo zdravotni pojistovné

- Zadatel poskytl zajisténi za zavazky tieti osoby

- Zohlednéni podiizenc¢ho dluhu

- Majetkovy podil zahraniénich spoleéniki presahuje urcity stanoveny limit

- Mozné nesrovnalosti ve finan¢nich datech. Napfiklad klient vykazuje zdporny vlastni
kapital nebo obchodni majetek v dobé T-2, ale v dobé T-1 jiz ma vlastni kapital nebo

obchodni majetek kladny.

2.6 Finan¢ni informace
Finan¢ni informace poskytuji souhrnny obraz hospodafeni klienta a charakterizuji i jeho
efektivnost. VSechny potiebné informace k ziskani uceleného pohledu na podnik vSak

nelze shrnout pouze do standardizovanych finanénich vykazi, proto je potfeba zkoumat



klienta i z ,nefinan¢ni* stranky. Obecné lze chépat finanéni situaci jako vztah mezi
finanénimi moznostmi a planovanymi & ocekdvanymi finanénimi potiebami klienta.
Zakladnimi informac¢nimi zdroji jsou G¢etni vykazy. Tyto Géetni vykazy jsou uvedené v
acetni zavérce. Jde o rozvahu, vysledovku a piehled finanénich toki (uvedena v priloze
financni zaveérky). Rozvaha a vysledovka jsou spolu vzajemné svazané a informuji o
hospodarskych prostiedeich k ur¢itému datu a hospodaiskych vysledcich, kterych bylo
dosazeno pouzivénim zminénych prostiedki za dané G¢etni obdobi. Tyto vykazy zobrazuji
zakladni ukazatele jako jsou aktiva, pasiva, néklady, vynosy a hospodaisky vysledek.
Pichled penéznich tokl zobrazuje zmény penéznich prostredkil mezi dvéma daty. Misto
vynost zjistuje skutecny prijem penéz do podniku a misto nékladi skuteéné vydané

finan¢ni prostredky.

2.6.1 Rozvaha’
Tento vykaz podava informace o majetku podniku a o zdrojich jeho financovani v ur¢itém
casovém okamziku. Rozvaha je zdkladnim informaénim zdrojem pro komplexni analyzu
finan¢ni stability podniku. Pfi analyze se klade diraz na zjisténi téchto oblasti:
- Vztahy mezi jednotlivymi polozkami majetku
- Vztahy na strané zdroju
- Vzajemné relace mezi aktivy a pasivy
Rozvaha se déli na stranu aktiv a stranu pasiv, pfi¢emz soucet vSech polozek za kazdou
stranu se musi rovnat. Aktivy podniku se rozumi souhrn majetkovych hodnot, které patii
podniku a slouzi k jeho podnikani. Tvofi je dvé zakladni skupiny prostredku, které se lisi
dobou, po které slouzi v provozu podniku. Jde o fixni majetek a o obézny majetek.
Jako fixni majetek jsou povazovana aktiva, kterd slouzi podniku déle nez jeden rok,
nespotiebovavaji se najednou, ale postupné se opotiebovavaji. Tento stupen opotiebeni se
promita do nakladi podniku ve formé odpist.
Struktura fixnich aktiv vypada nasledovné:
- Hmotny majetek

o Nemovity (pozemky, budovy, stavby)

o Movity (stroje, vyrobni zatizeni, dopravni prostredky, inventar)

' Viz kapitola 2.11
* Viz piiloha ¢.2



- Nehmotny majetek (patenty, licence, autorské priva)

- Finan¢ni majetek (financ¢ni Gcasti, cenné investiéni papiry)

Obézna aktiva maji vécnou a penézni formu, pricemz pro obézna aktiva plati, Ze se tato
forma neustale navzdjem méni. Obéznd aktiva jsou neustale v pohybu. Piechod mezi
jednotlivymi formami aktiv lze zndzomit jako cyklicky proces, ve kterém se pohledavky
méni na penéZni prostiedky, ty pak na materidlové zisoby, ty pak na hotové vyrobky a ty
pak zas zpétné na pohledavky. Specifikace tohoto cyklu se lisi dle rGznych obord
podnikani. Z pohledu banky, ktera ma poskytnout klientovi avér, jsou nejdilezitéjsi inkasa
pohledavek, nebot” pravé z téchto prostredki je Gvér splécen. Struktura obéznych aktiv
vypada takto:
- Obézna aktiva ve véené formé

o Zasoby (zasoby materialu, hotové vyrobky, nedokonéena vyroba)
- Obézna aktiva v penézni formé

o Pohledavky z obchodniho styku

o Cenné papiry kratkodobé

o Penize (v hotovosti, na uctech)

Pii ocenovani fixnich aktiv plati, Ze se jednotlivé polozky ocefuji individualné a dodrzuje
se zasada bilan¢ni opatrnosti, kterd urcuje, Ze pro ocefiovani polozek aktiv v rozvaze plati
princip nejnizsi ceny (stanoveni nejniz§i mozné prodejni ceny). Hmotna aktiva se vétSinou
vrozvaze uvadéji v jedné polozce dle takzvaného netto principu. Tato polozka vznikne
jako rozdil vstupni ceny majetku a celkové vysi odpist tohoto majetku. Pfi ocenovéani
obéznych aktiv je tieba najit skutecnou hodnotu téchto aktiv. Pficemz plati, ze pouze u
polozek hotovosti a vklady lze povazovat nominalni hodnotu za hodnotu skute¢nou. Ceny
zasob se méni s kolisanim jejich trzni ceny, pficemz se pouziva pravidlo, ze ocenéni jejich
trzni ceny muze byt maximalné rovné vysi porizovaci ceny. Je n¢kolik zpisobu jak ocenit
polozky zasob. Casto pouzivanou metodou je metoda primérmych cen. Zde plati, Ze cena je
uréena aritmetickym primérem z pofizovacich cen vSech dodavek. Ocenéni pohledavek je
provadéno tak, ze se vezme nomindlni hodnota dané pohledavky a od ni se odectou
opravné polozky. Opravné polozky jsou soucasti ucetnich ndkladi a jejich ukolem je

vyjadrit piechodné snizeni hodnoty ptislusného majetku.
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Pasiva obecn¢ podévaji obraz o struktufe zdrojl, z nichz majetek firmy vznikl. Zakladnim
d¢lenim pasiv je rozdéleni na vlastni a cizi kapital.
Vlastni kapital je kapitél, ktery patii majitelim firmy.
Vlastni kapital je rozdélen do nékolika polozek:
o Zdakladni kapital
o Kapitalové fondy
o Fondy tvofené se zisku podniku

o Hospodarsky vysledek

Zakladni kapital je tvofen penéznimi i nepenéznimi vklady spolecniki do spoleénosti.
Spole¢nosti s rucenim omezenym a akciové spolecnosti vytvari zikladni kapital povinné.
V akciové spole¢nosti vznika zakladni kapital vydanim akcii o ur¢ité nominalni hodnoté,
kter¢ si zakladatelé mezi sebou vzidjemné rozdaji. U obchodni spolecnosti je zakladni
jmeéni zavislé na vkladech spole¢nikti nebo ziskavano piidélem nerozdéleného zisku.
Kapitdlové fondy jsou tvofeny z externich zdroju. Patii zde hlavné emisni azio, neboli
rozdil mezi nomindlni a trzni cenou akcie, poté dodate¢né vklady hmotného majetku a
dary. Fondy tvofené ze zisku podniku lze rozdélit na fondy zakonné a ostatni. Fondy
zakonné jsou ty, které obchodni zdkonik pozaduje po spolecnostech vytvorit. Jde o
rezervni fond, ktery Ize pouzit jen ke kryti ztrat spole¢nosti nebo k opatfenim, ktera maji
pieckonat nepfiznivy pribéh hospodafeni. Tvorba ostatnich fonda vyplyva ze
spolecenskych smluv, stanov a rozhodnuti valné hromady (u akciovych spolecnosti) ¢i
rozhodnuti feditele (s.r.0.).

Hospodarsky vysledek lze rozdélit na hospodéisky vysledek minulych obdobi a na
hospodarsky vysledek tcetniho obdobi, tedy vysledek dosazeny v pribéhu roku. Tyto
polozky nepiedstavuji ani hotové penize, ani penize na uctech v bance. Jde o zdroj, ktery

Ize pouzit na financovani majetku.

Cizi kapital je zavazkem, ktery musi podnik v ur¢ité dobé splatit.
Cizi kapital 1ze rozdélit nasledujicim zpisobem:
- Dlouhodoby cizi kapital

o Bankovni tvéry

o Podnikové obligace
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- Kratkodoby cizi kapital
o Bankovni Gvéry
o Podnikové obligace
o Zélohy odbérateli

- Rezervy

Za kratkodoby kapitél je povazovan kapital, ktery je poskytovan na dobu do jednoho roku.
Dlouhodoby kapital se poskytuje nad jeden rok. Krétkodoby kapital vyznamnou mérou
ovliviiuje solventnost podniku, nebot’ se jedna o zavazky, které musi podnik v daném roce
uhradit, a to ma dopad na stav hotovosti. Vicobecné je kratkodoby kapital levnéjsi nez
dlouhodoby. Rezervy se zahmuji mezi cizi kapital, protoze piedstavuji budouci zavazky
vuci tretim osobam. Tvorba rezerv umoziuje vytvéiet zdroj na budouci néklady nebo na
budouci ztraty. Tvorba rezerv snizuje hospodarsky vysledek, nebot se zahrnuje do ucetnich
nakladu a tim se snizuje Castka zisku k rozdéleni.

V zavislosti na vysi vlastniho kapitdlu muze dojit ke dvéma neoptimdlnim stavam.
K podkapitalizaci dochdzi v dob¢, kdy vyse vlastniho kapitdlu neodpovida tempu rozvoje
podniku. Podnik prudce rozsifuje vyrobu a prodej, ¢imz rostou jeho aktiva jako zisoby,
pohledavky a fixni majetek. Tato aktiva nejsou kryta potiebnymi zdroji. Podnik se
zadluzuje u svych dodavateli a timto kratkodobym cizim kapitalem je kryt i dlouhodoby
majetek. Podnik se dostava do platebni neschopnosti. K prekapitalizovani dochéazi v dobé,
kdy tempo ristu vlastniho kapitdlu je vyssi nez tempo rstu rozvoje podniku.

Dlouhodobym kapitalem je poté kryt i obézny majetek.

Bézna analyza rozvahy si klade za ukol zodpovédét nékolik otézek:

- Pokud vyznamné rostou ¢i klesaji obézna aktiva, co je pricinnou?

- Kolik procent z celkovych aktiv tvofi hotovost? Jak se méni ¢asem?
- Kolik ma klient pohledavek? Kolik procent aktiv tvori?

- Kolik ma klient zasob? Jaké je slozeni téchto zasob?

- Jaka jsou fixni aktiva?

- Jaké procento z celkovych aktiv je financovano z cizich zdroji?

- Ma zakaznik vztah k jiné bance?



2.6.2 V)"sledovka3

Vysledovka, neboli vykaz ziskii a ztrat, vypovida schopnosti podniku vydélavat - o
schopnosti zhodnotit vlozené zdroje v prislusném obdobi pro dosazeni zisku. Plati
jednoduchy vzorec: vynosy minus naklady se rovnaji hospodaiskému vysledku. Vypocet
hospodarského vysledku se tedy provadi porovnavanim ahmnych nakladi a whrmnych
vynosu za dané obdobi, to bez ohledu na to, zda-li se porovnavaji soumértitelné veliCiny.
Jde o takzvany problém vécné shody. To znamend, ze ndklady zuctované v bézném
obdobi, se vztahuji k vykontim provedenym v tomto obdobi. Cast téchto vykond mohla byt
prodana, dalsi pfevedena na sklad ¢i mohla zastat nedokoncena. Avsak vynosy zuctované
v bézném obdobi se vztahuji k vykonim v tomto obdobi prodanym, bez ohledu na to, zda

naklady na né vznikly v tomto ¢i v minulém obdobi.

Vynosy se rozumi penézni vyjadieni prodaného vykonu. Jedna se o souhrn fakturovanych
¢astek. Naklady piedstavuji spotiebu hospodaiskych prostredki a mmnozstvi prace
vstupujici do hospodarského procesu.

Struktura vysledovky ¢leni vynosy a naklady do tii zakladnich skupin:

- Provozni — naklady a vynosy spojené s hospodaiskou ¢innosti firmy

- Finanéni — predstavuji finan¢ni operace uskute¢néné podnikatelskym subjektem

- Mimoiadné — piedstavuji jednorazové nestandardni naklady ¢i vynosy

Analyza vysledovky je velmi dilezita. Plati nasledujici logika:

I. Trzby minus néklady se rovnaji zisku

]

Zisk tvofi finan¢ni prostredky

3. Financ¢ni prostiedky splaceji Gvér

Z tohoto ditvodu se analyza hlavné zajima o dvé polozky — o trzby a ndklad. Je dulezité
vytvofit realnou prognézu trzeb a tim vlastné odhadnout, zda-li klient bude v budoucnu
schopen uvér splacet. ZvySujici se podil nékladi pfi konstantnich trzbich je naopak

varovny signal, Ze se firmé zmensSuje zisk.

¥ Viz priloha ¢.1
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Zména trzeb v obdobi muze byt déna:

- Zménou prodejnich cen proti predchozimu obdobi

- Zménou objemu prodeje

- Sezoénnim charakterem prodeje — jde o kratkou ¢asovou periodu, kterd omezuje prodej
(napriklad vanocni hracky)

- Cyklickym charakterem — jedna se o vétsi casovou periodu, ktera omezuje prodej
(napriklad zimni obleceni)

= Strukturalni zménou v poptavee — vétsinou jde o problém v delSim ¢asovém horizontu
(napiiklad vyrobek uz neni v modé — staré CRT televize nahrazuji LCD televize atd.)

- Zménou objemu vyroby — zde je potieba, porovnat jestli procentualni zména objemu
vyroby je v souladu s procentudlni zménou naklada

- Zménou cen u jednotlivych polozek nakladi

Pii analyze je dulezité polozit si tuto otazku: co se stane, pokud se znéjakého divodu
zmensi trzby? Pokles trzeb indikuje mensi pocet prodanych vyrobki. Mensi pokles
prodanych vyrobkt zptisobuje i mensi pocet variabilnich nékladu, které jsou tvofeny pravé
kazdym kusem vyrobeného vyrobku. Pokles trzeb tedy zmensuje jen variabilni naklady.
Fixni naklady zdstavaji. Firma s vysokym podilem fixnich nakladi je tedy mnohem vice
zranitelnd nez firma smalym poétem fixnich nékladi. Ztohoto divodu je tfeba

zanalyzovat také strukturu nakladu.

2.6.3 Prehled penéznich toki (Cash Flow)

Vykaz pichledu penéznich tokd zobrazuje zmény penéznich prostfedki za urcité obdobi.
Prostiednictvim vykazii ziskii a ztrat se sleduje pomoci ndkladii a vynosi hospodarsky
vysledek. Piehled o pen&Znich tocich znamend Gpravu téchto Gdaji na skutecné pifjmy a
vydaje. Misto vynosii se pocita se skuteénym pifjmem penéz do podniku a misto nakladt

jsou brany v Givahu skute¢né vydané penézni prostredky.



Zjednodusena struktura vykazu cash flow* vypada nasledovné:
- P) Stav penéznich prostiedki na zacatku obdobi
- A) Cisty penézni tok z bézné a mimofadné ¢innosti
o Hospodarsky vysledek
o Upravy 0 nepenézni operacich
o Upravy o zmény béznych aktiv a pasiv
- B) Investi¢ni ¢innost
o Nabyti stalych aktiv
o Vynosy z prodeje stalych aktiv
- () Finan¢ni ¢innost
o Zména stavu dlouhodobych zavazki
o Zména vlastniho jméni
Celkovy soucet (P+A+B+C) pak dava stav penéznich prostiedkl na konci sledovaného

obdobi.

Vyhodou takového prehledu je nékolik skutecnosti:

- Vykaz neni ovlivnén metodou odpisovani investicniho majetku

- Na rozdil od vykazl ziskt a ztrat, kde se vynosy zaznamendvaji v okamzik piechodu
vlastnicky prav (napiiklad vypsanim faktury), se ve vykazu penéznich tokl vynosy
zaznamenavaji az v okamziku zaplaceni

- 1 kdyZ firma vykazuje zisk, nemusi mit dostatek penéZnich prostfedki v hotovosti
na zaplaceni Gvéru. Tato skutecnost je v pichledu financnich tokl patrnd. Banku
zajima hotovost klienta nejvice, protoze pravé z ni se avér splaci. Proto banky vénuji
rozboru finanéni hotovosti firmy a jeji predikce do budoucna velkou pozornost. Zisk by
byl roven hotovosti pouze tehdy, pokud by firma prestala vyrdbét, vSechny své
rozpracované procesy by nechala dobéhnout do konce a pockala by na obdrZeni viech

svych pohledavek.

Vykaz prehledu penéznich tokii je pevné spjat s rozvahou. V nisledujici ¢asti ukazi vliv
jednotlivych zmén v rozvaze na hotovost pocitanou v penéznich toki.
- Vzrist aktiv znamend pouziti hotovosti

- Pokles aktiv je zdroj hotovosti

* Viz piiloha ¢.3



Vzrist pasiv je zdrojem hotovosti
Pokles pasiv znamena pouziti hotovosti
Zvyseni pohledavek
o Mozny divod: zhor$eni platebni kdzné odbératelti = vliv na pokles
hotovosti
Snizeni zasob
o Mozny divod: prodej ze skladu = vliv na rist hotovosti
Zvyseni zasob
o Mozny diivod: zasoby jsou neprodejné = vliv na pokles hotovosti
o Mozny diivod: klient se pfedzasobuje materidlem = vliv na pokles hotovosti
Zvyseni zavazki z obchodni ¢innosti
o Mozny divod: klient plati pozdéji = vliv na rist hotovosti
o Mozny divod: zvySeni objemu vyroby = vliv na rist hotovosti
Néartst rezerv
o Mozny divod: klient si tvoii rezervy = vliv na pokles hotovosti
Pokles rezerv

o Mozny divod: klient pouziva rezervy = vliv na nartst hotovosti

Divody jednotlivych zmén je vzdy potieba zjistit. Jak je mizeme vidét na pifkladu zvySeni

zé4sob, neprodejnost zasob naznacuje, Ze investice do téchto zasob se jiz nemusi vratit a

vliv na hotovost bude negativni. Pfedzasobeni klienta zdsobami zase naznacuje, ze klient

v budoucnu tyto zasoby pouzije ve vyrobé a tim nepfimo hotovost poroste.

Pichled o penéznich tocich odpovida na nasledujici otazky:

Kolik penéznich prostiedk méla ucetni jednotka k dispozici na pocitku sledovaného
obdobi ?

Jaka byla tvorba penéznich prostiedki podle jednotlivych innosti ?

Jaké bylo uziti penéznich prostiedki podle jednotlivych ¢innosti ?

Kolik penéznich prostiedk ma jednotka k dispozici na konci sledovaného obdobi ?
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2.7 Finanéni ukazatele®

Rozvaha tedy poskytuje obraz, jaké finanéni rozpolozeni dany podnik mé (jde o malou ¢i
velkou firmu? jaké mé zisoby?). Vysledovka informuje o tom, jak se podniku v daném
Gcetnim obdobi dafilo (byl v zisku ¢i ve ztraté). Piehled penéznich tokdi ukazuje
charakteristiku jednotlivych toka (3lo o jeden velky ¢i mnoho malych piijmi a vydaja?).
Aby sc v8ak mohl kazdy rychleji zorientovat a nemusel prochézet jednotlivé polozky viech
vykazili, pouZzivaji se v praxi rizné finan¢ni ukazatele. Existuje nékolik skupin finanénich
ukazatel, které se zaméfuji na rizné ¢asti finanéni analyzy. V praxi se vétSinou pouzivaji
financni vykazy za posledni roky, které se mezi sebou porovnavaji, aby se tak Iépe daly

sledovat trendy podniku. Jde o takzvanou dynamickou analyzu.

2.7.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity popisuji platebni schopnost podniku. Jinymi slovy - jde o schopnost se

vyrovnavat své zavazky a platebni povinnosti. Aby podnik byl schopen témto zavazkim

dostat, musi udrzovat své penézni prostiedky v souladu s penéznimi zavazky. Samotny

pojem likvidnosti lze vykladat jako schopnost majetkové polozky rychle se pfeménit na

penézni prostredky.

Samotna aktiva lze dle likvidnosti rozdélit do nékolika skupin:

- Nejlikvidngjsi — jde o hotovost, vklady na bankovnich tctech, kratkodobé cenné papiry,
okamzité splatné pohledavky, atd.

- Likvidni v kratké dobé — splatné pohledavky, zasoby prodejnych hotovych vyrobki

- Méné likvidni — zasoby obézného majetku

- Likvidni v dlouhé dobé — fixni majetek

Nejznaméjsi ukazatele likvidity jsou tyto:

Bézna aktiva
Celkova likvidita = = ===-mmmmemememe- x 100
Bézna pasiva

5 Piehled finanénich ukazatelii vypottenych z udajt z piiloh €.1,2 a 3 je uveden v pfiloze ¢.4
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Tento ukazatel slouzi pro dlouhodobé hodnoceni vyvoje platebni schopnosti podniku. Jeho
hlavni nevyhodou je, Ze bere viechny polozky majetku firmy jako celek. Ignoruje tedy
stupen likvidnosti jednotlivych polozek. Jako u vétsiny ostatnich ukazateld nelze piesné
urcit, jaka je optimalni hodnota tohoto ukazatele. Mizeme ale Fici, ze ¢im vétsi hodnota
tim lépe. ZvySovanim hodnoty ukazatele se zvySuje schopnost podniku dostat svym

zavazkim. Typické rozmezi hodnot je mezi 1,3 a 2.

Finan¢ni majetek + Pohledévky do lhaty
Bézna likvidita =  cocmemmseemiiiiians x 100
Bézna pasiva

V tomto ukazateli jsou jiz vylouceny zasoby a pohledavky po lhité splatnosti. Jde tedy o
ukazatel, ktery nepocita s majetkem s problematickou likvidnosti. Je zadouci, stejné jako u
celkové likvidity, aby se tento ukazatel zvysoval. Pokud dojde ke sniZeni, je potieba situaci
analyzovat, najit pfesnou piiCinu a zjistit, jestli jde o vyjimecné snizeni, a nebo ma

snizovani dlouhodoby charakter. Typické rozmezi hodnot je mezi 0,7 a 1,1.

Finan¢ni Majetek
Okamzita likvidita = -=---=ecemmmmemmnanee x 100
Bézna pasiva

Okamzita likvidita uddva momentalni platebni schopnost podniku. V tomto ukazateli jsou
vylouéeny i krtkodobé pohledavky do lhity splatnosti. Mezi finan¢ni majetek se pocita
likvidni majetek jako penézni hotovost, ceniny, béZné tcty, obchodovatelné cenné papiry a
seky. I u tohoto ukazatele je lepsi vyssi hodnota nez nizsi. Typické rozmezi hodnot je mezi

0,2a0,3.

Pohledévky z obchodniho styku

Doba inkasa pohledavek = x dny obdobi
Trzby

Tento ukazatel patii do skupiny ukazateli obratovosti. Vypovidé tedy nepfimo o platebni
schopnosti podniku. Tento ukazatel udava primérny cas firmy na inkaso. Udaje tohoto

vvvvv r

ukazatele jsou velmi zavislé na oboru, ve kterém firma podnikd. Proto je spis dulezitejsi



porovnavat trend tohoto ukazatele, pro ktery plati, Zze pokud hodnota v Case stoupd,

indikuje to zhorSeni platebni discipliny odbérateli s dopadem na inkasa klienta.

Zavazky z obchodniho styku
Doba splatnosti obchodnich zavazkti = x dny obdobi

Naklady na prodej zbozi a vyrobni spoticba

Tento ukazatel nam fika, za jak dlouho klient v praméru plati své zavazky z obchodniho
styku neboli zdvazky vici dodavatelim souvisejici snaklady na vyrobu. Trend

prodluzovani tohoto ukazatele indikuje za¢inajici problémy s likviditou klienta.

Saldo obchodnich Gvéra = doba splatnosti zavazki z obchodniho styku
— doba inkasa pohledavek z obchodniho styku

Jde o porovnani predchozich dvou ukazatelii. Obecné plati, ze ¢im vétsi hodnota, tim lepsi

dusledek pro penézni zdroje firmy.

Doba obratu zasob = --m--eme- x pocet dni v obdobi

Prodluzovani doby obratu zasob signalizuje $patnou kontrolu zisob nebo problémy

s odbytem.

2.7.2 Ukazatele rentability

Hlavnim cilem podniki je efektivné hospodafit. Efektivnost hospodarenti je dana vztahem
mezi vynalozenymi vstupy a dosazenym hospodafskym ziskem. Ukazatelé rentability tak
davaji zriznych pohledi pichled o hospodafeni podniku. Pro ucely analyzy se opét
zkoumaji statické hodnoty a trendy vyvoje. Dulezité je, aby se porovnavali ukazatelé
stejného asového obdobi a to zdiivodd vylouceni sezonnosti prodeje. U ukazatel

rentability je povazovano, ze ¢im vyssi hodnota vyjde, tim Iépe.
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Provozni hospodaisky vysledek
Rentabilita trzeb = x 100

Trzby

V tomto ukazateli je poCitino pouze s provozni ¢innosti, protoze je zde vyloucen vliv

finan¢nich a mimofadnych ¢innosti na tvorbu hospodaiského vysledku.

Hospodarsky vysledek za Gicetni obdobi
Rentabilita aktiv = x 100
Aktiva celkem

vvvvv

Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi
Rentabilita vlastniho jméni = x 100

Vlastni jméni (kapital)

Tento ukazatel je velmi dilezity pro majitele firem. Lze porovnat dosazenou hodnotu
ukazatele s primérmou trokovou sazbou na vkladech. Majitel pak mize porovnat, jestli s
mu jeho namaha a riziko pii podnikani vyplati a jestli neni pro ngj jednodussi vzit své

vklady a dat je do banky.

2.7.3 Ukazatele zadluZenosti
Ukazatel¢ zadluzenosti hodnoti dlouhodobou finanéni stabilitu a udévaji, do jaké miry

kryje podnik sviij majetek vlastnim kapitélem.

Cizi kapital + Ostatni pasiva
Ukazatel kapitalové struktury = x 100
Vlastni kapital

Cim je hodnota ukazatele nizsi, tim niz8i je zadluzenost firmy.



Bankovni uvéry + Emise dluhopisi
Finanéni zadluzenost = e x 100

Vlastni kapital

Tento ukazatel ukazuje zavazkovy vztah podniku vaci bance a drzitelim emitovanych

dluhopist. Snizovani hodnoty v ¢ase ukazuje na postupné splaceni zavazku.

Cizi kapital — finan¢ni majetek  dny
Doba splaceni ¢istych zavazkia = -- X
Cash flow netto 360

Tento ukazatel stanovuje dobu v letech, po kterou by trvalo uhrazeni cizich zdroji

vytvaienych penéznimi toky podniku.

Zisk pied zdanénim + nakladové Groky
Kryti krokt = ---
Nakladové uroky

Tento ukazatel stanovuje, zda je klient schopen dosazenym ziskem kryt troky

z poskytnutych avérd. Cim vy$§i je hodnota ukazatele, tim vétsi schopnost pokryt

z vytvoreného zisku troky.

2.8 Nefinan¢ni informace

Nefinanéni informace jsou nedilnou soucdsti pii rozhodovani o poskytnuti avéru.
V piipadé nefinanéni analyzy banku zajiméd Siroké spektrum informaci, které financni
vykazy dopliiuji. Existuje nékolik oblasti, kterych by se nefinancni analyza podniku méla
tykat. Zptisob nastaveni vahy dané oblasti je jiz na bance, nicméné 7adna z téchto oblasti

by neméla byt podcenéna.

Obor firmy

Zde je otazka kladena zejména strukturu primyslu, ve kterém firma piisobi. Jde o urCeni
faze cyklu, v némz se odvétvi nachdzi. Tento cyklus, ktery mize byt hodnocen jako
hluboké recese, kratkodoby ttlum &i perspektivni obdobi, md jednoznacné dopad na tvorbu

zisku a tim ndslednd na finanéni prostiedky, které banku zajimaji nejvice, protoze praveé
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tyto prostiedky splaceji tvér. DalSimi relevantnimi dotazy mohou byt velikost trhu,
rozmanitost vyrobki na trhu, ¢i zda je poskytovéna tomuto odvétvi néjaka podpora atd.
Nedilnou soucasti je také analyza bariér vstupu do oboru, v némz firma podnika. Maze jit
o obor, ktery je pfirozen¢ monopolni az po obor, ve kterém nejsou zadné bariéry pro vstup.
Bariéry nemusi byt jen byrokratického typu (nutnost zakoupeni licence...), ale také mize
Jit o bariéru ve smyslu potieby velkého kapitdlu pro vstup do odvétvi (vznik nové letecké

spolecnosti...).

Postaveni firmy

Zde urCujeme silu konkurence, kterda ma vliv na budouci vyvoj samotné firmy. Firma mutze
byt zcela podprimérny ucastnik trhu, velmi slaba konkurenéni pozice nebo jeden z
vedoucich tcastnikd trhu, uréujici standardy a vyvoj trhu. Cim vétsi ma firma postaveni,
tim pro firmu lépe. Nicméné v ur€itych pripadech to muze byt i nevyhodou, a to pokud uz
ma firma dostatecné silnou pozici na trhu. Antimonopolni ufad ji maze branit v dalSim
rozvoji. Je dulezité zhodnotit celkovou perspektivu firmy. Mohou nastat situace, kdy je
vyhled nepfiznivy a jsou nevyhnutelné zasadni zmény ¢i restrukturalizace. Existuji ale také

situace s mnohem piiznivéjsim vyhledem nez ukazuji dosavadni vysledky.

U nefinan¢nich informaci by méla banka vytvorit presné dana méfitelnd kritéria, kterd by
pak mohla vstupovat do modelu hodnoceni bonity klienta. Abych ukézal, jak sc daji

nefinanéni informace méfit, uvedu nékolik ukazatelt a k nim piiklad jejich Skal.

Diverzifikace odbératelli

- Podil nejvétsiho odbératele piekracuje 35% z obratu klienta.

- Podil nejvétsiho odbératele nepiekracuje 35% z obratu klienta.
- Podil nejvétsiho odbératele nepiekracuje 25% z obratu klienta.
- Podil nejvétsiho odbératele nepiekracuje 15% z obratu klienta.

- Vysoka diverzifikace, nejvétsi odbératel maximdlné 5% z obratu klienta.

Citlivost cen vstupl
- Ceny vstupii jsou velmi nestabilni, ziména dodavatele je velmi obtiZzna.
- Ceny vstupii jsou nestabilni, ziména dodavateld je obtiznd, se znatnym zpozdénim a

dodate¢nymi naklady.
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Ceny vstupti podl¢haji zménam, ale podle kontrolovatelné funkce. Zmény dodavatele

jsou mozné, ale se zpozdénim a dodate¢nymi néklady.

Ceny vstupll podléhaji omezenym zméndm. Existuje moznost relativné pruzné zmény

dodavatelu.

Ceny vstupii jsou relativné stabilni. Existuje moznost pruzné zmény dodavatel.

Ceny vystupti

Klient ma velmi maly nebo zadny vliv na ceny vystupt .

Schopnost klienta ovlivnit ceny vystupt je relativné omezena.

Klient mtize ovlivnit ceny vystupt, cena se méni relativné jen podle miry inflace.
Klient ma znacny vliv na ceny vystupt.

Klient ma rozhodujici vliv na ceny vystupt.

Kvalita informaci od klienta

Velmi slaba kvalita informaci, plany maji velmi slabou tiroven nebo nebyly predlozeny
Slaba kvalita informaci, plany maji slabou troven

Primérna kvalita informaci, které vyzaduji malé Gpravy, plany maji dobrou turoven
Kvalitni informace, plany jsou kvalitni a realné

Velmi kvalitni informace, plany jsou velmi kvalitni a realné

Nasledujici ukazatel hodnoti vztah banky a klienta vychazi z definice CNB

Jsou-li splatky po splatnosti nad 180 dni, nebo je-li zpozdéni informaci delsi 180 dni,
splaceni pohledavky banky v dobé splatnosti je vysoce nepravdépodobné nebo nejisté.
Splaci-li se zpozdénim 91-180 dni, nebo se zpozdi informace o 91-180 dni, splaceni
pohledavek banky v dobé splatnosti je bud’ nejisté, nebo byl béhem poslednich 6 mésicu
piepracovan splatkovy plén.

Splaci-li se zpozdénim 8-90 dni, nebo se zpozdi informaci o 31-90 dni, splatkovy
kalendaf byl piepracovan v obdobi delsim 6 mésich a kratSim 3 let.

Splaci-li se véas nebo po splatnosti max. do 8 dni, nebo dojde ke zpozdéni informaci do
30 dni, zadny ze zdvazki nebyl za posledni 3 roky restrukturalizovan z davoda tizivé

finan¢éni situace klienta.
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Nasledujici priklady nefinancnich hodnoceni, které se v praxi Gasto pouzivaji, maji spise

dopliujici funkei, aby si banka dokazala udélat o klientovi komplexni nazor. Nicméné z

divoda sveho specifického pohledu nemusi byt vzdy pouzitelna u viech klientd.

Bostonska matrice

Tato analyza si v§iméd Zivotniho cyklu vyrobku. Je vhodnd u firem, které nemaji

diverzifikované portfolio vyrobki a jejiz pifjmy zdlezi hlavné na konkrétnim daném

vyrobku ¢i skupiné vyrobki, které ov§em spolu souvisi. Typickym pitkladem by mohla byt

automobilka prodavajici jen jeden model. Jednotlivé cykly lze rozdélit na nasledujici

obdobi, jejichz nazvy jsou velmi vystizné:

Problémové dité

Jedna se o vyvoj vyrobku a avodni uvedeni vyrobku na trh. Pro tuto fazi je typické
odcerpavani hotovosti, kterd je pouzita na investice, reklamu atd.

Stoupajici hvézda

Vyrobek byl Gspésné uveden na trh. V této fazi se rozhoduje o vysledku investice.
Pokud je vyrobek tispésny, zac¢ina piinaset financni prostiedky. Vyrobek vSak mize mit
néjaké vady, coz vede k potiebé dalsich investic, ¢i dokonce k uplnému pozastaveni
prodeje vyrobku.

Dojné krava

V této fazi je jiz jasné, Ze vyrobek byl na trh uveden uspéSné a pfindsi ofekavané
finan¢ni prostiedky.

Stékajici pes

Vyrobek je jiz na trhu delsi dobu. Poptivka po ném zacind pomalu klesat. Zidné
inovace vyrobku jiz nepomohou k odvraceni tohoto trendu. Finanéni prostfedky ziskané

prodejem vyrobku klesaji.

Firmy, které maji vyrobky v posledni fazi, by mély mit jednoznatné pfipraven¢ dalsi

vyrobky v prvni fazi.
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Analyza PESTE

Tato metoda zkouma vnéjsi vlivy pasobici na firmu. Jedna se o pét zakladnich vlivi.

Politika

Tento vliv je obzvlasté dilezity u firem, jejichz velka ¢ist exportu proudi do oblasti,
které nejsou politicky stabilni. Rozumi se zde moznost véleénych konflikt,
nedokonalost pravniho rdmce a dalsi vlivy, vedouci k utlumeni tohoto exportu.
Ekonomika

Jednd se o zkoumdni ekonomiky domadciho prostiedi podniku. Analyzuji se vlivy
inflace, urokovych sazeb, nezaméstnanosti a dalsich ¢initelt, ktefi vytvareji prostredi
pro podnikani firmy.

Sociologie

Méame na mysli zejména zkoumani mista exportu firmy. Jde hlavné o specifické
zvyklosti oblasti, jako jsou zvyky, nabozenstvi atd. Tyto skutecnosti mohou donutit
vyrobee udélat modifikaci vyrobku specialné na zakladé takovychto zjiSténi.
Technologie

Zde se prozkouméva technicka urovén firmy. Duraz je kladen na rychle se rozvijejici
oblasti jako napiiklad vypocetni technika.

Ekologie

Jde o zjisténi vlivii na oblast, kde firma pisobi. Tento faktor, mize napiiklad limitovat
moznosti geografického rozvoje firmy nebo predvidat, ze firma bude muset v budoucnu

investovat do vyrobniho procesu, aby spliioval piedepsané ekologické formy.

Analyza SWOT

Analyza SWOT je jednou z nejznaméjsich nefinancnich analyz. Porovnava proti sob¢ ¢tyfi

oblasti firmy, které pisobi bud’ ve prospéch, nebo v neprospéch firmy na trhu. SWOT

analyza si v§ima t&chto ¢tyf oblasti:

Silné stranky firmy
Schopnost managementu, dobré jméno firmy, kvalifikovana pracovni sila, Spickova
technika, mala fluktuace pracovniki, atd.

Slabé stranky firmy

Nekvalitni management, zastaralost vybaveni, nekvalifikovana pracovni sila, nova firma

jesté bez jména, atd.
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- Prilezitosti
Mala konkurence v prostiedi, dovozni cla na vyrobky vyrabéné firmou, oblast vyroby,
ktera je dotovana, atd.

- Hrozby na trhu

Velka konkurence, vznik nové technologie, kterou firma nevlastni atd.

2.9 Uvérovy navrh

Nyni se uvérovy proces nachdzi v situaci, kdy klientsky pracovnik vyhodnotil ovérené
financni data a nefinanéni data podniku a na jejich zakladé (pomoci prislusnych programu)
stanovil bonitu klienta®. S klientem sc jiz béhem obchodniho hovoru domluvil na
produktech, o které ma klient zajem. Presné byly domluveny i podminky pro zajiSténi
avért. Nyni je na ¢ase stanovit presné podminky avéru. Veskeré informace jsou pak
piehledné zapsiny do avérového navrhu, ktery vypracovava klientsky pracovnik. Tyto
podminky d& potom klientovi k dispozici a jestli s nimi klient souhlasi, pteda je pak do
schvalovaciho procesu. Podminky se je$té mohou v ramci schvalovaciho procesu mirné
poupravit. Potom je musi klient znovu schvalit.

Uvérovy navrh nemusi obsahovat jen poZadavek klienta o novy Gvér. Klient mize
pozadovat zménu podminek jiZz uzaviené smlouvy, anebo prodlouzeni existence jiz
konéiciho Gvéru na delsi obdobi. Piikladem mize byt pozadavek zmény kontokorentniho
avéru, ktery mél maturitu jeden rok na otevieny kontokorentni Gvér, jenz je ze strany
banky vypovéditelny. To klientovi i bance usetii ¢as a ndklady na administrativu oproti
situaci pii které by klient zadal o kontokorentni Gvér kazdy rok. Na druhou stranu to
predstavuje pro banku vétsi riziko, neZ pfi uzavirdni kratkodobych smluv na jeden rok.
Proto i takové pozadavky musi formou tvérového névrhu jit do schvalovaciho procesu.
Dalsim pozadavkem miize byt napiiklad pozadavek o zvySeni limitu avéru atd. Uvérovy
névrh pro pozadavky téchto zmén nemusi mit plny obsah, protoZe nekteré informace jsou o
klientovi(ktery je u banky jiz uvérovéan) zname. Uvérovy navrh shrnuje viechny pozadavky
najednou, coz nejenze Setfi naklady, ale davé také schvalovateli 1 komplexni obraz o

potiebach klienta.

Nasledujici ¢ast se zabyva jednotlivymi body (ivérového navrhu, které musi tento navrh

obsahovat, aby mohl jit ke schvéleni.

® Stanoveni bonity klienta viz kapitola 4.3
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- Identifikace dluznika
Obecné informace o klientovi jako je nazev, obor podnikéni, ICO atd.

- Identifikace dalSich osob, které vstupuji do uvérového vztahu
Jde napfiklad o rucitele, avalisty atd. Vyzaduje se o nich stejna informace pro
identifikaci jako pro klienta

- Seznam vSech jiz existujicich avérovych angazovanosti, podrobnosti o téchto
angazovanostech a pfipadné pozadavky na jejich zmény

- Seznam nov¢ pozadovanych uvérovych angazovanosti
Udaje o jejich typech, limitech a hodnotach ¢erpani. Podle typu tvéru se uréi také ucel
za jakym se uvér poskytuje.

- Seznam vSech zaruk a zajisténi a detail alokace jednotlivych zajisténi na jednotlivé
avery
Udaje o jejich typech, aktualni trzni hodnoté a jistici hodnoté

- Seznam vSech zaruk a zajisténi

- Seznam specifikaci smluvnich podminek
Klient mohl v minulosti pozadovat n¢jakou specifickou tpravu smlouvy, kterd mu byla
schvélena. Tuto Gpravu mize pozadovat i u nové uvérové angazovanosti.

- Seznam finanénich parametr’, které se u klienta pravidelné monitoruji. Klient je
v ramci smluvni dokumentace povinen tyto ukazatele dodrzovat. Mize jit napriklad o
minimalni obrat na a¢tech atd.

- Seznam vsech dokumentti, které musi klient bance dodéavat, a perioda, s jakou tyto
dokumenty musi dodavat. Jde jak o finan¢ni, tak i o nefinan¢ni dokumenty. V pripadg,
7e klient je bonitni a bezproblémovy, muze klientsky pracovnik navrhnout sniZeni
periodicity dodavéni téchto dokumentd v rdmci snizeni administrativnich nakladi na
strané klienta i na stran¢ banky.

- Seznam troki a poplatki pro jednotlivé Givérové angazovanosti

- Seznam zavazki u jinych bank

- Z diivodti marketinkt banky se uvédi, jestli ma i dal$i produkty u deefinych spole¢nosti
banky. Mtize jit naptiklad o spolecnosti, které se specializuji na poskytovani leasingu,
hypoték, pojisténi nebo operaci na finanénich trzich. Tato informace pak do budoucna

umoziiuje klientovi poskytnout tyto produkty, coz pfinasi zisk celé skupiné.

7 Jedna se o takzvané finanéni kovenanty. Vycet standardné monitorovanych parametril je uveden v kapitole
3.1
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- Vlastnicka struktura, ve které se spolec¢nost nachazi.

- Zhodnoceni ¢innosti podnikani, hlavni udalosti v minulém roce a strategicky plan pro
dalsi obdobi. Zhodnoceni realisti¢nosti tohoto planu.

- Specificka rizika klienta

- Vypocteny RAROC® spocitany jak pro nové transakce, tak na klienta nebo i na celou
ckonomicky spjatou skupinu

- Zavérecna zhodnoceni a doporuceni

2.10 Schvalovaci proces

Schvalovaci proces banky je velmi komplexni proces. Samotnych procesu schvalovani je
v bance nékolik. Lisi se podle segmentu klienta, ktery pozaduje Givérovou angazovanost, i
podle tvérové angazovanosti samotné’. Informaci, na které schvalovaci trovni se bude
avér klienta schvalovat, zjisti jiz klientsky pracovnik, a to dle pravidel, kterd banka vnitiné
urcuje. Podle tohoto procesu také pripravi podklady. Zde plati, ze ¢im vice je
standardizovangj$i avér, tim men$i je schvalovaci troven a tim méné podkladi je
vyzadovano. Vstupem do schvalovaciho procesu je vytvofeny Uvérovy navrh, ktery
vypracoval klientsky pracovnik. Jeho soucasti nejsou jen pozadované uvéry klienta,
klientovo zajiténi a nevrzené alokace ¢i parametry téchto dat, ale i veskeré informace o
klientovi, které mél klientsky pracovnik k dispozici. Jde naptiklad o zobrazeni ekonomicky
spjaté skupiny. Pokud je klient jeji soucasti, veskerd financni data, kterd klient predal,
nefinanéni hodnoceni, které proved! klientsky pracovnik, vyhodnoceni bonity klienta atd.
Jednotlivé kroky Givérového procesu a jejich implementace maji dopad na kreditni riziko
banky. Tato kapitola se bude zabyvat schvalovacim procesem, ktery md na toto riziko
piimy dopad, nebot' v tomto kroku se rozhoduje, jestli bude Gvér poskytnut, ¢i nikoliv.
Protoze Gvérové produkty, které banka poskytuje, a klienti, kterym banka tyto produkty
poskytuje, se velmi li§i, neexistuje vbance jen jeden schvalovaci proces. Aby byl
schvalovaci proces efektivni, existuje jich nékolik a jsou optimalizovany na klienta a na

produkty, které pozaduje.

¥ Viz kapitola 4.1 e By
? O principu vybéru jednotlivych schvalovacich procesi pojedndva kapitola 5
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Ve schvalovacim procesu existuji dva zékladni druhy chyb:
- Skutec¢na chyba
o Tento druh chyby zahrnuje patné odhadnuti kreditniho rizika klienta i pies
to, ze jsou dostupné vsechny informace, které mohou tuto chybu odhalit.
Jde o chybu na stran¢ schvalovatelii Gvérd, ktefi maji pro vétsinu piipadi
jasné stanovené pravidla kdy a za jakych podminek uvér poskytnout. Pokud
se tato pravidla porusi, mluvime o chybé spadajici pod operaéni riziko.
- Chyba v procesu
o Samotny proces schvalovani mulZe byt nastaven 3$patné, a proto
schvalovatelé uvérii nemaji v okamzik, kdy musi rozhodnout, viechny
potiebné informace, nebo tyto informace neodpovidaji skute¢nosti.
Aby schvalovaci proces minimalizoval riziko, musi existovat jasna pravidla pro
schvalovani avért a jejich dodrzovani musi byt kontrolovano. Proto v bankdch pii
schvalovani uvért existuje pravidlo “Ctyi oc¢i*, které fika, ze na posouzeni o poskytnuti
avéru se musi podilet dvé nezavislé osoby. Pro eliminovéani druhé chyby je potieba, aby
cely uvérovy proces byl navrzen tak, aby schvalovatelé dostali pro své rozhodovani
viechny potiebné a ovéfené informace. Zpisob ziskavani téchto informaci byl popsén

v piedchazejicich kapitolach.

Jedno ze zdkladnich déleni klienti z pohledu banky je jejich déleni dle segmentu. Tyto

segmenty nejen urcuji specifika klienta, ale také urcuji portfolio produkti, které jim je

banka ochotna nabidnout. V praxi se pouzivaji nasledujici segmenty:

- Segment Retail
Jedna se o bankovnictvi pro fyzické osoby. Typické produkty pak jsou spotiebitelské
avéry, malé pijeky pro podnikatele, kontokorentni tvéry, hypotekdrni uvéry atd. Tyto
avéry vsak podléhaji jasné standardizaci, a proto je u nich proces poskytovéni tvéri
nejjednodussi, protoze fyzické osoby vétSinou nevedou uletnictvi, a tak je pocet
informaci, dle kterych se mfize rozhodovat jestli banka klientovi uvér poskytne,
omezeny.

- Segment Malé a stiedni podniky (SME')
Jedna se o bankovnictvi pro malé a sttedni podniky. Typicky se jejich velikost odvozuje

od roéniho obratu. Pomyslnou hranici byva limit mezi deseti aZ patnécti miliony obratu
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rocné. Tento segment ovSem vyzaduje jiné produkty nez predchazejici, protoze jiz zde
ncjde o financovani osobni spotieby, ale o investice do budouciho rozvoje podniku.
Banka musi u t€chto klienti vyhodnocovat jejich finanéni a nefinanéni informace, a
proto je proces komplexnéjsi nez u segmentu Retail.

Segment Korporatni klientely

Jedna se o velké podniky, které presahuji hranici roéniho obratu segmentu SME. Nékdy
byvaji do tohoto segmentu prefazeni i klienti ze segmentu SME, ktefi pozaduji specialni
péci a respektive pozaduji produkty ¢i péci, ktera do nabidky sluzeb segmentu SME
nevejde. Témto klientim vyhazi banka pfi parametrizaci produktu nejvice vstiic. Divod
je, ze tento segment pozaduje nejvyssi tvérovou angazovanost, a tak ma banka z téchto
klientl nejvetsi zisky. Zde je proces poskytovani uvért nejvice komplexni a z pohledu
banky vyzaduje nejvyssi naklady. To vyplyva jak z toho, Ze se tyto pfipady posuzuji na
individualni Grovni, tak z toho, Ze je potieba pfipravit mnoho detailnich materialu, které
u ostatnich segmentt nejsou pozadovany. Ackoliv jde o klienty, ktefi pozaduji nejvyssi
Gvérovou angazovanost, je zde procentudlné nejmensi pocet defaulta. Nicméné pokud
takovy klient nedostoji svym zavazkum vici bance, prichazi banka o velké mnozstvi
finan¢nich prostfedkd. Pro piedstavu lze uvést, ze jeden Spatné schvaleny uvér pro
korporatniho klienta, mize znamenat v kone¢ném disledku pro banku stejné ztraty jako

patné poskytnuti tisice tveéri v segmentu Retail.

Protoze schvalovacich procest existuje nékolik, popisi pouze zakladni princip schvalovani

Gvéru a zam&fim se také na strany, které se v tomto procesu vyskytuji. Ve schvalovacim

procesu se vyskytuji ¢tyfi zakladni role.

Klientsky pracovm’kII — pracovnik, ktery komunikuje s klientem a pfipravuje avérovy
navrh

Uvérovy specialista — pracovnik, ktery forméaln¢ kontroluje vypracovany Gvérovy navrh
Risk Manager'> — pracovnik, ktery hodnoti riziko daného Gvérového navrhu a pise
doporuceni pro schvalovatel

Schvalovatel — pracovnik & komise, ktera nakonec rozhoduje o ivérovém navrhu

10

Small-medium Enterprises

"' Funkce klientského pracovnika jsou popsany v Kapitoldch 2.1 a2 2.5 a 2.9
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Samotny Proces schvalovini se da obvykle rozdélit do étyf kroki.

- Klientsky pracovnik zpracuje Gvérovy néavrh véetné stanoveni interniho ratingu klienta a
zatazeni klienta do procesni tiidy'”.

- Uvérovy specialista zkontroluje avérovy navrh a poté je predlozi na prislusnou
schvalovaci uroven. Uvérovy specialista se zaméfuje na kvalitu a vécnou spravnost
avérovcho névrhu a svym podpisem doporucuje obchod ke schvileni. Jednim
z parametra dle kterych se fidi je, aby pozadovana transakce méla dostateénou hodnotu
RAROC™. Obvykle je pro dany obchod stanovena minimalni hodnota, kterou musi
transakce vykazovat, aby mohla byt schvilena.

- Uvérovy navrh s doporucenim Gvérového specialisty je vzdy predlozen risk
managerovi, ktery zpracuje stanovisko, pfi¢emz pii zpracovani stanoviska piihlizi
k vyznamnym rizikovym aspektim transakce a Gvérové politice banky. Risk manager
muze navrzeny interni rating klienta zménit pii zohlednéni faktoru, které podle jeho
nazort zvySuji nebo naopak redukuji riziko. Tento fakt se muze zpétné promitnout do
vypoctu RAROC a muze také zménit rozhodnuti, na jaké schvalovaci arovni bude uvér
schvalen.

- Rozhodnuti je piijato na piislusné schvalovaci trovni. Na schvalovateli je tedy, aby vzal
viechny tyto informace, zvazil je a vyjadiil se k tomu, jestli banka ma klientovi uvér
poskytnout. Jeho stanovisko mize nabyt tiech forem:

- Uvér poskytnout
- Uvér poskytnout po splnéni uréitych podminek

- Uvér neposkytnout

Jakmile je rozhodnuto o schvaleni uvéru, popfipadé byly splnény podminky, které toto
schvaleni podminiovaly, klientsky pracovnik informuje klienta a také oddéleni, kter¢ se

zabyvé vypracoyanim smluvni dokumentace a navedeni pljcky do transakénich systému.

2.11 Uzavieni smluvniho vztahu
V piipadé jednorazového Gvéru je s klientem uzaviend takzvand dili avérova smlouva.
V pripadé, 7e klient 7ada o kombinaci uvérové angazovanosti, je s klientem uzaviena

takzvana ramcova uvérova smlouva. Veskeré ujednani s klientem musi byt uzavieno na

1* Zakladni principy, dle kterych risk manager hodnoti Givérovy ndvrh jsou popsany v kapitole 2.6 a 2.7
" Viz kapitola 5
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zdklad¢ pisemné smlouvy, kterd musi byt za stranu klienta i za stranu banky podepsana.
Ackoliv kazda banka ma obecné Sablony téchto smluv, je v piipadé, Ze to schvalovaci
proces schvali, nebo dokonce vyzada, mozné po dohodé s pravniky tuto obecnou $ablonu

libovoln¢ modifikovat. VétSinou se tak déje u narocnéjsi korporatni klientely.

Ramcova smlouva je s klientem uzaviena na néjaké definované ¢asové obdobi, které byva
zpravidla delSiho charakteru. V této smlouvé se banka zavazuje, ze poskytne klientovi, po
splnéni podminek, které jsou uvedeny v této smlouvé, nepiekrocitelny ramcovy limit do
vySe X K¢. Jedna se o penézni prostiedky, které¢ se banka zavazuje klientovi v tomto
obdobi, pokud o né klient pozada, poskytnout. Pfinasi to zefektivnéni procesu, protoze
v piipadé, Ze si picje klient oteviit novy uvér a soucet limith uvérd, spolu s jiz
poskytnutymi uvéry, nepiekracuje limit ramcové smlouvy; banka nemusi providét cely
schvalovaci proces, coz vede k uSetieni ndkladt na strané banky a uSetfeni Casu na strané
klienta. Tento ramcovy limit se sklada z dil¢ich limita:
- Limit na korunové uvéry do vySe X K¢
- Limit na devizové uvéry do vyse X K¢
- Zavazkovy limit do vySe X K¢
Ramcova smlouva musi obsahovat nasledujici body:
- Obecna ustanoveni (jaké protistrany smlouvu uzaviraji)
- Definice bankovnich pojmi obsazenych ve smlouvé
- Pfesna hodnota ramcového a dil¢ich limiti
- Jakym zptsobem budou tvéry Groceny
- Jaké poplatky a provize plynou z poskytnuti Gvéru
- Jakym zphsobem se bude tveér splacet
- Opravnéni banky
Pokud naptiklad dojde k vaznému ohrozeni splaceni jakékoliv ¢astky splatné podle
dil¢ich smluy dohodnutém terminu, ma banka pravo provést blokaci b&ézn¢ho uctu
klienta a pouzit inkasa dosla na tento Gi¢et na splaceni zavazku klienta
- Specifikace zajisténi
- Prohl4geni klienta o zpisobilosti a pravdivosti predlozenych udaji

- Zavazky klienta do budoucich obdobi

" Viz kapitola 4.1.
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Klient nesmi napiiklad zastavovat své aktiva ve prospéch tietich osob, nebo nebude
vstupovat do uvérovych vztaht s jinymi bankami jako dluznik atd.

Skutecnosti, které opraviiuji banku odstoupit od smlouvy

Vyse smluvnich pokut, kterou banka muze uplatnit v piipadé jednotlivych prekroceni
ustanoveni smlouvy ze strany klienta

Zavérecna ustanoveni

Dilei smlouvy jsou i v pfipadé existence ramcové smlouvy uzavirany na jednotlivou

Gvérovou angazovanost. VSechny body dil¢i smlouvy se na rozdil od ramcové smlouvy

tykaji pouze dané konkrétni uvérové angazovanosti. Jde o nasledujici body:

Specifikace ucelu poskytnuti penéznich prostiedki

Termin Cerpani ivérové angazovanosti

Zpusob splaceni tvérové angazovanosti

Zajisténi vazané ke konkrétni Givérové angazovanosti

Uroceni avéru

o Fixni sazby s fixaci na celou dobu trvani uvéru. (Obvykle existuje maximalni
limit doby trvani Gvéru, pro které je mozno tuto fixaci poskytnout. Pohybuje se
v mezich 15-20 let)

o  Fixni sazby s ¢astecnou fixaci. Doba fixace je zde nizsi nez doba trvani Gveru.
Obdobi fixace se vétsinou pohybuje v rozmezi 5-15 let.

o Pohybliva Girokovéa sazba s pravidelnou fixaci. Skldd4 se zreferentni urokové
sazby penézniho trhu. Napiiklad LIBOR, EURIBOR, PRIBOR atd. K této sazbé
se piipo¢itava marze. VySe této urokové sazby se méni v pravidelné k danému
datu fixace uvedeném v podminkach uvéru.

o Vyhlasovana trokové sazba. Jedna se o zakladni sazbu banky s urcitou
odchylkou.

Urok z prodleni

Urok z prodleni je urok, ktery se aplikuje na ¢astky, s jejichz splacenim je klient vici

bance v prodleni. VétSinou jsou pouzivana nésledujici pravidla.

o Nesplacena jistina je Gro¢ena tirokem a rokem z prodleni

o Nesplacené troky jsou troceny trokem z prodleni

o Nesplacené poplatky jsou Giro¢eny trokem z prodleni

Poplatky

o  Jednorazovy poplatek
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Za jednorézové poplatky jsou povazovany takové poplatky, které jsou hrazeny za
ukony v souvislosti s obstaranim avérové angazovanosti.

o Opakujici se poplatky
Jedna se o pravidelné se opakujici poplatky aétované v danych terminech.
Nejcastéji jde o poplatek za spravu Gvéru.

o  Zavazkova provize
Zavazkova provize je odména banky za rezervaci klientem nevyuzitych
finanénich prostiedki. Uctuje se procentudlné z neGerpané &asti tvérovych limiti
dle smluvnich podminek.

o Ostatni
Banka je opravnéna uctovat i dalsi poplatky. VySe, ucel a frekvence vybirani

téchto poplatkt vSak musi byt specifikovana v dané smlouvé.

Jakmile je smlouva se vSemi naleZitostmi vypracovana, da se na klientovi k podepsani.
Pokud ve smlouvé neni uvedeno jinak, je podepsani zacatek smluvniho vztahu mezi
klientem a bankou. Daldim bodem je okamzité navedeni financnich prostredkil na ucet
klienta. Klient se ve smlouvé o uvéru zavazuje vytvafet ke dnim splatnosti dostatecné
penézni kryti na svém u¢tu. Banka je opravnéna inkasovat z tohoto G¢tu prislusné castky
splatky jistiny a piisludenstvi jako je arok, poplatky, odmény a provize. V pfipadé, ze na
daném G&tu nebude k datu splatnosti dostate¢né mnozstvi penéznich prostiedki se jedna o
delikvenci'®. Cerpani Gvérové angazovanosti musi vzdy predchazet kontrola, zda jsou ze
strany klienta splnény vsechny poZadované podminky a jestli byly predlozeny vsechny
nezbytné podklady a dokumenty, ke kterym se klient smluvné zavazal. Jedna se predevsim
o kontrolu splnéni pozadavkil podmifiujicich moZznost realizace Cerpani aveérové
angazovanosti, zdalipak smlouvy nabyly pravni Géinnosti a jestli byly splaceny vSechny
smluvni poplatky stanovené smlouvou o uvéru. Jde o rizné formy v zavislosti na typu
uvérové angazovanosti. Forma jednordzovd Ci postupnd navySuje najednou, i
v jednotlivych transich prostfedky ve prospéch klienta. Piikladem muaze byt ucelovy uver
nebo revolvingovy uvér. Forma pribéZnd umoziuje klientovi ovliviiovat vysi i formu

roow

Gerpani finanénich prostiedki. Piikladem muzZe byt kontokorentni Gver.

" Viz kapitola 3.2
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3 Procesy po poskytnuti tivéru

Poskytnutim tvéru samotny proces pro banku nekonéi. Klient sice dostal to co chtél, ale
banka musi pockat, az se¢ splati cely uvér. U nékterych typl produktd, jako napiiklad
hypotéky, to miZe trvat i tiicet let. Po celou tuto dobu musi mit banka jistotu, ze klient plni
vSechny povinnosti, které pro n¢ho vyplivaji ze smlouvy. V praxi viak mize toto zjisténi
prijit pifli§ pozdé. Je tedy potieba neustile klienta sledovat a pruzné¢ reagovat na signaly,
které mohou naznacovat, Ze k tomuto bodu dojde. Proces, ktery se timto zabyvé, se nazyva
monitoring a je popsan v prvni ¢asti této kapitoly. Druhd cast této kapitoly se zabyva
situaci, kdy klient jiz neni schopen splacet a banka se snazi své finanéni prostiedky dostat

zpét.

3.1 Monitoring

Monitoring lze definovat jako nepretrzité sledovani vyvoje klienta na zékladé aktudlnich
finan¢nich a nefinan¢nich informaci a vyhodnocovani internich ¢i externich vlivi v
pribéhu trvani avérového vztahu, které by mohly mit za nasledek ohroZeni splaceni véru
nebo jiného zavazku klienta. Hlavnim cilem monitoringu je vcasnd identifikace
prechodnych nebo trvalych problémi, které zvySuji nebo mohou potencidlné zvysit
véfitelské riziko banky. Vysledky monitoringu mohou signalizovat i zlepSujici se situaci
klienta. Cim je situace klienta lepsi, tim vice jsou mu ochotny banky poskytnout slevy na
své produkty, protoZe jiz nemusi pokryvat tak velké uvérové riziko. To vyZaduje ze strany
banky, kde je klient Gvérovan reakei, napfiklad v podobé snizeni poplatki, protoZze jinak by
mohl klient odejit za lepsimi podminkami ke konkurenci. Lepsi situace klienta totiz
umoZiuje ostatnim bankam poskytnout avér klientovi za vyhodnéjsich podminek.

Obecné plati zésada, e kazdy vérovany klient musi byt monitorovan. V¢asna identifikace
vlivii a varovnych signalii, které mohou vést ke zhorSeni véfitelského rizika banky, je
vét§inou zodpovédnosti pracovnikii pobockové sité, ktefi maji ke svym klientim blizko a
znaji je nejlépe. Jsou tedy témi nejpovolanéjsimi osobami k tomu, aby takové vlivy a
signaly véas zachytili a adekvatné na né reagovali s cilem climinovat vznikajici riziko.
Nezbytnym predpokladem pro vybér opatfeni, jejichz cilem je ecliminace rizika, je
vyhodnoceni potencionalniho dopadu dané situace nebo signdlu na klienta a zejména na

jecho Gvérovou angazovanost. Tato skutetnost md za ndsledek Castéjsi komunikaci s



klientem a je obvykle spojena s pozadavkem na ziskani dalsich informaci od klienta. které
musi byt vyhodnoceny ve vztahu k jejich dopadu na firemni riziko, kvalitu zajisténi ¢i
urokovou marzi a poplatky. Takovato diskuse s klientem nepatii vzdy mezi nejsnazsi a
nejpiijemnéjsi. Dilezité je v3ak tyto akce neoddalovat. Oteviena komunikace je v zajmu
vicech zainteresovanych stran a zabrani jesté nepiijemnéjsim diskusim v budoucnu.

Monitoring sleduje finanéni i nefinanéni data, ktera pak na zakladé danych pravidel
vyhodnocuje. Kazdy klient miize mit nastaven monitoring jinych parametrii. Obecné plati,
ze ¢im horsi bonita klienta, tim vice parametrd se sleduje a tim se monitoring provadi
¢ast€ji. O tom, jaké parametry se budou sledovat, vétsinou uréuje schvalovatel v zavislosti
na typu klienta (obor podnikani, velikost klienta, typ Gvéru atd.). Monitoring se vétsinou
zaméfuje na sledovani téch oblasti, které jsou rozhodujici pro tvorbu financnich
prostiedk, jimiz se splaci uvér. Kontrola finanéni situace firmy z predlozenych vykazua a
porovnani skutecnosti s pfedpovédi je prikazna. Zmény v nefinanéni situaci se neprojevuji
piimo béhem kazdé¢ho mésice, ale ve své podstaté ovlivni financni vysledky firmy do

budoucna.

Nasledujici ¢ast obsahuje vyéty jednotlivych parametri, které monitoring bézné sleduje, a
popisuje akce, které nasleduji v pfipadé nesplnéni danych podminek. Mezi zikladni
parametry, které se bézné sleduji u viech klientt patfi:
- Obrat na béznych uctech klienta

Porovnava se aktudlni mésiéni obrat s primémym mési¢nim obratem za posledni rok.

v

Pokud je obrat nizsi nez pozadovany limit, je mozné, Ze se klientovi na Gctech snizuji
financni prostiedky a hrozi, Ze klient nebude mit dostatek prostiedki pro splaceni
avéru. Klientsky pracovnik se snazi zjistit, jestli je situace v daném mésici vyjimecna, Ci
jde o opakovanou zélezitost. V piipadg, Ze se situace opakuje, zasle varovné hlaseni.

- Delikvence'®
Delikvence na béznych tétech a nesplacené splatky jsou evidovény od urcitého dne
delikvence a od &astky presahujici ur¢ity limit. Tyto limity jsou stanoveny jako urcita
technické tolerance. Jakmile je delikvence potvrzena, jde o jasny signdl, ze ma klient

problém se splacenim a klientsky pracovnik musi okamzité poslat varovné hlaseni.
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Exekuce

Jakmile je na klienta uvalena exekuce a jeji hodnota prekroéi urcity limit, signalizuje, ze
ma klient problém se splacenim a klientsky pracovnik musi okamzité poslat varovné
hlaseni.

Clean-up (vyrovnani limitu do nuly)

Tento parametr je sledovan jen u kontokorentnich typi Gvéri. Uréuje ¢as, kdy naposled
klient vyrovnal svou dluznou c¢astku. Tato podminka typicky nabyva hodnot
0/90/180/360 dni. Pokud je tato podminka prekrocena o stanoveny limit, klientsky

pracovnik musi okamzité poslat varovné hlaseni.

Pii schvalovacim procesu miize schvalovatel odsouhlasit poskytnuti uvéru s podminkou, ze

se u klienta musi monitorovat dal3i parametry v daném pravidelném Casovém intervalu.

Seznam dalsich parametri, které mohou vstupovat do monitoringu, uvadim v nasledujici

¢asti (jedna se o parametry, které vychazi ptimo z financnich dat, nebo o ukazatele, které

se pocitaji z téchto dat - viz kapitol 2.6 a 2.7).

Tyto ukazatele mohou byt také uvedené ve smluvni dokumentaci klienta a banky (takzvané

finanéni kovenanty). Pfi jejich poruSeni muze mit napiiklad banka pravo odstoupit od

smlouvy.

Rentabilita aktiv

Sleduje se, zda ukazatel neklesne pod dany limit (0 %).
Podil upraveného vlastniho kapitalu

Sleduje se, zda ukazatel neklesne pod dany limit (20 %).
Inkaso pohledavek z obchodniho styku

Sleduje se, zda ukazatel nepiekroci dany limit (180 dni).
Splatnost zavazkt z obchodniho styku

Sleduje se, zda ukazatel nepiekroci dany limit (180 dni).
Marze hrubého bézného cash-flow

Sleduje se, zda ukazatel neklesne pod dany limit (1 %).

'% Delikvence je oznaceni stavu, kdy klient nesplati v terminu stanoveném smlouvou pohledavku, jeji ¢ast ¢i
prislusenstvi nebo poplatky, piipadné porusuje jind smluvni ujedndni sjednand v souvislosti s poskytnutim
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- vlastni kapital (upraveny)

Sleduje se, zda ukazatel neklesne pod dany limit.
- rentabilita trzeb (v %)

Sleduje se, zda ukazatel neklesne pod dany limit.
- bézna likvidita v %

Sleduje se, zda ukazatel neklesne pod dany limit.
- celkova likvidita v %

Sleduje se, zda ukazatel neklesne pod dany limit.
- doba obratu zasob (dny)

Sleduje se, zda ukazatel nevzroste nad dany limit.
- doba splatnosti finan¢niho dluhu z EBITDA.

Sleduje se, zda ukazatel nevzroste nad dany limit.
- Aktualizovany interni rating klienta dle dostupnych dat.

Sleduje se, zda ukazatel nevzroste.

U urc¢itych oborh podnikéani se musi brat v Givahu sezénni vliv na toto podnikéni. Prikladem
miZze byt zemé&délstvi ¢i stavebnictvi. Tyto obory negeneruji takovy zisk pres zimu ve
srovnani s 1étem. Pro takové typy podnikani je tfeba monitoring upravit a nesledovat urcité
parametry, jako napiiklad pohyb na uc¢tech. Monitoring by totiz mohl hlésit, Ze klient
zaéina byt velmi rizikovy, pficemz by se jednalo o plany poplach, nebot” divodem by

nebyly vznikajici problémy klienta, ale sezonni vykyv aktivity tohoto klienta.

Kromé finan¢énich ukazatelli se sleduji i nefinanéni data, které mohou také generovat

varovné signaly.

- Vazrist interniho ratingu o dva stupné

- Neocekdvané zmény v managamentu ¢i vlastnické struktufe

- Zmény struktury vyroby, odbératelti &i platebnich podminek

- Omezeni komunikace s bankou, vyrazn& zhorsend kvalita informaci
- Neplnéni ostatnich smluvnich podminek

- Orgéany ¢inné v trestnim fizeni

tvérové nebo podrozvahové angazovanosti.
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U téchto signalti se musi jasn¢ identifikovat piicina téchto zmén a potencidlni vliv na
rizikovost Uveérovou angazovanost vici bance. V piipadé, 7e dojde u klienta dle
monitoringu ke zvySeni rizika a klient pIn¢ nereaguje na vyzvy banky (napfiklad na
vysvétleni divodu dané zmény ¢i neposkytnuti nékterych bankou vyzadovanych
materialt), muze banka postupovat nékolika zpiisoby:

- Zastavit dal$i Cerpani Gvérové angaZovanosti

- Zastavit poskytovani dalSi ivérové angazovanosti

- Ziskat od klienta dodatecného zajisténi

- Zvysit trokové marze, poplatky atd.

- Vypovédét klientovi smlouvu

- Podat na klienta soudni zalobu

3.2  Vymahani
Tato kapitola se zabyva procesem, ktery nastava v okamziku, kdy klient neni schopen
dostat svym zavazktim. Proces mimosoudniho vymahani vznika okamzité pii zjisténi, ze
delikvence klienta dosahla minimalni efektivni hodnotu pro vymahani, nebo na zakladé
jinych zavaZnych skute¢nosti ohrozujicich navratnost bankou klientovi poskytnutych
finanénich prostiedk(. Cilem celého procesu mimosoudniho vyméhani pohledévek je
snizeni co nejvétdiho podilu ohrozenych uvéri a s tim souvisejicich ndkladi banky se
snahou o zachovani vztahu s klientem. Banky maji v procesu mimosoudniho vymdhani
piesné stanovenda pravidla, kterd presné uréuji, v jakém Case od zjisténi delikvence se ma
jaka akce vykonat. Casovy sled akci vypada priblizné takto(akce jsou sefazeny
chronologicky):

- Banka zasle klientovi upominku, ve které ho upozoriiuje na vzniklou situaci. V pripadé,
7e jde o uvér po konetné splatnosti, zasili se tato upominka viem castniktm
avérového vztahu. Za poslani upominky si banka tctuje poplatek.

- Dluznik se telefonicky kontaktuje. Snaha banky je zajistit neprodlenou thradu vzniklé
delikvence. V této fazi se ovéfuje aktualnost viech kontaktii osob ve smluvnim vztahu.
Zjistuji se podrobngjsi informace o klientovi - napriklad jeho seridznost, snaha situaci

aktivné resit atd.
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Pokud se banka s klientem dohodne (napiiklad pokud $lo o neocekavanou situaci),
mize vtomto bodé vzniknout novy splatkovy kalendaf, ktery umoziiuje klientovi
vzniklou delikvenci splatit. Dodrzovani nového splatkového kalenddfe je prisné
kontrolovano.

V piipad¢, ze klient na upominku nereaguje, zasle banka vyzvu. Ziroven se vytvoii
novy ucet pro splaceni pohledavky a ¢islo tohoto Gétu se posle viem ucastnikim
avérového vztahu. Dgje se tak, aby tieti osoby (avalisti atd.) mohly zagit klientovi
zavazky splacet.

Pokud se banka nedokdze s klientem dohodnout, vznika situace, kdy se banka snazi
ziskat co nejvice finanénich prostiedkt zpét. Zkontroluji se zlistatky na béznych Gctech
dané¢ho dluznika a zjisti se, zda-li jsou na ucet zasilany pravidelné platby. V piipadé ze
ano, uskutecni banka blokaci bézného ucétu. Banka dile da pokyn k inkasu
zablokovanych ucti (v piipadé ucth z kreditnimi zustatky). Kazdy den provadi banka
kontrolu, zda-li je vySe aktuélni delikvence vétsi nez zablokovéana ¢astka na bézném
actu. V pripadé Ze ano, banka tyto zistatky zinkasuje. V piipadé, Ze se takto Gvér podafi
splatit, banka znovu odblokuje ucty klienta.

V piipadé, Ze se Gvér i pies blokace béznych uétl nepodafi splatit, predava se
dokumentace specializovanému Gtvaru pro vymahdni ohroZenych pohledavek
(ptedchozi akce provadi tvar pro rané vymahani). Tento atvar rozhoduje o dalsim
postupu. Pokud jsou v Gvérové smlouvé uvedeni dalsi rucitelé, mize je kontaktovat a
vymahat finanéni ¢astky od nich.

V piipadg, Ze i tento postup selze, se miiZe se banka rozhodnout pro zesplatnéni avéru.
Dale d4 klienta na takzvanou ¢ernou bankovni listinu (tato listina se je pfistupnd mezi
jednotlivymi bankami, naptiklad pomoci projektu Centralni registr tvéra). Informaci o
zesplatnéni uvéru odesle klientovi a véem stranam Givérového vztahu.

V tomto pifpadé se cela causa predava na pravni oddéleni a dalsi vymahani pokracuje
jiz soudni cestou. Banka sc bude snazit ziskat své finanéni prostiedky zpét, a to

napiiklad realizaci zastav, kter¢ jsou definovany v uvérové smlouve.
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3.3  Vypovéd smlouvy

Vypovédét smluvni uvérovy vztah jsou opravnény obé smluvni strany pisemnou formou, a

to bez uvedeni davodi. RozliSuji se dva zpiisoby vypovédi smlouvy:

- Vypovéd’ ze strany klienta
V okamZiku doruceni vypovédi do banky si banka musi ovéfit, ze Gvér byl splacen
véetn¢ a na uctu je dostatecna rezerva pro piipadné splaceni nabéhlych urokd. V
ptipad€, ze klient dorucil do banky vypovéd postou a nevyrovnal viechny své zavazky,
informuje pobocka klienta pisemnou formou, Ze vypovéd nenabyla G¢innosti. Klient je
poté povinen zavazky vyrovnat a podat vypovéd’ znovu. Pokud nic nebrani k vypovédi
ze strany klienta, posle banka klientovi pisemné dorozuméni o vypovédi.

- Vypovéd' ze strany banky
V pripadé, Ze dojde k rozhodnuti banky ukoncit smluvni vztah s klientem, musi byt
nejdiiv uver zesplatnén (pokud piirozené dle uvérové smlouvy jiz uvér nepiisel do
konecné splatnosti) na zékladé vyuziti opravnéni banky uvedenych v Gvérové smlouvy.
Smluvni vztah se ukoncuje az po uhradé dluznych castek klientem. Dba se na
zabezpeceni navratnosti penéznich prostiedki poskytnutych bankou, a to véetné dancho
aroku a pifslusenstvi souvisejiciho s poskytnutymi penéznimi sluzbami (v pfipade, Ze
by se vyméhala po klientovi dluzna ¢astka pied soudem a byl by ukoncen smluvni

vztah, banka mé narok pouze na zakonné uroky, tj. pfichdzi o komer¢ni uroky).
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4 Kapitalova pFimérenost

Tato kapitola se bude nejdiive zabyvat rizikem, kterému banky pfi svém podnikani celi.

Popise koncepty kapitalové priméfenosti, které zformulovala Basilejskd komise pro

bankovni dohled. Sezndmi nés s dvémi verzemi dokumenti o kapitilové pfiméfenosti,

které tato komise vydala a poukdze na jejich prednosti a nedostatky. Zaméii se predevsim

na vypocet kapitalového rizika, aby pak mohla zhodnotit (na konci kapitoly sest), jaky

dopad mtze mit zména zplisobu vybéru schvalovacich pravomoci na tuto kapitdlovou

piiméienost. Banky operuji v prostiedi, pro které je typické jista mira piijatého rizika. Tyto

rizika lze rozdélit na nékolik zdkladnich, jedna se o: kreditni riziko, operaéni riziko, trzni

riziko a likvidni riziko.

Kreditni riziko

Jde o riziko toho, ze klient, ktery ma vici bance tvérovou angazovanost pln¢ nesplni
svij financni zavazek. Pro Gvérovy proces je kreditni riziko nejdominantnéj$im rizikem.
,»Z pohledu podilu jednotlivych rizik na celkové expozici ¢eskych bank tvofi zhruba 60-
70 % rizikového profilu kreditni riziko.!”

Operacni riziko

Operaéni riziko zahmuje riziko ztraty v disledku nedostate¢nosti nebo selhdni vnitinich
procesti, osob, systémii nebo v disledku vnéjsich uddlosti. Kdyby vSe za vSech
okolnosti fungovalo bezchybng, cely uvérovy proces se tak fidil pfesné danymi
instrukcemi a nebyl vystaven okolnim vlivim, pfedstavovalo by operacni riziko
nulovou polozku. Banka viak ve své podstaté tvoii lidé a systémy. Lidé¢ z principu
délaji chyby. A tak se mize stét, Ze at’ uz s imyslem, ¢i bez umyslu, se v jistou chvili
nestane to, co by se dle instrukci banky stat mélo. Mize jit o pfehlédnuti ur¢itého faktu,
ktery by mohl vést k zamitnuti avérové zadosti, ¢i Spatné zadany udaj do transakéniho
systému. V piipadé selhani bankovniho systému se mize stat, Ze urit¢ citlivé udaje o
finanénich pfevodech budou ztraceny atd. Ackoliv se to na prvni pohled nezda,

v porovnéni s kreditnim rizikem pfedstavuje operacni riziko skute¢nou hrozbu. ,,Toto

" Pirner, D.: Risk Management v deském bankovnictvi, Finance a bankovnictvi, duben 2003, str, 34-35
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riziko na ¢eském trhu nyni predstavuje 20 — 30 % z celkového rizika, kterému je banka

«lg
vystavena.

Pro ndzornost nebezpecnosti operaéniho rizika sta¢i uvést nasledujici fakt: ,,Z celkové
sumy 200 biliond dolarti operacnich ztrt béhem poslednich 20 let bylo nejméné 30
piipadi, kdy ztraty jednotlivych bank preséhly 1 miliardu dolart "
Mezi nejznaméjsi pripady ztrat spojenych s operaénim rizikem patii:
Banka Sumitomo — ztrata 2,6 miliardy dolar(i
Banka Barings — ztrata 1,4 miliardy dolart
Banka Daiwa — ztrata 1,1 miliardy dolart

- Trzni riziko
Trzni riziko predstavuje riziko ztraty obchodni pozice v pripadé nepfiznivého pohybu
cen. Jde predev§im o riziko spojené se zménami devizovych kurzi, zmény Grokové
miry, zmény cen na financnich trzich atd.

- Likvidni riziko
Jde o riziko, Ze banka nebude schopna dostatecné rychle preménit sva aktiva nebo

financovat své trzni pozice.

Basilejska komise pro bankovni dohled

Basilejska komise pro bankovni dohled byla zalozena v roce 1974 centrdlnimi bankami
skupiny G-10. Ugelem této komise je predevsim harmonizovat principy bankovniho
dohledu ve viech vyspélych ekonomikdch a tim pomoci ke konvergenci jednotlivych
systémiti regulace bankovnictvi a to pomoci vypracovavani a doporuceni obecnych
mezinarodnich standardii a konzultaci s jednotlivymi centralnimi bankami. Tato komise
piisobi pii ,,Bank for International Settlements™ ve $vycarské Basileji a je sloZena
z guvernérii narodnich bank nebo z jinych instituci, kter¢ vykonavaji bankovni dohled ve
Slenskych zemich G-10. Komise jako takovd nemd Zidnou pravni moc vynutit své
pozadavky mimo své ¢lenské zemé, ale i pesto diky svému vysokému kreditu jsou jeji

koncepty pouzivany po celém svete.

‘j‘ Pilner, viz 17
2 Pilner, viz 17
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4.1 BASELI

Pocatky ~osmdesatych let byly ovlivnény obavami ohledné finanéniho  zdravi
mezinarodnich bank a také se ¢asto poukazovalo na nefér souté? v bankovnim scktoru.
Z tohoto diivodu Basilejskd komise pro bankovni dohled inicializovala diskusi na toto
téma. Jako vysledek této diskuse byl v Cervnu 1988 vypracovan dokument ,Basilejska
dohoda o kapitalové primérenosti*, znamy také pod nazvem BASEL I. Hlavnim cilem
tohoto dokumentu byla snaha posilit spolehlivost a stabilitu mezinarodniho bankovniho
systému, spole¢né s vytvorenim stejnych podminek pro viechny banky. Tento dokument se
tykal jen kreditniho rizika a zaméfoval se na kapitalovou priméfenost. V tomto dokumentu
bylo rozhodnuto, Ze kapitalova pfiméfenost bude tvofena osmi procenty rizikové vazenych
aktiv. Pod tuto hranici neméla zadna banka nikdy klesnout. Tento dokument byl prvnim
velkym krokem k dosaZeni mezindrodni financni stability. Relativné hned po jeho vydéni
se¢ zacaly objevovat pripominky a kritika k tomuto pristupu.
- Piilisné zjednoduseni™
Existovala velka snaha systém vypoctu a pomocnych vah udrzet co moznd
nejjednodussi. Tato jednoduchost sice umoziovala relativné snadné rozsifeni konceptu
po celeném svéte, ale jednotny piistup nezohlednuje jednotlivé odlisnosti bank a jejich
produktéi. Navrhnuty postup se zatal dostavat do konfliktu s jiz vypracovanymi
internimi postupy bank, které byly vmnoha piipadech sofistikovangjsi nez vypocet
uvedeny v BASEL . To zapfi¢inilo, Ze vznikal rozdil mezi ckonomickym a
regulatornim kapitalem.
- Bylo zahrnuto pouze kreditni riziko
Jak jiz bylo napsano vySe, riziko, kterym banka Celi, neni pouze kreditni riziko.
Absence zahrnuti ostatnich rizik do konceptu kapitélové pfiméfenosti mélo za disledek,
7¢ banka nepokryvala plné riziko, kterému je vystavena.
- Nizka motivace pro banky2|
Dalgim z nedostatkt bylo, Ze kapitalova pfiméfenost neodpovidala pIné riziku, kterému
je banka vystavena. Nezohlediovala se napfiklad bonita klienta. Tato skutecnost vedla
k tomu, Ze pro banky bylo vice vyhodné optimalizovat svoje portfolio tak, aby snizili

kapitalovy pozadavek, nikoliv riziko daného portfolia. Tato skuteCnost nenutila banky,

*¥ Blize Stephanou, C. and Mendoza, J. C. (2005). Credit Risk Measurement Under Basel IT: An Overview

and ITmplementation Issues for Developing Countries. Working Paper 355'6, World Bank. '
*! Blize Pelizzon, L. and Schaefer, S. (2005). Pillar 1 vs. Pillar 2 Under Risk Management. Working Paper

11666, National Bureau of Economic Research.
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aby investovaly do managementu rizika, protoze to ji pfinaselo vétsi naklady, ale
nikoliv uzitek z pohledu BASEL I.

4.2 BASEL 1l

Bylo jen otazkou Casu kdy Basilejské komise pro bankovni dohled bude reagovat na tlak
odborné vefejnosti a pfijde s novym vylep§enym navrhem své koncepce. V lednu 2001
vydala navrhu nového dokumentu , Nova basilejska dohoda o kapitdlové primérenosti*,
znamy téz jako BASEL II. Tento dokument byl pozdgji jesté aktualizovan a to v lednu
2001, v ¢ervnu 2002 a naposledy v dubnu 2003. Oproti konceptu BASEL I je zaméfeni
nového konceptu (BASEL II) mnohem §ir§i. Cely koncept je postaven na tiech pilifich,

které se navzajem dopliuji.

Koncept BASEL 11
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Dierick, F., Pires, F., Scheicher, M., Spitzer, K.G. (2005). The New Basel Capital
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Jak je vidét ze schématu, ptibyly dva nové pilife: proces dohledu a trzni disciplina. Dile
minimaln{ kapitalovy pozadavek jiz zohlediuje i operacni a trzni riziko. Dal§i zménou je,
ze existuje n¢kolik metod vypoctu jednotlivych rizik a je na bance samotné (respektive
reguldtor ji to musi schvalit) jaky zplsob vypoctu si zvoli. V této praci se nebudu zabyvat
vypoctem vSech rizik, ale jen vypoctem kreditniho rizika a to dle pristupu zaloZzeném na

internim ratingu.

4.2.1 Prvni pili¥

Prvni pilif se tyka minimalniho kapitilového pozadavku bank. ,,Hlavnim cilem je vytvofit
standardizovany pristup, ktery v priméru minimalni kapital mezinarodné aktivnich bank
ani nesnizi ani nezvysi. U pokrocilejsich metod je cilem zajistit, Ze minimélni kapital bude
dostacujici na pokryti rizik a poskytne bankdm kapitalové podnéty v porovnani se
standardizovanym pristupem.“** Minimélni kapitilovy pozadavek osm procent rizikove
vazenych aktiv zlistal nezménén, ale velmi se zménil vypocet rizikové vazenych aktiv.
Hlavnim rozdilem k pfistupu vypoétu je, ze na rozdil od BASEL I, ktery urcoval viem
stejny piistup, koncepce BASEL I umozije bankam vybrat si metodu vypoctu, kterd jim

nejvice vyhovuje.

Kreditni riziko se miZe po¢itat dvémi odlisnymi zpisoby. Standardizovany pfistup je
urcitou modifikaci vypocétu dle BASEL 1. Dle tohoto zpisobu je jednotlivym uvérim
pifazena rizikova vaha v zdvislosti na externim ratingu daného klienta. (Externi rating
musi spliiovat nkolik naleZitosti, aby mohl byt uznan regulatorem jako rating, ktery se
miize pouZivat k tomuto postupu.) Regulatorni kapital na klienta se pak spocitd jednoduse
dle nasledujiciho vzorce a celkovy regulatorni kapital pak piedstavuje suma téchto dil¢ich

vysledkd.

| Regulatorni kapital = Pohledavky v upadku klienta x rizikova vaha klienta x 0.08 |

22 Basel Committee on Banking Supervision (2001). Basel IT: The New Basel Capital Accord Second
Consultative Paper.
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Rizikové vihy dle bonity klienta

Bonita klienta AAAaz AA- |A+azA- |BBB+azBB- |Pod BB- |Kient bez ratingu
. Rizikova vaha klienta 20% 50% 100% 150% 100%

Zdroj: Basel Committee on Banking Supervision (2005a). International Converge

. nce of Cupital
Measurement and Capital Standards (4 Revisited Framework),

BASEL Il v8ak umozije i vypocet zalozeny na internim ratingu®, Tento zpusob je zcela

odlisny od piedchoziho postupu a je zalozen predeviim na pravdépodobnosti defaultu

klienta a ztraté pti defaultu klienta.

4.2.1.1 Vypocet kreditniho rizika dle pFistupu zaloZeném na internim ratingu
Dle BASEL II** je banka povinna vytvaret opravné polozky pro kryti mozné ztrity z Givéru

a tim mit neustale k dispozici kapital pro pokryti mozné delikvence klienta. Vypocet
opravnych polozek neni trividlni. Nejdiive vSak vysvétlim, jak banky pracuji s kreditnim
rizikem. Kreditni riziko daného tvéru se rozdéluje na tfi ¢asti: Ocekdvand ztrita,

neocekavana ztrata a potencionalni ztrata.

Nasledujici obrazek vysvétluje rozdily mezi témito druhy ztrat. Ukazuje moznou ztratu a

pravdépodobnost utrpeni této ztraty.
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Zdroj: Prevzdno z Basel Committee on Banking Supervision, An Explanatory Note on the Basel Il IRB Risk

Weight Functions

* Zptisob vypoétu interniho ratingu je nastinén v kapitole 5..3 A
* Basel Committee on Banking Supervision (2001). Overview of The New Basel Capital Accord,

Basel, January 2001
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BASEL II nafizuje kryti kapitalem jen vii¢i neocekavané ztraté, protoze oéekdvana ztrata
by méla byt kryta cenovou politikou banky a proti potenciondlni ztraté je piili§ nakladné se
branit. Samotny postup vypoctu pro ziskani povinného kapitalu pro kryti byl schvalen
Basilejskou komisi. Cilem celého vypoétu je ziskat hodnotu rizikové vazena aktiva
(RWA). Celkové pozadovany kapital pro rezervy je nasobkem rizikové vazenych aktiv a
konstanty pro minimalni kapitdlovy pozadavek, ktery si mize banka urcit. Jeho minimalni
hodnotu osm procent ovSsem urCuje BASEL II. Logika vypoétu je obdobnd jako u
ocekavané ztraty, funkce je ale upravena tak, aby zahrmovala vétsi pravdépodobnost
vyskytu extrémnich piipadii. Samotné vzorce pro vypocet jsou obsazeny v dokumentu

BASEL IL

Vysvétlivky™:

M Maturita 0véru

PD  Pravdépodobnost defaultu klienta
EAD Pohledavky v Gipadku

Korelace

Kapitalovy pozadavek

Upravena maturita

Funkce normalniho rozdéleni

Q Z2 ™ AR X

Inverzni funkce normalniho rozdéleni

Aby byl vypocet presn&jsi lisi je upraven pro jednotlivé segmenty tak, aby byly vzaty

v ivahu jednotlivé odlignosti téchto segmentil.

* Vyznam jednotlivych veligin je podrobngji popsan v nasledujici kapitole
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Vypocet pro Gvery korporatni klientely a bank

B(PD) = (0.11852-0.05478*LN(PD))"2

R=0.12 x (1 = EXP (-50 x PD)) /(1 - EXP(-50)) + 0.24 x [1 - (1 - EXP(-50 x PD))/(1 -
EXP(-50))]

K =[LGD * N[(1 - R)*-0.5* G (PD) + (R / (1 - R))"0.5 * G (0.999)] - PD * LGD] * (1
- 1.5 x b(PD))* -1 x (1 + (M - 2.5) * B(PD))

RWA =12.5*K* EAD

Vypocet pro Uvery segmentu SME®*
B(PD) = (0.11852-0.05478*log(PD))"2

R=0.12 x (1 — EXP (-50 x PD)) /(1 - EXP(-50)) +0.24 x [1 - (1 - EXP(-50 x PD))/(1 -
EXP(-50))] — 0.04 x (1 — (S-5) / 45)

K = [LGD * N [(1 - RY*-0.5 * G (PD) + (R / (1 - R))*0.5 * G (0.999)] - PD * LGD] * (1
- 1.5 x b(PD))* -1 x (1 + (M - 2.5) * B(PD))

RWA =12.5*K* EAD

Vypocet je v principu stejny jako u korpordtni klientely, nicméné je zde modifikovana

hodnota korelace 0 0.04 x (1 — (S-5) / 45), kde S piedstavuje rocni trzby podniku.

Vypocet pro hypotéky v segmentu Retail

R=0.15
K = LGD * N [(I - R)*-0.5 * G (PD) + (R / (1 - R))0.5 * G (0.999)] - PD * LGD]

RWA =12.5*K*EAD
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Vypocet pro revolvingové uvéry v segmentu Retail

R =0.04
K =LGD * N [(1 -R)*0.5*G (PD) + (R /(1 - R))*0.5 * G (0.999)] - PD * LGD]

RWA =12.5*K* EAD

Vypocet pro ostatni Givéry v segmentu Retail

R = 0.03 x (1 — EXP (-35 x PD))/ (1 - EXP(-30)) + 0.16 x [1 - (1 - EXP(-35 x PD))/(1
- EXP(-35))]

K=LGD *N[(1-R)*-0.5* G (PD)+(R/(1-R))"0.5*G(0.999)] -PD * LGD]

RWA =12.5*K* EAD

4.2.2 Druhy pilir

Druhy pilii se tyka dohledu nad kapitalovou pfiméfenosti. Jinymi slovy smyslem druh¢ho
pilie je dohliZet na to, aby byl prvni pilif dodrzovan a diky tomu regulatorni kapital banky
skute¢n& odpovidal rizikovému portfoliu banky. Je kladen diiraz na velkou transparentnost
systému. Samotny proces dohledu je zaloZen na nésledujicich principech. Regulator by mél
usilovat o véasné zasahy, aby kapital nemohl klesnout pod stanovenou hladinu a pokud se
tak stanc musi vyzadovat okamzitou akci, ktera tuto situaci vyfesi. Regulator by mél
odekavat, z¢ banky budou operovat na hranici minimdlniho kapitalového pozadavku a
proto by mél preventivné pozadovat, aby byl regulatorni kapitdl na vys$i nez minimalni
arovni. Reguldtor by mé&l zhodnotit strategii banky vici své kapitalové pfiméfenosti a

schopnost banky monitorovat svou kapitalovou piiméfenost.

423  Treti pili¥

Tieti pilii se tyka trzni discipliny. Timto pilifem jsou na banku kladeny naroky na
pravidelné zvefejiovani informaci a v&tsi transparentnost. Informace by se mély tykat jak

kreditnfho portfolia tak samotného systému, ktery banka pouziva pro vypocet kapitdlové

* Segment SME je definovan jako firmy s roénim obratem mezi 5 a 50 miliony EUR.
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piiméfenosti. Cilem tohoto pilife je usnadnéni vytvoreni predstavy o aktualni situaci
z pohledu rizikovosti banky. Tento proces nabyva dilezitosti pokud banka pouziva rizné
metody k urceni vySe svého kapitalového pozadavku, coz ma za nasledek ¢asteéné snizeni

transparentnosti procesu smérem k verejnosti.

4.2.4 Kritika BASEL II

Existuje nékolik kritik BASEL II. Mezi ty hlavni patii to, Ze moznost pokro¢ilé metody pro
vypocet kapitdlové priméfenosti zvyhodnuje vétsi banky, které si je mohou dovolit
implementovat. Implementace IRB prfistupu pro vypocet kreditniho rizika je totiz slozita
nejen na implementaci, ale i vyzaduje kvalitni vzorek dat z minulosti, které¢ slouzi pro
vypracovani systému pro interni rating a urceni hodnot pro LGD u zajisténi. Dal§im bodem
kritiky27 je, ze BASEL II neurcuje piesnou metodologii jak méfit operacni riziko. VSechny
metody pro méfeni tohoto rizika jsou zatim jen ve svém pocétku. Jedna s nejvazngjSich
kritik je, ze pokud se banky budou fidit dle BASEL II, povede to k zesileni hospodatskych
cyklti. Tato kritika vychazi z toho, ze modely, které se pouzivaji v pilifi | (interni rating,
LGD) se vytvéieji typicky v jednoletém horizontu. To znamend, Ze v pripad¢, Ze
hospodaisky cyklus je na sestupu, banky budou omezovat plijovani, protoze jejich modely
budou ukazovat zvysenou pravdépodobnost ztrat.

I pres tyto a daldi kritiky je jasné, ze BASEL Il oproti svému predchidei posunul cely
systém kapitdlové priméfenosti o znaény krok doptedu. Da se ocekévat, ze Basilejska
komise pro bankovni dohled tuto kritiku vyhodnocuje a piipravuje dal$i dokumenty, které

budou na tyto vytky reagovat.

*" Blize Miguel A Segoviano a Philip Lowe (2002). Internal ratings, the busipess c,ycle and cupital
requirements: some evidence from an emerging market ekonomy. BIS Working Pdpera No 117, Monetary

and Economic Department.
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§ Zakladni finanéni vypolty

V této kapitole se budu zabyvat tfemi odlisnymi oddily. Prvni z nich popisuje vypocet
RAROC, ktery se v praxi pouZiva pfi odhadovéani vynosnosti poskytnuti Gvéru a pfi
odhadovani rizikovosti uveéru. Dalsi oddil je zaméFen na zajisténi, protoze pravé zajisténi
ovliviiuje velikost ocekavané ztrity, coz je veliGina, kierd ma na vypocet RAROC dopad.
Posledni oddil naznaCuje jakym zpiisobem banka vypoéitava pravdépodobnost defaultu

klienta (ktera také vstupuje do vypoctu RAROC) a urcuje interni rating bonity klienta.

5.1 Vypotet RAROC™
RAROC (Risk Adjusted Return On Capital) neboli Rizikové upravend rentabilita kapitélu,
je koncept, kterym se kvantifikuje kreditni riziko uvéru ex-ante. RAROC se v praxi
pouziva pii schvalovani uvérl, protoze vyhodnocuje rizikovost Gvéru v porovnani
s piinosem z avéru. Cim vétsi je rizikovost, tim vetsf je zisk, ale mezi témito velicinami je
potieba najit urcitou rovnovahu - a to jesté dfive, nez je uvér poskytnut. Proto velkou
vyhodou RAROCu je, ze umoziiuje modelovat jednotlivé situace, C¢imZz nastavuje
jednotlivé parametry Gvérového produktu tak, aby pro banku byly vyhodné. Samotny
princip celého vypoctu je vtom, Ze se porovnd Cast, kterou banka na transakci vydéla,
s ¢asti, kterou banka musi rezervovat na tvorbu opravnych polozek pro poskytnuti
transakce. Plati, e &¢im vét§i RAROC vychazi, tim ziskovéjsi transakce pro banku je.
V praxi se pii schvalovani transakce stanovuje ur€ita mez velicing RAROC, pod kterou
banka standardné avér neposkytuje. Pokud napifklad RAROC pro transakei vychazi pod
touto stanovenou limitni mezi, méize banka po klientovi pozadovat VEtsi zajisténi, nebo
veétsi poplatky za vedeni uvéru.
Obecné Ize RAROC pogitat na riznych trovnich:
- Vypocet na transakci piedstavuje RAROC spotitany na vSechny produkty, které chee
klient v nové smlouvé poskytnout. Nezalezi zde tedy na produktech jiz poskytnutych.

Vpraxi se pouziva pro zjisténi, zda konkrétni transakce neni pro banku pfili§

nevydélecna.
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- Vypocet RAROC na klienta piedstavuje vypocet na viechny jiz dfive poskytnuté
produkty spolu s produkty, které chee klient nové poskytnout.

- Vypocet na ckonomicky spjatou skupinu predstavuje vypocet na viechny Gvérované
klienty v konkrétni ekonomicky spjaté skupiné a na vsechny produkty téchto klienti.

- Vypocet na portfolio umoziiuje vybrat jakoukoliv skupinu produktii nebo klientd.

Zikladni vzorec pro vypocet RAROC je nasledujici:

Rizikove upravené pifjmy x (1 — Datiova sazba )
RAROC = --+YORE
Ekonomicky kapital

Vypocet RAROC se tedy sklada z nékolika polozek, tyto polozky se sklédaji zase z dalich

polozek. Nésledujici ¢ast uvadi vSechny hlavni veli¢iny, které do vypoétu vstupuiji.

Rizikové upravené piijmy (Risk adjusted revenuese)

[ Rizikové¢ upravené piijmy = Hruby piijem — Operaéni naklady — Oc¢ekavana ztrita j

Samotny hruby pfijem se sklada ze dvou polozek.

[ Hruby pfijem = Urokové vynosy + Vynosy z poplatki J

Urokové vynosy jsou z principu vysledek aplikace ur¢ité trokové marze na velikost
¢astky, na jakou byl uvér poskytnut. Aviak takovy piistup nelze pouzit u vSech produkta,
nebot’ nékteré produkty, napiiklad kontokorent, necerpaji celou Cast véru. Proto se

trokové vynosy rozdéluji na dvé asti, které se pak aplikuji rozdilné Grokové marZe.

Mokové vynosy = Urokové vynosy za Cerpanou Cast ivéru + Zavazkova provize J

Kde plati:

Urokové vynosy za cerpanou st tvéru = Urok pro Cerpanou Cast ivéru X Cerpana Cast uveru

‘ Zavazkova provize = Urok pro necerpanou ¢ast x (Limit dvéru— Cerpand Cast Givéru)

¥ Ukazka vypoétu RAROC je uvedena v piiloze ¢.5
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protoze RAROC je vypocet ex-ante a neni tedy presné znamo, jakd Gast Gvéru bude
terpana, musi se udélat procentuélni odhad ¢erpan. Déje se tak vétsinou po domluvé
s klientem. Tento odhad pak nahrazuje veli¢inu ,Cerpand ¢ast avéru®, U nékterych typl
produktli je tato hodnota fixné stanovena na 100 procent. Piikladem muze byt investicni

aver, kde klient od zacatku Cerpd celou ¢ast avéru.

Vynos z poplatk zahrnuje veSkeré ostatni piijmy banky spojené s vevedenim uvéru,
kromé& arokovych vynosi. Jelikoz se viak poplatky vétsinou plati na za¢atku poskytnuti
avéru a nemusi se vzdy opakovat, je potieba, aby se tyto poplatky pro vypocet RAROC

anualizovaly.

Vynos z poplatki
Anualizované poplatky =

Maturita uvéru

Operaéni naklady

Operacni naklady by mély piedstavovat veskeré naklady, které banka md spojené s danou
avérovou transakei. Tento néklad se uréuje dle velikosti pi{jmi z dané transakce. Operacni
naklady se pocitaji dvéma zplisoby, a to v zavislosti na tom, jestli jde o vypocet RAROC

na transakei & na klienta. K vypoctu je tieba nadefinovat dalsi velicinu.

Vynos z piidruzenych obchodii (Ancillary Business Income) je definovan jako dalsi prijem
z klienta, ktery je generovdn jinym zplsobem nez z poskytovani uvért. Piikladem

takovych vynosti mohou byt poplatky za vedeni bézn¢ho Gétu, poplatky za poradenstvi atd.

Operac¢ni naklady (na transakei) = ( Urokové vynosy + Anualizované poplatky) x C/I

nebo

Operaéni niklady (na protistranu) = ( Urokové vynosy + Anualizované poplatky +

Vynos z pfidruzenych obchodi) x C/I

[

Do vypoctu vstupuje konstanta C/1, jejiz nazev je odvozen od anglického Cost / Income

Ratio. Tato konstanta piedstavuje procentudlni pomér nakladd, ktery je tieba vynaloZit na

jednu jednotku pifjmu a nabyva hodnot nula az jedna. V praxi se Casto tato konstanta
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zpiesiiuje na zdkladeé segmentu, do kterého klient patii (Segment SME ma jiné niklady nez
segment Corporate). Jeste presnéjsim zphsobem by bylo tuto konstantu ménit v zavislosti
na jednotlivych produktech (néklad na produkt kontokorent mize byt odlisny od nékladu

na produkt revolving).

Ocekavana ztrata (Expected loss)
Velikost ocekdvané ztraty (spo€itané na transakei) predstavuje typickou kreditni ztratu

spojenou s touto transakei. Tato o¢ekdvand ztrata zavisi na tiech klicovych faktorech.

Oc¢ekavana ztrata = Pravdépodobnost defaultu klienta x Ztrata v tpadku x Pohledavky v upadku

Zptsobem vypoctu pravdépodobnosti defaultu klienta se zabyva kapitola 4.3. Zde vstupuje
do vypoc¢tu hodnota pravdépodobnosti, kterd je normovana pro konkrétni stuperi bonity

klienta.

Ztrata v Gpadku (Loss Given Default)
Ztrata v upadku je indikator, ktery ukazuje pomér velikosti ztraty k celkovému kreditni
pozici klienta, a to v pipadé jeho defaultu. Jinymi slovy fikd, jakou ¢dst oproti celkove

vy&i Givéru se bance podaii ziskat zpét (diky realizaci zajisténi).

Suma zpét ziskanych prostiedki

Ztrata v tpadku = Maximum (0 ; | - )
Pohledavky v upadku

Jelikoz se viak RAROC poéita ex-ante, objem znovu ziskanych prostiedkii musi byt
odhadnut. Tento odhad se provadi na zakladé alokace zajisténi k jednotlivému Gvéru a na

zéikladg konstanty, ktera se uréuje pro kazdy druh zajisténi zv14st.

any typ zajisténi x Alokace zajisténi)

Suma znovuziskanych polozek = Suma ( Konstanta pro d

Konstanta pro dany typ zajiténi se piirozent ligi podle kvality daného zajiSténi. Ty

nejbezpecndjsi zajisténi, jako napriklad vysoce bonitni cenné papiry, maji vysokou
hodnotu této konstanty, zatimco malo bonitni zajisténi maji hodnotu nizkou. Tyto
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konstanty jsou urovany na zakladé empirickych analyz historickych dat. Je dobré zminit.
7e konstanty urCuje reguldtor bankovniho trhu. Pokud chee banka pouZivat své vlastni
odhady téchto konstant, mize tak u¢init jen pro své potieby, napiiklad pro proces
schvalovani, nemuZe je vSak pouzivat pro proces vypoédtu opravnych polozek. Jakmile
banka sesbird dostate¢né velky historicky vzorek, na jehoz zékladé vypoéte odlisné
hodnoty téchto konstant, nez urcuje regulator, miZe si je nechat od reguldtora schvalit a
pokud on s nimi bude souhlasit, bude mozné tyto konstanty pouzivat i pro vypocet
opravnych poloZek. Samotnd alokace zajisténi nemusi byt tak trividlni jak vypada. Jeji

princip je popsan v nasledujici kapitole zajisténi.

Pohledavky v tipadku

Pohledavky v tpadku jsou teti a posledni komponentou potiebnou pro vypocet ocekdvané
ztraty. Piedstavuje nomindlni Céstku, kterou banka muze ztratit v piipadé, ze klient
defaultuje. Stejné jako pravdépodobnost defaultu je tato veli¢ina pocitana v horizontu
jednoho roku. Pohledavky v ipadku jsou pocitany tiemi riznymi zpusoby, podle druhu
produktu. Kazda varianta se aplikuje zvIast' pro dané podkategorie produkti a vysledné

pohledavky v upadku jsou souctem téchto mezivypoctu.

A) Pohledavky v padku pro produkty, které jsou evidovany vrozvaze (produkty jako
investi¢ni Gvéry ¢i obligace).

Protoze pohledavky v tipadku se pocitaji v horizontu jednoho roku, mély by se rovnat
maximalnimu oéckavanému Cerpéni pro dané produkty v dobé od casu vypoctu do doby
¢asu vypoctu plus jeden rok. Jelikoz tyto produkty maji svou charakteristikou nejvyssi
velikost svého Eerpani na pocatku a tato velikost se Casem sniZuje, je vypocet pro tyto

produkty zjednodusen.

Pohledavky v tipadku A = Velikost cerpani produktu

B) Pro kreditni linky (produkty typu kontokorent atd.).
Soucasti tohoto vypocétu je konstanta Credit Conversion Factor (CCF), neboli kreditni

konverzni faktor. Tato konstanta udava, jak velkd Cast plvodné necerpanc casti uvéru se
konvertuje do rozvahy, a to v okamziku defaultu klienta. Tato konstanta je rozdilnd pro

kazdy druh produktu. Nasledujici vypocet je rozsifeni piedeslého vypoctu.
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Pohledavky v Gipadku B = Cerpana ¢ast tivéru + CCF x Necerpand cast avéru

() Tieti a posledni zplsob vypoctu se tyka zaruk. Zaruky jsou specifické v tom, ze nemusi
byt v pipad¢ defaultu klienta nutné vyplaceny. Proto vstupuje do vypoctu dalsi konstanta
W neboli faktor véhy, kterd pfedstavuje pravdépodobnost, ze zaruka bude v pripadé

defaultu klienta vyplacena. Tato konstanta se li§i pro kazdy druh zaruk.

Pohledavky v tpadku C =W x (Cerpana ¢ast uvéru + CCF x Nederpané ¢ast uvéru)

Danova sazba
Jde o standardni korporatni daiovou sazbu urcenou statem, kde banka provadi zdanéni

svych pifjma.

YORE (Yeald On Required Equity)

Banka drzi urditou &ast svého kapitalu (jako ekonomicky kapital) na ochranu pred
neotekavanou ztratou. Tento kapital mize byt znovu investovén, a mize tak prinést dalsi
arokovy zisk. Aby vypoéet RAROC byl kompletni, pfipo¢itavé tuto konstantu jako dalsi

vynos z transakce.

5.2 Zakladni typy zajiSténi

Zajisténi se tvofi za ucelem optimdlniho zajisténi pohledavek banky, minimalizace

kreditniho rizika a zroveii za utelem ochrany oprévnénych zdjmi klienta. Vyznam

zajisténi avéru se v plné mife projevi az v okamziku neschopnosti klienta dostat svému

zavazku vaci bance. Prvotnim zdrojem splaceni Gvéru jsou penize, které klientovi vznikaji,

pokud provadi svou ckonomickou &innost. Druhotnym zdrojem spldcent (pokud prvni

zdroj selze) se pak stava realizace zdstavy, kterou byl avér zajistén.

Aby zajigténi mohlo byt povazovano za kvalitni, musi splitovat nasledujict kritéria:

- Hodnota zaji§téni musi pokryt nejen hodnotu jistiny tvéru, ale i uroky a ostatni
prislusenstvi

- Objekt jisténi musi byt likvidni a musf si uchovat svou hodnotu v pribéhu platnosti

smlouvy
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Na rozdil od vérového procesu byvaji zékladni zésady a jistici hodnoty pro jednotlivé
jistici instrumenty shodné pro vScchny segmenty. Banka stanovuje hodnotu zajisténi a
nasledné jistici hodnotu nezavisle na externich posudcich a odhadech. Hodnota zajisténi
vyjadfuje ocenéni zajistovaciho instrumentu provedeného v souladu se schvalenymi
zasadami tykajicich se ocenovani daného typu zajisténi. Hodnota zajisténi vychazi z trzni
hodnoty. To znamend, Ze odrazi pfedpoklédanou ¢astku, za kterou by bylo dané aktivum
pravdépodobn¢ sméneno k datu ocenéni. Pokud nelze stanovit trzni hodnotu, vychézi se
7 hodnoty G&etni. Jistici hodnota vyjadiuje o¢ekdvané vynosy v pipadé realizace zajisténi
a odrazi politiku banky k danému typu zajisténi. Ve vetSin¢ piipadi dochdzi ke snizeni
oproti hodnoté zajisteéni, a to z divodi jako jsou prodej v tisni, zdlouhavost procesu
vykonu zastavniho prdva, konkurzu apod. Jistici hodnota se urcuje jako procentni hodnota
zajisténi - nejvyse viak na limitu stanoveném bankou pro dany typ zajisténi.

V bance jsou vétsinou nastaveny nasledujici pravidla:

- Pro stanoveni hodnoceni zaji§téni je pouzit nezavisly interni odhad. V pripadé, Ze je
odhad zpracovan externi firmou, zajistuji interni odhadci supervizi tohoto odkladu.

- Kontroluje se zda-li jsou piedpoklady trzniho ocenéni v souladu se skute¢nosti. Jednd se
0 ujasnéni majetkovych vztahl a ujiSténi toho, 7e jsou vézany v potaz vSechny rizika
jako napfiklad technicky stav nemovitosti, ekologicka zatéz, omezeni vyplyvajici
z izemniho planu atd.

- Zajisténi se musi periodicky monitorovat. Frekvence monitorovani se odviji od kazd¢ho
druhu zajisténi.

- Zajisténi lze prifadit k tvérové angazovanosti pouze v piipadé, pokud je konkrétni

zajistovaci instrument vazan smluvné k dané Givérové angazovanostl.

MiZe se stat, 7e zaji§téni nema Zadnou jistic hodnotu. Banka pozaduje toto zajisténi spise
z principialnich ¢i psychologickych divodi. Interné je viak pohleddvka porad povazovana
za nezajisténou. Aby mohla byt pohledavka banky povazovana za plné zajisténou, musi byt
jeji nominalni hodnota kryta jistici hodnotou zajigfovacich instrumentd do urcité
procentualni vyse, ktera se méni v zavislosti na bonité klienta. Tento limit se obvykle

pohybuje mezi sto az sto padesati procenty nominalni ¢astky pohledavky.
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pravidla pro rozpocitavani zajiSténi avérové angaZovanosti

Vztahy mezi uvérovou angazovanosti klienta a zajisténim nejsou jednoduché. Zpusob,
jakym se jednotlivé zajisteni alokuje na jednotlivé uvérové angazovanosti, ma dopad na
vypocet ofekavané ztraty a tim i na vypocet RAROC. Obecné mize mit klient az N

avérovych angazovanosti a M zajiSténi. Mohou tedy vznikat tyto modelové situace:

Klient mé jednu Gvérovou angazovanost a ta je kryta jednim zajisténim

Klient ma jednu uvérovou angazovanost a ta je kryta vice zajisténimi

Klient méa vice Givérovych angazovanosti a ty jsou kryt¢ jednim zajisténim

r

Klient mé vice uvérovych angazovanosti a ty jsou kryté vice zajisténimi

Problém je v tom, Ze je obtizné nalézt optimdlni nastaveni zajiSténi k danym Gvérovym
transakcim. Cilem optimalizace je najit nejvhodnéjsi moznou hodnotu zajisténi piitazenych
k danym transakcim tak, aby byla vysledna hodnota vypottu RAROCu co nejvetsi. Tato
optimalizace se da pfi rozboru vySe uvedenych vypoéti zjednodusit; a to tak, ze se nebude
optimalizovat funkce RAROC, ale funkce O¢ekdvané ztraty, ktera vstupuje do vypoctu
RAROCu. Nejoptimalngjsi rozpocet zajisténi je takovy, kterému odpovida nalezeni
minimalni hodnoty pro funkci O¢ekdvané ztraty. V praxi tedy pfijde klient k bance
z pozadavkem na dané produkty tvérové angazovanosti a jako protivihu nabizi zajisténi.
Banka by pak méla najit podle vyse popsané funkce optimélni alokace, které se pak

promitnou pifmo do smluv pro klienta.

Nasledujici ¢ast popisuje priklady jednotlivych zajisténi a zplisoby vypoctu jejich jistici
hodnoty, kterd je pro vypocet Ocekdvané ztraty klitova. Nejde o plny vycet moznych
zajisténi. Hodnoty, které zde uvadim jsou orientaéni, a poskytuji piehled, které zajisténi je

obecné povazovano za bonitngjsi.

Nemovitost

Aby vibec vzniklo oficialné zastavni pravo k nemovitosti, je nutn¢ uvest udaj, ze je
nemovitost zastavena, vepsat do katastru nemovitosti. JelikoZ jde o jednu z nejbéznéjsich

zdstav, maji banky vétSinou specializované Gtvary, kter¢é se staraji o ocehovani

nemovitosti. Pokud banka z n&jakého divodu pozada o odhad externi firmu, je pravidlem,

7¢ tento odhad musi byt piezkouman a schvalen internim oddélenim. Navic cena

nemovitosti je pohybliva v ase, a tak je potieba tuto hodnotu v pravidelnych intervalech
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obménovat, a to dle aktudlni trzni ceny. Zména hodnoty nemovitosti nema dopad na
klienta, protoze ten ma smlouvu jiz s bankou podepsanou, ale ma dopad na vytvéfeni
opravnych polozek banky. Jistici hodnota nemovitosti se odviji od nominalni trzni hodnoty
nemovitosti a jde o urcit¢ dané procento nominalni hodnoty. Nemovitosti se z pohledu
uréeni procenta jistici hodnoty rozdéluji na dva druhy:
- zistava nemovitosti pro komer¢ni ucely ve vlastnictvi

jistici hodnota (%o z hodnoty zajiSténi) — kolem 55 procent
- zastava nemovitosti pro ucely bydleni, byt a nebytovych prostor ve viastnictvi

jistici hodnota (%o z hodnoty zajisténi) — kolem 65 procent

Movité véci
Zastava movitych véci neni v praxi pouzivana tak Casto jako zdstava nemovitosti. Podobné
jako u nemovitosti, je poticba uvést adaj, Ze je movita véc v zastavé pravné osetiena. To se
dle typu movité véci muze stat n¢kolika zpisoby:
- Zépisem do rejstitku zastav
- Pfedani movité vécei tieti osob&
- Pfedani movité véci zastavnimu véfiteli
Trzni odhad ceny se uréuje na zékladé ocenéni odborného posudku znalce. Tento posudek
musi byt opétovné schvélen specializovanym internim oddélenim. Movité véci mohou
podléhat zméné ceny rychleji nez nemovitosti, a tak je potieba jejich cenu v rdmei
monitoringu pravidelné znovu ocefiovat. Movité véci se z pohledu urleni procenta jistici
hodnoty rozdéluji na tii druhy:
- zastava movitych véci

jistici hodnota (% z hodnoty zajisténi) — kolem 35 procent
- zastava zasob

jistici hodnota (% z hodnoty zajisténi) — kolem 25 procent
- zéstava skladnich listi

jistici hodnota (% z hodnoty zajisténi) — kolem 65 procent

Pohledavky z obchodniho styku

Zistava pohledavek se déje na zdklade pisemné smlouvy banky s klientem. Trzni hodnota

pohledavek se uréuje na zékladg tcetni hodnoty téchto pohledavek. Z uvedenych zajisténi
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se trzni hodnota (nebo rating pohledavky)

meni nejcastéji, a tak je nutné tuto hodnotu

neustile sledovat. V praxi se precefiovani pohledivek déje minimalng jednou mésicné

Pohledavky se z pohledu urceni procenta jistic hodnoty rozdéluji na nékolik typu:

Tuzemské pohledavky do lhity splatnosti

jistici hodnota (%o z hodnoty zajisténi) — kolem 25 procent

Tuzemsk¢ pohledavky do 30 dnii po lhité splatnosti

jistici hodnota (% z hodnoty zajisténi) — kolem 65 procent

zahrani¢ni pohledavky do lhity splatnosti do zemi EU a zemi s ratingem A

jistici hodnota (%o z hodnoty zajisténi) — kolem 65 procent

zahrani¢ni pohledavky do 30 dni po 1hité splatnosti do zemi EU a do zemi s ratingem
A

jistici hodnota (% z hodnoty zajisténi) - kolem 35 procent

zahrani¢ni pohledavky do lhiity splatnosti do zemi s ratingem BBB- az BBB+

jistici hodnota (% z hodnoty zajisténi) — kolem 35 procent

zahrani¢ni pohledavky do 30 dnti po Ihaté splatnosti do zemi s ratingem BBB- az BBB+

jistici hodnota (% z hodnoty zajisténi) — kolem 5 procent

Sménky vystavené/avalované nebankovnimi pravnickymi osobami

Zastava sménck se déje na zakladé pisemné smlouvy banky s klientem. Trzni hodnota

pohleddvek se uréuje na zékladé nominalni hodnoty sménecné sumy. Sménetna suma

nepodléhd zménam, ale rating samotné sménky se oviem ménit mize. Obecné se viak

hodnota sménky aktualizuje ze viech uvedenych typi zajiSténi nejméné Casto. Sménky se

z pohledu uréeni procenta jistici hodnoty rozdéluji na tyto typy:

Sménka s ratingem AAA az A-

jistici hodnota (% z hodnoty zajisténi) — kolem 85 procent
Sménka s ratingem BBB+ az BB+

jistici hodnota (% z hodnoty zajisténi) — kolem 45 procent
Sménka s ratingem BB a hor§im

jistici hodnota (% z hodnoty zajisténi) — kolem 5 procent
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53 Stanoveni bonity klienta

Rating je hodnoceni nebo hodnotici systém, ktery pomoci stupnice vyjadiuje investiéni
kvality nebo stupen rizika. Pro vypocet bonity klicnta se pouZivaji riizné analytické
néstroje obsahujici vhodny ratingovy model. Zakladnim typem ratingu je kredit (Gvérovy)
rating. Vypovidé o avérové bonité, tedy o schopnosti dan¢ho subjektu dostat véas a v plné

mife viem svym splatnym zavazkiim.

V lednu roku 2001 vydala Basilejska komise druhou verzi svého névrhu na kapitalovy
pozadavek bank. V tomto navrhu uvedla, Ze systém internich ratingd mtze byt do
budoucna zakladem pro stanoveni kapitdlovych vydaji banky vzhledem ke kreditnimu
riziku. V dnedni dobé se systém internich ratingli pouziva v bankach naprosto standardné.
Tento vypocteny rating klienta vstupuje do veliciny ,,O¢ekdvand ztrata™ a ovliviiuje tak i
vypocet RAROC. K vypoctu interniho ratingu lze pouzivat nékolik odlisnych vstupu.
Mizeme pocitat na zdkladé ucetnich proménnych, trzni hodnoty firmy, a nebo
nefinanénich informacich o firmé. Vzhledem k tomu, e v Ceské republice neni tak silny
kapitalovy trh, trzni hodnoty firem se zjistuji velmi téZce. Proto se zakladem pro vypocet
internich rating@l vétsinou pouzivaji jen Gcetni a nefinanéni informace o firm¢. Pri
vytviieni vlastniho interniho ratingu mély banky k dispozici potiebna data, kterd vychizela
z jejich zkusenosti s pij¢ovanim avérd. Banky tak na téchto datech postavily teoretické
modely snazici se odhadnout pravdépodobnost defaultu klienta. P¥i vytvafeni modelu pro

vypocet bonity klienta si kazdd banka musela poloZit nékolik otazek.

Co je hlavnim cilem modelu? Jaké vystupy z modelu o¢ekavame?
Hlavnim cilem modelu by mélo byt urceni pravdépodobnosti defaultu klienta v pfistim

roce. Piedtim, nez tuto pravdépodobnost odhadneme, musime vytvorit jasnou a presnou
definici defaultu klienta.

Pro ukazku uvadim nékolik obvyklych definic defaultu.

- Jestlize dluznik nezaplatil jakoukoliv pohleddvku po vice nez 90 dni od jeji splatnosti

- Jestlize je banka silné presvédCena, 7e dluznik nedostoji svym zavazkim. Toto

presvédéeni se musi zakladat na téchto indikatorech:
’ ’ . . 21 21 mno
o Bankou mezinarodné uznavana ratingova agentura oznacila dluznika ratingem pro

defaultovaného klienta.

o Ostatni v&fitelé dluznika podali na dluznika navrh na konkurs.
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o  Banka souhlasi snouzovou restrukturizaci spltek avéru dluznika. ale potita
stim, Ze ani tato restrukturizace nepovede k tomu, aby dluznik dostal svym
zavazkuam.

Kromé stanoveni definice je ticba zajistit, aby data, kterd budou v ramci analyzy pouzita,
obsahovala stejnou definici defaultu pro celou ¢asovou fadu. Mohlo by pak totiz dojit ke
zkresleni celé studie.
Dalsi otdzkou, kterd se nabizi, je, jaké vstupni proménné pii analyze pouzivat?
Jak jiz bylo uvedeno vyse, existuji tii zdkladni druhy vstupnich dat. Z ddvodi ne prilis
rozvétveného akciového trhu se standardné pouZivaji na tizemi CR pro takovéto analyzy
data, kterd sc tykaji finan¢nich a nefinancnich informaci o podniku. V minulosti byly
vypracovany studic modeld, kter¢ berou v avahu ukazatele tykajici se akciového trhu a
trendu vyvoje trzni hodnoty firmy. Tento model prokazoval pii odhadech defaultu podniku
ve srovnani s modely zaloZenych na ucetnich hodnotach lepsi vysledky. V podminkach
Ceské republiky, kde nelze diky malému poctu obchodovanych firem na burze takovy
model pouzit, je model zaloZzeny na finan¢nich a nefinan¢nich datech nejkvalitngjSim
moznym modelem.
Dilezitym rozhodnutim pii tvorbé& analyzy je najit optimédlni model, ktery se bude snazit na
zékladé dostupnych Gdaji odhadovat vyslednou hodnotu. Modely bychom mohli rozdélit
do i1 kategorii:
- Modely zaloZené na rozhodnuti experti
- Teoretické modely
- Statistické modely

o Model linedrni regrese

o Modely Logit, Probit

o Neuralni sité
Jelikoz konkurenéni prostiedi nuti banky k vynalozeni co nejmensich nakladi na
hodnoceni klienta, neni mozné pouzivat modely zalozené na rozhodovéni expertti, ani

teoretické modely, protoze by mohly generovat dodate¢né niklady, a to v pripadé, kdy

model rozhodne nejednoznaéné. Proto jsou statistické modely jedinou moznou volbou. Na

rozdil od ostatnich typii modeli se mohou statistické modely lehce zakomponovat do

aplikaci, které vyhodnoti klienta samy. Pokud bychom se zaméfili na moznc volby

. ; o 1ot nasleduiic Alni sité jsou
v kategoriich statistickych modelii, potom lze provést nasledujict Gvahu. Neuralni sit¢ )

: , . ok 1%0 d i presvédeivé vysledk
velmi komplikovanym nastrojem, ktery nam Sice dokaze dat velmi presvedcive vy Ys

70



ale samotna tvorba takového modelu miZe byt finanéné i casove neuprosna. JelikoZ nam
jde o vyjadfeni hodnoty pravdépodobnosti defaultu, ktera je normovan4 na nulu a7 jedna,
jsou modely Logit a Probit logickou volbou pred linedrnimi modely.
Jak jiz bylo feceno, hlavnim uéelem modelu je zobrazit pravdépodobnost defaultu klienta,
Otazkou vsak zistava, v jakém Casovém horizontu by mél byt zvolen? Vétsina bank voli
ramec jednoho roku, protoZe predpoklddé, Ze je to interval, ktery je vpraxi nejlépe
pouzitelny. Béhem jednoho roku totiz mize vzniknout novy kapitil, mohou se objevit
informace o novém dluznikovi atd.
Zistava tedy posledni otazka: jaké proménné by mély byt v modelu pouzity? Protoze
finanéni vykazy spolu s financnimi ukazateli predstavuji obrovskou mnozinu moznych
kandidatu, je poticba nejdiive tyto proménné protiidit. Co se tyce nefinanénich dat, budou
vmodelu pouzity vSechny, protoZe nefinanénich proménnych, které se daji rozumné
kvantifikovat a pravidelné od klienta ziskavat, je malo. Samotné tfidéni financ¢nich
proménnych musi projit tremi kroky:

- Eliminace proménnych, které nemusi byt standardné dodévény.

Piikladem muize byt pocet zaméstnanci. Ackoliv ukazatel Cisty zisk na zaméstnance by
byl ur¢ité potencialné zajimavy, nemusi viechny firmy udaj o poctu svych zaméstnanc
dodévat. Proto se proménné, které mohou byt jen u ur€ité ¢asti vzorku, eliminuji.

- Eliminace ukazateld, u kterych miize dochazet ve jmenovateli ke zméné znaménka.
Piikladem muize byt &isty zisk / kapital. V ur€itych pifpadech mize byt kapitdl zaporny.
Dé se predpokladat, Zze by model tento ukazatel vyhodnotil jako ukazatel, s jehoz
rostouci velikosti klesa pravdépodobnost defaultu klienta. Protoze mize nastat situace,
kdy kapitdl i ¢isty zisk je zaporny, dostal by tento ukazatel kladnou hodnotu a snizoval
by pravdépodobnost defaultu, ackoliv mu intuice k4, ze tomu tak byt nema.

- Ukazatele se roztiidi do jednotlivych kategorii.

Tyto kategoric piedstavuji ukazatele likvidity, produktivity, obratu, ziskovosti,
zadluzeni atd. Do kazdé kategorie se nominuji ukazatele, které nejlépe vypovidaji o
dané kategorii. D4 se ocekévat, Ze pocet ukazateli se bude bliZit stu.

Potom nasleduje ckonometrickd analyza, ktera se bude snaZit zjisti vIiv jednotlivych

ukazateli na pravdépodobnost defaultu, zjistovat, kterc ukazatele lze vynechat, snazit se

modifikovat vzajemné zavislosti ukazatelt, ladit model pro jednotlivé obory podnikani atd.

‘ ‘ vail 1iné $ pra le udélat
Cilem této prace neni popsat tento proces, tim S€ zabyvaji jiné odbome prace, a

pichled jak banky k této analyze piistupuji.
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Samotnym vypoctem pravdépodobnost defaultu klienta viak model nekonéi. V tuto chvili
model jen odevzda procentuélni hodnotu. Z praktického hlediska je slozité si predstavit,
jaky je rozdil mezi klienty, ktefi maji pravdépodobnost default pét a Sest. Navic obyéejny
uzivatel modelu nepotiebuje piesné ¢iselné vyjadreni pravdépodobnosti defaultu, nybrz jen
rozdéleni klientdi do jednotlivych trid, které piedstavuiji jejich rizikovost. Z tohoto ditvodu
piijde na fadu transformacni funkce. Ta nastavi jednotlivé interni ratingy dle predem
danych rozmezi spocitané pravdépodobnosti, a tak vznikne lehce uchopitelny systém $kaly

rizikovosti klienta, ktery napiiklad mapuje klienty na hodnoty 1-10.
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6 Uvérové schvalovaci pravomoci

V piedchazejicich kapitolach jsem se vénoval popisu celého tvérového procesu. Nyni se
zam&H{m predevsim na Cast Gveroveho procesu, kterd se zabyva schvalovanim. Jejim cilem
neni popsat pravidla pro schvéleni {1vérul9, ale ukazat, jak jsou prakticky jednotlivé
piipady rozdéleny do schvalovacich tGrovni. Schvalovaci uroyne uréuji cely prubéh
schvalovaciho procesu. UrCuji jaké vstupy do schvalovaciho procesu (podobu tvérového
ndvrh a detail potiebnych informaci) a také misto centralizace na které je schvalovaci
proces provaden.

V dne$ni dobé, kterd spojena se silnym ckonomickym rlistem, musi banky kazdoroéné
zpracovavat ¢im dal tim vic Zadosti o Gvér. Je logické, Ze se banky v silném konkurenénim
prostiedi nevydaly cestou zvySovanim pracovnich mist v pfimé amérmosti se zvySenym
pottem zadosti o ivér, nybrZ cestou optimalizace procesu. Jednim z nejnakladnéjsich ¢asti
avérového procesu je pravé schvalovaci cast. Tato Cast nesmi byt podcenéna, protoze
chybné¢ rozhodnuti miize banku pfipravit o zisky. At uz jde o podhodnoceni rizika klienta a
ztrity finanénich prostiedki pii jeho defaultu, ¢i naopak o nadhodnoceni rizika klienta a
ztraty potencidlnich finanénich prostiedkii z neuzavieného obchodu. Optimélni cestou by
tak bylo, aby viechny obchody hodnotili nejvétsi bankovni odbornici a vénovali vSem
obchodiim dostate¢nou ¢asovou alokaci. Pfi poctu uvérovych zadosti by byl ale proces
neskutend pomaly a drahy. Banky se tedy logicky rozhodly, Ze rozdéli potencialni
obchody do jednotlivych schvalovacich trovni a na kazdé z téchto trovni bude proces
schvalovéni fungovat dle jinych pravidel. Stane se tedy to, Ze jednoducha standardizovana
pliicka bude schvalena rychle a relativng levné, ale Zadost velké firmy bude jiz posuzovina
vét§im poctem odbornikii a bude zkoumdan vétsi pocet parametrii. A praveé zpusobem, jak
vybrat adekvétni schvalovaci Grovei, se bude zabyvat nésledujici Cast prace. Nejdrive viak
popisi standardné pouzivany proces a ukazu jeho klady a zapory.

Proces, ktery se standardn& pouziva, je rozdélen do dvou krokii. V prvnim kroku se Zddosti
0 Uvér rozdéluji do riiznych procesnich tfid. Procesni tiida méd urtit rizikovost dané

transakce. Plati pravidlo, Ze pocet procesnich tiid je koneény a ¢im je vyssi Eislo procesni

tidy, tim jde o vice rizikovou piijcku z pohledu banky. V procesnich tfidich nezalezi na

velikosti pozadovaného Gvéru.
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jakmile jsou procesni tridy urceny, piijdou na fadu takzvané Gvérové schvalovaci
pmvomoci. Tyto schvalovaci pravomoci jsou definovéany pro kazdou schvalovaci trover a
na zékladé pozadované nomindlni vySe Gvérové angazovanosti, pifazuji jednotlivym
pipadim schvalovaci aroven. V praxi to tedy znamend, ze pokud ma pijcka urcenou
procesni tfidu, ktera predstavuje rizikovost, miize tvérovy proces v zavislosti na vygi

pozadované aveérové angazovanosti skonc€it v riiznych schvalovacich tirovnich

Samotné schvalovaci Groven budou ve zkoumaném modelu rozdéleny do Gtyf riznych

kategorif. Nasledujici cast popisuje, jaké procesy si lze pod jednotlivymi schvalovacimi

tfidami predstavit.

- Schvalovaci Groven |
Tato troven reprezentuje rozhodnuti o Gvéru na pobocce klienta, at’ uz feditelem
pobocky, ¢i osobou k tomu piimo uréenou. Jde o schvalovaci troven s nejnizSimi
naklady na rozhodnuti daného procesu. Na této trovni by se mélo rozhodovat z pohledu
banky o ncjméné rizikovych piipadech a ve smés by mélo jit o standardizované
produkty s fixn¢ uréenymi parametry, aby zde byl co nejmensi prostor pro riziko.

- Schvalovaci uroven 2
Tato Groveii reprezentuje rozhodovani na regionalni arovni. Zde jiz existuje
centralizovany Gtvar risk managert, ktefi jsou patficné proskoleni. Maji tedy k dispozici
v&t§i pravomoci, co se tyde vySe avéru, ktery mohou schvalit, ale také moznost pfimo
ovliviiovat parametry u pozadovaného uveéru.

- Schvalovaci Grovein 3
Tato Groven reprezentuje rozhodovini na celostatni Grovni. V praxi je to nejvyssi organ
banky, ktery o poskytnuti Gvéru miize rozhodnout. J edné se o viechny rizikové pajcky a
o plijeky, které diky své velikosti nemiize rozhodnout regionalni Groven.

- Schvalovaci Groven 4
Tato Groven reprezentuje rozhodovani specialnich Gvérovych angazovanosti. Jde o

nestandardni pajcky, které porusuji nékteré zakladni pravidlo pro uverovant. Vétsinou

jde o pljcky s extrémnd vysokou pozadovanou hodnotou Uvérové angazovanostl.

v , o . i ¢ banky.
V praxi je tato Grovei reprezentovana rozhodovéanim na centrale vlastnika dané banky

T ’ ‘ ) . Son it ~ V1 'ni.
Zde zalezi na vlastnikovi banky, jakou volnost dé viastnene s vk v

9\ ;
Viz kapitola 2.8
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Banka musi stanovit jasna pravidla rozdéleni do jednotlivych schvalovacich trovni
Schvalovaci urovné jsou vybirany na zakladé rizikové tfidy klienta a vyse pozadované
avérové angazovanosti. V nasledujici ¢asti se zabyvim v praxi asto pouzivanym
zplisobem rozdélovani do jednotlivych procesnich tid i schvalovacich trovni.

6.1 Pouzivany model schvalovacich pravomoci

Systém rozdéleni pravomoci by mél byt jednoduchy a nesmi v ném dochézet k nejasnym
situacim. V praxi se ukézalo, Ze nejjednodussim rozdélenim do procesnich tid je rozdéleni
dle bonity klienta. Tento zpiisob rozdéleni se pifmo nabizi, protoze bonita klienta
doopravdy odrazi jeho rizikovost. Protoze kazda banka pouziva jiny interni rating bonity
klienta, je nésledujici rozdéleni do procesnich tfid jen nizomé. To samé plati o poétu
procesnich tfid a pfifazeni jednotlivych ratingi k procesnim tiidam. Tato kapitola ma viak
za kol naznacit samotny princip vybirani schvalovacich pravomoci.

V této Casti popi§i pouzivany model rozhodovani, ktery je konzistentni se vzorkem dat,
ktery budu zkoumat. Jelikoz jde o velmi citliva data, bylo nejdfiv nutno vzorek upravit
takovym zptsobem, aby nezobrazoval pfimo realitu, a presto si zachoval svoji logickou

kompaktnost.

Nejdiive je tiecba vysvétlit, jaky interni rating banka pouzivd. Jde o stupnici, kterd

vvvvv

vinternim ratingu, tim vys$§i pravdépodobnost defaultu klienta. 'V daném modelu

existovalo 5 procesnich tiid.

Rozdé&leni do procesnich tfid se d&je dle tohoto pravidla:

Procesni tifda 1 — klienti s internim ratingem 1,2
- Procesni tfida 2 — klienti s internim ratingem 3
- Procesni tiida 3 — klienti s internim ratingem 4
- Procesni tifda 4 — klienti s internim ratingem 5,6

- Procesni tfida 5 — klienti s internim ratingem 7,8

- Banka nastavila pravidlo, Ze klientim s internim ratingem 9 nebude standardné

poskytovat zadné Gvéry. Pokud se preci jen banka rozhodne takovému klientovi dat

avér, jde o vyjimku a ta se automaticky schvaluje na nejvetsi schvalovaci urovni.
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Jak uz bylo uvedeno vyse, nastaveni jednotlivych schvalovacich urovnich v zavislosti na
rizikové tiid¢ se déje v zavislosti na pozadované nominaln hodnoté avérové angazovanosti
klienta. Ve vzorku byla pouzivina tato pravidla:

- Schvalovaci troven |

o Pro klienty procesni tiidy 1 — Uvérova angazovanost do 120 miliont
o Pro klienty procesni t¥idy 2 — Uvérova angazovanost do 100 miliont
o Pro klienty procesni tiidy 3 — Uvérova angazovanost do 75 miliond
o Pro klienty procesni tiidy 4 — Uvérova angazovanost do 60 miliond
o Pro klienty procesni tiidy 5 — Nemize poskytnout tvérovou angazovanost
- Schvalovaci aroven 2 (pokud Gvér neni rozhodnut ve schvalovaci Grovni 1)
o Pro klienty procesni tfidy 1 — Uvérova angazovanost do 750 milioni
o Pro klienty procesni tfidy 2 — Uvérova angazovanost do 600 miliont
o Pro klienty procesni tfidy 3 — Uvérové angazovanost do 450 milioni
o Pro klienty procesni tfidy 4 — Uvérové angazovanost do 300 miliont
o Pro klienty procesni tfidy 5 — Uvérové angazovanost do 45 miliont
- Schvalovaci troven 3 (pokud uvér neni rozhodnut ve schvalovaci turovni 1,2)
o Pro klienty procesni tiidy 1 — Uvérova angazovanost do 1200 miliond
o Pro klienty procesni tiidy 2 — Uvérovéa angazovanost do 900 miliond
o Pro klienty procesni tiidy 3 — Uvérova angazovanost do 900 miliond
o Pro klienty procesni tidy 4 — Uvérova angazovanost do 450 miliond
o Pro klienty procesni tridy 5 - Uvérové angazovanost do 450 miliond
- Schvalovaci aroven 4
o Tato tfida je pouzivana tehdy, pokud jde o Gvéry, které nemohou byt
rozhodnuty ve schvalovaci trovni 1, 2 nebo 3 z divodu pozadované velké
Gvérové angazovanosti. Radime sem také nestandardni avery, tedy Gvéry

s vyjimkou ze zakladnich podminek. Z téchto diivodd tuto schvalovaci

aroveri nebudu piimo zkoumat.

Z tohoto rozdéleni je patré, Ze byla dodrzena dvé logickd pravidla. Prvni pravidlo fika, ze

o ol ’ a4 r | 4 r v 2 * ’ ll
¢im vySsi procesni tiida na dané schvalovaci urovni, tim mensi pravomoci (dle nominéln

¥ R . ; i : , it
hodnoty pozadované Gvérové angazovanosti) v poskytnuti Gvéru ma dana schvalo

, . . GNE 75 Y ¢ ’ v i.
uroveil. Druh¢ pravidlo fika, Ze Cim je vysS schvalovaci Groven, tim ma vyssi pravomoc
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6.2 Analyza dat

Testovany vzorek, kiery jsem mél k dispozici, obsahoval okolo 2100 zaznami o
schvalenych avérech. Na vzorek dat byl aplikovan algoritmus, ktery dle pravidel
wvedenych vySe rozdelil vzorek na jednotlivé procesni tidy a schvalovaci Grovné.
Nasledujici graf ukazuje rozdéleni do jednotlivych procesnich tHd. Jak je patrné, vétsina

avérovanych klient méla interni rating v hodnotéch 1-6.

Procesni tiidy

900
800 |:
700 |

600 |~

du

500 [

pfipa

400 |

Pocet

00 |
200 |

100

Trida

Zdroj: Autor

Déle jsem na vzorek pouzil jednotlivé uvérové schvalovaci pravomoci, abych dostal

vysledné schvalovaci Girovné.
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Schvalovaci trovné
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Tento nedostatck demonstruji na nasledujicim piikladu, Méjme klienta, ktery 7idé o dva

rizné Gvéry a o dv& bankovni zaruky, pficem? chee tuto transakei zajistit tuzemskymi
pohledavkami. Tato modelovi situace je znazorngna v pfiloze ¢islo pét. Diky kvalitni
zaruce je LGD této transakce 10 procent a oéekdvana ztrata jen 19269 K¢&. Vezmeme ted’
extrémni piipad, kdy uvér nebude viibec zajistén, tedy LGD této transakce bude 100
procent, pak bude oc¢ckéavand ztrata 199 843 K¢, tedy pfiblizné desctinasobna. Mame tedy
dvé rizikové rozdiln¢ transakce a pokud by se schvalovaci Grovei vybirana jen na zakladé
interniho ratingu klienta a velikosti uvérové angazovanosti, obg dvé tyto transakce by
skon¢ily na stejné schvalovaci (rovni. Proto novy navrhovany zplsob vybéru
schvalovaciho procesu, ktery je popsin v nasledujici kapitole, se zaméf hlavné na

rizikovost transakce.

6.3 Navrhovany zpiisob metody vybéru schvalovaciho procesu

Nez popisi samotnou logiku nové metody pro vybér schvalovaciho procesu, nadefinuji jaké
parametry musi novy zplisob spliovat, aby byl akceptovatelny. Za prvé musi byt v praxi
nikladové uplatnitelny, to znamend, Ze by nemé¢l vytvifet zadné extremni ndklady na
celkovy proces z pohledu banky. Za druhé musi byt piinosem z pohledu efektivniho

snizeni rizika.,

U schvalovacich urovni plati dvé pravidla.

- Cim vys&i uroven, tim je proces drazsi

- Cim vys§i Groven, tim vice se pozadovany obchod rozebiré a tim se nepfimo snizuje
kreditni riziko banky. A to bud’ diky tomu, Ze se obchod viibec neuzave, a nebo proto,
7e s¢ piednastavi parametry obchodu tak, aby byla banka v obchodu lépe zajisténa.

Kdyby neplatilo prvni pravidlo, bylo by nejefektivngjsi viechny obchody schvalovat na

posledni schvalovaci drovni. Nové navrzend metoda viak musi pro banku v praxi

pouzitelna. Proto je metoda navrzena tak, aby rozdéleni piipadti mezi jednotlivymi

schvalovacimi Grovnémi ztstalo priblizné stejné. Pokud by doglo k markantnimu posunu

mezi procesnimi tfidami, musi byt tento posun spise 2 vys&i na nizsi schvalovac tiroven.

¢ zabezpetit, aby novy navrhovany proces byl

Kli¢, jak tuto efektivnost méfit, je

Tim druhym dblezitym kritériem |

efektivngjsi z pohledu climinace kreditniho rizika.
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schovan ve veli¢ing ,,O¢ekdvana ztrata®, kter4 byla popséna v pfedchozi kapitole. Tato

veli¢ina totiz vérné zobrazuje otckdvané kreditni riziko banky. Veli¢inu , Neotekavana
zrita* jsem nepouZil, protoze, ta méi ztritu v extrémnich pripadech a slouzi pro vytvéfeni
opravnych polozek. Nejprve je nutné ukazat, jak si minuld metoda poradila s o¢ekavanou
ztratou. K tomu je ale potieba zavést piesné hodnoty pravdépodobnosti pro jednotlivé

stupnice pro interni rating klienta. V nasem modely jsou tyto hodnoty nastaveny

nasledujicim zptisobem.

118,10%

Zdroj: Autor

Jelikoz mame k dispozici jednotlivé limity nominalnich hodnot Gvérovych angazovanost,
které¢ lze v jednotlivych schvalovacich trovnich rozhodnout, a procesni tidy zalezi
vyhradné na internim ratingu, mizeme jednoduse vypocitat, s jakou ocekavanou ztratou
jednotlivé schvalovaci irovné pracovat. Vypocet je snadny. Nejvétsi ocekavanou ztratu ma
nezajisténa pohledavka, tedy takovd, kterd ma ztratu v Gipadku = 100 procent.

A jelikoz plati vztah:

Maximalni o¢ekavana ztrata = 1 * Pravdépodobnost defaultu * Pohledavky v apadku

Lze v nasem piipadé najit maximalni hranici o¢ekdvané ztrity pouhym vynasobenim

pravdépodobnosti defaultu a jednotlivych limitt u procesnich tfid.
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Maximalni

400 [~
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PD Rating

Zdroj: Autor, jednothy tisice

7 grafu vidime, ze ¢im byl klient rizikovejsi (vyssi PD rating), tim o vyssi o¢ekavané ztraté
mohla nejnizsi schvalovaci Groveil rozhodovat. Nejvyssi riziko tedy hrozilo u $patné

zajisténych uverd klientl s PD ratingem 5,6,

EL pro pro schvalovaci proces 2

7000
6 000 |-
5000

4 000

alni EL

Maxi
w
(3]
(=
o

PD Rating
_ PRRa e e

Zdroj: Autor, jednotky lisice
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Je patrné, ze ¢im byl klient rizikovéjsi (vy$§i PD rating), tim o vys§i otekdvané ztrate
mohla druhd schvalovaci tGrovei rozhodovat. Navic je zde videt nevyvazeny skok
maximalni mozn¢ oCekavané ztraty u klienti procesni tiidy 6. To je dano situaci, 7e druhd
schvalovaci roveit mohla u procesni tfidy rozhodovat do vyse 300 miliond a u paté
procesni tiidy jen do vyse 45 miliond. Takovy velky rozdil se da vysvétlit spise politikou
banky, kterd na druh¢ schvalovaci Grovni chtéla rizikové klienty vérovat jen minimalné,

Nejvyssi riziko tedy hrozilo u Spatné zajisténych Gvéri klientd s PD ratingem 6,8.

EL pro pro schvalovaci proces 3

45 000

40 000

35 000

30 000

25 000

20 000

Maximalni EL

15 000

10 000

5000

PD Rating

I

Zdroj: Autor, jednotky tisice

Zde plati stejné zavéry jako u predchozich arovni. Navic je viditelnd velkd ocekavana

‘ e ; y e : v . i1t Hm, 7 feti vaci
ztrita u nejrizikovéjsich klientt, ktera se viak da vysvétlit tim, Ze na treti schvalo

trovni jsou schvalovény skoro viechny avéry rizikovych klientu.

3 plag, { limitd iednotlivych
Ztohoto poznani mizeme vyvodit tento Zzaver: Nastaveni limitd u jed y

w - 4V i rei u ofekéavané
schvalovacich t¥id pro jednotlive procesni {Fidy vyvolavé velkou dispropo
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zraty. Jednim z pozadavki nové metody vybéru bude aby jednotlivé schvalovaci rovng
; i Grovné

zodpovidaly vzdy do pevné stanovené oéekavané ztraty.

Novy zptisob vybirani procesnich tiid

Nejdiive je ticba vysvétlit ndsledujici matici. V jednotlivych sloupcich jsou stanoveny

pravdépodobnosti defaultu pro jednotlivé stupné interniho ratingu. V fadcich jsou pak

uvedeny jednotlivé hodnoty LGD. Hodnota LGD je pocitana na kazdou transakei a vychazi

z toho, jak je jednotliva transakce zajisténa. V tabulce jsou pak uvedeny hodnoty souéinu
LGD a pravdépodobnosti defaultu. Hodnoty tak vystihuji skuteené procento ocekavané
ztraty dle parametrt transakce. Cim Iépe zajisténd transakce a ¢im méné rizikovy klient,
tim je men$i hodnota occkdvané ztraty z poskytnuti transakce. Pro prehlednost jsem pouzil
odstupriovani LGD po péti procentech. V nasledujici ¢asti budu také pocitat s tim, ze lze
avérovat klienty s PD ratingem 9, a to proto, aby byl model kompletni. Pravidlo, Ze se tito

klienti nemohou averovat, samoziejmé ztistane ponechéno na rozhodnuti banky.

PD x LGD matice

PD% | 0,07% | 0,14% | 0,28% | 0,57% | 1,13% | 2,26% | 4,53% | 9,05% | 18,10%
LGD% 1 2 3 4 5 6 i 8 9

0% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
5% | 0,00% | 0,01% | 0,01% | 0,03% | 0,06% | 0,11% | 0,23% | 0,45% | 0,91%
10% | 0,01% | 0,01% | 0,03% | 0,06% | 0,11% | 0,23% | 0,45% | 0,91% | 1,81%
15% | 0,01% | 0,02% | 0,04% | 0,09% | 0,17% | 0,34% | 0,68% | 1,36% | 2,72%
20% | 0,01% | 0,03% | 0,06% | 0,11% | 0,23% | 0,45% | 0,91% | 1,81% | 3.62%
25% | 0,02% | 0,04% | 0,07% | 0,14% | 0,28% | 0,57% | 1,13% | 2,26% | 4,53%
30% | 0,02% | 0,04% | 0,08% | 0,17% | 0,34% | 0,68% | 1,36% | 2.72% | 543%
35% | 0,02% | 0,05% | 0,10% | 0,20% | 0,40% | 0,79% | 1,59% | 3,17% | 6,34%
40% | 0,03% | 0,06% | 0,11% | 0,23% | 0,45% | 0,90% | 1,81% | 3,62% | 7,24%
45% | 0.03% | 0,06% | 0,13% | 0,26% | 0,51% | 1,02% | 2,04% | 4.07% | 8,15%
50% | 0.04% | 0.07% | 0,14% | 0,29% | 0,57% | 1,13% | 2,27% | 4,53% | 9.05%
55% | 0.04% | 0.08% | 0,15% | 0,31% | 0,62% | 1,24% | 249% | 4,98% | 9.96%
60% | 0.04% | 0.08% | 0.17% | 0,34% | 0,68% | 1,36% | 2.72% | 543% | 10,86%
65% | 0.05% | 0.09% | 0.18% | 0,37% | 0,73% | 1,47% | 2.94% | 5,88% | 11,77%
70% | 0.05% | 0.10% | 0.20% | 0,40% | 0,79% | 1,58% | 3,17% | 6,34% | 12,67%
76% | 0.05% | 0.11% | 0.21% | 0,43% | 0,85% | 1,70% | 3,40% | 6,79% | 13,58%
80% | 0.06% | 0.11% | 0.22% | 0,46% | 0,90% | 1,81% | 3.62% | 7,24% | 14,48%
85% | 0.06% | 0.12% | 0.24% | 0,48% | 0,96% | 1,92% | 3,85% | 7.69% | 15.39%
90% | 0.06% | 0.13% | 0.25% | 0,51% | 1,02% | 2,03% | 4.08% | 8,15% 16,29%
95% | 0.07% | 0.13% | 0.27% | 0,54% | 1,07% | 2,16% | 4.30% | 8,60% 17,20%
100% | 0,07% | 0.14% | 0,28% | 0,57% | 1,13% | 2,26% | 4.53% 9.05% | 18,10%

Zdroj: Autor
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Tato matice je kli¢em pro rozdéleni do jednotlivych procesnich tfid. Na rozdil od

predchozi metody tedy mé vliv LGD dané transakee. Tim byla splnéna podminka, 7e

zkouman jen klient, ale i transakce jako takové. Nejdive je poticha vybrat podet

procesnich Grovni a uréit pro jednotlivé procesni tfidy maximélni limit ofekavané ztraty

k Ize efektivné nastavit riziko pro jednotliv i tri i idlo, Ze ¢im vets
Ta pro j ou procesni tfidu. Plati pravidlo, 7e ¢im vetsi
pocet procesnich tiid, tim presnéjsi metoda vybéru bude. Tim také ale bude
komplikovan¢jsi, protoze pro kazdou procesni troven musi mit jednotlivé schvalovaci
arovné urceny limity. JelikoZ u minulé metody existovalo pét procesnich trovni rozhodl

jsem se, ze u nové metody pouziji také pét tiid.

Zplsob, jakym sc ur¢i jednotlivé limity, by mél odrazet pohled banky na rizikovost
jednotlivych transakci. Obeené je ,o¢ekavand ztrata® procento v rozmezi 0 az hodnota

pravdépodobnosti defaultu u nejrizikovejsiho klienta. J4 jsem vybral nasledujici rozdéleni.

2 f‘.,,,ﬁ;E:ﬂ‘@LL&J"F, De
[ 0,00% | 0,09%
[ 0,09% | 0,40%
1T 0,40% | 1,70%
IV 1,70% | 4,6%

Vv 46% | 100%*

Zdroj: Autor

Pokud takto stanovené pravidla aplikujeme na predchozi matici, vznika nova matice, ktera
jednoznacné urcuje, kdy je jakd procesni tiida pouzita. Procesni tfidy jsou odliseny

jednotlivymi barvami.

ximélné rovna pravdépodobnosti defaultu posledni ivérované

30
Teorat o i3e Bt ofekivand Ziris
coreticky muze byt o¢ekavand ztrata ma vdépodobnostf 18,1 procent.

skupiné dle interniho ratingu. V tomto piipadu interni rating 9 s pra

84




Matice procesnich t'id v zavislosti na PD klienta a LGD transakce

0,07% | 0,14% | 0,28% | 0,57% | 1,13% | 2,26% | ¢
1 2 3 4 Jhe B arET

0,11%| 0,23%
0,11% | 0,23%
017%| 0,34%
0,11% | 0,23%
0,14% | 0,28%
0,17% | 0,34%
0,10%| 0,20% | 0,40%
0,11% | 0,23%
0,13% | 0,26%
0,14% | 0,29%
0,15% | 0,31%
0,17% | 0,34%
0,18% | 0,37%
0,10% | 0,20% | 0,40%
0,11% | 0,21%
0,11% | 0,22%
0,12% | 0,24%
0,18% | 0,25%
0,13% | 0,27%
0,14% | 0,28%

Zdroj: Autor

Toto byl teprve prvni krok. Nyni je tfeba nastavit jednotlivé schvalovaci limity pro

schvalovaci Grovné.

Zpisob stanoveni schvalovacich limiti
Jak uz bylo uvedeno vyse, pro kazdou procesni tiida ma stanoven maximalni limit
oéekdvané ztraty. Zde je otekévand ztrata mySlena jako procento z transakce. Cilem je, aby

o g 4 odekdvané ztraty. je vsak
schvalovaci trovné mohly rozhodovat vzdy do stejne otekdvané ztraty. Zde je

. o %oni yyie této ofekdvané
ofekdvand ztrata myslena jako konkrétni nomindlni tastka. Urceni vySe této ocek

ztrdty je opét na bance. Méla by reflektovat schopnosti jednotlivych schvalovacich trovni

a pfedchozi zkusenosti.

. oy i i, vznikne prehled, o
Pokud se tato matice vyndsobi jednotlivymi Gvérovymi pravomocemi, VZi P

; . w R . Snazime se model
Jaké otekdvané ztraté mohou jednotlivé schvalovaci trovng rozhodovat

i ey y ovat do jedné
nastavit tak, aby jednotlivé schvalovaci urovne mohly vzdy rozhod )

oy it arbitrarné, podle
maximélni ¢astky oéckdvané transakce. Tyto hodnoty Je tieba nastavit §

il AR gleni poctu pifpadl
vlastnich zkugenosti banky. Je potieba si uvédomit, ze maji vliv na rozdéleni poctu piip
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vjednotlivych schvalovacich trovnich, Hodnoty, které j E
: Jsem vybral ji (odhade
m pro
prumernou oc¢ckavanou ztratu na jednotlivou schvalovaci tiroverj v minulosti, s modifikaci
1 ifikact
pro snizeni ocekavanc ztraty na prvnich dvou arovnich) jsou uvedeny v nésledujici tabulce

Schvalovaci
groven S ST
| 240
Il 1100
I 7000
\Y Neomezeno

Zdroj: Autor, jednotky tisice

Po nastaveni téchto hodnot spocitime limity pro jednotlivé schvalovaci tirovné. Pravidlem
je nastavit tyto limity tak, aby byla stanovend maximalni odckdvand ztrata dle predchozi
tabulky. To Ize udclat za pomoci limitii procesnich tid. Algoritmus je nasledujici:

Limit pro schvalovaci uroven A pro procesni tfida X = Limit schvalovaci trovné A / Limit

procesni tiidy X

V piipadé, Ze chei stanovit limit u schvalovaci Grovné 1 pro procesni tiidu 2, poéitim

takto: 240 000 lomeno 0.004 coz je 60 000.
Pokud tento algoritmus aplikujeme, vychézi nam nasledujici hodnoty:

Limity schvalovaci Grovng 1 pro jednotlivé procesnt tfidy

Proc.ti. ]Zaokrouhleno Presné
265000 | 266 667
60 000 60 000
14 000 14 118
5200 5217
1300 1326

Limity schvalovaci irovné 2 pro jednotlivé procesni tfidy

Zdroj: Auto, jednotky tisice

Proc.tf. | Zaokrouhleno | Pfesné
1 550 000 | 1555 556
350 000| 350 000
80 000 82 353
30000 30435
7700 7189
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Limity schvalovaci trovng 3 pro jednotlivé procesni tfidy

Proc.tr. | Zaokrouhleno | Pfesné
7700000| 7777778
1750000 1750000
410000| 411765
150000 152174

38 000 38 674
Zdroj: Auto, jednotky tisice

Jakmile tyto limity aplikujeme PD x LGD matici, vznikne nam matice, kterd skuteénd

zobrazuje hodnotu ocekavané ztraty pro jednotlivé piipady.

Hodnota ofekavané ztraty pro schvalovaci iroven 1

0,14% | 0,28% | 0,5
2 3

59
67
76
84
92
101
109
118
126
134
143
151
160
168
Zdroj: Auto, jednotky tisice

) ol e h v piipadé
Nyni Ize porovnat o¢ekdvanou ztratu na Jednothvych schvalovacich Grovnich v pfip

uziti staré a nové metody.
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EL pro pro schvalovaci proces 1

1600
1400
1200
= |
W 1000
£
©
- 800
X 600
* 400
200

0

1 2 3 4 5 6 7 8 9
PD Rating

Zdroj: Autor

Ztohoto grafu je patrné, Ze nové je stanoven limitu maximdlni ofekdvané ziraty pro
schvalovaci Groven | na limit 240 tisic. Spravné by se tato hodnota méla vyskytovat viude,
ale vlivem zaokrouhleni jednotlivych limiti doslo k mimé odchylce. U klientd s PD
rtingem jedna, ncbyl stanoveny limit nijak omezujici diky malé pravdépodobnosti
defaultu, Dilezité je, Ze novym piistupem byl eliminovén risk, ktery generovala stard
metoda obzvI43tE u §patné zajisténych klientd s ratingem 5 a 6. Naopak umoziuje Vetsi
rizika u klient s PD ratingem 1 a 2. Nov€ Ize na prvni Grovni Gvérovat i klienty s vy3sim

ratingem nez 6.
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EL pro pro schvalovaci proces 2

8000 -
7000 |
6000 |
5000
4000 |
3000 [
2000 |
1000 |

Maximalni EL

PD Rating

Zdroj: Autor

Pro schvalovaci uroven 2 plati stejné zavéry jako pro schvalovaci irover 1.

EL pro pro schvalovaci proces 3

Maximalni EL

PD Rating

Zdroj: Autor :
Pro schvalovac Groveii 3 plati stejné zivéry jako pro schvalovaci trovett 1.
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gehvalovaci tfida 4 muze 7 principu rozhodovat o viech vérech Nevztahuji se na nj

74dné limity, proto dopad na tuto Grovei nelze nijak objektivng méfit

64 Analyza dopadu modelu

Az doposud jsme analyzovali dopad nové metody vybéru schvalovacich Grovni na zaklads
tcorie, kterd byla prezentovina maximalni moznou otekavanou ztratou. Avsak transakci,
které¢ v praxi této maximalni hodnoty nabyvaji nemusi ani existovat. Proto sc nyn
zaméfim na empirick¢ méfeni. Tato méfeni by mélo potvrdit tvrzeni z piedchazejicich
tsti. Na tomto misté bych rad uvedl, e pro konzistentnost celé price musi platit
ndsledujici tvrzeni: ¢im vySsi schvalovaci droved, tim je proces rozhodovani o Gvéru
kvalitngjsi, a proto by mély byt rizikové transakce v piipadé zmény schvalovaci tirovng
posunuty na vyssi schvalovaci troveii. To by za pouZiti zminéného predpokladu mélo
efektivné snizit kreditni riziko (vyS§i Grovné mohou diky svym vétsim odbornym
malostem transakci zamitnout ¢i pozadovat vyssi zajisténi nebo jiné podminky pro Gvér,
které by mohly v&as varovat pied tim, Ze Gvér nakonec nebude splacen). Navic je potieba

prokdzat, Z¢ zpusob, jakym je nova metoda nastavena, je co se tyée nékladd na cely proces

v praxi pouzitelny.

Niklad na avérovy proces
Nésledujici graf ukazuje, jak se po novém nastaveni zménily zatizeni jednotlivych

schvalovacich leveli,

Porovnani dopadu nové metody na poéet pfipadii ve schvalovacich urovnich

“

§

.

e

_~

A o

Urovei

Zdroj: Autor
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Z grafu je videt vetsi zatizeni druhé a tfetf schvalovaci tridy. Aby se dopad na naklady dal
objektivn¢ zméfit, je tieba prifadit naklady na jeden piipad pro kazdou schvalovaci trovei.

Néklady jsem ohodnotil dle praxe banky nasledujicim zpiisobem:

Schvalovaci uroveii | —ndklad na jeden pfipad 2 jednotek

Schvalovaci troven 2 - ndklad na jeden piipad 6 jednotek

Schvalovaci Groveil 3 —ndklad na jeden ptipad 14 jednotek

Schvalovaci Groveil 4 - néklad na jeden pripad 80 jednotek

Nasledujici tabulka pak ukazuje celkovy dopad.

Naklad na jednotku

el 2 6 14 80

Eﬁmﬁpoﬁupsgemem 3296 2388 770 2 160 8614

'Novy postup — celkem_ 2708 3924 1512 960 9104
Zdroj: Autor

Novy zptisob tak bude draz8i, nicméné¢ narlst nakladii lze odhadnout pfiblizné na pét

procent, coZ je z pohledu na celkovy piinos akceptovatelnd cena.

Posuny ve schvalovacich trovnich.

Je také vhodné analyzovat, kam se posunuly piipady ze starych schvalovacich irovni.

Nasledujici tabulka ukazuje nové schvalovaci trovné pfipadii z prvni schvalovaci Grovné.

Posun puvodni schvalovaci urovné 1

1200 +
1000
800 |
600 |
400
200 +—

r

Pocéet pripadu

Nova schvalovaci uroven

Zdroj: Autor
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Nasledujici tabulka ukazuje nové schvalovaci trovna piipadi z druhé schvalovaci Grovné.

=

Posun pavodni schvalovaci urovné 2

|
|
|

Zdroj: Autor

Nésledujici tabulka ukazuje nové schvalovaci tirovné pripadi z tieti schvalovaci trovné,

Posun plvodni schvalovaci urovné 3

Pocet pfipadu
S a2 NN WW
oMo oo umoowm

1 2 3 4

Nova schvalovaci uroven

Zdroj: Autor

Z nasledujicich grafti mizeme vidét, ze pifpady neprodélaly Zidné velké skoky — napiiklad
piipad z prvni schvalovaci trovné se nedostal na schvalovaci droven étyfi. DuleZité je, Ze
vétsina piipad ziistala na své piivodni Grovni a pfesunuta byla jen mald Cast piipada. Nyni
je potieba dokazat, e ty pripady, které se posunuly na vyssi frover, jsou doopravdy

pipady predstavujici vyssi riziko, ¢fmz by se potvrdila konzistentnost teorie.

Piesun rizika .
Nejlepsi zpiisob, jak zméiit efektivitu nové metody, je vzit klienty, ktefi defaultovali, a

porovnat na jaké schvalovaci trovni byly jejich Gveéry schvaleny a na jaké Grovni by byly

92

b



¢
I
|

jejich pripady schvéleny nove. Takto mizeme postupovat bohuzel jen za predpokladu, ze
klient zkrachoval kvili divodiim, které mohly byt zjistény v okamziku poskytovéni uvéru,

Potom by platilo, Ze Gvér nemél byt bankou viibec poskytnut, ¢i ne za danych podminek, a

pocitat s tim, Ze vyssi schvalovaci trover by doopravdy uver neposkytla, ¢ zménila

podminky avéru. Pokud by viak klient zkrachoval kvili udilostem, keré vznikly az po

poskytnuti Gvéru a nedali se otekavat, nemgl by pfesun na vy3si schvalovaci roveii zas

takovou pfidanou hodnotu. M{zeme polemizovat, do jaké miry by vy&§i schvalovaci

Grovet dokdzala oSetfit ,,budouci® okolnosti. Zpohledu analyzy je viak tato véc

neméfitelnd. Proto Ize dopad na rizikovost zméfit pres oéekdvanou ztratu.
Niasledujici graf porovna primémou odekévanou ztratu na jeden pfipad pro jednotlivé
schvalovaci Girovné dle staré a dle nové metody.

Pramérna EL

Schvalovaci troven

Zdroj: Autor
Z tohoto grafu lze vy¢ist nasledujici: Nova metoda prerozdélila pipady tak, 7e primémy
pfipad schvalovacich urovni jedna aZ tfi nyni nese mensi o¢ekdvanou ztratu. Tento rozdil
pak efektivné transferovala do nejvyssi schvalovaci urovné. Protoze pojem ,primémy
pripad* muZe byt zavidéjici, je potieba jesté prozkoumat presun celkové ztrity na

jednotlivych schvalovacich tirovnich.
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Nasledujici graf ukazuje sumu ocekavanych ztrat za vsechny Grovné pro jednotlivé

schvalovaci urovné.

140 000 000

120 000 000

100 000 000

80 000 000

EL

60 000 000 -
40 000 000

20 000 000

Schvalovaci uroven

Zdroj: Autor

Zde je videt, ze prvni a druha schvalovaci Groveii rozhoduje o nizsi ogekavané ztraté a tuto
ocekavanou ztratu efektivng prebird tfeti a Ctvrta schvalovaci Grovei. Dalsim tkolem je

podivat se na nejrizikovéjsi pripady rozhodnuté na jednotlivych schvalovacich trovnich

dle staré¢ a nové metody.

ch vaci Urover

Nejvétsi hodnota EL (stary) 629 511 | 3148800| 13499 313| 24 552 243
Nejvétsi hodnota EL (novy) 196905 1050549| 4198400| 24 552 243
Rozdil 432606 2098251| 9300913 0

Zdroj: Autor

Z dané tabulky vyéteme, ze u nové metody doslo k transferu nejrizikovéjsich pfipadi na
vys§i schvalovaci tdroveii. Viechny tyto udaje naznauji, Ze se doopravdy podafilo
navrhnout systém, ktery umoziuje citlivéji pracovat s rizikem. Jelikoz se predchozi
analyzy divaly na data pouze z pohledu primémého pripadu, souctu ¢i maxima, je treba
vzorek je§té podrobngji prozkoumat. Nasledujici cist se bude zabyvat pro kaZzdou
schvalovaci trovni vic strukturované a to tak, Ze rozdélim data do skupin dle LGD a PD a

nésledné srovnam oba piistupy a identifikuji ¢asti portfolia, na kter¢ bude mit zména

metody nejveétsi dopad.
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Nejdifv prozkoumame dopad na prvni schvalovaci Grovni

LGD/PD 1,2 3'4 5.6 7,8,9
0-30 2364| 4043 18782|
30-60 6796| 27493| 109595
60-100 | 35484 124901

Zdroj: Autor, jednotky tisice

Seda pole v tabulce znamenaji, Ze se v portfoliu takto specifické transakee nenachazeji.
Zde je jasn¢ videt, Ze nejrizikovéjsi skupinou pripadi byly malo zajiténé transakce pro

klienty s ratingem 5 a 6. To potvrzuje i teorii, viz tabulka EL pro schvalovac proces 1.

34 56| 789

LGD/ PD 12]

0-30 583| 2776 17373| 1192
30-60 2668| 23709| 42551| 25237
60-100 ‘ 31057| 53559| 43954

Zdroj: Autor, jednotky tisice

Pii pouziti nové metody doslo k nékolika zménam. Nové se mize na této schvalovaci
trovni rozhodovat o klientech s ratingem 7, 8 a 9. Vidime, Ze pravomoci pro takové klienty
byly nastaveny rozumné, protoZe primérnd o¢ekdvana ztrata pro takové pripady se nijak
nelisi od primémé ocekavané ztraty pro klienty s ratingem 5, 6. Nasledujici tabulka nam
prozradi hlavni zmény.

Rozdil v obou dvou metodach je nejvice patrny u malo zajisténych transakei pro klienty
s ratingem 5 a 6, coZ piedstavovalo pro danou schvalovaci troveri nejvetsi riziko. Zde se

jasné& podaiilo sniZit o¢ekavanou ztratu.

Nyni zanalyzuji zmény na druhé schvalovaci trovni.

LGD 152 34 56 7,89

0-30 38572| 65325 103 890| 17382

30-60 | 97391 271107 545 858 | 208 485

60-100 0| 404328| 1086566| 477089
Zdroj: Autor, jednotky tisice

¢ transakce pro klienty s ratingem 5 a 6.

Nejrizikov&jsi skupinou piipadii byly mélo zajistén
ces 2. Je zde patrny skok,

Coz opét potvrzuje i teorii, viz tabulka EL pro schvalovaci pro
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ktery u star¢ metody umoziioval Klientiim s internim ratingem 6 rozhodovat o vétsi
ocekavanc ztraté, néz u ostatnich klienty,

LGD 152 34 5,6 7,89

0-30 13404| 27223| 65180 57 461

30-60 93391| 151643| 212445 324 151

60-100 0| 291330| 353025| 591 762
Zdroj: Autor, Jednotky tisice

Opétovné sc diky nové metodé snizila velikost ofckdvand ztrity u Spatné zajisténych
klientl s ratingem 5 a 6. Nova metoda mirng zvysila moznost oéekavané ztrity u klient
s ratingem 7,8 a 9. Nicmén¢ to lze vysvétlit tim, e v testovaném vzorku nebyl dostate¢ny
pocet takovych transakei a proto mohlo dojit k uréitému zkresleni vysledku. Dle teorie se

da predpokléadat, Ze i této skupiny klienti by mélo dojit ke snizeni ocekdvané ztraty.

Nyni zanalyzuji zmény na tieti schvalovaci Grovni,

LGD 1,2 3.4 56 7.8
0-30 | 207734| 619264 786528
30-60 |[328000| 561720f | 1994050
60-100 | | 1240466 3939338| 4889439

Zdroj: Autor, jednotky tisice

Vidime, Ze nejrizikovejsi skupinou pripadii byly malo zajisténé transakce pro klienty

s ratingem 5 az §.

LGD 1,2 34 5,6 7.8
030 | | 70085| 799562| 1573084
30-60 | 749719| 750304| 864507| 2101265

60-100 | 0] 1056874| 1664044 | 2637792
Zdroj: Autor, jednotky tisice

Rozdil v obou dvou metodach je nejvice patrny u malo zajisténych transakci pro klienty

s ratingem 5 az 8, co predstavovalo pro danou schvalovaci iroven nejvetsi riziko. Zde se

jasné podafilo snizit o¢ekavanou ztratu.
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V neposledni fadé bych chtél znovu pripomenout piklad, ktery jsem uvadél na konci
kapitoli 5.2. Slo o porovnani transakce uvedené v priloze ¢islo pét a pripadem, kdy by byla
stejnd transakce uvedena bez zajisténi. Pivodni transakce mela diky kvalitni zaruce LGD
rovno 10 procent, transakce bez zajisténi ma logicky LGD rovno 100 procent. O¢ekavana
ztrata nezajiSténé transakce byla piiblizné desetindsobnd. Dle starého zpisobu vybéru
schvalovaci rovné by oba piipady skongily ve stejné trovni, nikoliv viak dle nového
zpusobu. Lze to zjistit nasledujicim vypoctem:
- Zajisténa transakce

o Interni rating =3, PD = 0,28 %

o EAD =71 372400

o LGD=10%

o LGDx PD=0,03%

o Procesni tiida =1 (PD x LGD do 0,09%)

o Schvalovaci Groven = 1 (EAD do 265 mil.)
- NezajiSténa transakce

o Interni rating =3, PD = 0,28 %

o EAD=71 372400

o LGD=100%

o LGDx PD=10,28%

o Procesni tiida =2 (PD x LGD od 0,09% do 0,40%)

o Schvalovaci troven = 2 (EAD od 60 do 350 mil.)

Nyni miiZeme Fici, Ze to co naznacila teorie, se podafilo empirickym méfenim doopravdy
prokazat. Lze prohlasit, ze hlavni zmé&nu, kterd nova metoda pfinesla (ureni procesni tfidy
i podle LGD dané transakce), je krok spravnym smérem. Je tieba zdiraznit, Ze¢ metodu
vybéru Ize jesté dale vylepSovat.

Jednou ze slabin je, ze bylo vybrdno jen pet procesnich tfid, coz neni nejefektivnéjsi

zptisob. Existuje postup jak tuto efektivitu zméfit. Nésledujici graf zobrazuje pomoci

odstinti barev odekavanou ztratu v zavislosti na pravdépodobnosti defaultu klienta a LGD

transakce. Graf by mél mit za idealnich podminek jen jednu barvu. To by znamenalo, zZe

jsme nastavili proces tak, aby jednotlivé schvalovaci trovné rozhodovaly vzdy o stejne

v % ilili i i ¢ne § octu
ocekavané ztraté. Toho bychom ovsem docilili jen pomoci nekonecné velkého p

procesnich t¥id a korektné nastavenych limitii pro tyto tiidy. Jelikoz viak bylo vybrano jen
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pét procesnich tfid, vznika nespojitost v jednotlivych piipadech, kterd je zobrazena n

a
nasledujicim grafu.

Efektivita nastaveni procesnich tiid u schvalovaci tirovné |
PDY
g —
g —PD 8
‘f ,/ g =
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LGD transakce

Zdroj: Autor

Zpusob, jak tento problém vyfesit, je celkem piimocary. Procesni tridy by vlastné zanikly a
misto toho by se pouzivala pfimo ofekdvana ztrata transakce. Dle této hodnoty by se jiz
vySe uvedenym algoritmem spocitaly limity pro danou schvalovaci troven. Tento postup
by tak vytvofil chybgjici spojitost vrozhodovani. Nicméné je tieba zdiraznit jesté

negativum takového procesu. Bylo by to jednozna¢né na tikor prehlednosti celé¢ho procesu.

Dalsim bodem bylo arbitrarni zvoleni limitd pro maximélni oéekdvanou ztritu u kazdé

schvalovaci urovné. Je tieba si uvédomit, ze hodnota limitu ma vliv na nékolik véci.

- Cim vé&tsi hodnota bude, tim vice pripadii v dané schvalovaci Grovni skonéi - toto ma
jednozna¢né vliv na analyzu dopadu nakladii celého procesu.

- Cim vétsi hodnota bude, tim se logicky dostanou do dané schvalovaci drovné
problematic¢téjsi pripady.

Tyto hodnoty tak banka musi nastavit rozumné a v pribéhu Casu je mize jemné korigovat

dle skutecnosti vychazejicich z praxe.
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Vliv na kapitalovou priméienost banky
Posledni otazkou kterou si zbyvéa polozit je jaky ma vliv nova metoda na kapitdlovou
priméfenost banky, jejiz vypocet byl nastingn v kapitole 4. Vime

ze kapitalova

priméfenost reflektuje tii rizika: kreditni, operalni a trzniho. V této Esti bych chtl

rozebrat dopad nové metody vybéru schvalovacich pravomoci na tyto jednotlivé rizika.

Nejdrive je vSak nutné napsat co v praxi prinesla nova metoda. Diky nové metodé se

rizikovéjsi uvery rozhoduji na vyssich schvalovacich urovnich, o kterych se predpoklada,

ze maji vyssi rozliSovaci schopnost z pohledu ohodnoceni rizikovosti Gvéru nez nizsi

schvalovaci rovné. Nerizikové avéry ziistdvaji na stejné schvalovaci Grovni a proto je

neni do analyzy tfeba zahmovat. Pokud bychom vzali rizikovy uvér a nechali ho

rozhodnout vyssi schvalovaci Grovni oproti rozhodnuti na nizi schvalovaci trovni mohou

nastat nasledujici stavy:

- Uvér bude schvalen v nezménéné podobé

- Uvér bude zamitnut

- Uvér bude schvalen za podminky pfidani dalsiho zajisténi

- Uvér bude schvalen za podminek piidani dalsich bodi do smluvniho vztahu s klientem.
Jde predevs$im o pridani dalsich parametrti pro sledovani klienta (takzvané finanéni

kovenanty) ¢i zvySeni periody odevzdavani potiebnych informaci vii¢i bance.

Pokud bude uvér schvalen vnezménéné podobé nebude to mit logicky zidny vliv
kapitdlovou piiméfenost banky.

Pokud bude uvér schvalen za pouziti daliho zajisténi pfinese to nizsi hodnotu LGD
transakce, coz se promitne do kapitalové pfiméfenosti tak, Ze se pozadovany kapital snizi.
LGD totiz pfimo ovliviiuje veli¢inu K, kterd vstupuje do vypoctu veliciny RWA, ze které
se pocita kapitalovy pozadavek.

Pokud bude avér Gpln¢ zamitnut nebude banka muset tvoiit pro tento avér kapitdlovy
pozadavek. To viak neni jediny rozdil. Pfedpokladejme, Ze Gvér byl zamitnut pravé proto,
7e banka o¢ekava, 7e nebude splacen. V situaci, kdy tento Gvér doopravdy nebude splacen,
banka pouziva pravé regulatorni kapitél na pokryti ztrat z tohoto ivéru. Regulatorni kapitdl
viak tvoif jen urcitou ¢ast celkové ztraty a proto by banka k pokryti ztraty pouzila
regulatorni kapital, ktery byl vygenerovén z jinych tvérd. Proto zamitnuti rizikového uvéru

ve svém disledku znamend prevenci regulatorniho kapitalu.
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Pokud bude Gvér schvlen jen za podminek zvyseni kontroly klienta pomoci pfidini
dalsich podminek do smluvniho vztahu nebude to mit na velikost regulatorniho kapitalu
paradoxn¢ Zadny vliv, protoze to neovlivni 7idné veliCiny ze kterych se regulatorni kapital
pocita. To znamena, vypocet regulatorniho kapitélu v ramei BASEL II nijak nereflektuje
kvalitu smluvniho vztahu banky s klientem, kvalitu schvalovaciho procesu a monitoring
klienta. PficemZ je jasné, Ze tyto opatfeni maji pozitivni vliv na snizeni kreditniho rizika
(mysleno pravdepodobnost, Ze klient sviij Gvér nesplati) banky. To je v rozporu s tim, Ze
vypocet kapitalové priméfenosti by mél piimo reflektovat rizika, kterym je banka
vystavena. Na obhajobu BASEL II Ize uvést, Ze s kvalitou smluvniho vztahu a monitoringu
Ize jen t&zko pracovat v ¢Ciselné soustavé. Tyto veliciny by ale nemély byt uplné
ignorovany. Pro zndzornéni této problematiky pouziji piiklad. Banka se rozhodla domluvit
s klientem, Ze nebude odevzdavat financni vykazy ¢tvrtletné, ale jednou roéné. Banka tak
ucinila proto, Ze ma s klientem dobré vztahy, klient je bonitni a nechce ho zbytetné
administrativné zatéZovat. Z pohledu klienta je totiz logické, ze kdyby si mohl vybrat avér
za stejnych podminek u dvou riznych bank a jedinym rozdilem by byla perioda se kterou
banky vyzaduji od ngj informace, vybral by si nepochybné tu banku, ktera by po ném
vyzadovala informace méné Castéji. Pokud vynechime administrativni naklady, banka
sama o sob& by byla nejradsi, kdyby dostévala data od klienta co nejcastéji.

Na tomto piikladu je vidét, Ze konkurencni boj bank muze v uréitych piipadech vést ke
zvyseni rizika banky. Dal§im prikladem by mohlo byt i to, ze banky v ramci toho, aby
dokazaly poskytnout Gvér co nejdiive mohou pouzivat schvalovaci proces, ktery je
zrychleny a nezahrnuje viechny potfebné parametry. Potom se muze stat, Ze v ramci
zrychleného procesu dochazi k vetsimu defaultu klientd, protoZe zrychleny schvalovaci
proces neodhali skute¢nosti, které by odhalil komplexnéjsi proces.

BASEL II by mél vsechny tyto hledisko zohlednit. Uritym zpasobem by bylo vytvoreni
systému rizikovych vah. Na zacitku by se klienti rozdélili do nékolika skupina zdkladé
parametr uvéru, které¢ dokazeme yygislit(rizikovost klienta, velikost jeho uvérové
angazovanosti, atd.). Pro jednotlivé skupiny by se pak stanovili minimalni podminky
naptiklad pro monitoring. V zévislosti jak jsou tyto podminky plnény, by byla ke klientu

piifazena rizikova véha, kterd by pak vstupovala do vypottu kapitdlového pozadavku. Cim

lepsi smluvni vztah by byl s klientem uzavien a &im 1épe by byl monitorovén, tim mensi by
primérenost. Takovy systém by sice nebylo jednoduché

k. Mozné se ho do¢kame v BASEL 10 P

banka musela mit kapitdlovou

vytvofit, ale v praxi by mél urcité pozitivni ucine
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7T Zavér

Cela prace se zabyva Gvérovym procesem. Jde o proces, kdy piijde klient k bance, pozadé
o tveér a banka mu bud’ tento Uvér poskytne, & nikoliv. Divod, pro¢ klientovi Gvér
neposkytne, je takovy, Ze se obava, ze klient nebude schopen tento Gvér schopen splatit.
Banka se tak snazi minimalizovat svoje kreditni riziko. Kdyby vSak banka ptjcovala jen
bezrizikovym klientim, tak by v praxi neméla komu pujéovat. Banka tedy pujéuje i
klientim, u kterych hrozi riziko, ze nedostoji svym zavazkim. Jak banky vynakladaly
spoustu usili toto riziko minimalizovat, tak se postupné Gvérovy proces zdokonaloval.
Nyni existuji standardizované finanéni vykazy, které bance klient pravidelné predava.
Banka ma piehled i o klientové nefinanéni situaci. Banka klienta pravidelné monitoruje,
aby podchytila signaly, které mohou naznacovat zhorSeni finanéni situace klienta. Banka si
vypracovala komplexni schvalovaci proces, ktery zhodnoti zda a pokud za jakych
podminek lze klientovi Gvér poskytnout. Princip fungovéni viech téchto ¢asti avérového
procesu je v této praci detailné popsan a vysvétlen.

Posledni &ast prace si viak klade jednu otdzku: Jak lze v ivérovém procesu jesté zmensit
kreditni riziko? Zptisobii jak toto riziko zmensit by se dozajista nasla spousta. Napfiklad
najmutim sta nejlepsich risk managerii v Evropé, takové akee by dozajista prispéla ke
zlepseni schvalovaciho procesu a tim prenesen¢ i ke snizeni kreditniho rizika. DalSim
zptisobem by mohlo byt pozadovéni podkladi pro monitoring na tydenni bazi, to by zase
prispélo k dasnéjsim odhaleni varovnych signalti a tim také nepfimo ke snizeni kreditniho
rizika. BohuZel takové metody maji své ale. Ta prvni by jednoduse nemusela byt pro banku
finanéné pipustna a ta druhd by vytvafela klientovi takove administrativni naklady, Zze by
urdité presel ke konkurenci. Proto zpusob, ktery jsem hledal pro minimalizaci tohoto
rizika, musel je$té spliiovat dalsi kritéria.

- Musi byt pro banku z opera¢niho hlediska finan¢né piipustny

- Nesmi nijak zatézovat klienta

- Musi se prokazat, ze realng dochézi ke snizeni tohoto rizika
Mym cilem nebylo zdokonalit schvalovaci proces nebo monitoring. Jisté by si Slo vzit

vzorek dat, ten podrobit empirickému méieni a dojit k zavéru, Ze schvalovatel by se mel

rozhodnout, zda poskytne tvér na zékladé dané matematické formule, ¢i bude sledovat
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v ramei monitoringu tu, ¢i jinou proménnou. Takové vysledky by viak nebyly v praxi
pouZitelné, protoze by se omezovaly jen na dany vzorek dat. Potlacovaly by znalost banky,
diky tomu, Ze by Iéty vypracovany instinkt schvalovateli nebyl zahmut jako polozka
v datovém vzorku.

V ramei optimalizace schvalovaciho procesu byly vytvofeny rizné trovné, které jsou
pfizpusobeny rozdilné rizikovosti Gvéru. Standardizované aveéry jsou rozhodovany na
nejnizsi schvalovaci tGrovni a ty nejvice rizikové zas na nejvyssi schvalovaci arovni. Zde
plati pfedpoklad, Ze ¢im je schvalovaci troven vyssi, tim je rozhodnuti nakladngjsi, avsak
dokaze odborngji posoudit tvér a lépe odhalit hrozici riziko. Cilem tedy je. spravné
distribuovat jednotlivé uvéry podle jejich rizikovosti do prislusnych schvalovacich trovni.
Prace se zabyva standardné uzivanym mechanismem této distribuce a zjistuje, 7e tento
systém neni optimdlni. Ukazuje, Zze jednotlivé schvalovaci trovné mohou v krajnich
piipadech rozhodovat o Gvérech, které nesou jiz takové riziko, ze by mély byt schvileny na
vy38i Grovni. Jde o metodu, ktera porovnavé interni rating klienta a vysi pozadované
uvérové angazovanosti.

Tato préce pfichazi s novym feSenim této distribuce avérl a je zalozena na porovnavani tii
hodnot: pravdépodobnost defaultu klienta, vySe pozadované tvérové angazovanosti a
ztrdta v upadku dané transakce. Na zakladé pravdépodobnosti defaultu klienta a ztraté
v ipadku urcuje rizikovost tvéru, kterou ¢leni do procesnich tfid. Jednotlivym procesnim
tfiddm, dle navrzenych uvérovych schvalovacich pravomoci, pfifazuje pfisluiné
schvalovaci urovné.

V zévéru préace analyzuji dopad nové metody vybéru schvalovacich trovni na datovém
vzorku. Dale poukazuji, jaké jsou rozdily mezi pivodni a novou metodou. Na zavér
zjist'uji, ze nové navrhnuty proces je finanéné tnosny, nijak nezatéZuje klienta a efektivné
snizuje oc¢ekavanou ztratu na transakci na nizSich schvalovacich urovnich, kterou
transferuje do vys8ich schvalovacich urovni, coz ma nepfimo dopad na sniZeni kreditniho
rizika banky. Poukazuji také na to, jak se dd tato metoda do budoucna zlepsit. V Gplné
posledni ¢4sti prace se zabyvam vlivem nové metody na velikost regulatorniho kapitélu dle
BASEL II. Zde poukazuji na skute¢nost, ze cely koncept rizikové vazenych aktiv ignoruje
vlivy jako je kvalita smluvni dokumentace s klientem a kvalita monitoringu klienta, kter¢

maji v realném Zivot& velky vliv na riziko, kterému je banka vystavena.
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Seznam pouzitych zkratek

BASEL I Basilejskd dohoda o kapitdlové priméfenosti (Basel Capital Accord)
BASEL Il Nova basilejska dohoda o kapitalové primétenosti (New Basel Capital Accord)
BSCB Basilejska komise pro bankovni dohled (Basel Committee on Banking Supervision)
C/1 Pomér nakladi a prijmi (Cost / Income Ratio)

CCF  Kreditni konverzni factor (Credit Conversion Factor)

CRU  Centralni registr uvért

CBA  Ceska bankovni asociace

CNB  Ceska narodni banka

CSSZ  Ceska sprava socialniho zabezpecent

EAD  Pohledavky v Gipadku (Exposure at default)

EL Ocekavana ztrata (Expected Loss)

ESS Ekonomicky spjata skupina

FB Firemni bankér

FU Financni Girad

IRB Piistup zaloZeny na internim ratingu (Internal Ratings Based Approach)
LGD  Ztrata pii defualtu klienta (Loss Given Default)

NFI Nebankovni finanéni instituce

PD Pravdépodobnost defaultu klienta

RAROC Rizikové upravena rentabilita kapitalu (Risk Adjusted Return On Capital)
RAR  Rizikové upravené piijmy (Risk adjusted revenuese)

RWA Rizikoveé vazena aktiva (Risk weighted assets)

SME  Malé a stiedni podniky (Small and Medium Enterprises)

UA Uvérova angazovanost

UN Uvérovy navrh

YORE Vynos z pozadovaného kapitalu (Yeald On Required Equity)
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Predpisova zakladna CSOB:

- Monitoring tivérové angazovanosti pro segment SME

- Uvérové pravomoci a schvalovaci proces pro segment SME

- Uvérové pravomoci a schvalovaci proces pro segment Korporatni klientela

- Uv&rové produkty pro segment SME

- Monitoring produkti PPU, SPPU, MUP CR/SME

- Uvérova rizika a uvérové limity pro transakce na finanénich trzich CR, /COR, SME,
NFI, PSB

- Jednoduchy avérovy proces tvérovych produkti SME

- Zajisténi tvérové angazovanosti CR, SR/COR, SME, RET, NFI, PSB

- Charakteristika zajistovacich instrument

- Mimosoudni vyméahéni avéri S-SME, CR/PSB
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9 Prilohy

Priloha 1: Vykaz ziski a ztrat

Ucetni rok (konec v) 2004 2005
Ména CZK(tis.) CZK(tis.)
— Typ dcetnich vykazi | Auditovana | Auditovana
CELKOVE VYNOSY 879 229 | 964 819
Cisté trzby (obrat) 873 093 957 020
Zisk z prodeje dlouhodobého majetku 1680 2 142
Ostatni provozni penézni vynosy 4 456 5657
Ostatni provozni nepenézni vynosy 0 0
- PROVOZNi NAKLADY 836 094 919 765
Penézni naklady na prodané vyrobky a sluzby 818 887 899 738
Naklady na zboZi, materiél a sluzby 695 350 757 864
Osobni naklady 116 953 135 265
Prodejni a administrativni néklady 0 0
Splatky operativniho leasingu 0 0
Ostatni provozni penézni naklady 6 584 6 609
Ostatni provozni nepenézni naklady 0 0
= EBITDA 0 0
Odpisy 17 207 20 027
= EBIT (PROVOZNi HOSPODARSKY VYSLEDEK) 43135 45 054
+ Finanéni penézni vynosy 723 1631
+ Realizované vynosy z dcefinnych spole¢nosti 0 0
+ Nerealizované vynosy z pfidruzenych podniku 0 0
+ Zisk / ztrata z prodeje dlouhodobého finanéniho
majetku 0 0
+ Ostatni nepenézni finanéni vynosy 0 0
- Nakladové uroky 2097 1666
- Ostatni finanéni penézni naklady 0 0
- Ostatni finanéni nepenézni naklady 0 0
= BEZNY ZISK PRED ZDANENIM 41761 45019
- Splatna dar ze zisku za béZnou Cinnost 11 904 11 338
- Odlozena dan ze zisku y -94 783
= HOSPODARSKY VYSLEDEK ZA BEZNOU
GINNOST 29 951 32898
MimoFadné penézni polozky 0 0
Zisk / ztrata z ukon&ovanych ¢innosti 0 0
Mimoradné nepenézni polozky ' 0 0
= HOSPODARSKY VYSLEDEK ZA UCETNi OBDOBI 29 951 32898
- Dividendy L 9
- Podil minoritnich akcionafl na zisku 0 0
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Priloha 2: Rozvaha

h Usetni rok (konec v) 2004 2005
Ména CZK(tis.) CZK(tis.)
- Typ ucetnich vykazii| Auditovana Auditovana
STALA AKTIVA 54 343 35 392
Cista hmotna stala aktiva 29 325 34 092
Financ¢ni investice 25018 1300
Investice do nemovitosti 0 0
Aktiva uréena k prodeji a ukonéované
¢innosti 0 0
Ostatni stala aktiva 0 0
OBEZNA AKTIVA 233 127 271 477
Zasoby 91 479 106 618
Pohledavky z obchodniho styku 123 173 137 580
Ostatni pohledavky 2 605 2120
Ostatni aktiva-pfechodné ucty aktiv 4757 2129
Obchodovatelné cenné papiry 0 0
Penize a Gc&ty v bankach 11113 23 030
AKTIVA CELKEM 287 470 306 869
CISTE VLASTNIi JMENI 79 449 86 510
Zakladni kapital 10 000 10 000
Preferen¢ni kapital 0 0
Ocenovaci rozdily 0 0
Nerozdéleny zisk 58 330 71906
Z toho HV za ucetni obdobi 29 951 32 898
Ostatni fondy (- vlastni akcie) 20 000 13 500
MenSinové podily 0 0
- Goodwill 0 0
- Nehmotna aktiva 8 881 8 896
DLOUHODOBE ZAVAZKY 10 538 6 397
Nefinanéni zavazky a dlouhodobé rezervy 91 874
Penzijni zavazky 0 0
Podrizeny dlouhodoby dluh 0 0
Dlouhodoby finanéni dluh 0 0
Dlouhodobé leasingove zavazky 10 447 5523
Ostatni dlouhodobé zavazky 0 0
Dlouhodobé prijaté zalohy 0 0
KRATKODOBE ZAVAZKY 197 483 213 962
Splatna ¢ast dlouhodobého diuhu 12 593 9108
Kratkodoby finanéni dluh 45 000 40 000
Zavazky z obchodniho styku 108 544 140 343
Kratkodobé prijaté zalohy 730 366
Zavazky za statem 26 271 23613
Ostatni dluhy a zavazky 4322 333
Kratkodobé rezervy 0 0
Ostatni ¢asova rozlieni 23 199
PASIVA CELKEM 287 470 306 869
CISTY PRACOVNI KAPITAL 35 644 57 595
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Priloha 3: Cash flow

Ucetni rok (konec v)

2004 2005
Pocet mésic( 12 12
Ména CZK(tis. CZK(tis.)

Typ Gcetnich vykaziiAuditovana Auditovana
A. Penézni tok z provozni éinnosti 14 393 54 086
+ HV za Ucetni obdobi 29 951 32 898
+ Odpisy 17 207 20 027,
+ OdloZené dané a ostatni nepenézni naklady -94| 783
- Nerealizované vynosy z dcefinnych spole¢nosti 0 0
- Zisk z prodeje majetku (bézny + finanéni) 1680 2142
- Nepenézni vynosy 0 0
= "Celkové cash flow" 45 384 51 566
- Cash flow z ukon€ovanych ¢innosti 0 0
- Mimoradné polozky 0 0
= "Bézné cash flow" 45 384 51 566
Zména pracovniho kapitalu -30 991 2 520
Zména stavu zasob -14 162 -15 139
Zména stavu pohledavek -25 752, -11 294
Zména stavu zavazkl 8923 28 953
Zmeéna stavu rezerv 0 0
B. Penézni tok z investicni Cinnosti 40 946 -1 051
Pofizeni dlouhodobého majetku 44 613 1169
- Prijmy z prodeje majetku 3 667 2 220
C. Penézni tok z financni ¢innosti 36 259 -43 220
Zmeéna dlouhodobého finanéniho dluhu -1 405 -8 409
Zmeéna kratkodobého finanéniho dluhu 21983 -5 000
Zména ostatnich zavazkl 381 -3 989
Cisté zvyseni vlastniho jméni 20 000 0
Vyplata dividend -4 700 -25 822
Zdroje (A + C) 50 652 10 866
Pouziti (B) 40 946 -1 051
Zména finanéniho majetku (A+C)-B 0 11917
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Priloha 4: Pomérové ukazatele

Uetni rok (konec v) 2004 2005 |
hAE. - Typ ucetnich vykaz Auditovana Auditovana
Ukazatele rentability
A ~ 0,
Zm";”,a trzeb ( (f/°) 11,4% 9.6%
fuba marZe (%) 20,9% 21,5%
Renfablhvt? Z’ISkU za beznou0 cinnost (%) 3,4% 3.4%
Marze k??zneho c?sh flow ( %) 5,2% 5.3% |
Rentabilita viastniho kapitalu - ROE (%) 45,6% 35,8% |
Rfar_nablllta ?k’u’v - ROA (%) 16.9% 15.3%
Dividendovy vyplatni pomér (%) 0.0% 0.0%
Ukazatele likvidity
Celkova likvidita 12 1,3
Bézna likvidita 0,7 0.8
Obrat zasob (za rok) 9,5 9,0
Doba inkasa pohledavek (ve dnech) 50,8 51,8
Doba splatnosti zavazkl (ve dnech) 56,2 66,7
Ukazatele finan¢ni struktury
Podil vlastniho kapitalu (%) 27,6% 28,2%
Podil vlastniho kapitalu (pred Upravou o goodwill a
nehmotna aktiva) (%) 29,8% 30,2%
Celkovy finanéni dluh / Celkovy kapital 46,1% 38,7%
Cisty celkovy finanéni diuh / Celkovy kapital 38,6% 22,4%
Upraveny celkovy finanéni dluh / Celkovy kapital 46,1% 38,7%
Ukazatele dluhové sluzby
Volné provozni cash flow -30 220,0 52917,0
Volné cash flow -20 578,0 25 326,0
Doba splatnosti finanéniho dluhu (v letech) 1,5 1,0
Doba splatnosti gistého finanéniho diuhu (v letech) 158 0,6
Zisk za béznou &innost pred finanénimi naklady a
zdanénim / Finanéni naklady 20,9 28,0
Bé&zné cash flow pred finanénimi naklady a zdanénim /
Nakladové uroky 28,3 38,8
Bé&zné cash flow pied financnimi naklady a zdanépim a
operativnim leasingem / Nakladové troky a operativni
leasing 28,3 38,8
Ukazatele pro smluvni dokumentaci - covenants
Rentabilita trzeb (%) 4,9% 4,7%
Rentabilita aktiv (%) 16,0% 15,5%
Kryti Grok( 20,9 28,0
s 0
Podil upraveného viastniho kapitalu (TNW) (%) 30,0% 29,6%
0, 0
Bé&zna likvidita (%) T4% BT %
0, 0,
Celkova likvidita (%) 125% 18e %
Doba inkasa pohledavek (ve dnech) 51 52
38 40

Doba obratu zasob (ve dnech)
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Priloha 57:AV)7poéet RAROC za protistranu

Informace o protistraneé:

PD Rating: 3 EL rating:
Castka celkem: 71372 400 Ména vypoctu: CZK EL: 19 269
Vynos z depozit: 250 000 +Urokov. vynos: 443 607 -EL: 1173 401
Vynos z plateb: 326 000 +Vynos z poplatku: 27 000 -Dan: 891 784
FX vynos: 397 000 Hruby vynos: 1713607 Cisty vynos: 891 784 Cl Ratio: 30,4%
Jiny vynos: 270 000 -Operacni naklady: 1192 670 RAROC: 50,00+% YORE (v %): 5,0%
Neuvérovy vynos celkem: 1243 000 ROE: 23,51% Dan.sazba: 24,0
Raroc transakci:
Typ transakce: Castka: Cerpani (v [Marze [Délka | Urok. vynos: | Vynos z | Hruby Ocek. ztr.: | RAR: RAROC (v | ROE (v %)
%): (bps): (roky): popl.: Vvynos: %):
RVG, zavazny & nevypovéditelny 55 000 000 90% | 70,00 1,00 346 500 | 15000 361 500 1993 189 704 50,00+% 8,63%
KTK, zavazny & nevypovéditelny 3 000 000 70% 70,00 1,00 14 700 5000 19 700 5 351 6 354 8,44% 10,00%
Bank. zaruka - neplatebni, zavazna 2 000 000 20% 70,00 1,00 2 800 5000 7 800 1784 2770 9,89% 29,59%
Bank. zaruka - neplatebni, zavazna 11 404 800 100% 70,00 1,00 79 607 2 000 81607 10 142 35 459 17,61% 13,29%
Alokace zajisténi:
Popis: Typ zajisténi: Zastavni Prepoctené
hodnota: zajisténi:
Pohledavky tuzemské do LS 64 441 059 45 108 741
Pohledavky tuzemské po LS (do 30 dni) 21934 676 8 773 870
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Projekt diplomové prace

Termin magisterské statni zkougky: letni semestr 2007

Autor: Be. David Skala
Vedouci diplomové price: prof. Ing. Michal Mejstiik, CSc
Nazev:

Uvérovy proces a metody vybéru schvalovaciho procesu
Cil:

Diplomové préce se bude zabyvat Gvérovym procesem, ktery je pouZivén
v bankovni praxi vybrané banky. Shrnuje kroky tvérového procesu, které musi banka
vykonat mezi dobou od Zidosti klienta o Gvér az po samotné poskytnuti finanénich
prostiedki klientovi. Vysvétluje, pro¢ jednotlivé kroky existuji a jaky maji dopad na
minimalizaci ivérového rizika.

Uvérové riziko nebo riziko protistrany je riziko, ze pohledavka banky nebude
splacena z divodi platebni neschopnosti protistrany nebo jeji neochoty dostat svym
zavazkium. Riziko je oSetfeno pomoci pravomoci a postupt, k nimz patii predevsim
schvalovaci proces pfi poskytovani uvérové angazovanosti, tvorba smluvni dokumentace a
s tim souvisejici pravni perfektnost zajisténi a v neposledni fadé proces monitorovéni a
fizeni uvérovcého rizika.

Préace klade diraz na popis existence nékolika kategorii schvalovacich procesi pfi
tvorb& uvérové angazovanosti, které jsou vybrany na zakladé parametrli dan¢ho obchodu.
Popisuje diivod existence nékolika odlisnych schvalovacich procest a jejich zdkladni
dopady pro banku. Pfedev§im se jedna o rozdilnou nékladnost, €asovou nérocnost a riizné
piistupy k zachyceni potencidlniho Gvérového rizika klienta. Popisuje zpisob, jakym je
klient prifazen do rozdilnych schvalovacich procesi. Snazi se porovnat pouzivané pfistupy
pro kategorizaci klientii a realné dopady pro banku na zékladé vybranych pristupt.

Klade si za cil navrhnout novy zplsob vybéru schvalovacich procesii v segmentu
klientt Corporate a SME a ovéfeni hypotézy, zda-li tento novy zpusob bude pro banku
efektivngjsi. Proto bude diilezitou Casti empirické méfent, které bude mit za ukol porovnat

rizné metody hlavné na zékladé dvou veli¢in a to nakladnost Gvérového schvalovaciho

procesu a schopnost zachytit potencidlni Gvérove riziko.
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Aby prace byla kompletni, vysvétluje viechny parametry, které se pouzivaji pfi

vybéru schvalovaciho procesu a zplsob jejich vypoctu. Jde hlavné o ohodnocent bonity

klienta a o¢ekavanou ztrétu transakce v zavislosti na zajisténi transakce.

Osnova:

Vysvétleni a popis tivérového procesu

Vysvétleni riiznych schvalovacich procesii a metody jejich vybéru

Popis exitujicich metodickych pristupi k vybéru metody schvalovacich uvérovych
pravomoci a jejich realny dopad pro banku

Navrh nové koncepce metody vybéru schvalovaciho procesu

Popis potiebnych veli¢in potiebnych ke klasifikaci spravné kategorie Gvérovych
pravomoci (PD, RAROC, EXPECTED LOSS)

Empirickd analyza dat na zékladé riznych metod vybéru tvérovych procesi a
ovéreni hypotézy

Zaver a doporuceni
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