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1. Obsah a struktura prace

Téma prace, které si autorka zvolila, je oboroveé relevantni. Cilem jeji prace je zkoumat to, jakym
zplsobem stat a zameéstnavatelé ovliviiuji harmonizaci pracovniho a rodinného zivota matek.

Prace je velmi dobre logicky rozdélena do 4 kapitol a Zavéru. Prvni kapitola popisuje vliv statu
na harmonizaci pracovniho a rodinného Zivota. Prehled, ktery zde autorka zpracovala, podle
mého nazoru presahuje rozsah bakalarské prace, je velmi vystizny, rozdéleni do podkapitol jen
vice zdiiraznuje prehlednost a vypovidaci hodnotu této casti prace. Na stranach 23-24 se
autorka vénuje novému trendu péce o déti, a to détskych skupinam a mikrojesli. Zcela relevantné
upozoriiuje na to, Ze soucasny boom téchto zatizeni, které zjednodusuji zapojeni matek do
pracovniho procesu je docasny a je z velké ¢asti zplisoben podporou Evropského socialniho
fondu. ,V rdmci programu Zameéstnanost 2014-2020 jsou od roku 2016 za finan¢ni podpory
Evropského socialniho fondu realizovany dva trileté projekty, které by mély situaci dostupnosti
sluzeb péce o déti v Ceské republice zlepsit. Jedna se o projekty Podpora implementace détskych
skupin a Podpora implementace sluzby péce o déti od Sesti mésic do Ctyr let v takzvanych
mikrojeslich.” (str. 23)

Ve druhé kapitole se autorka vénuje vlivu zaméstnavatele na harmonizaci pracovniho a
rodinného Zivota, jmenovité rodinné politice zaméstnavatelli a nastrojim zaméstnavatele na
harmonizaci pracovniho a rodinného Zivota. Problematiku flexibilnich pracovnich tvazki a
sluzeb péce o dité autorka probira v dostatecné podrobnosti.

Dalsi, treti, Cast bakalarské prace popisuje kvantitativni empiricky vyzkum. Jeho cilem bylo:
JZIskat informace o tom, jakym zpiisobem manaZerky-matky pracujici v Praze harmonizuji sviij
pracovni a rodinny Zivot.“ (str. 39) Teoretickym vychodiskem byl Vyzkum vefrejného minéni
zaméieny na sladéni pracovniho a rodinného Zivota a rovnost Zen a muZzl v oblasti rodinné
politiky a trhu prace v CR, ktery zpracovany pro MPSV v roce 2016. Hlavnim cilem bylo zjistit,
jaké konkrétni nastroje rodinné politiky statu manazerky - matky pracujici v Praze voli a jaké
konkrétni nastroje mohou k harmonizaci vyuzivat u svych zaméstnavatelti. Dil¢im cilem Setreni
bylo porovnat tyto vysledky s vyse zminénym vyzkumem zpracovanym MPSV.

V této ¢asti postraddm srovnani cilové skupiny vlastniho empirického Setfeni s vyzkumem
vypracovanym MPSV. Stanovené hypotézy H1 a H2 jsou relevantni, hypotézu H3 povazuji za
nestastné formulovanou, jeji formulace ponechava velky prostor k subjektivnimu pochopeni
pouzitych pojmi: napéti mezi rodinou a praci, vétSinu prace... apod. ,Matky nékdy pocitily napéti
mezi rodinou a praci, pokud vétsinu prdce v domdcnosti obstardvaji ony.” (str. 43)

V diskuzi, kde autorka rozebira vystupy Setreni tykajici se hypotézy 3, je zfejma nedostatecna
zivotni zkuSenost autorky, ktera vyplyva z jejiho véku. To lze pozorovat napf. str. 62, Pocit napéti
mezi rodinou a praci zaZily vice neZ tri ¢tvrtiny respondentek. Cetnost odpovédi respondenti
vyzkumu MPSV je v tomto pripadé velice podobnd, coZ povazuji za lehce prekvapivé vzhledem ke



skutecnosti, Ze specifikem mé cilové skupiny je Casové i psychicky ndrocnd ndpli prdce. I Cetnost
diivodt, kviili kterym respondentky napéti pocitovaly (vysoké ndroky v zaméstndni, nedostupnost
vypomoci od prarodici, castd nemocnost ditéte), jsou velice podobné. Lze tedy usuzovat, Ze u pocitu
napéti mezi rodinou a praci nehraje u respondentek mého Setreni manaZerskd pozice roli.”

4. kapitola obsahuje souhrn hlavnich vysledkli empirického Setieni. V zavéru se autorka vénuje
vice obsahu prace nez shrnuti vystup.

Prace obsahuje relevantni prilohy v priméreném rozsahu.
2. Odborna arovein

Autorka zvolila velmi aktualni a ¢asto diskutované téma. Jeji srovnani vlastniho empirického
vyzkumu s daji ziskanymi z vyzkumu verejného minéni poskytuje zajimavé informace. Autorka
vymezila svou cilovou skupinu na matky-manazerky ptisobici v Praze, specifikovala také
maximalni stari déti. Podarilo se ji dosdhnout vy$stho mnozZstvi respondentti, neZ byva obvyklé.

Jak jiz bylo popsano vySe, v praci chybi srovnani cilovych skupin autorcina vyzkumu a vyzkumu
organizovaného MPSV. Hypotézy H1 a H2 jsou formulovany adekvatné, u hypotézy H3 bych
privitala vétSi jednoznacnost (viz vySe). Dotaznik urCeny pro empirické Setreni, uvedeny
v priloze, je relativné rozsahly - 38 otazek, autorka v ném pouZzila mnoho variant odpovédi, coZ
by pro nékteré respondenty mohlo byt matouci.

V diskuzi autorka popisuje sva zjisténi s dostatecnou erudici a podrobnosti. Vyvozené zavéry
odpovidaji dosazenym vystuptim, v zavéru by autorka konkretizovat doporuceni pro pracovniky
personalnich oddéleni.

[ pres uvedené pripominky hodnotim celkové praci jako prinosnou, autorce se podarilo naplnit
cil, ktery si stanovila. Vysoce hodnotim velmi kvalitné zpracovanou ¢ast tykajici se toho, jak stat
podporuje a planuje podporovat rodinnou politiku.

3. Prace s literaturou

Zdroje, které autorka v praci vyuzila, jsou tematicky relevantni, jejich rozsah je nadstandardni,
ke zpracovani dané problematiky byly piinosné. Prevazuji elektronické zdroje z oblasti
legislativnich Uprav relevantnich oblasti. Ocenuji vyuZiti aktuadlni verze Rodinné politiky MPSV
zroku 2017, ze které autorka Casto cituje. V textu autorka odkazuje v souladu s poZadovanou
normou, jeji prace s literaturou je korektni.

4. Grafické zpracovani

Prace ma primérenou grafickou upravu. U grafu 14 je zjevné jiné grafické usporadani. K vétsi
pirehlednosti prace by ptispélo sjednoceni grafli popisujici stejné jevy - napi: 1 a 2 na stranach
45 a 46, které popisuji hlavni diivody toho, pro¢ byla matka na materské dovolené. Stejné tak
grafy 4 a 5 (Nastup do zaméstnani po rodicovské dovolené) na stranach 47 a 48 a grafy 9 a 10
(DGvody napéti mezi praci a rodinou) popisuji vystupy autorcinych zjisténi a vyzkumu MPSV.



Pro jejich jednoduché porovnani bych doporucovala sjednotit je do vzdy do jednoho grafu
s odliSenim vystupu z vlastniho Setieni a zdroji MPSV.

5.]Jazykova uroven

Z jazykového hlediska hodnotim praci celkové jako vyhovujici. Autorka pouziva vhodné odborné
terminy, vyjadiuje se srozumitelné.

6. Podnéty k rozpravé
e Mizete srovnat cilové skupiny svého empirického Setfeni a priazkumu MPSV a to jak
odlisnosti v téchto skupinach ovliviiuji vysledky vaseho srovnani?
e Miuzete konkretizovat sva doporuceni pro pracovniky persondlnich oddéleni, ktera
vyplyvaji z vysledki Vasi bakalarské prace?

7. Zavérecné hodnoceni prace
PredloZenou bakalatskou praci Kristyny Tomanové doporucuji k prijeti k obhajobé s ndvrhem
klasifikace vyborné.

V Praze dne 1. zari 2019

Ing. Monika Kavanova, Ph.D.



