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Anotace

Bakalatska prace, nesouci nadzev “Motivace ¢inovnik k praci ve skautské organizaci”,
rozebira téma skautingu, dobrovolné ¢innosti a motivace. Vénuje se problematice motivace
soucasnych ibyvalych ¢inovnikl v organizaci Jundk - Cesky skaut z. s.. Soucdasti prace je
kvantitativni vyzkum, provedeny formou dotazniku, vyhodnocen pomoci statistickych metod
analyzy dat: korelacni a faktorové analyzy. Cilem prace je proniknout do motivacnich
a demotivacnich struktur - zjistit, co ¢inovniky vede k ptisobeni v Jundku a dozvédét se, kvili

¢emu organizaci opoustéji.
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Annotation

This bachelor's thesis, named "The Motivation of Volunteers Working in the Scout
Organization", explores the subject of scouting, volunteer work and motivation. It studies the
motivation of current and former leaders and other adult helpers in Junak - ¢esky skaut, z. s.
(the Czech Scouting organization). The thesis includes a quantitative research carried out
through a survey, evaluated using statistical methods of correlation and factor analysis. The
aim of the thesis is to understand the background of motivation and demotivation - to find out
what keeps adult Scout members engaged in the organization and, on the contrary, what are the

reasons that make them leave.
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Uvod

Moje bakalaiska prace nese nazev “Motivace Cinovnikll k praci ve skautské organizaci”.
Pfedmétem zkoumani je tudiz organizace “Jundk - ¢esky skaut z. s.”” a motivace dobrovolnikd,
kteti se na jejim fungovani podileji. Rada bych v ramci vyzkumu pronikla do problematiky
motivacnich i demotivacnich faktorti, diky kterym cinovnici v Jundku dlouhodobé pulisobi
akviali kterym se naopak rozhodnou organizaci opustit. Respondenty budu ziskavat
prostiednictvim internetu. Vyzkum provedu formou kvantitativni - pomoci dotazniku. Po
provedeni vyzkumu a sbéru dat vyvodim vysledky pomoci korelacni a faktorové analyzy. Diky
vypo¢tu Pearsonova korelacniho koeficientu a exploratorni faktorové analyze dostanu
odpovédi na své nize uvedené¢ vyzkumné otazky a potvrdim ¢i vyvratim niZze uvedené
stanovené hypotézy. Motivaci ¢inovnikll v ¢eském Jundku dlouhodobé tesi tstfedni organy
organizace, ne vSak dostatecné do hloubky. Prace s vysledky a praktické feseni problému
z vysledkii plynoucich vazne. Z hlediska celosvétového méfitka jsem nikde nenarazila na
souvislou a komplexni snahu o feSeni této problematiky. Pti psani budu vychézet pfevdzné
z Ceské literatury, sledujici tematiku dobrovolnictvi (jeho podstatu a ¢lenéni), skauting (jeho
historii, myslenkové zaklady, vychovnou metodu) a psychologii (zejména pak na poli
motivace). Inspiruji se u jiz provedenych (nemyslim vSak dostate¢né obsahlych) vyzkumt na
toto téma.

V teoretické praci se budu vénovat témto hlavnim tématim: pfedstaveni skautské
organizace, jejich hlavnich myslenek a vychovnému systému, dobrovolné ¢innosti a motivaci.
Organizaci skauti a skautek pfedstavim z hlediska historického, nastinim organizacni
strukturu Jundka, provedu ¢tenare zdkladnimi pilifi skautské vychovy i skautskou vychovnou
metodou. Co se dobrovolné Cinnosti tyce, budu se zaobirat jejim vyznamem, rozeberu
jednotlivé typy a oblasti dobrovolnictvi. Pokusim se déale propojit dobrovolnou ¢innost jako
takovou s organizaci Junak - Cesky skaut a necham cCtenare nahlédnout do stru¢ného popisu
kurzi, kterymi mize jednotlivec jako ¢inovnik v Jundku projit. V kapitole o motivaci se budu
zaobirat motivy a jejich délenim, vili, ale i sebemotivaci. Ke konci se budu vénovat samotné
motivaci k dobrovolné ¢innosti.

V praktické casti uvedu metodu azplsob provedeni vyzkumu, charakteristiku
zkoumaného souboru, piedstavim vyzkumné otdzky a hypotézy, popis metod vyhodnoceni dat
a samotné vysledky vyzkumu, spolu s jejich interpretaci. Téma bakalatské prace jsem si zvolila
z pozice zastupkyné viidce skautského oddilu a z ¢isté zajimavosti o toto pomérné€ neprobadané

a opomijené téma. Stézejnim divodem, kvili kterému jsem se do vyzkumu pustila, byla



fascinace a div nad tim, jak obrovské mnozstvi lidi se dlouhodob¢ dobrovolné podili na nécem

tak velkém, krasném a ptitom tolik narocném. Tento nadherny kolos nese nazev “skauting”.



TEORETICKA CAST

1. Skauting
1.1. Junak - Cesky skaut

“Casto se ik, ze skauting je hra - plna smichu a pfekvapeni, spoleénych ¢innosti,
uspéchtl 1 porazek. Ale neni to jen obyCejna hra, je to hra, kterd ma cil: vychovat chlapce
1 dévcata télesné zdatné a otuzilé, zruéné, dusevné rozvinuté, citoveé bohaté, moralné vyspele,
duchovné probuzené a ochotné pomahat vSude, kde je pomoci zapotfebi. Skauting je
pfipravuje, aby z nich vyrostli obcané schopni plnit povinnosti k sobé&, ostatnim ik pravdé
a lasce” (Brichacek, 1992, s. 9). Nebo jinak. Skautska organizace je vychovné hnuti, které
svébytnymi metodami, pfiméfenymi véku, potfebam i1 z4jmim mladeze, usiluje o vSestranny
rozvoj ¢loveka. Usiluje o to, aby byl tento ¢loveék ptipraven zvladat tézké zivotni situace
a aktivné zasahovat do zivota ve svété. Skauting je zivotni styl, ktery se vyznacuje kladnymi
vztahy mezi lidmi, nejprve na urovni déti, pozd¢ji mezi dospélymi (Bfichacek, 1992).

Nebo jesté jinak. Junak - Cesky skaut, z. s. je dobrovolny, nepoliticky a nezavisly
spolek, jehoz poslani je podporovat rozvoj osobnosti mladych lidi; jejich duchovnich,
mravnich, intelektualnich, socialnich a télesnych schopnosti tak, aby byli po cely Zzivot
pfipraveni plnit povinnosti k nejvyssi Pravdé a Lasce; sobé samym; bliznim, vlasti, celému
lidskému spolegenstvi a ptirodé (Stanovy Jundka — svazu skauti a skautek CR 2014). Skautska
organizace je s vice nez 50 miliony ¢leny nejvétsim vychovnym hnutim na svéte, pisobi v 216
zemich. V Ceské republice je dle vyroéni zpravy Junaka zroku 2018 nyni 64383 skautil
a skautek, v 2172 oddilech. V onom celkovém poétu skautil a skautek v CR najdeme 9114
dobrovolniki (Vyro¢ni zprava Jundka, 2018). Pivodné anglické slovo “skaut” obvykle

prekladame jako prizkumnik, zvéd ¢i patrac.

1.2. Historie skautingu a hlavni predstavitelé

Vychova déti a mladeze sahéd ke kotenim lidstva. Prvotni filozofické a mySlenkové
zdroje, ze kterych skautské hnuti Gerpa, nalezneme uz ve starém Recku - v pojmu kalokagathia.
Hovotfime o harmonii télesnych a duchovnich hodnot. Z Casti stfedovékych pak organizace
pfevzala ony rytifské idedly a ctnosti nebo také svatého Jifiho coby svého patrona - symbol
boje dobra se zlem. Pfi letmém priletu ¢asovou osou je nutno zminit taktéz mysSlenky Jana
Amose Komenského, Jeana Jacquea Rousseaua, ale napfiiklad ic¢iny organizace YMCA

(Santora, 2012). Na po&atku 20. stoleti se na scéné objevuje pravé skauting. Za jeho zakladatele



je povazovan lord Robert Baden-Powell ve Velké Britanii a Ernest Thompson Seton
v Americe.

Robert Baden Powell ziskal zkusSenosti zejména na vojenskych vypravach, kde nabyval
praktickych znalosti - pozorovat a nebyt zpozorovan, pohybovat se v neznamych krajich,
piedavat tajné informace. Jelikoz byl sam velmi dobrym zvédem, cvicil v této sluzbé€ i jiné. Pro
jemu svefené mladé muze napsal piirucku “Scouting for boys”, ktera méla dopad na mnohem
vic lidi, nez samotny R. B. Powell o¢ekaval. Chlapci a pozd¢ji 1 dévcata byli z knihy nadSeni.
Ptirucka jim radila, jak se nebat konat véci, které ve skutecnosti odpovidaji hluboké touze jejich
détskych dusi: zapalovat ohné, vafit ve volné pfirod€, naucit se rozpoznavat vyznam stop
a znacek, Ucastnit se her, které dokazi sloucit obratnost Indidna se silou bojovnika. Kniha jim
zkratka radila, jak se na sebe dokéazat plné spolehnout (Plajner, 1992). Vychovné metody
v knize popsané byly ovéfeny v praxi na prvnim skautském tabote, ktery vedl Baden - Powell
na ostrové Brownsea. Letniho tdbora se z¢astnilo 20 hochi.

Ernest Thompson Seton vypracoval komplexni vychovny systém pro rizné vékoveé
kategorie obou pohlavi a jeho myslenkovym zakladem byla péce o harmonicky rozvoj téla,
ducha a sluzba ostatnim. Stejné jako general Robert Baden Powell, i Ernest Thompson Seton
napsal svym svéfenctim pfiruc¢ku, nesouci nazev “Kniha lesni moudrosti” (Plajner, 1992).

Vroce 1911 se Cesky stredoSkolsky profesor télocviku Antonin Benjamin Svojsik
rozhodl seznamit s vysledky pedagogického experimentu Roberta Baden Powella. Vydal se na
studijni cestu po Anglii, odkud se vratil nadSen a rozhodnut propagovat skauting u nas. Po
poradach s pedagogickymi odborniky pocal organizovat Cesky skauting, psal a prednasel
o skautské vychové. Béhem prvnich nékolika mésicti dokoncil stéZejni knihu pro Cesky
skauting - Zaklady junactvi, na kterou skladaji slavnostni skautsky slib ¢lenové organizace
dodnes (Kolektiv historické komise pii Ustiedni radé Junaka). V Ceskych zemich byl skauting
z politickych diivodl totalitnich rezimu tiikrat zakazan, poté vzdy obnoven diky silnému
odhodlani, vytrvalosti a pfesvédéeni skautskych vidci. Skauting se v Ceské republice t&si
velké pozornosti a oblibenosti, za poslednich 13 let pfibylo vice nez 50 % skautii a skautek
a nartst ¢lent stale pokracuje.

Jak napsal 1 Antonin Benjamin Svojsik: Tézko je mozné posoudit, kdo mé o které
odvétvi skautingu vétsi zasluhy, zda Ernest Thompson Seton nebo Robert Baden-Powell. Jisté
ale je, Ze ona romanti¢nost, poeticnost a laska k ptirod¢ jsou zasluhou predevsim Setonovou.
Naopak kazen, potadek a organizace jsou zase dilem lorda Baden-Powella. Pfestoze vétSinu
symbolil ivychovnych néstrojii ptevzal Cesky Jundk od Baden-Powella, tak pravé onu
romantiku, pfirozenost a inspiraci indidny, si zasluhou Svojsikovou, Seifertovou a pozd¢ji
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1 Zapletalovou vepsal pevné do své podstaty a pravdépodobné jako jediny na svété uchoval do

dnesni doby (Santora, 2012).

1.3 Mezinarodni skauting

Skauting dnes plsobi ve 216 zemich svéta a €itd vice nez 50 miliona ¢lent. Svétovy
skauting tvoii tfi svazy, které tvofi mezinarodni ustiedi.

Svétova organizace skautského hnuti — World Organization of the Scout Movement
(WOSM), vznikla v roce 1922 a zpocatku sdruzovala pievazné chlapce. Prvnim nacelnikem
byl zakladatel skautingu R. Baden-Powell.

Svétova asociace skautek — World Association of Girl Guides and Girl Scouts
(WAGGGS) vznikla vroce 1928 asvétovou nacelni byla zvolena Olave Baden-Powell,
manzelka zakladatele skautingu.

Mezinarodni spolecenstvi skauti a skautek — International Scout and Guide Fellowship

(ISGF) je organizaci, jez sdruzuje dospé€lé skauty a skautky — oldskauty.

1.4. Organizacni struktura
Organizacni strukturu tvofi:
a) Jundk (hlavni spolek)
b) vyssi organizaéni jednotky (kraje, okresy)
c) zéakladni organizacni jednotky (zékladni organizacni jednotky neboli sttediska sdruzuji
¢leny, obvykle seskupené do vychovnych jednotek - jednotlivych oddilii)

d) zvlastni organizacni jednotky

Pokud se podivame na organizac¢ni strukturu Jundka, shledame, Zze kazdy jednotlivy
oddil stoji v uvedeném zebticku témét na dn€. Co vSak neni zminéno ve struktute vlibec, jsou

druziny, na kterych je de facto koncipovan cely edukacni systém organizace.

1.4.1. Druzina

Druzinou rozumime skupinu cca 3-8 déti. DEti maji prirozenou potiebu sdruzovat se do
part, mit kolem sebe nékolik blizkych vrstevnikd a spole¢né zaZivat vSelijakd dobrodruzstvi.
Tento prostor jim v oddile poskytuje jejich druzina. Kazdy jednotlivy ¢len by mél mit svou
vlastni dtlezitou, byt drobnou, ulohu. Diky ni by se m¢l citit potfebn¢, nenahraditelné

a pfispivat touto svou tlohou ke spole¢nému dilu (Vychodil, 2000). DruZina mé stanoveného
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svého radce, ptipadn¢ podradce - jednoho az dva Cleny, ktefi jsou zkuSenéjsi a skupinu déti
koriguji, podporuji a vedou. Podili se na piipravé programu na druzinové schiizky, na
oddilovych radach mohou poté zasahovat i do sméfovani oddilu jako celku. V druziné funguje
Casto jeSté jedna dulezita osoba - patron. Patron je ¢loveék z fad vedoucich, ¢inovniki, ktery ma
nad druzinou dohled, pomaha ji vést v dlouhodobém horizontu, umi vzdy poradit a méa dobry
piehled o tom, co se v ni d&je, ma divéru ¢lenti druziny. Clen oddilu travi s druZinou vétsinu

svého Casu, hleda si v ni tu spravnou roli a druzina je pro néj bezpecné utociste.

1.4.2. Oddil

Skautsky oddil sdruzuje zminéné druziny. Oddil pfedstavuje rizné pocetnou
vychovnou jednotku. Existuji oddily o sedmi détech, stejné jako oddily majici tficet i vice
¢lenli. Oddil se schazi pravidelné na schiizkach, vyrazi spolu na vypravy, ale i mezinarodni
akce a tabory. Cinnost oddilu se fidi skautskou vychovnou metodou. Pravni a finanéni zastitu

1jiné dalsi potiebné zazemi poskytuji oddilim stiediska.

1.5. Zakladni pilire skautské vychovy

Skautské hnuti je postaveno na tfech zakladnich principech:

a) Povinnost k Bohu, chdpana jako povinnost hledat a respektovat v Zivoté vyssi
hodnoty nez materialni.

b) Povinnost viici ostatnim, chdpana jako vérnost své vlasti, ktera je v souladu s usilim
o mir, a snaha o vzajemné pochopeni a spolupraci mezi lidmi, narody a riznymi
socidlnimi skupinami; je pojata jako zavazek ucastnit se na rozvoji spole¢nosti, jako
ucta a laska prokazovana bliznim a ptirodé

c) Povinnost vii¢i sobé&, chapana jako odpovédnost za rozvoj sebe sama (Stanovy Junaka

— svazu skauti a skautek CR, 2014)

Cleni skautské organizace se fidi skautskym zdkonem, slibem a heslem. Spole¢né tvofi
systém, jehoz dodrZzovani de facto Cini skauta skautem.

Skautsky zakon 1ze chépat jako univerzalni moralni kodex, jenz svymi deseti body
pokryva vSechny oblasti Zivota jednotlivce. Skautsky zakon je postaven na tiech zakladnich

principech a poskytuje skautiim Sanci, jak je uchopit v kazdodennim Zivoté.

1. Skaut je pravdomluvny.
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. Skaut je vérny a oddany.

. Skaut je prospésny a pomaha jinym.

. Skaut je pfitelem vSech lidi dobré viile a bratrem kazdého skauta.
. Skaut je zdvotily.

. Skaut je ochrancem pftirody a cennych vytvori lidskych.

. Skaut je poslusny rodict, predstavenych a vudci.

. Skaut je veselé mysli.

O 00 9 N D K~ W N

. Skaut je hospodarny.

10. Skaut je Cisty v mySlenkach, slovech i skutcich.

Slozenim skautského slibu se ¢len organizace dobrovolné zavaze dodrzovat skautsky
zéakon, slouzit nejvyssi Pravde a Lasce. Skautsky slib zni:
Slibuji na svou Cest, jak dovedu nejlépe:
slouzit nejvyssi Pravdé a Lasce vérné v kazdé dobé,
plnit povinnosti vlastni a zachovavat zakony skautské,
dusi i télem byt pfipraven pomahat vlasti a bliznim.

Slozeni slibu mohou véfici skauti zakoncit prosbou: K tomu mi dopoméhej Bih.

Skautsky zakon 1 slib doplituje skautské heslo ,,Bud’ pfipraven!* a denni piikaz ,,Kazdy
den vykonam alespon jeden dobry skutek®. Denni ptikaz odkazuje k sluzbé bliznimu, ktera je
nedilnou soucésti mySlenky skautingu viibec a vychovnym prvkem zaroven. ,,Ditéti, které se
nauci poméhat druhym bez naroku na odménu a pouze s védomim fadné splnéné povinnosti,

se pozd¢ji stanou pozitivni ¢iny samoziejmosti kazdodenniho zivota* (Bfichacek 1991, s. 17).

13



2. Metodika prace s détmi - vychovny systém Junaka

Véclav Biichacek si v knize “Poselstvi skautské vychovy” poklada otazku, jak je
mozné, ze vychovny systém Junaka preziva tolik let 1 pfes veSkeré mnozstvi velkych ¢i malych
zmeén v zivoté lidi, i pfes to, kolik se odehralo ve svéte kratkodechych smért, jak politickych,
tak i uméleckych nebo védnich. “Je to poselstvi vSestranné vychovy - v kruhu vrstevnika
a uprostied ptirody - které¢ jsme piijali od zakladatell a které mame povinnost rozvijet a predat
budoucim. To, co jsme prozili ve skautském détstvi, je v nas plné€ vtisténo a vede k potiebé
predat nasi zkuSenost dal$im generacim dévcat a chlapci. A ptitom vime, ze vychova je jednim
mechanickou napodobou, ale je tvofivou Cinnosti, do které se promitne celd naSe osobnost,
naSe dovednosti, schopnosti 1 poznani. Po staleti uvazovalo lidstvo o tom, co je to vychova
a jak ji uskutec¢iovat. Odpovédi bylo mnoho a asi nikdy se nedopracujeme ke kone¢nému
feseni. Reknéme si predb&zng, Ze cilem skautské vychovy je &lovék po viech strankach vyzraly,
vzdélany, tvofivy, schopny spoluprace sjinymi lidmi, dobfe zakotveny v fadé¢ malych
1 velkych skupin, zformovany v kulturni bytost. To je idedl, ke kterému se vice ¢i méné blizime,
ke kterému vedeme déti, ale také sami sebe, protoze tadnd vychova se Casem méni
v uvédomélou sebevychovu a provazi ¢lovéka od kolébky az ke hrobu. Je to ideél, ktery pred
vice nez tfemi sty lety vyty€il J. A. Komensky ve své Pampaedii aneb ve VSevychové.
Zdlvodnoval v ni nutnost, aby lidé byli uceni vSichni, v§emu a vSestrann¢” (Bfichacek, 1991,

s. 7-8).

2.1. Skautska vychovna metoda

Skautskd vychovna metoda vychézi ze zasad a myslenkovych principl, stanovenych
zakladatelem skautského hnuti - Robertem Baden Powellem. Jedna se o uceleny systém, ktery
se snazi vést mladého ¢loveéka na cesté jeho osobniho riistu. Skautska vychovna metoda dokéaze
vlastn€ plnohodnotné charakterizovat skautskou vychovu jako takovou. Je zaloZena na sedmi
zékladnich pilifich:

a) Slib a zdkon - skautska vychova je pfedevSim sebevychovou, s niz v ptipad¢ Jundka
souvisi dobrovolny zavazek, snazit se zit dle skautskych principii. SloZenim slibu se
¢lovek hlasi ke skautskému spolecenstvi a jeho hodnotam. Zakon mu napomaha tyto
hodnoty nahliZet v kazdodennim Zivot¢.

b) Uceni se zkuSenosti - pro skautskou vychovnou metodu je dualezita vlastni aktivita

a ¢innost. Tento pilif vychazi z ptesvédcent, Ze Clovek se uci nejlépe tim, Ze nové véci
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sém zkousSi, osvojuje si nové znalosti a dovednosti diky vlastnim prozitkim
a zkuSenostem.

c) Druzina - program se odehrava piedev§im v malé skupiné n€kolika vrstevnikl. Tato
skupina pfedstavuje pro jednotlivce citové zazemi, utoCisté, prostor pro rozvoj
socidlnich dovednosti a moznost uplatnit své silné stranky ve prospéch celku.

d) Symbolicky ramec - skauting vyuziva piib¢hti, her a programt, které jsou pro mladez
atraktivni, obohacujici a inspirativni. Za jejich pomoci dokdze pfiblizit i hodnoty,
z nichz skauting sam vychazi.

e) Pfiroda - pfiroda je pro skauting tim nejptirozenéj$im prostiedim, taktéz ale pfedmétem
z4jmu a ochrany i zdrojem duchovniho rozvoje.

f) Program osobniho rlstu - skauting podporuje individualni rozvoj kazdého clena,
zalozeny na jeho vnitifni motivaci a jeji podpore.

g) Dospéli privodci - star§i a zkuSenéj$i €leni Jundka maji roli privodct mladSich.
Ukazuji jim cestu, podporuji je apovzbuzuji. Cely tento proces vede k prevzeti
odpovédnosti onéch mladsich za jejich svéfence iza sebe samé (Stanovy Jundka —

svazu skautii a skautek CR 2014).

2.2. Cinnost oddilu

Kazdy tyden se v klubovné konaji druzinové nebo oddilové schlizky. Na ty druzinové
si planuje program sama druZina v ¢ele se svym radcem a vSe se odehrava pod dohledem
patrona. Schiizky trvaji obvykle jednu aZ dvé hodiny. Na oddilovych schiizkach se schéazi
druziny celého oddilu, program je tedy koncipovan pro vétsi mnozstvi déti. Zhruba jednou za
meésic vyrazeji oddily spole¢né na jednodenni nebo vicedenni vypravy do mésta ¢i do ptirody.
Na vypravach maji déti Sanci vyzkouSet si riiznorodé aktivity a nabyt novych dovednosti
v kruhu blizkych vrstevniki a jejich dospélych priivodct, naucit se spolupraci. Mezi dalsi akce,
na které se skautské oddily vydavaji, patii naptiklad evropské setkani skaut a skautek -
Intercamp nebo svétové setkani skautti a skautek - Jamboree. Behem roku je zvykem potadat
napiiklad i vypravu s rodici, sttediskové besidky, grilovani nebo vodacké vyjezdy. Celoro¢ni
¢innost vyvrcholi béhem letnich prazdnin. Tehdy spolu ¢leni oddilu stravi Casto az tii tydny na
tabote. “Jsou to vecery tajemného kouzla, nevyslovné sladké intimity, kdy tak mnohé dobré
slovo najde v dusi ptidu trodnou, kdy tak mnohé ptedsevzeti zacne zrati k ¢inu, kdy tak mnohé

tvrdé srdce mekne... Tak proziva jundk den v tdbote. Oktiva na téle, sili ducha, Slechti srdce,
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vzdélava rozum, zoceluje svaly, bystii vtip, péstuje obratnost 1 zru¢nost. A prave tato harmonie

u vychovy télesné i duevni je nejvétsi prednosti instituce junacké” (Santora, 2012, s. 39).
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3. Fenomén dobrovolnictvi

Dobrovolnictvi je svobodné zvolena ¢innost, konané ve prospéch druhych bez naroku
na odménu. K pojmu “dobrovolna ¢innost” neodmyslitelné patii pojem dobrocinnost (nebo
také filantropie). Dobrocinnost je povazovana za obCanskou ctnost, ma koteny v kiest'anské
(nebo jesté¢ diive zidovské) moralce. Dobrocinnost lze délit na darcovstvi a praveé
dobrovolnictvi. Dobrovolnictvi samotné pak lze rozdélit na ob¢anskou vypomoc (pomoc
sousediim, znamym a piibuznym) a dobrovolnictvi vzdjemné prospésné (dobrovolna Cinnost
v ramci komunity, volnocasovych aktivit, cirkve apod.) (Tosner a Sozanska, 2002).

Hlavnimi znaky, které se s dobrovolnou ¢innosti poji, jsou dobro¢innost, necekani
vdéku nebo odmény za vykonanou praci, samoziejmost, ale 1 vile podilet se na zméné lidi nebo
prostiedi k lepsimu (Sormova, Klégrova, 2006).

Da se fici, ze evropska tradice dobrovolné Cinnosti se odviji od prace cirkevnich
charitativnich organizaci a rozkvétu spolkovych hnuti viibec, zejména pak v obdobi rozvoje
pramyslové vyroby. Na svété existuje celd fada asociaci, které se snazi propojovat obsahové
a ndzorové blizké organizace v riiznych koutech planety. Vytvafi se tak mezindrodni sité,
jejichz vyznam a vliv poté daleko prevysuji lokéalni charakter (Tosner, Sozanska, 2006).

Ptikladem mtizeme uvést prave svétovou organizaci skautt a skautek.

3.1. Dobrovolnik

Dobrovolnik je clovek, ktery sdm sobé dostatecné vEii vtom, Ze muze on jako
jednotlivec zménit véci, se kterymi neni docela spokojen. Je to clovek, ktery je odhodlan udélat
sice jednoduchy, ale tak moc dilezity krok k tomu, aby se sam zapojil do Cinnosti, ktera je
naptiklad nedostate¢né zajiStovana institucemi statu. Je to nékdo, kdo nevaha obétovat leckdy
znacnou ¢ast svého volného Casu pro vyplnéni prazdného Casu druhych. Nevaha zajistovat
aktivity, které by v jiném piipadé tieba ani nemél kdo organizovat (Sormova, Klégrova, 2006).

Jiny popis dobrovolnika konkrétné na poli Jundka poskytuje Jifi Zajic v knizce
Myslenkové zaklady skautingu. “Vidce, resp. ¢inovnik je skaut, ktery vyuziva své schopnosti,
védomosti 1 dovednosti k tomu, aby z toho, co sdm béhem skautské vychovy a sebevychovy
nacerpal, pfedal také co nejvice jinym. Pomaha ostatnim na jejich skautské stezce Zivotem.
Vede a zaroven vychovava. Pfitom nezapomind, Ze i on sam je stale jeSté na cesté - snad jen
o n¢jaky kus dél. NejvlastnéjSim vyznamem a pozadavkem cinovnického hesla je povinnost
a zavazek trvalé prace na sob¢ samém - abych byl ve vychové vérohodny. Je tfeba mit neustale

na zfeteli, ze nikdy nemohu dat ostatnim to, co sdm nedokazu zit” (Zajic, 2000, s. 38).
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3.2. Vyznam dobrovolnictvi

Vyznam dobrovolnictvi miizeme vidét na tiech urovnich - co dobrovolnd ¢innost piinasi
dobrovolnikovi, ¢im dobrovolnik obohacuje organizaci a co svou ¢innosti dava spolecnosti
jako celku.
a) Vyznam dobrovolné ¢innosti pro dobrovolnika

Dobrovolnik se ve své Cinnosti realizuje, citi se uziteCny pro druhé a posiluje tim své
sebevédomi 1pocit smysluplnosti svého konani. Ma moznost uplatnit své schopnosti,
prichodem do nového prostredi ziskava zkuSenosti, ale i nové kontakty, ptatele. Rozviji nadale
své schopnosti ve prospéch druhych, uci se novym dovednostem. Tim ma také moznost rozsitit
si kvalifikaéni pfedpoklady.
b) Vyznam prace dobrovolnikl pro organizaci

Dobrovolnik se Casto miize vénovat Cinnostem, které nestac¢i vykonavat placeni
zameéstnanci. Mnohdy ptichazi s novymi pohledy, napady nebo zpétnou vazbou. Mize velkou
meérou prispét k propagaci organizace, rozsifit okruh lidi, ktefi organizaci znaji.
¢) Vyznam dobrovolnictvi pro spolecnost

Pro spole¢nost je dilezity fakt, Ze podporuje obcanskou aktivitu a dokdze zapojit
obCany do tvorby jejich vlastniho Zivotniho prostoru - jak do identifikace, tak 1feSeni

problémi. Podporuje solidaritu mezi lidmi a zajem o druhé (Sormova, Klégrova, 2006).

Vseobecna deklarace o dobrovolnictvi pravi, ze “dobrovolnictvi, individualni nebo
skupinové ¢innost, umoZiuje:

e udrZovat a posilovat takové lidské hodnoty jako jsou druznost, zajem o druhé a sluzba
Jinym lidem

e aby jednotlivei mohli uplatiiovat sva prava a odpovédnost jako pfislusnici komunity
a aby se zaroven mohli po cely Zivot ucit a rist, realizovat veskery sviij lidsky potencial

e propojeni navzdory rozdilim, které nds neustdle rozd€luji, abychom mohli zit ve
zdravych, udrzitelnych komunitach a abychom mohli spolecné usilovat o nalezeni
novych feSeni pro spole¢né ukoly a mohli jsme utvéiet nas kolektivni osud” (vSeobecna

deklarace o dobrovolnictvi)

3.3. Typy dobrovolné ¢innosti

Dobrovolnou ¢innost 1ze roz¢lenit a uvést z nékolika thli pohledu.
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a) z hlediska historického vyvoje
1) evropsky model - komunitni (dobrovolnici se na zaklad¢ spolecnych
z4jmu setkavaji spontanné v prirozeném prostiedi)
2) americky model - manaZersky (s dobrovolniky pracuji profesionalné
vedend dobrovolnicka centra)
b) z hlediska cesty, kterou se dobrovolnictvi ubira
1) dobrovolnictvi, jez vznikd “zdola nahoru” (zalozené¢ na neformalni
skupiné lidi, kterd se pustila do spolecné Ccinnosti azraje az
k registrované neziskové organizaci)
2) dobrovolnictvi, které plsobi “zvené¢i dovniti” (tehdy jde
o strukturovanou organizaci, v niz pracuji profesionalové)
c) podle role, kterou dobrovolna ¢innost hraje v organizaci
1) na dobrovolnicich je pfimo zavisly chod organizace
2) dobrovolnici vykonavaji ¢innosti spolu s profesionalnimi zaméstnanci
3) c¢innost dobrovolnikl neni pro vlastni chod organizace nepostradatelna,
ale zkvalitnuje poskytované sluzby a usnadiuje provoz
d) z hlediska casového vymezeni
1) dobrovolné zapojeni pfi jednorazovych akcich
2) dlouhodoba dobrovolna pomoc

3) dobrovolna sluzba (Tosner, Sozanska, 2006)

3.4. Oblasti dobrovolnictvi

S dobrovolniky se nejCastéji setkdme v neziskovych organizacich, obcanskych
sdruZenich nebo v obecné prospésnych spole¢nostech. Jedna se o zakladni organiza¢ni formy,
jejichz prvotnim cilem neni pouze zisk, ale predev§im poslani a cil jejich Einnosti. Site zdb&ru
dobrovolné ¢innosti ¢i dobrovolné sluzby je obrovska.

a) ochranci Zivotniho prostredi

b) humanitarni organizace a organizace na ochranu lidskych prav
¢) socialni a zdravotni oblast

d) kulturni oblast

e) sportovni a vzdélavaci ¢innost

f) zahrani¢ni dobrovolna sluzba (Tosner, Sozanska, 2006)
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3.5. Dobrovolnici v Junaku

O riiznorody a atraktivni program oddili se stara nékolik tisic dobrovolnych vedoucich
a ¢inovniki. Pro n¢ ma zase Junak vypracovany vychovné-vzdélavaci systém, ktery dosahuje
vysoké kvality. Je postaven na seminatich, kurzech a viestranné metodické podpote (Simkova,
2011). Dobrovolnici mohou v Jundku zastavat velmi rozmanité¢ funkce. Mohou sviij Cas
vénovat pfimé praci s détmi, vypomahani oddilu v pozici externisty nebo tfeba pomoci
s hospodatrenim a vSelijakymi byrokratickymi zalezitostmi, na které nezbyva dostatek casu
t&m, ktefi jsou v roli pfimych vedoucich. Cinovnici mohou najit uplatnéni i na pozicich, jako
je spravce klubovny, spravce oddilového ¢i stfediskového webu, mohou pecovat o vedeni
okresu, podilet se na fungovéani ustfedi nebo potadat kurzy pro ostatni ¢inovniky a sami
riznorodé mnozstvi kurz navstévovat. Co se ty€e pravé vzdélavani ¢inovniki, Jundk ma
prichystdno mnozstvi kurzl, kde mohou dobrovolnici najit cenné rady i nacerpat motivaci

a prozit obohacujici setkani s novymi lidmi.

3.5.1. Skautské kurzy

a) radcovsky kurz - Radcovskeé kurzy slouzi k pfipravé, podpoie a obohaceni radcti druzin.
DruzZina je zakladni stavebni kdmen oddilu a aby dobie fungovala, je zapotiebi prave
radciim (pfipadné podradciim) vénovat pozornost, €as a trpelivé s nimi pracovat. Na
radcovském kurzu ziskaji radci cenné rady a sdilené zkuSenosti, potfebné pro praci
s jejich druzinami. Kurzy jsou nejcastéji koncipovany zazitkove.

b) &ekatelsky kurz - Cekatelské kurzy jsou ureny pro ucastniky star§i patnacti let.
Nejcasteji probihaji opét formou zazitkové pedagogiky, slouzi k ptipravé mladych
vedoucich pro praci s détmi. Maji vzdélavaci a motivacni charakter, soustfedi se na
rozvoj osobnosti frekventantii. Cekatelsky kurz je zakonden éekatelskou zkouskou.

¢) vudcovsky kurz - Vidcovska zkouSka se soustiedi na zvySeni znalosti, dovednosti
a schopnosti skautskych ¢inovniki, potiebné pro celoro¢ni vedeni oddila a pro vedeni
tabort. Frekventantem se muze stat kazdy clovek starSi 18 let, ktery jiz absolvoval
cekatelsky kurz. Absolvovani viidcovské zkousky je rovnéZ podminkou pro pievzeti
oddilu a pro jmenovani vedoucim détského tdbora. Viidcovska zkouSka je zaroven
akreditovand u Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy jako kvalifikace
postacujici k vedeni zotavovaci akce. Dobrovolnici v Jundku po Usp&$ném slozeni

vudcovské zkousky skladaji slavnosti ¢inovnicky slib. Tento slib zni:
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d)

“Slibuji na svou cest, jak dovedu nejlépe vést a vychovavat mladez mi svéfenou
v duchu skautského slibu a zakona.”

zdravotnicky kurz - Béhem kazdé oddilové akce je zapotiebi mit v tymu vedoucich
schopného ¢loveka s védomostmi zdravotnika. Jundk proto pofada akreditované kurzy
Zdravotnika zotavovacich akci. Absolvovani zdravotnického kurzu je rovnéz
podminkou pro absolvovani viidcovského kurzu. Zdravotnicky kurz je nutné obnovovat

- doskolovat kazdé ctyti roky.
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4. Motivace

Atkinsonova charakterizuje motivaci jako “stav, ktery aktivuje chovani a ddva mu
smér” (Nolen-Hoeksema, 2012, s. 420).

“Pojem “motivace” zpravidla oznacuje proces spousténi, zaméfeni a regulace aktivity
clovéka na objekty a cile. Jako komplexni psychicky proces motivace zahrnuje prozitek
konkrétniho nedostatku Ci prebytku a také specificky cil, kterym lze napéti vzniklé narusenim
rovnovahy organismu odstranit” (Cakirpaloglu, 2012, s. 180).

Motivace je uzce propojena s emocemi. Pravé emocni prozitek signalizuje ¢lovéku
urcitou pottebu a odrazi se v ném i prubéh celého procesu, kdy se jedinci bud’ dafi, nebo nedafi
tuto pottebu uspokojit. Odrazi se v ném nakonec 1 dosazeni ¢i nedosazeni onoho cile.

Emoce tak de facto reguluji motivaci, reguluji zaméfeni i délku trvani aktivity, stejné jako
ochotu se v dané ¢innosti i nadale angazovat.

Motivace je rovnéz spojena s kognici. Jedinec o svych potfebach a cilech uvazuje, ma
riznorodé ocekavani a predstavy. Premysli o moznostech, jak svych cilti dosdhnout. Ve zkratce
se lidé snazi o to, aby odhadli své moZnosti a moudie si zvolili dosaZitelny cil (Vagnerova,

2016).

4.1. Motivy

Motivy rozumime podnéty k aktivité - jsou zaméfené¢ na n&jaky cil nebo naopak
k neCinnosti. Tato aktivita je spojena surCitym ocekavanim, jez se kcili vztahuje, ale
is emo¢nim prozitkem, ktery signalizuje aktudlni potiebu amiru jejiho uspokojeni
(Vagnerova, 2016). Slovo “motiv” je pfevzato z latiny, ve které “motos” znamena pohyb.
Muzeme tedy fici, ze motiv je faktor, ktery uvadi Cinnost jedince do pohybu, jednd se
o tendenci k urcitému cili, o spoustéci silu. Intenzita motivii pak zna¢né kolisé podle vnitinich
a vnéjSich podminek.

Motivy mohou byt jak védomeé, tak i nevédomé, Casto plsobi v riiznych kombinacich.
Mnohdy se jedna o komplex pficin, které se vSelijak propojuji a kombinuji, mohou byt dokonce
protichiidné - poté zavisi na okolnostech, ktera varianta pievladne. Jsou to pravé motivy, které
davaji smysl tomu, co lidé cini. Smysluplnost lidského jednani vyplyva z vnitiniho
psychologického zaloZeni. To se kontinuitné utvaii ve vztahu lidské psychiky se situacemi, do

kterych lidé vstupuji a s zivotnimi podminkami, v nichZ 7iji (Nakone¢ny, 2014).

Motivy urcuji:
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a) zamcéfeni a charakter aktivity
b) miru Gsili, kterou je jedinec ochoten na dosazeni cile vynalozit

c) délku trvani prislusné aktivity (Vagnerova, 2016)

Motiv se skladé ze dvou Ciniteld:

a) potieby - jedna se o zakladni slozku motivu, o jeho vnitini, osobnostni zdroj

b) popudu - popud je vnéjSim zdrojem motivu, situaci, v niz se ¢loveék nachazi. Pisobi na
vyvolani a smérovani potieby (Helus, 2018)
Popudy 1 potieby stimuluji chovéni jedince riznym smérem. Vytvareji motiv, ktery

navozuje jednani smétujici k dosazeni cile, at’ uz je jim cokoliv.

4.1.1. Druhy motivi
Motivy lze rozdé¢lit na implicitni a explicitni.
a) Implicitni motivy
Implicitni motivy se utvareji na zakladé¢ naSich emocnich zkuSenosti v détstvi,

nedokédzeme je verbalizovat a nejsou tak ani snadno dostupné nasi sebereflexi.

b) Explicitni motivy
Explicitni motivy vznikaji pozdéji neZ motivy implicitni, na zdklad€ postupné reflexe
vlastnich preferenci. DokaZeme je sami u sebe popsat a vaZeme je na uvédomované preference

ve volbé cilu.

4.1.1.2 Velka trojka motiva
Do velké trojky motivii patii vykonovy motiv, motiv afiliace a intimity a motiv moci.
a) Vykonovy motiv
Vykonovy motiv energizuje osobnost k usilovani o tspéch, jedna se o tendenci
k usilovani o znamenitost. Vykonovy motiv je smési dvou protichtidnych motiva¢nich tendenci

- ptibliZeni se pozitivnimu a vyhnuti se negativnimu.

b) Motiv afiliace a intimity
Afiliaci chapeme jako potiebu vytvaret pratelstvi a spojenectvi. Motivem afiliace pak
rozumime zdjem o vznik, udrzeni nebo obnovu pozitivniho emocniho vztahu jedince k jiné

osobe¢ ¢i skuping lidi. Aktivné se projevuje usilovanim o spolecnou interakci ¢i ¢innost.
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Motiv intimity zdiraznuje byti s druhymi, velkou roli vném hraje naptiklad

vzajemnost, harmonie, zajem o druhého a dobro druhého.

¢) Motiv moci
Z velké trojice je nejkomplexné€jsi pravé motiv moci. Motiv moci je pravdépodobné
nauceny, a to prostiednictvim ranych zkuSenosti. Jeho vyjadieni v konkrétni situaci je vyrazné
ovlivnéno osobnostnimi a sociokulturnimi vlivy. Je zhruba stejny u obou pohlavi. Prikladem
nam je pocit uspokojeni ve chvili, kdyZ jedinec disponuje prostiedky, jimiz mtize ovliviiovat

druhé (Blatny a kolektiv, Motivace a osobnost, 2010).

4.2. Viile

“Rozhodovani ve prospéch méné ptijemné, ale obecné (ptipadné i osobn¢) vyznamné;jsi
varianty muze podpofit vile” (Vagnerova, 2016, s. 352) Vuli vnimame jako védomou
autoregulacni funkci. Vychazi z védomi vlastnich moznosti, relativni svobody rozhodovani
a v idedlni situaci pak ize zodpovédnosti za svou volbu. Vile se projevuje seberegulaci
a sebekontrolou, potlacenim tendence k nezadoucim rozhodnutim a naopak aktivaci téch

zadoucich. Vile se ndm vyjevi i ve vytrvalosti a odolnosti vic¢i riznym tlakim (Vagnerova,

2016).

4.3. Sebemotivace

“Cil ma smysl jen ve spojeni s cestou. Nevydame-li se na cestu k cili, pak pouze snime.
Jdeme-li cestou a nevime proc¢, bloudime. Ani jedno z toho neni sebefizenim. K urceni cile
a vyrazeni na cestu je tfeba energie a motivace. Otazka zni, kde je vzit” (Plaminek, 2016, s.
114).

Cesta k motivaci je de facto troji - hovofime o vnéjSim tlaku (stimulaci k Zadouci
¢innosti od okoli), kterd ma ale fadu omezeni. Jejim hlavnim nedostatkem je skutecnost, ze
pokud ¢lovek déla néco, co vykonavat musi, néco co si sam nevybral, nemiva z toho zpravidla
radost. Dale nas mohou motivovat cile a jejich dosahovani, ale to ma jeden veliky hacek -
nespokojenost po vétSinu zivota, jelikoz ¢lovek byva spokojen pouze v okamziku dosazeni cile
ane dlouho po ném, euforie brzy odezni. Spokojenost upnutd na dosazeni cile vede casto
k zivotu slozenému z dlouhych casovych tusekl relativniho trapeni a vétSinou kratkych
okamziki silné spokojenosti. “Neznamena to zfici se cil, ale ucinit cestu (tedy Zivot) jednim

z nich. Akceptovat zivot “tady a ted”, uvédomit si, ze spokojeni miizeme byt jen v pfitomnosti.
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Cekéani na budouci spokojenost, pfiliSna vazba na minulost arizné Uniky mimo realitu

znemoziuji plny zivot, vnimany vSemi smysly” (Plaminek, 2016, s. 115).

4.4. Zakladni motivace k dobrovolnictvi

a)

b)

4.4.1.

konven¢ni motivace - motivace k dobrovolné ¢innosti ma konvenéni charakter, pokud
se stal jeji nositel dobrovolnikem diky moralnim normam svého blizkého okoli nebo
kviili obecnym neformdlnim pravidlim ve spolec¢nosti.

reciproni motivace - v tomto piipadé dobrovolnik hleda ve své ¢innosti pro okoli
prvky, které by byly uzite¢né i pro né¢ho samého. Tento postoj 1ze pochopit jako spojeni
dobra pro jiné s vlastnim prospéchem. Vlastnim prospéchem se rozumi Casto nabyti
novych zkuSenosti, navazani novych vztaht apod.

nerozvinuta motivace - nerozvinuta motivace stoji na diivéfe v organizaci, presvédceni
o smysluplnosti prace ataktéz na pocitu, ze se skrze dobrovolnou Cinnost muze

dobrovolnik podilet na Sifeni dobré myslenky (Tosner a Sozanska, 2002).

Zaporné motivy dobrovolné ¢innosti

Pti dobrovolné ¢innosti miizeme narazit 1 na zaporné motivy. Opatrnost by méla kazda

organizace projevit naptiklad vici t€émto motivim:

1.

2
3.
4
5

e

“Soucit vedouci k degradaci klienta

Neptiméiena a zbytecna zvédavost

Sluzba pramenici z pocitu povinnosti

Skutkafeni, snaha néco si zaslouzit

Touha obé&tovat se, osobni nestésti, se kterym si dobrovolnik nevi rady, a proto chce ve
sluzbé& hledat vlastni dusevni rovnovahu

Osamélost a z ni pramenici touha po ptatelstvi

Pocit vlastni diilezitosti, nenahraditelnosti

Nedostatek sebeucty a s nim spojena touha potkat jesté ubozejsi lidi

Panovacnost, touha ovladat jiné a uplatnit sviij vliv”’ (ToSner a Sozanska, 2002, s. 45)

Ve vsech téchto ptipadech je touha po uznani nebo po moci ukryta pod havem touhy

pomoci. Pokud by dobrovolnik v organizaci setrvaval a k jeho ¢innosti ho vedly pravé tyto

motivy, mize (a¢ nechtén¢ a nevédomky) poskodit klienta nebo vztahy mezi ¢leny tymu.
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PRAKTICKA CAST
5. Cil vyzkumu

V Ceské republice je nyni vice nez 64000 skautdl a skautek, znichz 14 % tvoii
¢inovnici. Ve skautské organizaci v soucCasnosti pracuje presné 9114 dobrovolnikt, kteti do
své cinnosti vkladaji spoustu energie a ¢asu, berou na sebe velkou zodpovédnost. Cilem této
prace bylo zjistit, jaké jsou motivace pracovnikll v organizaci Junak - Cesky skaut k jejich
dobrovolné ¢innosti. Zaméfila jsem se také na byvalé dobrovolniky v Junaku a zkoumala, jaké

byly jejich hlavni diivody této aktivity zanechat.

6. Metoda a zpusob provedeni vyzkumu

Pro vyzkum motivace pracovnikli v Jundku k jejich ¢innosti jsem zvolila formu
kvantitativni - dotaznik. Po provedeni pfedvyzkumu a doladéni drobnych nedostatkli jsem
dotaznik rozsitila prostiednictvim internetu mezi mé znamé, s prosbou o sdileni dotazniku dal,
do jednotlivych okresi, stiedisek, oddilt, kruhii kurzii atp. Vyuzila jsem taktéz moznosti sdilet
ho na internetovych strankach a foéru, kde se moji potencialni respondenti bézné pohybuji.

Dotaznik byl utvofen devatenacti otazkami a jeho vyplnéni trvalo vétSin¢ lidem mezi
peti az deseti minutami. Dotaznik navstivilo, neboli zobrazilo, celkem 941 lidi. Z tohoto poctu
jej 63 % 1 vyplnilo - dostala se ke mné¢ tudiz data od 593 dobrovolnikii, piisobicich v Junaku.
Zbylych 37 % dotaznik nedokoncilo. Divody, které vedly téchto 348 ¢inovnikd k nevyplnéni

dotazniku, bohuzel nezname.

7. Charakteristika zkoumaného souboru

Respondenti dotazniku byli soucasni 1 byvali ¢inovnici, dobrovolné se podilejici na
fungovani skautské organizace v Ceské republice. Respondenti se k dotazniku dostali ve viech
ptipadech prostiednictvim pifimého odkazu. Bliz$i informace o jejich charakteristikach budou

uvedeny nize v ramci vysledkil vyzkumu.

8. Hypotézy a vyzkumné otazky
Mnou polozené vyzkumné otazky vychdzeji z Cisté zajimavosti o danou tématiku,
z prani dozvedét se, jaky je hnaci motor malych Sroubkd, které spolu funguji v komplexnim

velikém stroji a dokaZzi spole¢nou silou obrovské véci.
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8.1. Vyzkumné otazky:
1. Jaké jsou motivace dobrovolnikii v organizaci “Jundk - ¢esky skaut” k jejich ¢innosti?

2. Jaké byly motivace byvalych dobrovolnik tuto ¢innost ukon¢it?

8.2. Hypotézy:

1. Domnivam se, ze alespon desetina vSech lidi bude funkci vykonévat spise proto, ze na
n¢ “povinnosti spadly” anemaji komu svou stavajici funkci pfedat, nez ze svého
vlastniho pfani a vile.

2. Vsouladu s teorii vyhoteni lze predpokladat, Ze motivace k dobrovolnictvi souvisi
s dobou stravenou touto Cinnosti. Lze piedpokladat, ze sdobou stravenou
v ¢inovnickych aktivitdch klesa motivace k pokracovani v téchto aktivitach (a nartsta

pocet demotivacénich faktort).

9. Metoda vyhodnoceni dat

Pro vyhodnoceni dat jsem zvolila korelaéni a faktorovou analyzu. Korela¢ni analyzu
jsem vyuzila k vyhodnoceni hypotézy ¢. 1. Pomoci faktorové analyzy jsem pak ovéfila

motivacni a demotivacéni struktury a prozkoumala tak obé vyzkumné otazky.

9.1 Korela¢ni analyza

Korela¢ni analyza se zabyva vzdjemnymi (vétSinou linedrnimi) zavislostmi, kdy se
klade dlraz pfedevs§im na intenzitu (silu) vzajemného vztahu neZ na zkoumani veli¢in ve sméru
pficina — nasledek (Voracova, 2015). Korelaci tudiZ rozumime spiSe urCitou souvislost -
o kauzalité¢ nic nevypovida. Vzhledem k dostatecné pocetnosti souboru respondentll jsem

zvolila vypocet pomoci Pearsonova korela¢niho koeficientu.

9.2. Faktorova analyza

Faktorova analyza je obecnym nézvem pro urcitou skupinu metod ke zpracovani dat.
Pouziva se zeyména ve spolecenskych a biologickych védach. Metody, o kterych hovotim, byly
utvofeny pro analyzu vzajemnych vztahli mezi mnozstvim méfenych ukazatelli (tzv.
proménnych), které zjistujeme u meétenych projekti. Pojem “faktorova analyza” zahrnuje
statistické modely, které umoziuji testovani hypotéz, ale i metody zjednoduseného popisu dat
(McDonald, 1991). V ptipadé¢ mého vyzkumu byla faktorova analyza zvolena pro zjisténi

obecnéjsi motivacni struktury i struktury demotivace.
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10. Vysledky vyzkumu

Na zédkladni identifikacni daje o jedinci se zaméfovalo prvnich sedm otazek.
Dotazovany byl pozadan, aby uvedl svoje pohlavi, vék a kraj i funkci, ve které ptisobi. Do této
slozky zakladnich identifikacnich tdaji fadim itdaje o dobé stravené v Jundku, cCasu

straveném v néjaké funkci a vek, ve kterém dotazovany nastoupil do vedeni.

10.1. Pohlavi
Celkem 593 respondentli vyplnilo dotaznik. Z tohoto celkového ¢isla to bylo poté
59,5 % zen (tedy 353 zen) a 40,5 % muzi (tedy 240 muzu).

muz
40,5%

Zena
59,5%

Graf 1 - Struktura respondentii podle pohlavi

10.2. Kolik je Ti let?

Odpovédi se ke mné¢ dostaly zejména od 16-24 letych Cinovnikli. V této vekové
kategorii odpoveédélo 387 lidi - tedy 65 % ze vSech respondentli. Zbylych 35 % je pak ve vétsing
pripadu star$i. NejmladSim respondenttiim bylo 14 let, nejstarSimu dobrovolnikovi poté 64 let.

Primérny vék vSech 593 respondentd je 22,2 let.
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Graf 2 - Struktura respondentii podle véku

10.3. Ve kterém kraji v Juniaku piisobis (jsi ptisobil/a)?

31,4 % dotazovanych (tedy 186 lidi) se podili na fungovani organizace v hlavnim mésté
v Praze. Druhé misto v poctu respondentli z jednotlivych kraji zaujimaji dobrovolnici ve
StfedoCeském kraji, celkem jich dotaznik vyplnilo 14 % (tedy 83 lidi). DalSich 13 %
respondenttl (tedy 77 lidi) ptisobi ve vedoucich funkcich v Jihomoravském kraji. Na vyplnéni
dotazniku se podileli zastupci ze viech kraji Ceské republiky, nejméné pak z Karlovarského
kraje, ze kterého se ke mné dostaly odpovédi od pouhych sedmi dobrovolnikd. Uz prave
rozloZeni poctu respondentil v jednotlivych krajich mohlo do jisté miry ovlivnit vysledky
vyzkumu - rozdily v poctu odpovidajicich zjednotlivych kraji jsou v kazdém ptipade

obrovskeé.
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pocty respondent( v krajich CR

@ Hlavni mésto Praha

@ Stredocesky kraj
Jihomoravsky kraj

@ Olomoucky kraj

@ Zlinsky kraj

@ Moravskoslezsky kraj

@ Jihocesky kraj

@ Plzensky kraj

@ Kraj Vysocina

@ Karlovarsky kraj

@ Ustecky kraj

@ Liberecky kraj

@ Kralovéhradecky kraj

@ Pardubicky kraj

Graf 3 - Struktura respondentu podle kraje pisobeni

10.4. Kolik Ti bylo let, kdyz jsi nastoupil/a do Junaku?

Drtiva vétSina respondentd - 70,2 % (416 lidi) nastoupila do Jundka mezi 6-10 lety.
V nejvétsim zastoupeni (127 lidi - tedy 21,4 %) to pak byli pravé dobrovolnici, kteti nastoupili
do organizace v pouhych Sesti letech. Spodni hranici zde utvofili dobrovolnici, ktefi se stali
Cleny ve Ctyfech letech, horni pak respondent, ktery je clenem od svych 36 let. Z téchto ¢isel
muzeme vycist bézné fungovani skautské praxe. Oddily vicat a svétlusek, ptipadné oddily
benjaminkt (zkratka oddily pracujici s mladsi vychovnou kategorii), nabiraji ¢leny v utlém
véku. Délaji ndbory, déti se k nim pfipojuji prostfednictvim svych kamarada v oddilech
a postupné se svymi vrstevniky rostou az do véku skautského ¢i roverského (do veéku starsi
vychovné kategorie). VétSina respondentii tedy pochazi z fad déti, které se staly ¢leny jiz na
prvnim stupni zékladni Skoly. Do dobrovolné ¢innosti tyto “déti” tudiz plynule dospély
a prevzaly zodpovédnost za mladsi sveétence. Z vysledkil Setfeni vyplyva, Ze jen minorita se

dostala k Jundku jinak, nez v utlém détstvi.
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vék nastupu do organizace Junak - Cesky skaut
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Graf 4 - Struktura respondentii podle véku nastupu do Juniaka

10.5. Kolik Ti bylo let, kdyZ jsi nastoupil/a do vedeni? = prestal/a jsi byt

radovym ¢lenem oddilu, stal/a ses napi. oddilovym radcem?

73,9 % dobrovolnikli (tedy 438 lidi) se zacalo angaZovat ve vedeni mezi ¢trnactym
a Sestnactym rokem Zivota. V nejvétSim poctu jsou z nich pak zastoupeni ¢inovnici, ktefi se
svou dobrovolnou ¢innosti zacali v 15 letech. Pravé hranice 14-16 let véku je onim typickym
meznikem, ve kterém se skaut ¢i skautka stava roverem nebo rangers. Piestava byt fadovym
¢lenem nebo fadovou ¢lenkou oddilu skautt, stava se ¢lenem nebo ¢lenkou roverského kmene
a postupné se zacleniuje i do pomoci ve vedeni oddilii skautli a skautek nebo vicat a svétlusek,

do kterych jesté pred nedavnem dochazeli jako ¢leni.
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vék nastupu do vedeni
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Graf 5 - Struktura responentii podle véku nastupu do vedeni

10.6. Funkce v Junaku, ve které/kterych nyni piisobis

Dobrovolnici v organizaci Jundk - Cesky skaut Casto vykonévaji vice funkci nez jen
jednu. Z 593 respondentii ma kazdy primérné 1,53 funkci - respektive 593 dobrovolniki
vykonavéa dohromady 910 funkci. Nejvice respondentt - 31,2 % (185 1idi) funguje jako fadovy
vedouci v oddile. Druhou nejpocetnéjsi skupinou byli hlavni vidci oddilt - 22,9 % (tedy 136
lidi), tieti poté zastupci vidca oddilt - 18,7 % (tedy 111 lidi). Z téchto ¢isel mizeme jasné
usoudit, Ze se drtiva vétSina mych respondentli vénuje piimé praci s détmi. Dalsi respondenti
funguji naptiklad jako radci druZin, instruktofi kurzu, externi pomocnici, voleni ¢lenové
stiediskové rady, hospodafi, vidci nebo zastupci vidca stfedisek, pracovnici Skautského
institutu nebo vidci a zastupci vidca stredisek. Z této otdzky jsem se taktéz dozveédéla, ze

z celkového poctu respondentt jiz neni v Jundku aktivnich 10,1 % (tedy 60 lidi).
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Graf 6 - Struktura respondentt podle funkce v Juniku

10.7. Kolik let piisobis (jsi ptisobil/a) ve vedeni/v néjaké funkci?

41,3 % respondentt (tedy 245 lidi) plisobi ve vedeni mezi tremi az péti lety. 71,2 % lidi
- tedy 422 cinovnikti poté nevede oddil dobu del$i nez sedm let. Sluzebné nejstarSim
respondentem je dobrovolnik, majici na konté 42 let ve své Cinnosti. Vysledky této otazky
odpovidaji primérnému veéku respondentti (22,2 let) v porovnani s primérnym vékem nastupu
do vedeni (14,75 let). Za zajimavou povazuji mez deseti let ve vedouci funkci v roli ¢inovnika,

po které angazovanost v dobrovolné ¢innosti rychle upada.
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Graf 7 - Struktura respondentii podle doby stravené ve vedeni

10.8. Jak ses ve své funkci ocitl/a?

Ptiblizné polovina lidi (51,4 % - tedy 305 osob) svou roli plynule a rada ptijala. DalSich
21,4 % lidi (tedy 127 osob), pfijalo svou roli s mirnymi obtizemi taktéz rado. Treti
nejpocetnéj$i skupinu tvoii respondenti, kteti zvolili odpovéd ‘“nebylo zbyti, role na mé
spadla”. Jedna se o 16% skupinu z odpovidajicich dobrovolnikli - tedy 95 osob. Nejméné
pocetnou skupinu (3,9 % z celkového poctu) tvoti respondenti, ktefi se do role tésili, ale jeji
napln je zahy zklamala. Za zajimavy povaZzuji fakt, Ze téméf tfi Ctvrtiny lidi pfijaly svou funkci
(at uZ s mirnymi obtizemi nebo bez nich), rady. S ptihlédnutim k primérnému véku prevzeti
zodpovédnosti za funkci (14,75 rokiim), tuto skute¢nost povazuji za velmi cennou a myslim

1 VZacnou.

10.9. Vykonavas$ (vykonaval/a jsi) funkci proto, Ze si to prejeS nebo to na
Tebe spadlo/neni (nebylo) nastupce?

Drtiva vétSina respondentll déla nebo délala svou funkcei rada. Tuto odpovéd’ zvolilo
76,6 % dobrovolniki (454 osob). Dalsi stovce lidi - necelym sedmnécti procentim respondentti
funkce nechténé spadla do klina. V této Casti dotazniku se potvrdila ma hypotéza ¢. 1.

Domnivala jsem se, ze alesponl desetina lidi bude ve své funkci setrvavat ne ze své vile, ale
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spiSe z povinnosti a nechténé pottebnosti. Osobné¢ jsem neocekavala, Ze zastupct této skupiny
lidi, kterym funkce nechténé spadla do klina, bude tak velké mnozstvi. Jundk dlouhodobé
bojuje s obrovskym mnozstvim déti a k nim neimérné malym mnozstvim vedoucich, ktefi by
déti mohli a zaroven chtéli vést. Skautska organizace se tento problém snazi fesit vSestrannou
podporou, motivaci a poskytovanim moznosti vzdélavacich 1 zaZitkovych kurzi pro ¢inovniky.
Tyto kurzy mohou vést zaroven k feSeni problému dalsi kategorie této otazky ‘“neméam
(nemél/a jsem) svou funkci komu predat”. Ve funkci ziistdva 56 respondentt (tedy 9,4 %
dobrovolniki) proto, Ze ji nemé nebo nemélo komu predat, zkratka neni nebo nebylo vhodného
nastupce, ktery by ji mohl a zaroven chtél prevzit. Domnivam se, ze ¢lovek, ktery funkci
nenapliluje ze své svobodné ville a ptfani, je vlastné “zahnan do slepé ulicky” a pokud ji

nevykonava rad, nemtize ji vykonavat ani dobfe.

Vykonavas (vykonaval/a jsi) funkci proto, Ze si to prejes nebo to
na Tebe spadlo/neni (nebylo) nastupce

@ délam (délal/a jsem) to rad/a

@ funkce minechténé spadla do klina

nemam (nemél/a jsem) svou funkci komu
predat

@ jina

Graf 8 - Struktura respondentii podle diivodu zastavani funkce

10.10. Co Té€ na dobrovolni¢eni v Junaku “tahne” (“tahlo”) nejvice?

Na tuto otazku respondenti odpovidali formou Likertovy pétibodové skaly. V nabidce
bylo 13 riznych faktort, u kterych méli zvolit ¢islo 1-5, kdy ¢islo jedna znamenalo nepodstatny
faktor a &islo 5 naopak velmi dulezity faktor. Cisla méli respondenti zvolit k niZze uvedenym
polozkam. V grafu pak vidime primérnou hodnotu, kterou dana polozka ziskala bodu.

Primérné hodnota, kterou respondenti volili napfi¢ otazkami je 3,8 bodu.
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Co Té na dobrovolni¢eni v Junaku “tahne” (“tahlo”) nejvice?

Graf 9 - Struktura respondentt podle motivacnich faktori k vykonu funkce

Jako nejpodstatnéjsi faktor pro nejveétsi mnozstvi dobrovolnikd bylo zvoleno
“smysluplné traveni volného &asu”. Cislem pét ho ohodnotilo 57,2 % lidi - pfesné 339

29 ¢

respondentli. O druhé misto, co se dlilezitosti motivu tyce, se d€li “pobyt v piirod€”, “ziskdvani

199
1

a predavani zkuSenosti” a “dobra parta v tymu”. Na tfetim miste poté najdeme “praci s détmi”,
“seberozvoj” a “vecery uohné”. Nejméné podstatnym faktorem ze vSech se naopak stala
“aktivita, kterou mohu uvést ve svém zivotopisu”. Bodové hodnoceni “1” ji ptisoudilo 30,1 %

respondentli (181 osob).

Faktorovéa analyza - motivace

faktor 1 faktor 2
smysluplné traveni volného Casu 0,788
ziskavani a pfedavani zkusenosti 0,658
aktivni traveni volného ¢asu 0,652
dobry pocit z pomoci druhym 0,627
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pobyt v piirodé 0,621

seberozvoj 0,552

dobra parta v tymu 0,502

prace s détmi 0,496 -0,364
aktivita, kterou mohu uvést ve svém zivotopisu 0,673
navstévy a poznavani novych mist 0,381 0,594
vecery u ohné 0411 0,539
ziskavani novych kamarada 0,429 0,517
potieba “vratit sluzbu”, které se mi dostavalo jako ditéti 0,335

Tabulka 1 - faktorova analyza pozitivnich motiva¢nich faktori k vykonu funkce

Zvolené konkrétni motivacni okolnosti bylo moZné pomoci faktorové analyzy

redukovat na dva hlavni, obecnéjsi motivacni faktory.

1. faktor

Prvni faktor by se dal charakterizovat motivy, které souviseji s tendenci vyplnit prostor
volného casu aktivitou, majici jakysi vy$si smysl. Hovofime o tendenci travit volny cas
aktivng, naplnit ho pomoci druhym tam, kde je ji tteba. Mezi dal$i motivy prvniho faktoru patii
nadSeni ze stmeleného a fungujiciho tymu, ktery dokéze dobte nabit energii pro dalsi praci
s détmi. Jako dalsi charakteristiku prvniho motivu mizeme zminit tihnuti k Cinnosti, ktera
¢lovéka rozviji a nechd ho Cerpat ze zkuSenosti starSich a zkuSenéjSich praveé proto, aby je mohl
vyuzit i v osobnim Zivoté - aby mohl posunout o kus déle sebe i své svéfence. Pokud bychom
méli prvni faktor zobecnit, dalo by se fict, Ze jej charakterizuje snaha o vnitini seberozvoj,

ktery implicitné zahrnuje i péci o druhé.

2. faktor
Druhy faktor je syceny ptedevsim polozkami, které v tomto piipadé necharakterizuji

vyhradné altruistické divody nebo smysluplna vypli volného Casu. Spolu souvisejici polozky
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faktoru €. 2 tihnou zejména k moznosti a schopnosti prakticky vyuzit nabytych zkuSenosti
v osobnim ¢i profesnim zivoté. Motivy spojuje touha zisku vnéjSich stimulovanych prozitki
a uzitek pro ¢inovnika (napt. v podob¢ ziskani novych pratel nebo zajimavych zkuSenosti, které
se v zivotopise libivé vnimaji). Druhy faktor je sycen motivy, které nelze povazovat za
negativni, ale spiSe sebestfednéji zamétené a v kazdém piipadé méné duchovné vyzralé, nez
jaké najedeme ve faktoru prvnim. Pro druhy faktor je taktéz typické piikladani dilezitosti

traveni Casu s prateli v romantickém, Gitulném prostiedi praskajiciho ohné.

10.11. Co Ti nejvice brani/vadi/tizi (branilo/vadilo/tizilo) p¥i fungovani ve
Tvé roli? Mluvime nyni o vnitinich prekazkach, které ostatni nemohou dost

dobre ovlivnit.

Otazka byla opét koncipovdna na odpovédi formou Likertovy pétibodové Skaly.
Respondenti volili u kazdého znabizenych faktori mezi Cisly 1-5, pfi€emz cislo jedna
znamenalo nejméné dulezity faktor a ¢islo pét nejzasadnéjsi faktor. Hodnoty méli respondenti
dle osobni zkuSenosti a citu volit pro nasledujici polozky:

nedostatek ¢asu

- zaméstnani - pracovni doba apod.
- Unava

- zalozeni rodiny

- studium

- ptednost ziskaly jiné konicky

- pfestalo mi to davat smysl, jiz mé& to nenapliiuje
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vnitfni demotivacni faktory

05

04

Graf 10 - Struktura respondenti podle vnitinich demotivac¢nich faktori k vykonu funkce

Primérné bodové ohodnoceni napii¢ vSemi demotivaénimi faktory je 2,5 bodu. Jako
jedincit  z celkovych 593 ohodnotilo nedostatek casu cislem 4 nebo 5. Druhym
nejpodstatnéjsim faktorem, ktery ¢inovnikiim v Junaku nezlehcéuje praci v jejich funkci, se
stalo “studium”. Studium se stalo dtlezitym faktorem pro 43,3 % lidi (tedy 257 osob), kteii ho
ohodnotili ¢islem 4 nebo 5. Oproti tomu nejméné zasadnim faktorem bylo drtivou vétSinou
zvoleno “zaloZeni rodiny”, coz lze vzhledem k primérnému véku respondentti (22,2 let)
otekavat. Cislem jedna nebo dvé tento faktor ohodnotilo 81,5 % respondenti. Druhym
nejméné zasadnim faktorem se stala odpovéd “prestalo mi to davat smysl, jiz mé to
nenapliiuje”. U toho faktoru volilo ¢islo jedna nebo dva 79,4 % lidi (tedy 471 osob). Zajimavy
(apro mé velmi piekvapivy) je fakt, Ze “pfednost ziskaly jiné konicky” dostalo bodové
ohodnoceni v priméru pouze 1,9 bodu z péti, zejména pokud piihlédneme k primérnému véku
respondentti. Domnivam se, ze ve véku 22 let ¢lovek jesté stale ¢astecné tape a svij volny Cas
vyplituje rtiznorodymi aktivitami, je de facto stdle hodn€ zaméstnany mnoZstvim konicku.
Proto mé piekvapila skutec¢nost, ze skauting tyto dalsi konicky velkou mérou nenarusuje.
S pfihlédnutim k primémému véku respondenti mé taktéz udivil primérny pocet bodua
upolozky “Utnava”. Nemyslim si, Ze je v pofadku, ze jsou mladi lidé takto unaveni

z volnocasové aktivity, kterou si voli dobrovoln¢. Domnivam se, ze by tinava mohla do jisté
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miry korelovat s délkou stravenou ve vedeni, vékem, ale i tim, zda si aktivitu a pozici ve funkci
zvolili respondenti dobrovolné nebo jim nechténé spadla do klina. Myslim, ze Gnava bude
souviset taktéZ s mnozstvim mnohdy ndro¢nych povinnosti, které jsou s vykonavanou funkci
spojeny. Cinovnik kviili nim mnohdy neméa moZnost odpoéinku a ve vétsing piipadd ani $anci
z nich na delsi dobu vystoupit a dat si ve vykonu své funkce nalezitou a tak moc potiebnou
pauzu. Tato skutecnost je myslim ve velké mife determinovana tim, ze skauting neni pouhym
krouzkem nebo koni¢kem, ale zivotnim stylem na plny tivazek. Problém Junaka pak mtize viset
na faktu, Ze organizace neni témto svym “zaméstnancim” pienesené schopna pfirazovat
dovolenou a neneché je od onoho “plného dobrovolnického tivazku™ dostatecné odpocinout,
ac¢ vyplaci tucné prémie v podob¢ vSestranné metodické podpory nebo poskytuje mnozstvi

zajimavych kurzt a jinych vyhod.

10.12. Co Ti nejvice brani/vadi/tizi (branilo/vadilo/tizilo) p¥i fungovani ve
Tvé roli? Ted’ mluvime o vnéjSich prekazkach - o tom, co nemiiZeS Ty sam
uplné dobre ovlivnit a zkratka problém “visi” na vnéjSich okolnostech.

Na otazku ¢islo 12 respondenti odpovidali formou pétibodové Likertovy Skaly. Stejné
jako v otazce predchozi byla nabidka odpovédi od jedné do péti, pfi¢emz ¢islo jedna znamenalo
nejméné podstatny faktor, ¢islo pét nejsilnéjsi faktor. K ohodnoceni dostali respondenti tyto
Ctyti polozky:

- neshody v tymu
- nedostate¢na podpora “neskautujiciho” okoli
- byrokracie uvnitf Jundku

- povinnost absolvovat ¢ekatelsky/viidcovsky/zdravotnicky kurz
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Graf 11 - Struktura respondenti podle vnéjSich demotivacnich faktori k vykonu funkce

Primérné bodové hodnoceni, které bylo vnéjsim demotivacnim faktorim respondenty
ptisouzeno, bylo 2,1 bodu. Znamena to, Ze v priméru jsou pro ¢inovniky siln€j$i demotivacni
faktory vnitini (tedy ty, které néjakym zplisobem mohou ovlivnit), neZ vnéj$i demotivacni
faktory (tedy ty, na jejichz zméné nebo ovlivnéni se ve vétsing piipadi podilet nemohou). Uz
tuto skute¢nost povazuji za vice nez zajimavou, zvlast' pak ve spojeni s faktem, ze primérné
bodové ohodnoceni faktorti, které ¢inovniky k jejich aktivité tahnou, je celych 3,8 bodu.
Nejsilnéjsim faktorem, ktery ¢inovnikiim znepiijemiiuje jejich préci, jsou “neshody v tymu”,
pro ktery zvolilo 30,2 % respondentti (179 osob) variantu ¢tyfi nebo pét. Jako druhou nejmensi
prekazku pro svou c¢innost zvolili respondenti “nedostatecnou podporu “neskautujiciho”
okoli”. 75,2 % dotazovanych ¢inovnikl (446 dobrovolnikl) v tomto ptipade volilo odpoved’
jedna nebo dvé na Likertové pétibodové stupnici. Uplné nejmensi roli ze vieho hraje pro

respondenty povinnost absolvovat rizné kurzy.

Faktorova analyza - demotivacni slozky
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faktor 1 faktor 2 | faktor 3
byrokracie uvnitf Junaka 0,618
neshody v tymu 0,592
piestalo mi to davat smysl, jiz m¢ to nenapliuje 0,570
povinnost absolvovat 0,553
cekatelsky/viidcovsky/zdravotnicky kurz
nedostate¢na podpora “neskautujiciho” okoli 0,503
prednost ziskaly jiné konicky
nedostatek Casu 0,819
Unava 0,554
zaméstnani - pracovni doba apod. 0,552 0,510
zalozeni rodiny 0,754
studium 0,435 -0,678

Tabulka 2 - faktorova analyza demotiva¢nich faktori k vykonu funkce

Zpracovani jednotlivych demotiva¢nich faktorti vedouci k obecnéjSimu porozumeéni

struktufe demotivace u této a predchozi otazky (zaméfené na demotivacni faktory) jsem

provedla formou faktorové analyzy. Na zékladé€ tohoto vypoctu byly zachyceny tii faktory.

1. faktor:

U prvniho faktoru si nelze nev§imnout, Ze jednotlivé polozky odkazuji zejména na

vnitini systém Jundka, ktery mtize respondenty jistym zplsobem odrazovat a demotivovat.

Prvni faktor by se dal charakterizovat zapornymi motivy, které souviseji se ztratou smyslu

dobrovolnické ¢innosti a nespokojenost s byrokratickym systémem Junéka a s nim souvisejici

byrokratickou zatézi. Do tohoto systému Ize pak s jistotou zafadit i nutnost absolvovat riizné

kurzy. Prvni faktor charakterizuji taktéZ motivy, souvisejici s problematickymi vztahy uvnitf

organizace, uvnitt uzkého tymu vedoucich, ale i nedostatecnd podpora “neskautujiciho” okoli.
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2. faktor:

U druhého faktoru je spojeni demotivacnich polozek naprosto odlisné. Kombinace
motivi, jako je inava, nedostatek casu a povinnosti spojenych se zaméstnanim a studiem muze
znacit pfechod do jiné, dalsi zivotni faze. Do faze, ve které jiz ¢lovek tieba nenachazi dost
podnétného nadsSeni z traveni ¢asu dobrovolnictvim a praci s détmi, potiebuje vice odpocinku
av aktivit¢ mu brani nedostatek volného Casu, zejména z divodu studii i pracovnich

povinnosti.

3. faktor:

Tteti faktor se ¢astecné piekryva s predchozim. Opét zde vidime pravdépodobny posun
do jiné Zivotni faze, ve kterém mize skauting zacit byt spise prekazkou a bfemenem na misto
osobniho pfinosu a ptilezitosti rozvoje. Mam na mysli Zivotni fazi, pro kterou byva jiz typické
usazeni, zaloZeni rodiny a potieba ji zabezpecit. Pravé to jsou motivy charakteristické pro tieti

faktor.

Uz pti zbéZném pohledu na tyto tii faktory lze usoudit, ¢im jsou faktory syceny a jaké
jsou mezi nimi rozdily. Prvni kategorie je sloZena de facto pouze z piekazek vnéjSich, které
jedinec nemiize dost dobfe ovlivnit a tykaji se Junaka jako takového, jeho interniho systému.
V druhé kategorii uz najdeme dtvody, které souvisi stUnavou z vykonavané aktivity
1 neschopnost nalézt pro ni dostatek potfebného Casu. Je charakterizovana potiebou vénovat
Cas zamé&stnani a studiu. Druhy faktor pak muiZe zahrnovat motivy tykajici se lidi, ktefi
vykonévaji dobrovolnou ¢innost mnohdy nejen pfi studiu, ale zaroven 1 pfi zaméstnani - mozna
1 proto je tolik suzuje unava. Tteti kategorie zahrnuje nakonec diivody, souvisejici zejména se
zalozenim rodiny, ale taktéz pracovni povinnosti, které spadaji i do faktoru ¢islo dva. Jedna se
pravdépodobné o jedince, kteti jiz nestuduji, ale pteji si svilj Cas obétovat rodiné a zaméstnani.
V kazdém ptipad¢ je tomu tak, ze druhy a tfeti faktor je velmi propojen - oba tyto faktory
zahrnuji rtizné kombinace dil¢ich demotivacnich prvka, které se vztahuji k druhému 1 tfetimu

faktoru.

10.13. Hodlas jako ¢inovnik pokracovat?

V otézce tykajici se budouci ¢innosti v Jundku zvolilo nejvice lidi - 44,7 % (247 osob)

odpoveéd’ “ano, chcei jesté relativné dlouhou dobu zastavat svou funkei”. Dalsi variantou, kterou
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si vybralo druhé nejvétsi mnozstvi lidi, byla odpovéd’ “ano, chci jesté relativné dlouhou dobu
pokracovat, uz ale v jiné funkei”. Tuto odpovéd’ zvolilo 25,2 % lidi (139 osob). Pouze 1,4 %
respondentll (8 osob) se chce své funkce zbavit co nejdiive a z organizace odejit. DalSich 4,5 %
respondentll (25 osob) chce svou funkci predat, z organizace sice neodchazet, ale uz v ni
nepusobit aktivné. 9,8 % lidi (54 respondentil) si preje v Junaku pokracovat jen tak dlouho,
dokud budou vylozen¢ nutné potiebni.

Osobn¢ mée prekvapilo, ze dotaznik viibec vyplnilo n€kolik (a¢ pouhych 8 - tedy néco
vic nez 1 % respondentti) dobrovolniktl, kteti se chtéji funkce zbavit tak brzy, jak jen je to
mozné a z organizace Uplné€ odejit. Ocenuji jejich ochotu zucastnit se vyzkumu 1 tehdy, kdy si

vlastné jiz nepteji mit s Jundkem v budoucnu néco spole¢ného.

10.14. Jak mas (jsi mél) vyieSené nastupnictvi?

Na tuto otazku se sesly velice riznorodé odpovédi. 24,6 % ze vSech odpovidajicich
(146 lidi) neni ve funkei, ktera by viibec nastupce vyzadovala. Odpovéd’ “jsem ve své funkci
tak kratkou dobu, Ze nad tim jesté¢ neptemySlim” zvolilo 17,4 % dotazovanych (103 osob).
Celkem 21 % respondenti néstupnictvi vyfeSené nemd. Téchto 125 lidi se potyka bud’
s problémem, ze v jejich okoli neni nikdo, kdo by po nich chtél funkci ptevzit nebo se v okoli
nékdo takovy, kdo by mohl jejich stavajici funkci zastdvat, viibec nevyskytuje. Jen 16,2 %
dotazanych ma nastupnictvi vyfeSené idealné. Téchto pouhych 96 lidi z celkovych 593 ma po
svém boku nastupce, ktery je na vstup do funkce pfipraven a na jeji napli se t&si.

Otazka nastupnictvi je ve skautské organizaci velmi problematické téma. Z vysledkt
vyzkumu vidime, Ze jen minorita respondentll ma jistého svého nastupce. Otazkou je, v ¢em
tento problém veézi. Za nejpravdépodobnéjsi variantu odpoveédi na tuto otazku povazuji strach
mladSich vzit na sebe takovou zodpovédnost a pievzit danou roli, kdyz doptedu vidi, jaky ma
jejich predchtidce problém se vibec role zbavit. Domnivam se, Ze se z tohoto jevu jiz vytvoril
“zacarovany kruh” a je potfeba ohledné néstupnictvi vice planovat, oteviené o ném zacit vCas
mluvit a pfipravit peclivé budouci viidce k ptevzeti zodpovédnosti. K feSeni tohoto problému
by mozna pomohlo, kdyby si byli potencialni nastupci jisti, Ze nemohou byt nuceni ve funkci
pokracovat, kdyby uz z riznych diivodi nemohli. S timto rozsdhlym problémem by se méla
skautska organizace umét vypotadat a piipadné se pokusit fesit néjakym zptsobem i zanikajici
vedouci mista tak, aby se v nich lidi necitili jako rukojmi. Reeni by mélo byt nastaveno tak,
aby realita v oddile neodrazovala potencialni zdjemce, kteti by si chtéli urcitou roli ve funkci

vyzkouset tieba jen na kratsi dobu.
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10.15. Myslim si, Ze za rok budu:

Respondent byl poZzadan o pomyslny vhled do relativné blizké budoucnosti. V této
pfedstavé mél dotazovany odhadnout, zda bude za jeden rok dobrovolnikem v Junéku,
dobrovolnikem v jiné organizaci, nebude dobrovolnikem ¢i je vjeho hlavé tak nejasna
predstava, ze zvoli odpovéd’ “nevim”.

Drtiva vétSina (85,8 % respondentli - 509 osob) pladnuje setrvat usvé dobrovolné
¢innosti v organizaci Jundk - Cesky skaut. 6,6 % respondenti (39 lidi) zvolilo odpoveéd
“nevim”. 2,9 % osob (17 lidi) nechce jiz viibec zastavat pozici dobrovolnika a jesté o jedno

procento lidi méné (pouze 11 osob) si sebe za rok predstavi jako dobrovolnika v jiné organizaci.

Myslim, Ze za rok budu:

@ dobrovolnikem v Junaku
@ nevim
nebudu dobrovolnikem

@ dobrovolnikem v jiné organizaci

® jina..

Graf 12 - Struktura predstavy respondentii 0 dobrovolné ¢innosti za 1 rok

10.16. Myslim, Ze za pét let budu:

Otazka Cislo 16 zanesla respondenty v ptedstavach o pét let doptfedu. Na otazku bylo
k vybéru stejné spektrum odpovédi, jako u predchozi otazky. 67,3 % respondentd (399
dotazanych) je presvédcenych, ze bude stale dobrovolnikem v organizaci Junék - ¢esky skaut.
Druhou nejfrekventovanéjsi odpovédi se stalo “nevim”. Tuto variantu zvolilo 20,7 % lidi - 123
osob. 2,9 % respondentt (17 lidi) se vidi jako dobrovolniky v jiné organizaci a 5,4 % lidi (32

osob) se ma v planu jiz dobrovolnou ¢innosti nezabyvat viibec.
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V horizontu jednoho roku si vétSina respondentli dovede velice jasné pfedstavit svou
situaci. Co se tyce onoho “pohledu do ktist'dlové koule” a vize za dalSich pét let, respondenti
si jiz pochopiteln€ nejsou tak jisti svou dobrovolnou ¢innosti. Pfiblizné pétina dotazovanych
dobrovolnikli nema predstavu, zda se bude jesté podilet na fungovani organizace ¢i nikoliv.
Tato skutecnost je myslim naprosto vysvétlitelnd s pfihlédnutim k primérnému véku

respondentt.

Myslim, Ze za pét let budu:
@ dobrovolnikem v Junaku
@ nevim

nebudu dobrovolnikem

@ dobrovolnikem v jiné organizaci

® jina..

Graf 13 - Struktura predstavy respondentii o dobrovolné ¢innosti za 5 let

10,1 % ze vSech respondentti (¢ili 60 osob) na zacatku dotazniku uvedlo, Ze jiZ nejsou
v dobrovolné ¢innosti v Jundku aktivni, povazuji se za byvalé ¢inovniky organizace. Prave na
tyto byvalé dobrovolniky byla zaméfena zéveérecna Cast dotazniku - posledni tii otazky, které
zkoumaly ditivod ukonceni aktivni €innosti v Jundku, pribéh odchodu a okolnosti spojené

s vystupem z funkce.

10.17. Diivod ukonéeni aktivni ¢innosti v Junaku:

Na vybér bylo k zaskrtnuti 11 divodd, kvili kterym dobrovolnik odchézel z vykonu
své funkce. Byvaly ¢inovnik mohl zvolit, kolik odpoveédi chtél. Kazdy respondent zvolil
pramérné 4,5 divodi, které vedly k ukonceni jeho aktivni ¢innosti v Jundku. Na vybér bylo
z téchto moznosti:
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- nedostatek Casu

- studium

- pracovni povinnosti

- potieba odpocinku

- zaloZeni rodiny

- neshody v tymu

- pocit ztraty smyslu mé aktivity
- odcestovani

- Unava

- prednost ziskal jiny konicek

- zdravotni problémy

Vice nez dvé tretiny lidi (pfesné 41 osob) uvedlo jako jeden z ditvodii ukonceni €innosti
nedostatek ¢asu. Druhym nejcastéj§im divodem odchodu z aktivni Cinnosti v Jundku je
studium. Tento diivod uvedlo 36 respondenti, tedy celkem 60 % lidi. Dalsi faktor, ktery byl
pro respondenty stézejni pii jejich odchodu z organizace, byly pracovni povinnosti. Tento
divod uvedlo 53 % byvalych dobrovolnikd, ptesné 32 lidi. 45 % dotazovanych (tedy 27 osob)
uvedlo jako diivod potiebu odpocinku, 40 % respondentd poté zalozeni rodiny. Divody, které
se vyskytovaly unejmenS$iho poctu lidi, byly dva - jednalo se o zdravotni problémy
a o skutecnost, Ze u daného jedince ziskal ptfednost jiny konicek. Oba tyto divody zvolilo
pouze 13 (21,7 %) lidi z celkovych Sedesati. Diivody ukonceni aktivni ¢innosti v Junaku jsou

velice riiznorodé, jak uz mizeme soudit z pfilozeného grafu.
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Graf 14 - Struktura duvodi ukonéeni aktivni ¢innosti v Junaku
10.18. Jaky byl odchod z aktivni ¢innosti v Junaku?
U ptedposledni otazky mélo 60 byvalych ¢inovnikl na vybér z téchto moznosti:
- odchézel/a jsem s té¢Zkym srdcem, kdyby mi to vn&j$i okolnosti dovolily, byl bych
zUstal/a déle
- odesel/la jsem od starosti se svou funkci spojenymi
- odchazel/a jsem s tim, ze se jednou vratim
- odchéazel/a jsem s klidnym srdcem, rad/a

- odchodu jsem se nemohl/a dockat

V této otdzce mohli byvali dobrovolnici skautské organizace zvolit libovolny pocet
odpovédi. Vice neZ polovina lidi (53,3 %) zvolila prvni variantu. 32 lidi tedy odchéazelo
s tézkym srdcem a kdyby jim to vnéjsi okolnosti dovolily, byli by ztstali déle. Pfesné¢ tietina
lidi odesla od starosti, které byly s jejich funkci spojeny a téméf tretina (19 lidi z celkovych
60) odchézela s tim, Ze se jednou do aktivni ¢innosti navrati. Pouze 23,3 % dobrovolnika (14
osob) odchézelo s klidnym srdcem arado. Jeden jediny byvaly ¢inovnik zvolil odpovéd
“odchodu jsem se nemohl/a dockat”. T&Si mé, Ze respondent, ktery zvolil posledni variantu,

byl pouze jeden jediny. Domnivam se totiz, Ze mez, ona pomyslna hranice mezi odchodem od
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starosti s funkci spojenymi a odchodem, kterého se ¢inovnik nemtze dockat, mize byt velmi

tenka.

10.19. Za jakych okolnosti jsi ze své funkce odesSel/la?

Posledni otazka dotazniku se respondentii pta na okolnosti, za kterych vystupovali ze
své funkce. Odpovédi mohli opét respondenti volit libovolné mnozstvi. Na vybér byly
nasledujici varianty:

- odchazel/a jsem v dobrém
- ostatni chtéli, abych setrval/a, ale byl/a jsem jiz pevné rozhodnuty/a
- chtél/a jsem zustat, ale byl jsem “odejit/a”

- ostatni si mij odchod pfali a na mém odchodu jsme se domluvili

71,7 % respondentl (43 cinovnikll) zvolilo ohledné popisu svého odchodu variantu
“odchazel/a jsem v dobrém”. Ve vice neZ tietiné ptipadll nastala situace, kdy byl respondent
pevné rozhodnuty k odchodu i ptes to, Ze ostatni ¢lenové tymu si piali, aby setrval nadale ve
své funkci. Tuto odpoveéd’ zvolilo 43,3 % respondentti - 26 osob z celkovych Sedesati. Necela
desetina - pouze pét lidi si pralo ve funkci zistat, ale byla jim odebrana. Presné tii lidé se na
svém odchodu domluvili spole¢né s lidmi, ktefi si jejich odchod taktéZ ptali.

Pfed vyhodnocenim této otazky jsem se domnivala (vzhledem k vySe zminénému
problematickému predavani zodpovédnosti a roli v Jundku obecné), ze lidi, kteti odchazeli
v dobrém, bude mnohem méné. Ze je situace opaéna mé velice potésilo, i kdyz povazuji podet

Sedesati respondentl za vzorek, ze kterého lze vyvodit pramalé smérodatné zavery.
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11. Diskuse
11.1. Vyzkumné otazky:

1. Jaké jsou motivace dobrovolnikii v organizaci “Jundk - ¢esky skaut” k jejich ¢innosti?
Mezi dalsi stézejni motivy, které dobrovolniky drzi u dobrovolné cinnosti ve skautské
organizaci, patii moznost traveni volného Casu praci s détmi v pfirod€, cenné ziskavani
a predavani zkusenosti, dobry kolektiv v tymu vedoucich, ale i romantické vecery u tadboraku
v kruhu blizkych. Posledni motiv, ktery nelze opomenout, je ptilezitost k seberozvoji, kterou
Junék po vSech strankach nabizi svym ¢inovnikiim. Za zajimavy povazuji vysledek vyzkumu
- fakt, ze pro ¢inovniky v Junaku z fad mych respondentli, ma nejmensi vyznam ze vSech
faktorii praveé “aktivita, kterou mohu uvést ve svém zivotopisu”. Povazuji to za prekvapivé uz
z toho diivodu, Ze béhem poslednich nekolika let vysla fada ¢lankt (pfikladem ndm miize byt
tieba Clanek “Vsude chtéji skauty” v ¢asopisu Respekt), opévujicich ¢inovniky v Junaku na
riznorodych pozicich ve firmach. Zaméstnavatelé péli na zaméstnance z fad skautii 6dy plné
superlativil, oslav a dikli za vytrvalost, uméni improvizace i schopnost tymové prace. Po tomto
dalo by se fict “boomu” vyzdvihovani skautskych dobrovolnikii na vSelijakych pozicich ve

firmach se divim tomu, Ze to pro samotné skauty neni absolutn¢ dilezity motiv.

Vyhodnoceni prvni vyzkumné otazky jsem na zadkladé vysledkl faktorové analyzy
(zndzornéné v tabulce €. 1) popsala v ramci dvou stéZejnich faktorti. V prvnim faktoru najdeme
motivy spojené s jakymsi duchovnim a vychovatelskym doprovdzenim mladSich svéfenct,
touhu po seberozvoji a péci o druhé. Druhy faktor je na druhou stranu sycen motivy, jako je
zisk vnéj$n€ stimulovanych prozitkl, pozndvani novych lidi, pfilezitost zazit rlizna

dobrodruZstvi a moZnost erpat energii z atmosféry, kterou skautské kruhy nabizeji.

2. Jakeé byly motivace byvalych dobrovolnikil tuto ¢innost ukoncit?

Demotivacni faktory, které naopak brani ¢innosti ve skautské organizaci, jsem ve své
praci rozd¢lila na vnitini a vnéjsi. Mezi ty vnitini, které stoji na ¢inovnicich jako jednotlivcich,
fadime zejména nedostatek Casu, zbyvajiciho pro dobrovolnické aktivity, zodpovédnost vici
studiu, taktéz ale unavu. Do vné¢jSich demotiva¢nich faktort (tedy téch, které jedinec neovlivni
dobfe sam a ovliviiuji ho zvenci) fadime dle vysledkli vyzkumu piedevs§im Spatné vztahy

v uzkém tymu vedoucich.
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Potésilo mé zejména bodové srovnani prumérnych volenych hodnot u vnéjSich
a vnitinich demotivac¢nich faktort. Z vysledkt vyzkumu vyplynulo, Ze vnitini diivody maji pro
¢inovniky vétsi vahu, nez ty vné€j$i. Domnivam se, ze vnitini pohnutky a diivody pro ukonceni
aktivni ¢innosti vychéazeji doopravdy z ¢loveéka samého, z jeho niternych potieb, z vlastnich
moznosti a rozhodnuti. Proto mé potcsilo, ze pravé tyto vnitini divody jsou pro respondenty
dotazniku stézejnéjsi. O néco méne dilezité jsou pro Cinovniky praveé divody vnéjsi, které stoji
na jejich okoli.

Na zéklad¢ faktorové analyzy bylo mozné popsat tfi demotivacni struktury. Pro prvni
faktor jsou tedy typické zaporné motivy, spojené s byrokratickym systémem Jundka a obtizemi
zné) vyplyvajicimi. Druhy faktor je sycen demotivacnimi polozkami, jako je tUnava
a nedostatek Casu - at’ uz diky studiu ¢i kvili pracovnim povinnostem. Treti faktor je
charakterizovan zadpornymi motivy, do nichz fadime pfedevsim zalozeni rodiny a potiebu ji

zabezpecit.

11.2. Hypotézy:

1. Domnivam se, ze alespoii desetina vSech oslovenych respondenti bude funkci
vykonévat spiSe proto, ze na né “povinnosti spadly” a nemaji komu svou stavajici
funkci predat, nez ze svého vlastniho ptani a vile.

Hypotézu ¢. 1 vysledky vyzkumu potvrdily. Piestoze drtivd ¢ast dobrovolniki
vykonavé svou funkci ze svého rozhodnuti a rdda, vyzkum ukézal, ze 16,9 % dobrovolnikiim
funkce nechténé spadla do klina. 9,4 % respondenti poté nema svou funkci komu piedat
a zlstava v ni taktéZ z povinnosti a nedobrovolné potiebnosti. Toto dysfunkéni predavani
funkci a zodpovédnosti (onen vySe zminény ‘“zaCarovany kruh”) povazuji za velké uskali

Junaka.

2. V souladu s teorii vyhoteni lze ptedpokladat, ze motivace k dobrovolnictvi souvisi
s dobou stravenou touto cCinnosti. Lze pfedpokladat, Ze sdobou stravenou
v ¢inovnickych aktivitdch klesa motivace k pokracovani v téchto aktivitach (a nartsta

pocet demotivacnich faktori).
Zasadni pro ovéteni 2. hypotézy byl vypocet korelace mezi dobou strdvenou ve vedouci
funkci v Jundku s mirou kladné 1 zaporné motivace. Hypotéza €. 2 se potvrdila Castecné. Na
zaklade¢ vypoctu Pearsonova korelacniho koeficientu bylo zjiSténo, Ze ¢im del$i dobu ¢inovnici

v organizaci pisobi, tim men$i maji pozitivni motivy pro to ve své aktivité pokracovat.
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S nartistajici dobou stravenou v Junaku se ale zaroven nezvysSuji demotivacni faktory, pouze
klesa ona pozitivni motivace. Korelace je v tomto pfipad¢ signifikantni na jednoprocentni
hladin€ vyznamnosti. Vysledek mi pfijde pozoruhodny. Dle mého ndzoru mize poukazovat na
to, Ze se postupem Casu zazitky a pocit naplnéni z dobrovolné ¢innosti clovéku “pieji” nebo
omrzi a ¢lovek spi§ nema jiz divod déle zlstavat, nez ze by mél vylozené jasné a stézejni
davody, pro¢ odchazet. Otazka je, jak by m¢la s touto skute¢nosti pracovat organizace jako
takova. Domnivam se, ze cyklus vymény vedoucich je pfirozeny a potiebny. Jsem toho nazoru,
ze pokud clovek “presluhuje” - setrvava déle ve funkci skautského vidce, ma tendenci
vykonavat roli ponékud rutinné a mize tak (a¢ nechtén¢) likvidovat iniciativu a nadSeni
mladSich, namotivovanych potencialnich vidct. Povazuji proto v€asny odchod z aktivniho

fungovani v urcité roli za zdravy.

11.3 Reflexe k vysledkiim vyzkumu

Pti psani mé bakalaiské prace jsem stacila dojit z neucelenych predstav a domnének az
k cennym poznatkiim, ziskanym od necelych Sesti set dobrovolnikii. Zpocatku jsem se odrazila
pouze od vlastniho z4jmu o danou tematiku, s pomoci literatury pak pronikla do taji okruht
jako je dobrovolnictvi, motivace a rozsifila si obzory, co se skautingu tyce. V zavéru jsem se
pfiucila postupim pfi vyzkumném Setfeni a pronikla do vyhodnocovani ziskanych dat. Ze
zminéné neuchopitelné predstavy v hlavé vznikla ve finale (zejména diky relativné velkému
mnozstvi respondentil) prace, jejiz obsah mé nadchl a vytvofil ve mn¢ nakonec vic otazek nez
odpovédi. A to je myslim vskutku dobfe. Mezi otazky, které po provedeni vyhodnoceni
vyzkumu vyvstaly, patii napiiklad oSemetné téma piedavani zodpovédnosti a onoho
“zacarovaného kruhu”, ve kterém ¢inovnik nemiize najit nastupce, patrn¢ kvili tomu, Ze ten
potencialni se boji toho, aby se funkce n¢kdy zvladl zbavit a nékomu ji stejné nepiijemnym
zpisobem predat. Dalsi téma, které by myslim zaslouZilo vice badani i pozornosti vysSich
organu Ceského skauta, je prace na fungovani tymu vedoucich, nabidnuti pomocné ruky
odkudsi “shora”, pti ptipadnych neshodach a problémech. VétSina respondentli zaroven
povazuje za nejvetsi vnitini demotivacni faktor “nedostatek ¢asu”. Myslim, Ze by bylo vhodné,
aby byl Jundk schopny zodpovédnost a povinnosti s funkcemi spjaté rozprostfit takovym
zpusobem, aby to pro ¢inovniky v pozicich vidct oddilii nebylo ¢asove takto narocné a Casem
tteba likvidacni. A€ 1 v soucasnosti nabizi Jundk velmi vSestrannou metodickou podporu svym
dobrovolnikiim, je tfeba nadéle hledat zpiisoby, jak jim jejich roli uleh¢it a nechat je pocitit

notnou podporu “shora”, aby ¢innost vykonavali s lehkosti, nezatizeni mnozstvim starosti a tak

53



1 dlouhodob¢ radi. Z celkového hlediska myslim, ze popularita jak ¢lenstvi, tak dobrovolnictvi
Junaku roste. Pevné doufam, Ze si jednotlivé oddily 1 organizace jako takova zvladnou i v tak
velkém a dlouhodobém pocetnim riistu udrzet své zakladni principy, myslenky, jistou prestiz
a hlavné nadSeni svych ¢inovniki - na téch to pfeci jen od zékladl stoji a pada.

Meéla jsem tu Cest absolvovat viidcovsky lesni kurz a slavnostné slozit sviij cinovnicky
slib, v kapli svatého Véaclava v katedrale svatého Vita, do rukou viidce okresu Prahy 10. Jeho
skautska ptezdivka je Rumpal. Po slozeni slibu vSech absolvent kurzu k ndam mél Rumpal
dlouhy proslov, kterym vSechny frekventanty upfimné ocenil za to, co d¢€laji pro to, aby byl
tento svét o néco lepsi, nez kdyz na n¢j pred lety pfisli. Pfesné to pted vice nez 100 lety zadal
od skautskych vidci zakladatel svétového skautského hnuti - Robert Baden Powell. Rumpal
svou fe¢ v katedrale zakoncil jednoduchymi slovy “ma to smysl”. A ja kazdym okamzikem

pevné doufam, ze se nemylil.

12. Zavér

12.1. Shrnuti prace a hlavnich poznatki

Jak je jiz uvedeno vySe v reflexi - zpocatku jsem se opirala pouze o osobni z4jem
o danou tématiku. Abych pronikla hloubéji do problematiky motivace dobrovolniki, Cerpala
jsem z mnozZstvi literatury, zabyvajici se skautingem, dobrovolnictvim, motivaci atp. Provedla
jsem vyzkumné Setfeni kvantitativni formou - za pomoci dotazniku. Dotaznik vyplnilo 593
soucasnych i byvalych ¢inovnika ¢eské skautské organizace a poskytli mi tak bohaté podklady
pro zkoumani dané problematiky. Po vyhodnoceni vyzkumu - zejména pak vyzkumnych
otazek a hypotéz jsem dosla k témto stéZejnim zaveérim:

Pro ¢inovniky v Jundku je nejsilnéjSim motivem pro jejich praci “smysluplné traveni
volného casu”. Pozitivni motivy pro vykon funkce v organizaci mizeme diky vysledkiim
vyzkumu rozdé¢lit do dvou faktord, podrobné rozepsanych v tabulce 1.

Co se demotivacnich faktorti k dobrovolnictvi v Junaku tyce, rozdélila jsem je na
vnitini a vnéjsi - viz. grafy €islo 10 a 11. Za pomoci faktorové analyzy jsem zjistila, Ze
v demotivacnich faktorech lze spatfit tii struktury zapornych motivl - viz. tabulka €. 2.

V hypotéze €. 1 jsem zpocatku vyzkumu uvedla svou domnénku, Ze minimalné deset
procent respondentti bude funkci vykonavat spiSe proto, ze na né “povinnosti spadly” a nemaji
komu svou stavajici funkci pfedat, neZ ze svého niterného pfani a vile. Hypotéza ¢. 1 se

bohuzel potvrdila.
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Dle hypotézy €. 2 jsem piedpokladala, Ze s dobou stravenou v ¢inovnickych aktivitach
v Junaku klesa motivace k pokracovani v téchto aktivitach a narlistd pocet demotivacnich
faktorti. Pfi vyhodnocovani dat jsem dosla k tomuto zavéru: ¢im déle dobrovolnici v organizaci
pusobi, tim mensi jsou jejich pozitivni motivy pro to v aktivité pokracovat. S nartstajici dobou
stravenou v Junadku se ale nezvysuji demotivacni faktory, pouze klesa ona pozitivni motivace.
Zpocatku mé vysledek druhé hypotézy piekvapil, byl pro mé naprosto kontraintuitivni. Po
pokusu ho interpretovat uz ale zacal davat vétsi smysl. Domnivam se, ze ¢inovnici zkratka
proziji a odziji to, co jim muze skautska organizace nabidnout a i oni do ni investuji mnozstvi
svého Casu a energie. Po n&jakém case fungovani v urcité roli si jiz ¢inovnik s organizaci
napiiklad nemé vic co vzdjemné nabidnout a i piesto, Ze tfeba neexistuje silny impuls k tomu
odejit, ¢inovnik dale nespatiuje divod, pro¢ zlstavat.

Pokud bych méla navrhnout pokracovani a dalsi sméfovani vyzkumu, zaméfila bych se
v kazdém piipad¢€ na ¢inovniky byvalé a pokusila se z jejich vypovédi ptipravit tak hodnotna
data, aby se z nich mohl Jundk jako organizace poucit a zacit pracovat na lepsi podpoie
stavajicich dobrovolnikii. Domnivam se, Ze uz jen realita, ze dotaznik vyplnilo pouhych 60
byvalych dobrovolniki, poukazuje na fakt, Ze s nimi tieba v néjakém ohledu nebylo pracovano

spravné.

12.2. Limity prace

Pii provadéni vyzkumu vyplynuly z mé préace jisté metodologické limity. Cinovnici,
ktefi dotaznik vyplnili, se rozhodné nedaji pocitat jako reprezentativni vzorek - na fungovani
organizace se podili vice neZ devét tisic dobrovolnikii a vyzkumu se ztcastnilo pouze 593. Co
se respondentll vyzkumu tyce, nejedna se zaroven o vyvazeny vzorek ¢inovnikd z hlediska
sociodemografického. Dotaznik se dostal mezi 941 lidi, z nichZ jej vyplnilo pouze 63 %,
u zbylych 37 % jsou ditvody nevyplnéni neznamé.

Pokud se zamétime na Cislo byvalych respondentti, najdeme jich z 593 pouze 60. Takto
maly pocet byvalych ¢inovnikt, ktefi se rozhodli dotaznik vyplnit, beru jako veliké tuskali
vyzkumu. Soudim, Ze byvali ¢inovnici jiz tfeba nevidi divod pro to, aby viibec dotaznik
vypliovali, jelikoZ v jejich o€ich jiz nemusi viibec nesouviset s jejich soucasnym Zivotem. Za
potencialni pfi¢inu nevyplnéni dotazniku byvalymi ¢leny mizeme povazovat i to, Ze byvali
¢inovnici organizace nemuseji sledovat skautské portaly a weby viibec. Za reprezentativni
vzorek tedy byvalé ¢inovniky z rtiznych divodd povazovat v zadném piipadé nemulzeme.

Vysledky nejsou smérodatné.
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Jako dalsi nedostatek, ohledné kterého meé kontaktovalo nezavisle na sobé vice
respondentli, povazuji fakt, ze Cinovnici mnohdy vykondvaji vice funkci souCasné a jejich
situace, atudiz i odpovédi, se mnohdy mohou liSit jiz v ramci pozice, ze které zrovna

odpovidaji. RozliSeni, ze které funkce respondent zrovna odpovidal, dotaznik viibec nenabizel.
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Prilohy

14.1. Korelac¢ni analyza doby stravené ve vedeni s motiva¢nimi
a demotiva¢nimi faktory
Vypocet Pearsonova korela¢niho koeficientu:

doba ve vedeni
doba ve vedeni 1
pozitivni motivace -0,14 **
demotivacni faktory (vnitini) 0,01
demotivacéni faktory (vnéjsi) -0,04
** p<0,01

60



