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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku stfednich skol
ve Stiedoceském kraji. Cilem této diplomové prace je zjistit, jakym zptisobem a zda se
pedagogicti pracovnici dale vzdélavaji. Prace je rozdé€lena na teoretickou a praktickou ¢ast.
Teoreticka ¢ast ma 2 kapitoly, kde jsou vymezena kli¢ova slova a vysvétleny zakladni
pojmy, které tizce souvisi s dal§im vzdélavanim pedagogickych pracovniki. V dalsi kapitole
je popsana realizace dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl, metody vzdélavani a
vzdelavaci potfeby. Teoretickd Cast se rovnéz zabyva financnim zajisténim pro dalsi

vzdélavani.

Prakticka cast je rozdé€lena na 2 kapitoly, kde je pouzita metoda dotaznikového Setieni pro
pedagogické pracovniky Skol ve StfedoCeském kraji, kterd vede ke zjist€éni motivace
pedagogickych pracovnika déale se vzdélavat a k tomu, jaké maji pedagogicti pracovnici
podminky ke vzdélavani samotnému. Diplomova prace v zavéru poukazuje na néktera

doporuceni vyplyvajici z dotaznikového Setfeni.

KLiCOVA SLOVA
Dalsi vzdélavani, dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli, pedagogicky pracovnik,
ucitel, profesni vzdélavani, metody vzdelavani, formy dalSiho vzdélavani pedagogickych

pracovnikd, celozivotni vzdélavani, profesni vzdélavani.



ABSTRACT

The present thesis focuses on further education of pedagogical personnel at high schools in
Central Bohemia Region. The aim of this thesis is to explore, whether the teaching staff
continue with their education. The thesis is divided into two parts — theoretical and practical
part. The theoretical part is split into two chapters which offer definitions of key words and
explain the basic terms closely related to further education of pedagogical personnel. The
following chapter describes the implementation of further education of pedagogical
personnel, educational methods and tools. The theoretical part also deals with gaining

financial sources for further education.

The practical part of the thesis is split into two chapters employing the method of
questionnaire survey which was sent to the teaching staff in the Central Bohemia Region.
This method was used to explore the motivation of pedagogical personnel to continue their
education, and to monitor the conditions for their education. In the conclusion, the thesis

adverts to several recommendations arising from the questionnaire survey.

KEYWORDS
Further education, further education of pedagogical personnel, pedagogical staff, teacher,
professional training, educational methods, forms of further education of teaching staff,

lifelong education, professional development.
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Uvod

Vzdélavani ma nezastupitelné misto v zivoté kazdého cloveka. Jakékoliv forma
vzdélavani rozviji jeho znalosti, dovednosti a schopnosti. Dalsi vzdélavani je soucasti fizeni
lidskych zdrojii kazdé organizace. Zaméstnavatelé by méli podporovat dalsi vzdélavani
zamestnanct a toto plati také pro pedagogické pracovniky. Aktudlni legislativa oznacuje toto
téma ve Skolstvi jako dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki. Nikdo nemutze
zpochybnit, ze pedagogicky pracovnik se musi vzdélavat po celou dobu své profesni kariéry.
Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd spada do profesniho rozvoje, ale téz do
samotného rozvoje $koly nebo $kolského zafizeni. Skola je &asto posuzovana podle toho,
jaké ma pedagogické pracovniky, a s tim je spojeno i jejich vzdelavani. Rozhodné neni
mozné povazovat vystudovani daného oboru za dostacujici. Je nutné se v daném oboru dale
vzdélavat a rozvijet se. Naroky na vzdélavani u pedagogickych pracovnikli se neustale
zvySuji. Rozvoj skolstvi a zaroven udrzovani jeho kvality jsou mozné jen za predpokladu
vzdélaného pedagogického pracovnika a na jeho motivaci se dale vzdélavat. Trendem ve

vzdélavani je propojeni teorie a praxe.

Cilem ptfedkladané diplomové prace je zjistit, jakou maji pedagogicti pracovnici stfednich
Skol ve Stfedoceském kraji motivaci k dalSimu vzdélavani. Vyzkumnym problémem je, zda
se pedagogiCti pracovnici stfednich $kol ve StfedoCeském kraji ti€astni dal§iho vzdélavani
pedagogickych pracovnikd, jestli se dale vzdélavaji. Jaké maji ke vzdélavani podminky, zda
se vedeni Skol zajima o profesni rtst, Groven vzdélavani a zda Skoly poskytuji financni
prostfedky na dal$i vzdélavani. Cilem prizkumu je, zda jsou pedagogicti pracovnici
stiednich Skol ve Stfedoceském kraji motivovani k dalSimu vzdélavani a jaké jsou jejich

vzdélavaci potieby. Na zakladé cile byly stanoveny tyto vyzkumné otazky:

1. Jaké je motivace pedagogickych pracovniki k DVPP?
Kterou formu dal$iho vzdélavani uptednostiuji pedagogicti pracovnici?
Maji pedagogicti pracovnici podminky k dalSimu vzdélavani?

Poskytuji Skoly finan¢ni prostfedky na DVPP?

wok N

Jaké jsou vzdéelavaci potteby pedagogickych pracovnikii z hlediska DVPP?



Diplomovéa prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. Teoreticka Cast ma
2 kapitoly, kde jsou vymezena klicova slova a vysvétleny zakladni pojmy, které souvisi
s dalsSim vzdélavanim pedagogickych pracovnikli. Dale je zde popséano, jaky je vyznam
dalsiho vzdelavani pedagogickych pracovniki, realizace dal§iho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd, metody vzdélavani a vzdelavaci potieby. Nedilnou soucésti prace je rovnéz

financovani dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki.

Prakticka c¢ast vychazi zteoretick¢é Casti a ma 2 kapitoly, kde je pouzita metoda
dotaznikového Seteni pro pedagogické pracovniky Skol ve Stfedofeském kraji. Hlavnim
cilem vyzkumné ¢asti je zjisténi motivace dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovniki
sttednich kol ve StfedoCeském kraji. Dale jsou zjisStovany formy, oblasti, potieby a

ptekazky v dal§im vzdélavani pedagogickych pracovnik.

Pro vyzkumné Setfeni byl zvolen kvantitativni vyzkum s pouzitim metody dotaznikového

Setfeni.



1 Zakladni pojmy a legislativni ramec dalSiho vzdélavani

pedagogickych pracovnikii

Uvodni kapitola diplomové prace se zabyva vymezenim zakladnich pojmd, které se vztahuji

k tématu prace, to je dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii na sttednich skolach.

1.1 Zakladni pojmy

Hlavni pojem ,,dalsi vzdélavani je mozné specifikovat jak v obecné roving, tak u urcitych
zajmovych skupin, napt. u pedagogickych pracovnikti. Neni pfesné dana definice tohoto
pojmu, jelikoz je Casto spojovan s jinymi pojmy, jako je profesiondlni rozvoj nebo rust,

permanentni vzdélavani (Lazarova, Prokopova, 2004, s. 260-271).

Veteska (2016, s. 106-110) tika, Ze ,,dalsi vzdélavani“ je nejvyznamné;jsi oblasti vzdélavani
dospélych. Rozvijenim oblasti dalSiho vzdélavani se zabyvaji napt. neziskové organizace,
stat, zamé&stnavatelé, ale také mezinarodni organizace. DileZity vyznam ma ziskavani
novych znalosti, dovednosti a osvojeni si novych kompetenci. Definovani rozvoje dalSiho
vzdélavani bylo uvedeno ve strategickém dokumentu zroku 2007, a to konkrétné ve
Strategii celozivotniho udeni Ceské republiky 2007. Veteska ¥ikd, Ze: , dalsi vzdélavani
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predstavuje jednu ze dvou zdkladnich etap v ramci konceptu celoZivotniho uceni.’

(Veteska, 2016, s. 107).

Dalsi vzdélavani navazuje na pocatecni vzdélavani a je z hlediska casu mnohem delsi.
Jakmile jedinec vstoupi na trh prace po ukonceni Skolského vzdélavani, a to primarniho,
sekundérniho nebo terciarniho, tak mizeme hovofit pravé o dalSim vzdélavani. Dllezitym
pravnim piedpisem dalSiho vzdélavani je vtomto piipadé¢ zdkon ¢. 179/2006 Sb., o
oveéfovani a uznavani vysledkt dal$iho vzdélavani a o zméné nékterych zakont, ktery ho

definuje jako vzdélavani, které neni pocatecnim vzdélavanim. (Veteska, 2016, s. 107).



Veteska uvadi rozdéleni dalSiho vzdélavani do tii typt:

e profesni vzdélavani,
e z4jmové vzdelavani,
e obcanské vzdélavani. (Veteska, 2016, s. 107).

Jarvis (2010) ve své publikaci uvadi, ze vyznam dal§iho vzdélavani je Casto zaménovan za

vzdélavani dospélych.

V andragogickém slovniku se uvadi, ze dalsi vzdélavani je po pocatecnim vzdélavani druhou
etapou vzdélavani. ,, Probihd po dosazeni urcitého stupné formalniho (Skolniho) vzdeélavani
nebo po opusteni vzdeélavaciho systemu ¢i po prvanim vstupu na trh prace. ““ (Pricha, Veteska,
2014, s. 72). Rozdéleni dalsiho vzdélavani do tii typt, jak uvadi Veteska v publikaci Piehled

andragogiky, je v andragogickém slovniku totozné.

Do terminu dalSiho vzdélavani mizeme také zahrnout oblast zajmového vzdélavani, které
nesouvisi pfimo se zaméstnanim. Zahrnout sem muzeme rizné oblasti napft. cizi jazyky,

sport, informacni technologie atd.

V Pedagogickém slovniku se piSe, Ze se jedna o: ,, Termin s velmi Sirokym vyznamem a
zahrnujicim ruzné moznosti vzdélavani a profesnich priprav osob, které prosly urcitym

stupném Skolského vzdeldavani. “ (Pricha, Walterova, 2013, s. 44).

Neékdy je pojem dalsi vzdélavani spojovan s povinnosti pedagogickych pracovnikii, kdy po
dobu vykonu pedagogické ¢innosti se musi pedagogicky pracovnik vzdélavat a prohlubovat
si tak jiz ziskanou kvalifikaci. Na dalsi vzdélavani miZete nahliZet také jako na zvySovani

dosazené kvalifikace.

Podle Kohnové rozdélujeme profesni vzdélavani pedagogickych pracovnikli do dvou
oblasti. [ kdyz se jedné o dv€ samostatné oblasti, maji vzajemnou souvislost. Zminéné oblasti
zahrnuji profesni ptipravu pedagogického pracovnika neboli studium ucitelstvi — dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovniki. Casto je oznatovano za vzdélavani pregradudlni a

postgradualni. (Kohnova, 2004, s. 56).
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Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii je zakotveno legislativné v zédkoné
¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a ti maji povinnost se po dobu pedagogické
¢innosti dale vzdélavat. Jedna se o celozivotni rozvoj, ktery navazuje na tzv. piipravné
vzdélavani. Uskuteciiuje se na vysokych skolach nebo ve vzdé€lavacich institucich, které maji
danou akreditaci od Ministerstva Skolstvi, mlddeze a té€lovychovy. Dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovniki je zakotveno ve vyhlasce ¢. 317/2005 Sb., o dalSim vzd€lavani

pedagogickych pracovnikt. (Pricha, Veteska, 2014, s. 72-73).

Pedagogicky pracovnik je jasn¢ definovan zakonem ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (dale jen ,,Skolsky zdkon). Zakon
jasné tikd, ze se jedna o osobu vykondvajici ,, primou vyucovaci, primou vychovnou, primou
specidalné pedagogickou nebo primou pedagogicko-psychologickou cinnost primym
puisobenim na vzdélavaného, kterym uskutecnuje vychovu a vzdeélavani na zdkladné
zvld$tniho prdavniho predpisu (ddle jen piimd pedagogickd cinnost)“. (MSMT, 2018a).
Jedna se o pracovnika, ktery je zamé&stnancem pravnické osoby, ktera vykonava c¢innost

Skoly.

Ptimou pedagogickou €innost dle zdkona vykonava ucitel nebo pedagog. Do této skupiny
dale zahrnujeme vychovatele, specialniho pedagoga, Skolniho psychologa, vedouciho

pedagogického pracovnika, pedagoga volného ¢asu, asistenta pedagoga a trenéra.

Priicha a Veteska se v andragogickém slovniku ztotoziuji s vykladem MSMT. Dale jsou zde
vyjmenovany jednotlivé profese vykonavajici pfimou pedagogickou Cinnost. PiSe se zde
také o stanoveni predpokladi pro vykon funkce pedagogického pracovnika, tzn. jakou ma

pedagogickou zpusobilost. (Priicha a Veteska, 2014, s. 211).

UCditel je nejrozsifenési profesi v soucasné spolecnosti s vysokym vyznamem. Pracovni
¢innost ucitele je velmi Siroka. Zahrnuje vlastni vyukovou ¢innost a také dalsi ¢innosti. Jak
uvadi Priicha a Veteska, tak ve vzdélavani dospélych jsou riizné pedagogické profese jako
napft. lektor, instruktor nebo kouc, ktefi vykonévaji podobné Cinnosti jako ucitel ve skole

(Prtcha, Veteska, 2014, s. 280-281).
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Prtcha, Walterova a Mare$ definuji ucitele jako osobu, ktera se zamétuje na uceni jinych
osob. Casto je oznalovan jako pedagogicky pracovnik. Je zafazovan do specifickych

kategorii podle toho, na jaké skole ptsobi. (Priicha, Walterova a Mares 2013, s. 48).

Formalni vzdélavani je realizovano zpravidla v organizovaném a strukturovaném prostredi
(ve vzdelavacich institucich) a explicitné je planovano jako proces uceni. Jedna se o zamérné
vzdélavani, které vede k ziskani certifikatu, diplomu, vysvédceni apod. (Pricha, Veteska,

2014, s. 114).

Neformalni vzdélavani zahrnuje organizované vzdélavani, které probihd mimo formalni
vzdélavani. Je realizovano formou kurzl, seminéit, Skoleni ad., zpravidla organizované
zaméstnavateli, soukromymi vzdélavacimi institucemi, neziskovymi organizacemi, ale také
ve Skolach. Toto vzdélavani nevede k ziskani uceleného stupné vzdélavani a jedna se napf.
o vyuku cizich jazykd, rekvalifika¢ni kurzy, kurzy zaméfené na informacni technologie,
autoSkoly, ale také Skoleni zamé&stnancl. Podminkou neformélniho vzdélavani je vedeni
odbornikem (lektorem, trenérem, tutorem ad.). Jde vlastn€ o napliiovani celozivotniho uceni

(Priicha, Veteska, 2014, s. 193).

Informalni vzdélavani je proces, kdy dochézi k ziskdvani védomosti, osvojovani ziskanych
dovednosti, postoji a kompetenci z pohledu kazdodenni ¢innosti v zaméstnani, v roding, ve
volném cCase. Zahrnuje také proces sebevzdélavani. Jde o neorganizované vzdélavani a
dochazi k nému spontann¢. V zahrani¢i se miizeme setkat s terminem zkuSenostni uceni

(Prtcha, Veteska, 2014, 138-139).

Kariérové poradenstvi lze definovat jako systém poradenskych sluzeb, kde hlavni cil je
zaméten na pomoc jednotlivelim kterékoliv vékové skupiny pii rozhodovani o jejich dal§im

vzdelavani a rozvoji jejich kariéry. (Pricha, Veteska, 2014, s. 150).
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Aprobaci lze chapat jako zptsobilost neboli kvalifikovanost k vyuce podle druhu a stupné
Skoly. S timto terminem se vSak nesetkame v zadném legislativnim dokumentu. (Pricha,

Veteska, 2014, s. 43).

1.2 Legislativni ramec dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki
Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl je jasn¢ definovana v nékolika dilezitych

dokumentech, které mizeme rozdé¢lit do nékolika skupin:

o strategické dokumenty,
e kurikularni dokumenty,

e pravni piedpisy.

Strategické dokumenty

V roce 2001 vesel v platnost dulezity strategicky dokument pod ndzvem Narodni program
rozvoje vzdélavani neboli tzv. Bild kniha, ktery vymezoval zaklady vzdélavaci politiky
v Ceské republice. Dillezitym meznikem v tomto dokumentu byl rok 2009, kdy doslo
k nezavislému hodnoceni, a na zakladé tohoto vzesla v roce 2014 nova Strategie vzdélavaci
politiky Ceské republiky do roku 2020. Z tohoto dokumentu byl v roce 2016 vytvoien a
schvalen Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdelavaci soustavy ve StiedoCeském

kraji. (MSMT, 2018g).

V tuto chvili dochazi k pfipominkovému tizeni Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2019-2023. Tato pracovni verze byla MSMT vydana
v fijnu 2018 pod ¢&islem jednacim MSMT-32139/2018-4. (Skolské odbory, 2018).

Kurikularni dokumenty

Jedna se napt. o Ramcové vzdélavaci programy (RVP), které jsou dokumenty na statni
urovni. Pro kazdou urovenl vzdélavani je samostatny ramcovy vzdélavaci program, ze
kterého si nasledné¢ vzd€lavaci instituce zpracuji vlastni Skolni vzdé€lavaci program.

Stfedniho vzdélavani se tykaji tyto rdimcové vzdélavaci programy:
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e Ramcovy vzdélavaci program pro gymnazia,
e Ramcovy vzdélavaci program pro stfedni odborné vzdélavani, ktery je dale rozdélen

podle oborii vzdélavani. (MSMT, 2019b).

Pravni predpisy

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii je zachyceno a ukotveno v nékolika

legislativnich dokumentech:

e zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, v platném znéni,

e zikon €. 561/2004 Sb., skolsky zakon, v platném znéni,

e zakon C. 262/2006 Sb., zakonik prace,

e vyhlaska ¢. 317/2005 Sb., o dalSim vzd€lavani pedagogickych pracovnikd,
akreditaéni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovniki. (MSMT,

2019e).

Zakon ¢ 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich jasn¢ definuje pedagogického
pracovnika a wudava predpoklady, které jsou nezbytné pro vykon dané cCinnosti
pedagogického pracovnika a s tim souvisi 1 jeho dalsi vzdélavani. Zakon pedagogickym
pracovnikiim dava povinnost po dobu vykonu této ¢innosti se dale vzdélavat, kdy dochazi
k obnovovani, upeviiovani a dopliiovani jiz ziskanych znalosti a dovednosti. (MSMT,

2019f).

Zikon ¢. 561/2004 Sb., Skolsky zakon tika, Ze za Uroven vzdélavani nese odpovédnost
feditel koly. Reditel $koly ma povinnost zajistit a zorganizovat na zakladé sestaveného
planu dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli jejich vzdélavani v daném Skolnim
roce. Samotné zajiSténi s sebou nese samoziejmée s tim spojené financni ndklady, které by
ale v disledku mely ptinést zvySeni kvality pedagogickych pracovnikil a jejich prace ve
Skole. Présilova uvadi, ze: vzdélavani pedagogickych pracovnikii ma své opodstatnéni
zejména v momenté, kdy je ve Skole zjistéen a pocitovan urcity nedostatek, ktery je mozné

odstranit pravé dalsim vzdeélavanim, pokud tedy prokazatelné existuje urcita vzdelavaci
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potieba. Ta byva jednoduse definovana jako rozdil mezi tim, co je, a tim, co by mélo na skole
byt. Tvorba planu dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii musi vychazet ze skutecné
identifikace potreb pedagogickych pracovniku v oblasti vzdélavani.* (Prasilova, 2006,
s. 85).

Vyhlaska ¢ 317/2005 Sb., o dal§im vzdélavani pedagogickych pracovnikit, akreditacni
komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikli se konkrétné zabyva vzdélavanim
pedagogickych pracovnikii. Prasilova ve své publikaci tikd, ze: naplnéni pozadavku, ktery
je kladen na dalsi vzdeélavani pedagogického pracovnika statem, ma presnou podobu. Za
takto nastavenych pravidel je pro ucastniky vzdélavani podstatné zucastnit se odpovidajiciho

druhu studia a ziskat potiebné vystupni osvédceni. “ (Prasilova, 2006, s. 111).
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2 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku

Tato prace se zabyva problematikou dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki
stiednich Skol, a to konkrétn¢ ve Stfedoceském kraji. Nejprve je ale dilezité vymezeni
zakladnich pojmd, které budeme dale zminovat: vzdélavani, dalsi vzdélavani a profesni
vzdélavani, celozivotni uceni. Dalsi vzd€lavani pedagogickych pracovnikii je soucasti
pedagogické profese. Pedagogicky pracovnik vzdélava déti, zaky, studenty, ale také dospélé,

a k této ¢innosti je nutné se neustale vzdélavat.

2.1 Charakteristika a vyznam dalSiho vzdélavani pedagogickych

pracovniki
Vzdélavéani je celozivotni proces. Realizovan muze byt v tzv. pocateénim a dalSim
vzdélavani. V pocateénim vzdélavani se Cloveék ,,nauci ucit a jeho postoj k uc¢eni bude
kladny. Do poc¢atecniho vzdélavani fadime primarni, sekundarni a terciarni vzdélavani. Dalsi

vzdélavani je nutnosti k ziskavani novych znalosti a osvojovani dovednosti (MSMT, 2010c).

Definic dalSiho vzdélavani je cela fada. Dalsi neméné dulezita definice je zakotvena v § 2
zakona €. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledki dal§iho vzdélavani. Tento zadkon
tikd, Ze pocateCnim vzdélavanim se rozumi piedskolni, zékladni a stfedni vzdélavani, ale
také vzdélavani na konzervatotich a vyssi odborné vzdélavani, které se uskuteciiuje podle
zvlastniho pravniho predpisu (Skolsky zdkon) v matetskych, zdkladnich a stfednich Skolach
a dale také na konzervatofich a vySSich odbornych Skolach. Poté muze vzdélavani
pokracovat v akreditovanych studijnich programech podle zvlastniho pravniho piedpisu
(zékon o vysokych Skolach) na vysoké Skole. DalSiho vzdélavani se mizZe Gcastnit kazdy,

pokud mé vSak ukoncené pocatecni vzdélani, a to v pribehu celého svého zivota.

Dalsi vzdélavani je mozné roz¢lenit na profesni, obcanské a zajmové vzdélavani. (Veteska,
2016, s. 107). ,, Dalsi profesni vzdeélavani zahrnuje vSechny formy profesniho a odborného
vzdelavani v prubéhu aktivniho pracovniho Zivota, po skonceni odborného vzdélavani a
pripravy na povolani v ramci pocatecniho, formalniho vzdeélavani. Poslanim je rozvijet
postoje, znalosti, schopnosti a pozadované (ocekavané) chovani nezbytné pro uplatnéni se

na trhu prdace. Ma primou vazbu na profesni zarazeni a uplatnéni se v ramci organizace.
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Podstatou je vytvareni a udrzovani optimalniho souladu mezi kvalifikaci subjektivni a
objektivni, coz v praxi znamenda neustalé prizpiisobovani kvalifikace pracovnika

kvalifikovanosti prace. ““ (Priicha, Veteska, 2014, s. 65).

Podle Koléie je vzdélavani organizovany a realizovany proces ve vzdélavacich institucich.
Jde predevsim o ziskavani novych poznatki, postoji, dovednosti a jejich dalsiho rozvoje.
Nasledn¢ uzivat tyto védomosti, postoje a dovednosti v dalSim vzdélavani. (Kolar, 2012,

s. 179).

Pricha a Veteska definuji dalsi vzdélavani jako druhou zakladni etapu vzdélavani, ktera dale
navazuje na dokonceni formalniho vzdélavani a opusténi vzdélavaciho systému. V jiném
pfipadé po prvnim vstupu na trh prace. Realizace muze byt v institucich formalniho
(Skolniho) vzdélavani nebo v institucich neformalniho vzdélavani (mimoskolnich). Dalsi
vzdélavani je diky své dilezitosti dale zakotveno v legislative, a to zejména v zdkoné ¢.
179/2006 Sb., o oveéfovani a uznavani vysledkt dalSiho vzdélavani. Diky tomu je dalsi
vzdélavani zdrojem uznavanych kvalifikaci a kompetenci napt. Narodni soustava
kvalifikaci. V oblasti Skolstvi je zakotveni v zakoné €. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich a o zméné nékterych zakont a vyhlasek ¢. 317/2005 Sb., o dal§im vzdélavani
pedagogickych pracovnikl, akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych

pracovnikt. (Pricha, Veteska, 2014, s. 72).

VeteSka uvadi, Ze vzdélavani dospélych je nejvyznamnéjsi oblasti dalSiho vzdélavani. Tyka
se vzdélavani celé populace dospélych a zahrnuje tii Ctvrtiny zivota vzdélavani a ucent,
kterého se muze ucastnit aktivni a zdravy jedinec. Velké organizace, stat, neziskové
organizace, ale také soukromi zaméstnavatelé maji velky vliv na rozvoj dalSiho vzdelavani.
Nejcastéjsi motivaci vzdélavani dospélych podle Vetesky jsou kariérni postup, sniZeni rizika
ztraty zaméstnani, vidina lep§iho zaméstnani nebo piiprava na vlastni podnikani. (Veteska,

2016, s. 106-113).

Jin4 odborna literatura uvadi vyklad dal§iho vzdé€lavani: ,, Dalsi vzdélavani je zaméreno na
vzdelavani po absolvovani urcitého skolského vzdelavaciho stupné, cleni se na vzdeélavani
profesni — odborné vzdeélavani, obcanské vzdélavani a zajmové vzdelavani. * (Kocidnova,

2012, s. 36).
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Dalsi vyklad v odborné literatuie je totozny s predchozim: ,, Dalsi vzdelavani potom probiha
po dosazeni urcitého stupnée vzdelavani, resp. po prvnim vstupu vzdélavajiciho jedince na
trh prace. Miize byt zaméreno na ruznorodé spektrum védomosti, dovednosti, znalosti,
zkuSenosti a kompetenci diilezitych pro uplatnéni v pracovnim, obcanském, ale i osobnim

zivote. “ (Veteska, Tureckiova, 2008, s. 21).

(Pracha, 2013, s. 43) vnima dalsi vzd€lavani jako Siroce diferencované ke specifickym
skupindm, obsahu, metoddm a financovani. Osoby, kter¢ jiz proSly uréitym formalnim
vzdélavanim, se dale zucCastnuji napt. profesni ptipravy. Opird se také o termin dalsi
vzdélavani uciteld v pribéhu jejich profese: ,, . Moznost zvysovani kvalifikace. 2. Povinnost
ucitelit vzdeélavat se po dobu vykonu pedagogické cinnosti za ucelem obnoveni, upeviiovani

a doplnovani kvalifikace. *“ (Pricha, 2013, s. 44).

Podle Muzika je dalsi vzdélavani investici, kterou mizeme rozdé¢lit na tfi etapy. Prvni etapou
je investice, ktera je zakladnim vstupem do problematiky u dané profese, cilem druhé etapy
je tzv. nahrazovaci investice — obnoveni informace pracovnika a tfeti etapou je investice do
roz$iteni vzdélavani, kde si pracovnik prohlubuje své piedeslé znalosti a schopnosti. (Muzik,

2012, s. 25).

2.2 Profesni vzdélavani a celoZivotni uceni

Profesni vzdélavani je soucasti dalsiho vzdélavani. Zahrnuje profesni vzdélavani a odbornou
pfipravu v ramci pocatecniho, formalniho vzdélavani a vzdélavani dospélych, které je
spojeno s vykonem povoldni nebo zaméstnani. Cilem profesniho rozvoje je rozvoj postojt,
znalosti a schopnosti pozadovanych k vykonavani urcitého povolani. Setkat se s profesnim
vzdélavanim mizeme jiz behem pocatecniho vzdélavani, kde ho zajistuji stftedni odborna
ucilisté, sttedni Skoly, vyssi odborné Skoly, ale také vysoké skoly. Zakon tikd, Ze absolvent
ziskava tzv. Uplnou profesni kvalifikaci, kterou lze realizovat ve vzdélavacich institucich,

profesnich sdruzenich, ale téZ v podnicich. (Priicha, Veteska, 2014, s. 224).

Soucasti profesniho vzdélavani je dalsi profesni vzdélavani, které je zatazovano a vazano na
povolani a zaméstnani. Hlavnim cilem je rozvijet postoje, znalosti, schopnosti a ocekavané

chovani, kter¢ je nutné pii uplatnéni na trhu prace. Hlavnim zamérem je vytvaret a udrzovat
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soulad mezi kvalifikaci subjektivni a objektivni. V praxi to znamena, Ze neustale

pfizpiisobuje pracovnika ke kvalifikované praci (Pricha, Veteska, 2014, s. 73).

Obrizek ¢. 1: Pyramida pojeti celoZivotniho uceni a vzdélavani — aplikace na podminky CR (viastni
zpracovani podle Pricha a Veteska, 2014, s. 61)

Celozivotni u€eni, nékdy téZ nazyvano celozivotni vzdélavani, je podle (Priichy a Vetesky,
2014, s. 60) formalizovana a neformalizovana ¢innost, ktera uzce souvisi s ucenim a vede
k cili dosdahnout a zdokonalit znalosti, dovednosti a odborné predpoklady. Lze ho rozdélit
do dvou etap, a to na poc¢atecni vzdélavani a dalsi vzdélavani. Jména spojend s modernim

pojetim celoZivotniho uceni na poc¢atku 20. stoleti jsou Eduard Lindeman a Basil Yeaxlee.

Tabulka &. 1: Clenéni celoZivotniho ueni

Celozivotni uceni
1. etapa — Poc¢atecni vzdélavani 2. etapa — Dalsi vzdélavani
preprimarni Dle realizace Dle zaméreni
primarni institucionalni profesni
sekundarni neformalni Z4jmoveé
terciarni obcanské

Zdroje: viastni zpracovani (podle Priicha a Veteska, 2014, s. 60-61)
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2.3 Realizace, metody, formy DVPP, vzdélanost a vzdélavaci potieby

pedagogickych pracovnikii

Zakon o pedagogickych pracovnicich jasn¢ tika, ze dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikii mutze probihat na vysokych skoldch, v institucich pro dals$i vzd€lavani
pedagogickych pracovniki pfipadné v jinych zafizenich, kterd maji udélenu akreditaci

ministerstvem.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki je nutné v disledku slozitosti ucitelské profese
a byla mu vzdy vénovana dostate¢na pozornost. Pedagogickym pracovnikiim umoziuje
zvysit flexibilitu profesni drahy a dava jim tak moznost pfipadného profesniho ristu.
Pregradudlni ptiprava a dalsi vzdélavani dava predpoklad pro udrzeni a ptipadné zvySeni

prestize tohoto povolani. (Havlik, 2006, s. 62).

Akreditace instituci DVPP

Zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zméné nekterych zadkoni tika, ze
akreditovany jsou instituce na zakladé€ Zadosti vzdélavaci instituce, které nabizeji vzdélavaci
programy pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy eviduje vSechny zadatele o udéleni akreditace. Dale také vede seznam
akreditovanych vzdé€lavacich instituci a vzdelavacich programi. V piipad¢ udéleni
akreditace vychazi MSMT ze stanoviska akreditaéni komise. Ministerstvo méa na webovych
strankdch uloZené standardy a metodickd doporuceni, které se tykaji programu
predkladanych pro akredita¢ni fizeni v ramci dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnik.

(MSMT, 20184i).

2.3.1 Poskytovatelé¢ DVPP
Po roce 1989 zacalo dochdzet v ramci dalSiho vzdelavani pedagogickych pracovnikl
k velkym zménam. Nejdulezitéjsi zmény v ramci dalSiho vzdélavani uvadi (Kohnova, 2012,

s.29-31):
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e zikonem Ceské narodni rady &. 390/1991 Sb., o predskolnich zatizenich a $kolskych
zatizenich, doslo ke zruSeni resortni sit€¢ ministerstva Skolstvi pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikt na viech trovnich — Ustiedni ustav pro dal$i vzdélavani
pedagogickych pracovnikli, krajské pedagogické ustavy, ale také okresni
pedagogicka strediska,

e nasledné doslo podle zédkona ¢. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve
Skolstvi, ke ztizeni Skolskych utradl jako resortnich tifadu statni spravy ve skolstvi a
tato zafizeni mohla zfizovat zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik,

e vrozmezi let 1991-1995 vznikl novy model dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd, ktery byl specificky, jelikoz ho tvofili feditelé Skol, ucitelé, kteti tzce
spolupracovali s okresnimi Skolskymi turady, a postupné tak doslo ke znovu obnoveni
instituci na okresni Grovni,

e vroce 1996 prineslo velkou zménu nové financovani dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovniki, kdy finanéni prostfedky byly pfidélovany piimo Skoldm,
v pozadi vSak zlstavaji instituce na okresni trovni,

e vroce 2000 dochazi ke zméné podminek fungovani skolského systému, kdy se rusi
Skolské ufady, a tato reforma vyznamné zasahuje do obnovy institucionalniho
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli, nepodafilo se obnovit krajska
zatizeni pro DVPP a zachovala se pouze tii krajska pracovisté v Praze, Ceskych
Bud¢&jovicich a Plzni, diky nové vzniklym kraji bylo zaloZzeno 14 pedagogickych
center, ktera méla za kol udrzet aktivity na trovni okresnich pracovist’ v ramci
dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik,

e ok 2005 je meznikem v ramci dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovniki, kdy
byla nové ztizena ustfedni instituce pod nazvem Narodni institut dal$iho vzdélavani
(NIDV), kterd vznikla slou¢enim 14 krajskych pedagogickych center. (Kohnova,
2012, s. 29-31).

Kohnova uvadi, ze jsou Ctyfi skupiny vzdélavacich instituci, které nabizeji vzdélavaci

programy:

e pedagogicka centra, ktera spadaji pod Ministerstvo skolstvi, mladeze a t€lovychovy,
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e zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl na Grovni krajl (zfizovana
kraji),

e pedagogické fakulty,

e centra celozivotniho vzdélavani nebo dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovniktl
spadajici pod vysoké skoly,

e pravnické a fyzické osoby, které nabizeji dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli

a nasledn¢ ho realizuji. (Kohnova,2012, s. 32).

Dalsimu vzdélavani pedagogickych pracovnikli se podle databaze Ministerstva Skolstvi,
mladeze a t€lovychovy vénuje k 1. 12. 2018 celkem 2528 pravnickych osob a 484 fyzickych
osob. (MSMT, 2018d).

2.3.2 Druhy DVPP

Druhy dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikil jsou v Ceské republice legislativné
ukotveny ve vyhlasce ¢. 317/2005 Sb., o dalsim vzdé¢lavani pedagogickych pracovnikd,
akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovniki. V § 1 zminéné vyhlasky

jsou definovéany druhy dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovniki takto:

e studium ke splnéni kvalifika¢nich pfedpokladd,
e studium ke splnéni dalSich kvalifikacnich ptedpokladi,

e studium k prohlubovani odborné kvalifikace. (SikyF et al., 2016, s. 143).

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki je dale specifikovano vyhlaskou ¢. 317/2005
Sb., o dal§im vzdélavani pedagogickych pracovniki, akredita¢ni komisi a kariérnim systému
pedagogickych pracovniku. Piehlednéjsi rozdéleni je vyobrazeno v piiloze této prace na

obrazku ¢. 7.

2.3.3 Vzdélanost pedagogickych pracovnikii stfednich $kol
Pedagogicky pracovnik se zptisobilosti pro vSeobecné vzdelavaci pfedméty na stfednich
Skolach ziskava prislusnou kvalifikaci studiem akreditovaného magisterského programu

podle § 9, zdkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich v oblasti:
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pedagogickych véd, které jsou zaméteny na piipravu pedagogickych pracovniki
vSeobecné vzdélavacich predmétii pro stiedni skoly,

pedagogickych véd, které jsou zaméefeny na piipravu pedagogickych pracovnikii pro
druhy stupen zakladni Skoly a vS§eobecné vzdélavaci predméty pro stiedni Skoly,
studia v oboru, ktery odpovida charakteru daného vSeobecné vzdelavaciho predmétu,
ktery pedagogicky pracovnik vyucuje, a to ziskdnim vysokosSkolského vzd€lani
v bakalafském programu se zaméfenim na pedagogické védy a specializuji se na
ptipravu pedagogickych pracovnikil stfednich §kol nebo druhé stupné zakladnich
Skol, ptipadné absolvovani celozivotniho vzdélavani, které realizuje vysoka skola a
zameétuje se na pripravu pedagogickych pracovniki stiednich kol nebo druhého

stupné zakladnich skol.

Pedagogicti pracovnici odbornych pfedmétii na stfednich skolach svou odbornou kvalifikaci

ziskavaji vysokoskolskym studiem v akreditovaném magisterském studijnim programu,

ktery dle § 9, zdkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich zahrnuje oblast:

pedagogickych véd, které se zaméiuji na ptipravu pedagogickych pracovnikt
odbornych ptfedméta pro stiedni skoly,

pedagogickych véd zamétujici se na ptipravu pedagogického pracovnika vSeobecné
vzdélavacich predmétt pro druhy stupen zakladni skoly a vSeobecné vzdélavacich
pfedméth urcené pro sttedni Skoly daného studijniho oboru, ktery odpovida danému
odbornému piredmétu,

pedagogickych véd, kterd je zaméfena na piipravu pedagogickych pracovniki
vSeobecné vzdélavacich predméth pro stfedni Skoly daného studijniho oboru, ktery
odpovida vyuc¢ovanému odbornému predmétu,

studijniho oboru, ktery odpovida ptisluSnému odbornému piredmétu.

PedagogiCti pracovnici, ktefi zajiStuji praktické vyucovani, ziskavaji odbornou kvalifikaci

podle § 9, zdkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich diky vzdélani:

vysokoskolskému, které ziskaji v akreditovaném bakalaiském programu daného

oboru, ktery charakterem odpovidé praktickému vyucovani,
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e vysSimu odbornému, které =ziskaji ukonfenim akreditovaného vzdélavaciho
programu na vyssi odborné skole v oboru, ktery odpovida praktickému vyucovani,
e stfednimu s maturitni zkouskou, které ziskaji ukonc¢enim ptislusného vzdélavaciho

programu na stfedni Skole v oboru, ktery odpovida vyucovanému piedmeétu.

Pedagogic¢ti pracovnici, ktefi vykonévaji Cinnost ucitele odborného vycviku, ziskavaji
potiebnou kvalifikaci vzdélanim, které je pfimo urceno ucitelim odborného vycviku, nebo
sttednim odbornym vzdélanim s vyuénim listem, ktery odpovidd vyucovanému predmétu

podle § 9, zékona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich.

Po ukonceni pfislusného vzdélani, které je potfebné k vykonu pedagogické cinnosti
rozhodné vzdélavani nekonci. Dle zékona €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a
vyhlasce ¢. 317/2005 Sb., o dal§im vzdélavani pedagogickych pracovniki, akreditacni
komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikli se musi pedagogicti pracovnici dale
vzdelavat. Tim dochézi k rozSifovani kvalifikace, znalosti, schopnosti a dovednosti. Dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikii probihd v zafizenich tomu uréenych, kterd ziskala
pfislusnou akreditaci ministerstva. DalS§i vzdélavani miZze probihat také na vysokych

Skolach.

Vzdélavani zaméstnanciu

Zaméstnanci jsou vzdélavani zaméstnavatelem k vykonu dané priace a predevSim
k dosahovani dobrého vykonu. Zaméstnanci jsou tak pfipravovani na pracovni podminky.
Ptiprava na pracovni podminky souvisi se schopnostmi a motivaci zaméstnance a vyuziva
zmén jako prileZitosti. Zaméstnavateli davd moZnost realizace strategickych cild
v organizaci. Zaméstnanci se vzdélavaji v pribeéhu zaméstnani, a to behem celého svého

zivota. (SikyF et al., 2016, s. 134).
Do vzdélavani zaméstnance zahrnujeme:

e oblast vSeobecného vzdélavani,
e oblast odborného vzdélavani,

e oblast rozvoje. (Koubek, 2015, s. 255).
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Clovek si osvojuje schopnosti, do kterych zafazujeme znalosti, dovednosti a chovani.
Rozsiteni schopnosti se déje za pomoci vSeobecného vzdélavani, odborného vzdelavani a
rozvoje pro ucely urcité prace k dosahovani daného vykonu, a to tvoii kvalifikaci ¢lovéka.
Béhem vSeobecného vzdélavani se vytvareji zéklady kvalifikace a béhem odborného

vzdélavani se d&ji zmény kvalifikace. (Sikyf et al., 2016, s. 134).

S rozvojem zaméstnance, jak objasiiuje Sikyt et al., (2016), souvisi tzv. dobra praxe, ktera

muze v pedagogické praxi zahrnovat:

o metodicky dohled ze strany vedeni Skoly a predsedy predmétové komise (prislusné
podle predmeétii v uvazku daného pedagogického pracovnika),

e ustaveni tzv. uvddéjiciho ucitele,

e pomoc predsedy prislusné predmétové komise pri sestavovani casovych rozpisii
uciva a jejich ndasledné realizace a p¥i tvorbé dalsich vzdélavacich dokumentui,

e ndaslechy ve vyucovacich hodinach zkuSenych clenu prislusné predmétové komise,

‘

e vzdajemné hospitace absolventa a ostatnich clenii prislusné predmétové komise. "

(Sikyi et al., 2016, s. 140).

ZvySovani kvalifikace pedagogickych pracovniki

Pedagogicky pracovnik, jak fiké zakon o pedagogickych pracovnicich, ma pravo se ucastnit
dalsiho vzdélavani, které vede k rozsiteni (zvySeni) jeho kvalifikace. Vykladem je aplika¢ni
praxe, kterd tikd, ze zvySovani kvalifikace pedagogického pracovnika je: ,, RozSireni
kvalifikace o vyuku dalsiho predmétu (tedy o novou aprobaci ucitele) a dale studium za
ucelem ziskani kvalifikace pro vykon funkce vedoucich pracovniku ve Skolstvi (feditelu a
zastupcu Feditel Skol) nebo vychovnych poradcu a dalSich osob vykonavajicich

specializované ¢innosti.) “ (Sikyt et al., 2016, s. 146).

Zvysovani kvalifikace pedagogickych pracovniki probihd v souladu s vyhlaskou o dal§im

vzdélavani pedagogickych pracovnikl ve dvou moznych turovnich:

e studium ke splnéni kvalifika¢nich pfedpokladd,

e studium ke splnéni dalSich kvalifikacnich predpoklada.
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Prohlubovani kvalifikace pedagogickych pracovniki

Zakon o pedagogickych pracovnicich spolu s vyhlaskou o dal§im vzdélavani pedagogickych
pracovnikit ddva povinnost prohlubovat kvalifikaci pedagogickému pracovnikovi. Kazdy
pedagogicky pracovnik béhem své pedagogické ¢innosti musi dopliiovat svoji kvalifikaci
dalsim vzdélavanim. Ve vyhlasce o dal§im vzdélavani pedagogickych pracovnikl se uvadi,
ze se jednd o pribézné vzdélavani, kde jsou zejména nové poznatky z teorie didaktik,
pedagogické psychologie a obecné pedagogiky. Dale také z ostatnich védnich obort,
prevence socialn¢ patologickych jevli, bezpe€nosti a ochrany zdravi. Do pribé&zného

vzdélavani pedagogickych pracovniki 1ze zahrnout také jazykové vzdélavani.

2.3.4 Metody dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki

Metody dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli maji za ukol zjistit naplnéni
vzdélavacich cild jednotlivych organizaci (Skol). Metod DVPP je velmi mnoho. Organizace
si samy rozhoduji o zvolenych metodach a jejich moznych kombinacich. O univerzalni

metodé, kterd by byla doporuovéna, neni mozné hovofit, jelikoz takova metoda neexistuje.

Diplomova prace se zabyva metodami, které se realizuji na pracovisti, mimo pracovisté, ale
také kombinaci obou pfedchozich moZnosti. Zminované metody DVPP jsou vyuzivany
nejcastéji pro hromadné vzdélavani pracovnikli. Konaji se ve specializovanych stiediscich a
na pracovistich, kde dochdzi k rozvoji znalosti, dovednosti a schopnosti zucastnénych

pracovnikl. Nejcastéji se tak déje v odbornych pocitacovych ucebnéch, dilnach apod.

Zajistuji je interni a externi Skolitelé a lektofi. U internich skoliteld a lektord je vyhodou
velmi dobré znalost daného prostiedi, kde ke vzdélavani dochazi. Pti vyskytu problému je
Skolitel nebo lektor k zastizeni ihned. Vyhodou u externich skoliteld a lektort mohou byt

predevsim nové napady, diky kterym miiZze dochézet k oZiveni seminafe nebo Skoleni.

Metody vzdélavani na pracovisti

Pfi uplatiiovani metod vzdélavani na pracovisti je mozné uplatiiovat individudlni ptistup

vvvvvv
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ma schopnost vysvétlovat a naucit. Svym pfistupem ovliviiuje samotného Skoleného

pracovnika vici organizaci (Skole). Metody vzdélavani na pracovisti jsou naptiklad:

Mentoring — dle Ceské asociace mentoringu se jedna o: ,,zpiisob preddvdni a rozvoje
dovednosti (odbornych a mekkych) véetné manazerskych. Jednd se o vztah mezi mentorem a
mentorovanym, kdy mentor preddavd své znalosti a zkusenosti mentorovanému* (Ceska
asociace mentoringu, 2019). Mentor je zde spiSe rddcem a rady jim jsou poskytovany i mimo
profesni oblast. Podle Prichy a Vetesky (2014, s. 181) je mentoring specifickym procesem,

kdy vyskoleny pracovnik vede jedince a poskytuje mu rady, podporu a pomaha pfi rozvoji.

Coaching — jedna se o metodu s dlouhodobou povahou. Vzdélavany je veden koucem, kdy
za jeho pomoci ziskava znalosti, dovednosti a schopnosti, které dale vyuziva v profesnim
zivoté. Pti coachingu jsou jasné dané a vytycené cile. Priicha a VeteSka (2014, s. 163-164)
uvadi, ze koucing je individualni forma vzdélavani, kdy dochézi k rozvoji potencionélu

koucovaného. Kou¢ napomaha si uvédomit, jaké jsou cile v profesnim zivotg.

Couselling — jde o formovani pracovnich schopnosti pracovniki, kdy se jednd o vzajemné
konzultace. Pracovnik, ktery se takto vzdélava, ma aktivni pfistup. N€kdy se miZzeme setkat

také s prekladem této metody jako poradenstvi.

Metody vzdélavani mimo pracovisté

Soucasti kazdého lidského Zivota je uceni se novym vécem. Jde predevsim o udrZeni si mista
na trhu prace. Vzdélavani a profesni rozvoj je pro zaméstnance stézejni hlavné pii ziskavani
novych pracovnich mist a kariérnim rtstu. Velké mnozstvi znalosti, dovednosti a schopnosti
l1ze ziskat pfimo na pracovisti. Vzdeélavani mimo pracovisté je zajiStovano predevsim za
pomoci specializovanych vzdélavacich agentur a externich lektorti. Nejznaméj$i metody

vzdélavani mimo pracovisté jsou:

Prednaska — je velmi Castou metodou vzd€lavani, kdy je Casto spojena s diskusi. Prezentu;i
se zde konkrétni informace, teoretické znalosti a fakta. Velkou vyhodou je velké mnozstvi
ziskanych informaci uc¢astniklim prednasky. Jde o velmi nadro¢nou metodu z hlediska fizeni
a organizace. Skolitel musi byt ditkladné pfipraven na velké mnozstvi otizek od ucastnikd.

Prednasku vede tak, aby nedoslo v jejim pribéhu k odvraceni od tématu a pozornosti
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ucastnikti prednéasky. Pti diskusi se ucastnici zapojuji aktivné a prezentuji své napady

k danému tématu.

Demonstrace — jedna se o tzv. nazorné vyucovani, kdy je pracovnikiim piredvadén zptisob,
jak danou préaci spravné vykondvat. Zaméstnanec je aktivné zapojen do vzdélavaciho
procesu. Metoda je také Casto nazyvéana jako praktické vyucovani, kdy je vyuzivano
nazorného predvedeni. Podle Armstronga: ,, Znalosti a dovednosti jsou zprostiedkoviny ve
vyukovych dilndach, na vyvojovych pracovistich. Vzhledem k tomu, Ze metoda pracuje na
principu posilovani navyku, je diilezity osobity pristup Skolitele, nadiizeného nebo
zkuSeného kolegy, ktery musi byt schopen podavat odpovidajici zpétnou vazbu. Jeho
povinnosti je Skolenému jasné vysvétlovat a ukazovat, jakym zpiisobem postupovat, aby bylo

dosazeno optimalniho vysledku . (Armstrong, 2007, s. 329).

Simulace — jde o formu nazorného uceni, kterd je zaméfena na praxi a ti€astnici jsou aktivné
zapojeni. Ucastnici musi mit pfed zapojenim do této metody dostatek potfebnych znalosti a
scénaf s popisem nejcasteji feSenych situaci. Pomoci simulace dochazi k situacim, které

mohou v ramci profese nastat.

Workshop — je metoda ur¢ena pro skupinové vzdélavani s podporou analytického mysleni.
Zaméten je na diskusi, kterd je zaméfena na poznatky konkrétni dané situace. Obsahem
workshopu je hledani feSeni k danému tkolu a rizné piistupy k jeho zvladnuti. Nevyhodou
muize byt pro uUcastniky, ktefi jsou introverty. Workshop je vzdy veden moderatorem,
vysledky jsou zaznamenavany pisemné a poté se s nimi dale pracuje. VyuZiva se zejména u

manazerskych pozic.

Brainstorming — jednd se o metodu, ktera se podoba burze napadi, které G€astnici sami za
sebe predstavuji (prezentuji). Ugastnik ma za kol v kratkém ¢ase navrhnout napady na
feSeni. Neni doporuceno, aby vedoucim brainstormingu byl nadfizeny pracovnik. M¢lo by
se spiSe jednat o Cloveka se smyslem pro humor, ktery je napadity. ,, Béhem brainstormingu
je zakdzana jakakoli kritika, ucastnici musi popustit uzdu své fantazii, snaZit se rozvijet
myslenky druhych a navazovat na né. Kazdy ucastnik se md snaZit prispét co nejvetsim
poctem napadii. Po ukonceni viastni diskuse nasleduje zpracovani vysledkii. *“ (Tureckiova,

2004, 5. 62).
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Assessment centre — je metoda urcend pro dikladné hodnoceni ¢lovéka, ptesnéji jde o
kombinaci vice hodnoticich postupt z hlediska psychologie a technik v casové uzavieném
bloku. Pouzivané techniky v rdmci Assessment centra slouzi jednomu cili — ziskat informace
0 osobnosti, dovednostech a schopnostech jedince. Kazd4 z nich na to jde jinak a kazda

z nich mapuje jinou oblast. (Armstrong, 2007, s. 584).

Hrani roli — je metoda, ktera je variantou kazuistiky, a jde o hrani roli. Ugastnici tvoii
konkrétni situace. Jejich ukolem je chovani v redlném Case. Zpétna vazba je Skolitelem
poskytovana ihned po skonceni. Tato metoda je vhodna pro pracovniky, ktefi jsou v pfimém
kontaktu s lidmi. Koubek uvadi, ze jde o metodu, kterou lze zahrnout do ,,praktického

procvicovani schopnosti ¢loveéka. Ucastnici maji dany scénaf, podle kterého hraji danou

roli, kde poznavaji mezilidské vztahy. (Koubek, 2015, s. 248).

Outdoor training — jde o vyukovou metodu, kterd predstavuje vzdélavani ve formé
pohybovych aktivit nebo her. Setkat se mizeme také s ndzvem ,,Adventure education®.
Samotné aktivity probihaji nejéastéji v prirode€. Pii skupinové praci zvané teambuilding se
pouziva také pro stmelovani kolektivu. Na zavér je nutné provést diskusi a reflexi. Jedna se

o velmi oblibenou metodu, ktera je pro Skolitele velmi naro¢na na piipravu.

Metody vzdélavani na pracovisti i mimo pracovisté

V tomto piipadé Ize do metod vzdélavani, které probihaji na pracovisti i mimo négj, zatadit

dvé nejznaméjsi metody, kterymi jsou:

E-learning — ,,je aktualnim technologickym prvkem pro distancni vzdélavani i pro dalsi
vyuziti v ramci prezencniho vzdélavani. Predstavuje multimedialni a didaktickou podporu
vzdelavaciho procesu, vyuzivajici informacni a komunikacni technologie pro dosazeni vyssi
kvality a efektivity vzdélavani.* (Zlamalova, 2008, s. 129). Baresova uvadi, ze e-learning
muze byt charakterizovan jako: ,,vzdélavaci proces, ktery je spojen s pocitacem a
informacnimi a komunikacnimi technologiemi. Realizuje se v néjakém vzdélavacim
prostredi, kde probiha urcité vzdeélavani za ucelem dosazeni vzdelavacich cilu. *“ (BareSova,

2011, s. 30).
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Obdobny vyklad pojmu e-learning zastavaji také Priicha a Veteska, ktefi uvadi, ze se jedna
0: ,,vzdélavaci proces vyuzivajici informacni a komunikacni technologie k tvorbé studijniho
obsahu a jeho distribuci, ke komunikaci mezi studenty a pedagogy, k hodnoceni vysledku

vzdelavani a k organizaci a Fizent studia. “* (Pracha, Veteska,2014, s. 98-99).

Samostudium — u této metody dochéazi ke zhodnoceni samotnym vzdélavanym, ktery dale
posoudi, v Cem byl Gspésny a co se naucil. Déle si musi umét stanovit, co se chce naucit a
¢eho chce dosahnout. Jednat se mtize také o: ,,individualni studium, které provadi jedinec
s vyuzitim riiznych edukacnich prostiedkii, napriklad ucebnic, vyukovych programii, on-line
vzdelavacich programu, interaktivnich kurzu.” (Pracha, Veteska, 2014, s. 245).
Samostudium probiha na zékladé zajmi nebo motivace uciciho se pomoci distan¢niho nebo

neformalniho vzdélavani.

2.3.5 Formy dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniki

Dalsimu vzdélavani pedagogickych pracovniki mizeme rozumét také jako poskytovani
vzdélavacich programi pro pedagogické pracovniky. Programy dalSiho vzdélavani jsou
povazovany za systematické a jsou cCasto koncipovany v riznych forméch. Hlavnim
divodem riznych forem dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikli je rychly rozvoj
informacnich technologii. Typt a forem dal§iho vzdélavani v oblasti pedagogiky je cela
fada, napft.: internetové zdroje, moderni forma uceni pomoci e-learningu, vyménné pobyty
(staZe) v ramci mezinarodni spolupréce $kol, vyzkumy, projekty a mnohé dalsi. (Kohnova,

2004, s. 87).

V profesnim rozvoji pedagogickych pracovnikii ma dalsi vzdélavani svoji specifickou, ale
také zaroven nezastupitelnou funkci. DVPP lze rozdélit podle riznych hledisek. Je to
podobné jako u jinych profesi, kde ho Ize rozdélit na formalni a neformalni vzdelavani.
Vyznamnym kritériem mohou byt formy a podminky vzdélavani, podle kterych 1ze DVPP

rozdélit na:

e vzdélavani ohrani¢ené Casem, kdy je jasné stanoven obsah, vystupni pozadavky,

pravidla hodnoceni a absolvovani je doloZeno certifikatem,
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e vzdélavani probihd priabézné béhem profesni drahy pedagogického pracovnika, kdy
vede pracovnika ke zvySovani jeho kompetenci, ktery vsSak neziskavd vyssi

kvalifikaci. (Kohnova, 2004, s. 87).

Nejcastéji je uvadéno, ze dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl rozdélujeme na Ctyii
studijni druhy, a to podle toho, jak uspokojuji potieby pedagogickych pracovniki z hlediska

profesniho vzdélavani:

e vzdelavani kvalifikacni — které vede pedagogického pracovnika k ziskéni dalsi
kvalifikace v ramci své profese, rozSifeni v ramci aprobace pro novy obor nebo
ziskani urcité specializace pro vykon funkce ve Skolstvi. Toto vzdélavani je omezeno
Casov€ sjasn¢ stanovenymi pozadavky a kvalifikaci. Dava pedagogickému
pracovnikovi opravnéni k urcité ¢innosti,

e vzdelavani rekvalifika¢ni — vede ke zméné kvalifikace a jedna se napft. o dopliujici
pedagogické studium,

e Skoleni (kurzy) — jedna se o pribézné kurzy a Skoleni, které jsou podminény
vykonem dané ¢innosti, ¢asto stanovené legislativné se specifickymi podminkami a
zakoncCeny certifikaci,

e dalsi pribézné vzdelavani — prohlubuje a obnovuje kompetence pedagogického
pracovnika a lze ho déle rozdélit na Skoleni a kurzy, které probihaji béhem jeho
profesni drahy. Casto tyto $koleni a kurzy zastituji zafizeni pro dalsi vzd&lavani

pedagogickych pracovnikl (Kohnova, 2004, s. 87).

Jak uvadi Kohnova, klasifikovani dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikll vychazi
podle zahrani¢nich odbornikli ze ¢tyi druhii kvalifika¢niho vzdélavani:

e vzdé¢lavani vedouci ke zdokonalovani poc¢atecniho vzdélavani,

e vzdélavani, které umoznuje vyucovat jiny predmet,

e vzdélavani, které vede ke zméné profese,

e vzdélavani, které neni nezbytn€ nutné a nemeéni profesi, ale je na zakladé ncho

dosahovano dal$ich diploma. (Kohnové, 2004, s. 89).
Dle Lazarové jsou formy dal$iho vzdélavani definovany takto:

e navstévy u kolegii v hodinéch,
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e setkavani kolegt z jinych skol (exkurze, spole¢né akce),

e vzdelavani pedagogickych pracovnikil ve Skole se zajisténim externich lektord,

e vzdélavani ve skole v tymu pii konkrétnim projektu,

e samostudium,

e individualni nebo skupinové dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii mimo
Skolu podle nabidky (kurzy, seminare),

e vzdélavani ve Skole, které zajistuje interni pracovnik dané Skoly. (Lazarova,

2006, s. 19).

Lazarova et al., (2006, s. 21-22) uvadi piehled forem dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikl, kde jsou tyto formy ovliviiovany pfevazné informacnimi technologiemi.
Informacni a komunikaéni technologie jsou Casto prosazovany pravé v oblasti profesniho

vzdélavani. Dle Vetesky a Svobody se jedna o:

e webinare — kdy dochazi ke komunikaci mezi ucastnikem a lektorem formou on-line
seminate, ktery je zprosttedkovan pomoci pocitace pfipojeného k internetu. Je vzdy
stanovena doba konani a komunikace probiha prostfednictvim obrazu, hlasu nebo
chatu.

e videoseminare — nejcastéji byva ve formé videozaznamu, vyhodou je, Ze si zaznam
muze uzivatel prohlédnout kdykoliv (opakovang).

e e-konference — vyuZiva se zde videopienosu, kdy Gc€astnici odesilaji otdzky a nazory
fidicimu pocitaci, ktery je dale rozesila pfihlasenym uzivatelim a ucastniktim.

e mobile learning — vzdélavani probihd pomoci chytrych mobilnich telefoni nebo

tabletii. Vyuziva se také pro vyukové aplikace. (Veteska, Svoboda, 2014, s. 81).

Pro komparaci dle Lazarové a Prokopové 1ze do Planu vzd€lavéani zahrnout pro pedagogické

pracovniky tyto oblasti:

e supervize,

e oteviené vzdélavani, které se uskuteciiuje ve Skolach a zaméfuje se na dané
specializované téma jako napf. profesni rozvoj nebo metody prace,

o setkdvani pedagogickych pracovnikii sptatelenych Skol formou spolecnych akci,

e semindfe, konference. (Lazarova, Prokopova, 2004, s. 247).

32



Priicha a Veteska (2014, s. 115) tikaji, Ze formou vzdé€lavani: ,, rozumime vnéjsi organizacni

usporadani vzdelavaci akce “. Obecné jsou charakterizovany podle:

a) délky trvani — hodinova, vicehodinova, jednodenni, vicedenni,

b) prostiedi — na pracovisti, doma, mimo pracoviste,

¢) organizacniho uspofadani — kde dochazi ke vzajemné interakci vzdélavatel x
vzdélavany,

d) zaméfeni vzdé€lavaciho procesu — kvalifika¢ni nebo rekvalifikacni (Priicha, Veteska,

2014, s. 115).

Dale, jak uvadi Priicha a Veteska (2004, s. 115), tak Ize ¢lenit formy dal$iho vzdélavani na

pfimou a kombinovanou vyuku, distanéni vzdélavani, terénni vzdelavani a sebevzdélavani.

Piima vyuka — je Casto oznaCovana jako tzv. frontalni vyuka. Pricha a Veteska (2014,

s. 115) ji definuji jako zpasob vyuky, kde vyucujici pracuje hromadné se vSemi zaky.

Kombinované studium — jedna se o spojeni prezenc¢niho a distan¢niho studia. Studujici
nedochdzi denné na piednasky, ale pfipravuje se sam. K pfipravé vyuziva napft. studijni

texty, e-learning. (Priicha, Veteska, s. 157).

Distanéni vzdélavani — je brano jako multimedialni forma studia, kterd poskytuje nové
vzdélavaci pftilezitosti a vzdélavaci sluzby podplrného charakteru zpravidla samostatné
studujici dospélé jedince, kde hlavni odpovédnost za priibéh a vysledky vzdélavani spociva
jen na studujicich, ktefi jsou mimo dosah vyucujicich. (Andromedia, 2019a). Mezi zdkladni

znaky distan¢niho vzdélavani patii:

a) volnost v ptistupu ke vzd€lavani, individudlni rychlost osvojovani uciva (znalosti a
dovednosti),
b) kurikulum si kazdy ucastnik voli dle vlastniho vybéru,

c¢) distribuce studijnich materiald probihd hromadnou formou napf. pomoci internetu,
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d) vyuzivani technickych a informacnich technologii (internet, posta, fax ad.)
k ptedavani poznatkli a pro komunikaci mezi studujicim a ucitelem, konzultantem

nebo tutorem (Andromedia, 2019a).

Kvalita distan¢niho vzdélavani je zavisla také na poskytovani podpirnych vzdélavacich
sluzeb ve studijnich stfediscich, dostupnych v§em uc¢astnikiim studia. Distan¢ni vzdélavani
neni povazovano jako studium, ale jedna se o formu studia, kterd umoziiuje aplikaci ve vSech
druzich a stupnich studia. Od jasn€ zamétenych kurzii az po jednooborové studium, které je
ucelené, napt. marketingové, jazykové apod., ale 1 ve vSech stupnich fadného studia — od
studia zakladniho az po ucelené studium magisterské. Vyjimka je tvofena obory s ptrevahou
specialnich dovednosti (obory umélecké, medicina apod.). V posledni dobé je stale vice
prosazovana tzv. hybridni forma distan¢niho vzdélavani, kterd je kombinaci distan¢niho a

prezen¢niho studia. (Andromedia, 2019a).

Pricha a Veteska tikaji, ze distan¢ni vzdélavani je samostudiem s vyuzitim informacnich a
komunikacnich technologii. Nej€ast&jsi vyuZiti je na vysokych Skolach. Cilem tohoto
vzdélavani je, Ze umoznuje ucast jedinctl, kteti se nemohou vzdélavat v prezencni formé.

(Priicha, Veteska, 2014, s. 84).

Terénni vzdélavani —,, je vzdeélavani cilovych skupin v mistech jejich piisobeni, mimo ramec

vrve

myslenky, stimulovat postoje, sjednocovat ndzory. “ (Andromedia, 2019c).

Sebevzdélavani — nékdy také nazyvano individudlni vzdélavani a miZzeme ho rozdélit na:

a) vzdélavéani spontanni — kdy dojde k ziskdvani znalosti a dovednosti neformalné,

z raznych zdroji na zéklad¢ vnitini potieby, vétSinou formované pracovni Cinnosti
(praci jedince) nebo osobnostnim zamétenim (hobby, zajmy), kdy si jedinec sam
stanovi cile a zpusob sebevzdélavani, sam dokdze sebe motivovat a hodnotit.

(Andromedia, 2019b).
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b) vzdélavani fizené — vyvolanim potieby zvySeni kvalifikace nebo postaveni ve

spolecnosti. Sebevzdélavani fizené miize byt tzv. formalizované (dalkové a
distan¢ni) nebo formované (kdy nedochazi k fizeni pribéhu studia, ale je fizena a

vyvolavana studijni potteba jedince. (Andromedia, 2019b).

Kohnova rozdéluje formy vzdélavani pedagogickych pracovnikii na tyto dvé skupiny:

1.
2.

¢asov€ ohranicené vzdélavani,
pribézné probihajici vzdeélavani po celou dobu profese pedagogického pracovnika.

(Kohnova, 2004, s. 87).

Sikyt et al. fikaji, Ze jsou piipustné formy k prohlubovani kvalifikace podle ustanoveni § 24

odst. 4. zdkona o pedagogickych pracovnicich, a témi jsou:

2.3.6

dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikii na vysokych Skolach, v zarizenich
dalsiho vzdelavani pedagogickych pracovnikii a v jinych zarizenich na zdkladeé
akreditace udélené MSMT (instituciondlni forma vzdélavani),

samostudium,

dalsi vzdelavani zdravotnickych pracovnikii podle zvlastniho pravniho predpisu

v pripadé ucitelii zdravotnickych studijnich oborii. “ (Sikyf et al., 2016, 143).

Strategie vzdélavani a vzdélavaci potieby pedagogickych pracovniki

Tureckiova (2004, s. 99) uvadi, Ze aby bylo mozné ustat v konkuren¢nim prosttedi, je nutné

mit ve Skolach vzdélané, ale zaroven dale se vzdé€lavajici pracovniky. Vzdélavani

pracovnikii maji ve své kompetenci vedouci pracovnici, ktefi za n€ v dané instituci

zodpovidaji. Nadiizeni zaméstnancti zajistuji tzv. vzdélavaci cyklus. Podle Hronika ma

vzdélavaci cyklus Ctyfi faze:

1
2
3.
4

,, identifikace mezery, potieb a moznosti,
design vzdélavaci aktivity,
realizace vzdélavaci aktivity,

zpétna vazba. *“ (Hronik, 2007, s. 133).
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Stejné ¢lenéni vzdélavaciho cyklu uvadéji ve svych publikacich také Bartotikova, Sikyi nebo

Tureckiova.

Analyza a
identifikace

vzdélavacich
potieb

Planovani
vzdélavani

Realizace

Vyhodnocovani
vzdélavani

vzdélavani

Obrazek ¢. 2: Faze systému vzdélavani (viastni zpracovani podle Bartorikova, 2010, s. 110, Sikyr, 2014,
s. 126, Tureckiova, 2009, s. 82).

Obrazek €. 2 poukazuje na probihajici cyklus a jednotlivé faze systému vzdélavani, ktery se
neustale opakuje a zahrnuje cykly — analyzu a identifikaci potieb, planovani vzdélavani,
realizaci vzdélavani a zévéreCnou fazi vyhodnocovani vzdélavani. Bartoiitkova uvadi, ze
v nékterych cyklech se mohou uplatiiovat zkuSenosti z cykli pfedchazejicich a pfispiva to
ke zlepSovani samotného vzdélavani. Tento vzdéldvaci proces se uplatiiuje nejcastéji
v soukromych subjektech, ale také ho lze vyuzivat ve Skolach s vyssim, ale i niz§im poctem

pedagogickych pracovnikil. (Bartoiikova, 2010, s. 109).

Analyza a identifikace vzdélavacich potieb

Podle Bartonikové (2010, s. 118) je vysledkem analyzy vzdélavacich potieb identifikace
mezer ve vykonu a je nutné tyto mezery odstranit. Zamétujeme se na takové mezery, které
1ze eliminovat vzdélavanim. Jde o stézejni fazi pii fizeni vzdélavani a v pfipadé chyby se
nepiiznivé projevi v dalSich castech cyklu vzdélavani. , Analyza potreb vzdélavani
v podstaté spociva ve shromazdovani informaci o soucasném stavu znalosti, schopnosti a
dovednosti pracovniki, o vykonnosti jednotlivcii, tymit a podniku, a v porovnavani zjistéenych

udajii s pozadovanou urovni. “ (Vodak, Kucharc¢ikova, 2011, s. 85).
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Sikyt et al. (2016, s. 153) definuje vzdélavaci potiebu jako ,, nesoulad mezi schopnostmi
(znalosti, dovednosti a chovani) zaméstnanci a pozadavky pracovnich mist.“ Naopak
Bartonikkova (2010, s. 119) se ptiklani k definici, ze vzdélavaci potieba je ,,interval mezi
aktudlnim vykonem a predem definovanym standardem vykonnosti. “ Vysvétleni Armstronga
a Taylora (2015, s. 354) je, ze: ,, mezera ve vzdélavani je tim, co je a co by mélo byt. “ Mezera

ve vzdélavani je znazornéna na obrazku €. 3.

Mezera ve vzdélavani

Co je (vzdélavaci potieba)

Co by mélo byt

Skute¢né urovei vykonu, Pozadovana troveii

znalosti a dovednosti vykonu, Zna10§t1 a
dovednosti

Obrazek ¢. 3: Mezera ve vzdeélavani (viastni zpracovani podle Armstrong, Taylor, 2015, s. 355)

Proto, aby byla spravn¢ a efektivné nastavena strategie fizeni samotného vzdélavani
zaméstnanci, je nutné identifikovani vzdélavacich potieb celého tymu, dané organizace a
také jednotlivce. ,, Analyza mezer ve vzdélavani umoznuje identifikovat rozdily mezi tim, co
lidé vedi a umi, a tim, co by méli védet a umeét, takze je mozné specifikovat vzdélavaci aktivity,

které by pomohly existujici mezery ve vzdélavani zaplnit. “ (Armstrong, Taylor, 2015, s. 345).

Vzdélavaci potieby 1ze identifikovat pomoci riznych technik. ,, Identifikace vzdélavacich
potreb vychadzi z procesu zjistovani (diagnozy) vzdeldavacich potreb ve vsech urovnich
analyzy — jednotlivec, tym, firma. Nejcastéji pouzivanymi metodami zjistovani vzdélavacich
potieb jsou analyza dokumentii, dotaznikové setieni (ankety a prizkumy), rizené rozhovory,
kreativni workshopy, pozorovani (mentoring) a hodnoceni vysledkii, respektive vystupy

z hodnoceni adaptacniho procesu a pracovniho vykonu. “ (Tureckiova, 2004, s. 100-101).

Reditel $koly nebo jeho zastupce vyuziva pro analyzu vzdélavacich potieb informace
ziskané nejcastéji z rozhovoru s danym pracovnikem, z hospitace nebo dotaznikového
Setfeni, ze kterych priority a vzdélavaci potieby vyplyvaji. Pedagogi¢ti pracovnici dané

Skoly by méli znat potieby, poslani, strategii rozvoje a vizi skoly.
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Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii miize byt ¢asto ovliviiovano také doporucenim
Ceské $kolni inspekce na tGrovni kraje, dale také strategickym dokumentem jako je

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy vydané danym krajskym
tfadem. (MSMT, 2018h).

Dulezité je si na zaCatku stanovit jasny cil. Cil nésledné ovlivituje nasledné kroky analyzy
vzdélavacich potieb. Husarova (2008, s. 9) rozliSuje dva typy cild, a to kvalitativni a

kvantitativni. V tabulce €. uvadime cile detailngji.

Tabulka €. 2: Cile analyzy vzdélavacich potieb

Cile
kvalitativni kvantitativni
miuzZe
- OVEFit, zméfit, srovnat - pochopit, nalézt, vyzkouset
(,,kolik pracovnikt .....*, , kde je (,jak je vnimano .....“, ,,v ¢em tkvi problém
identifikovéno .....y | “)
dokaZze napf.
- srovnat kompetenéni modely, zrucnosti a | - poznat postoje k socidlnim problémim
dovednosti pracovnikli Vv organizaci
- zmefit, kolik pracovniki  dosahuje | - pochopit piedstavy o komunikaci, o zptsobu
pozadovany vykon rozhodovani a organizaci

- nalézt pric¢iny $patného vykonu
vyuzZiva techniku
- dotaznik, standardizovany rozhovor - hloubkovy rozhovor, focus groups,
pozorovani
Zdroj: viastni zpracovani (podle Husarova, 2008, s. 9)

Planovani vzdélavani

Druhou fazi je, jak planovat vzdélavani. Podle Muzika je dilezité klast diraz na zpracovani
vzdélavaciho planu a jeho kvalitu. ,, Vzdeélavaci projekt (program) predstavuje zakladni
dokument pro planovani, realizaci a vyhodnoceni vzdélavacich akci. Urover jeho

zpracovani ovlivituje rozhodujicim zpusobem veSkerou vzdeéldavaci cinnost v podniku.

(Muzik, 2011, s. 283).
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Bartonkova tika, ze: ,, Formulace cile vzdélavaci akce v podstate predstavuje konkretizaci
dané mezery (v kontextu firemniho vzdelavani vétsinou vykonnostni), ktera je resitelna

vzdeélavanim. “ (Bartoiikova, 2010, s. 135).

Obsah planu dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii neni z hlediska pravnich
dokumentil nijak oSetfen. Z legislativy vyplyva, ze pfed vydanim planu dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikil je nutné projednat plan s odborovou organizaci a to podle § 24
odst. 3 zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, kdy miize dochazet pouze

k sezndmeni s planem, ale nedochézi k jeho odsouhlaseni.

Podle Puskinové by mélo byt do interni smérnice zapracovano, napft.: ,, terminy predkladani
navrhit na DVPP, projednani navrhit na DVPP v predmétovych komisich, v pedagogické
radé, projedndni planu se sprdvcem rozpoctu Skoly.” (PuSkinova, 2014,
s. 12). Timto by doSlo k naplnéni podstaty zdkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich ptfimo v odstavci 3, § 24, kde je kladen diraz na pedagogického pracovnika,
jeho zajmy a potieby a také na rozpocet Skoly, ktery hraje hlavni roli pfi sestavovani planu
vzdélavani.

Puskinova ve své publikaci uvadi, Ze plan dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii by

mél obsahovat nasledujici:

e, prehled DVPP na jeden Skolni rok,
e cile DVPP v ndavaznosti na dlouhodobé cile cinnosti skoly,
e cile DVPP konkretizované na jednotlivé Skolni roky,
o zasady zajistovani DVPP,
e zdkladni informace o moznosti uzavrit kvalifikacni dohodu,
o zdakladni informace o prohlubovani a zvysovani kvalifikace, povinnosti zaméstnance
prohlubovat kvalifikaci, mozZnosti zaméstnance zvysovat si kvalifikaci,
e zasady cerpani samostudia. “ (Puskinova, 2014, s. 13-14).
Sikyt et al. ¥ikaji, Ze na: ,, identifikaci potieby vzdélavani navazuje planovani vzdélavani a

zpracovani planu vzdélavani, ktery vymezuje:

o cil vzdelavani (vyplyva z potreby vzdélavani),

o cilovou skupinu zaméstnancii (vyplyva z potreby vzdelavani),
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metody vzdélavani (na pracovisti nebo mimo né),

instituce zabezpecujici vzdelavani (zaméstnavatel a/nebo externi dodavatel),
lektora vzdelavani (interni a/nebo externi),

misto vzdelavani (v organizaci a/nebo mimo organizaci),

Cas vzdelavani (v pracovni dobé, mimo pracovni dobu, v rozmezi hodin i nékolika
dnii),

poZadavky na materialni a technické vybaveni a sluzby souviseji se vzdelavanim,
napr. pozadavky na studijni materialy, vypocetni techniku, dopravu, ubytovani,
stravovani a podobné (zavisi na zvolene metode, misté a case),

metody vyhodnocovani vysledkit vzdelavani (porovnavani vysledkii vstupnich a
vystupnich testu, monitorovani priibéhu vzdelavaciho programu, kvantifikace
prinosi pomoci ekonomickych ukazatelii apod.),

naklady na vzdélavani (zavisi na zaméru a poctu zaméstnancii, zvolené metode
vzdeélavani i hodnoceni vzdélavani, pozadavcich na zajisténi vzdeéldavani, instituci,

misté a case).  (Sikyf et al., 2016, s. 153-154).

Rediteli $koly vyplyva z p¥isluinych pravnich piedpisti povinnost sestavit plan daliho

vzdelavani pedagogickych pracovniki, jak jiZ bylo zminéno v kapitole 1.2.

Sikyt et al. uvadi zakladni principy dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovniki

v nékolika skupinach:

1.

., Rovnost prilefitosti a bez diskriminace. Kazdy z pedagogickych pracovnikii ma
Stejnou moznost ucasti na téch formdch a druzich dalsiho vzdélavani, které jsou
zahrnuty v tomto planu pri soucasném dodrzeni podminek stanovenych timto planem.
Potieby Skoly. Zakladnim parametrem pro vybér konkrétni formy nebo druhu dalsiho
vzdelavani jsou skutecné potieby Skoly; zejména realizace Skolniho vzdeldvaciho
programu.

Rozpocet Skoly. Vyber a realizace jednotlivych vzdélavacich aktivit, stejné jako
organizace celého systéemu dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniku skoly

vychazi z rozpoctovych moznosti skoly, a témto se podrizuje.
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4. Studijni zajmy pedagogickych pracovniki. Pri dodrzovani predchdzejicich principu
Jsou pri vybéru konkrétni formy nebo druhu dalsiho vzdéldavani zohlednovany studijni

zajmy jednotlivych pedagogickych pracovnikii. * (Sikyi et al., 2016, s. 155).

Realizace vzdélavani

Tieti fazi systému vzdélavani a jeho vzdélavaciho cyklu je realizace. Do faze realizace patii
nckolik prvkli a na tom se také shoduji autofi Bartoitkova (2010, s. 167) a Vodak,

Kucharc¢ikova (2011, s. 99). Jednotlivé faze jsou vyobrazeny v nasledujicim schématu:

lektofi cile

ucastnici program

metody motivace

Obrazek ¢. 4: Prvky procesu realizace vzdeélavani (viastni zpracovani podle Voddk, Kucharcikova,
2011, s. 99).

Vysvétleni jednotlivych prvki realizace vzdélavani zachycuji autoii Vodak a Kuchar¢ikova

takto:

Cile urcujeme za pomoci identifikace potieb vzdélavani. Cile vzd€lavani odrazeji nejen cile
celého vzdélavaciho programu, ale také dil¢i specifické cile vzdélavacich akei. Vyjadiuji
znalosti, dovednosti a postoje, kterych maji ti€astnici pomoci vzdélavacich akci dosdhnout.
Na zacatku je nutné seznamit zaméestnance s cili, zaméery dané vzdélavaci akce a zarovei jim

vSak poskytnout pottebné informace. (Vodak a Kucharcikova, 2011, s. 99-121).
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Na misté¢ je zde zminit metodu SMART, kde by cile mély byt specifické, méfitelné,

akceptovatelné, realné a casoveé ohrani¢ené. (Prukner, 2014, s. 5).

*specificky

*méfitelny

eakceptovatelny

erealny

*Casove ohrani¢eny

Obrazek ¢. 5: Smart metoda stanoveni cilii (vlastni zpracovani podle Prukner, 2014, s. 2)

Program konkrétni vzdélavaci akce by mél korespondovat s cili dané organizace. Program

vzdélavani by mél obsahovat:
e rozvrzeni Casu,
e téma,
e vzdélavaci metody,
e pomucky.

Motivace patii k dilezitym faktorim vzdélavaciho procesu a ovliviiuje samotné vzdélavani.
Mira motivace a jeji vySe zavisi v prvni fadé na samotném zameéstnanci, ale zaroven

ovliviiuje vykonnost dané organizace. Stejn¢ tak to funguje ve Skolach a Skolskych

Obrazek ¢. 6: Maslowova pyramida lidskych potreb (vlastni zpracovani podle Maslow, 1970).
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zafizenich. Na tomto misté je nutné zminit motivacni faktory, které znazorituje Maslowova

pyramida potieb na obrazku €. 6.

Pro uspésné tizeni vzdélavaciho procesu je nutné, aby manazer znal motivacni faktory
kazdého pracovnika, ale i celého pracovniho kolektivu. Voddk a Kuchar¢ikova uvadeji
neékolik riznych motivacnich faktorG vzd€lavani jako napf.: udrzeni pracovni pozice,
moznost se seberealizovat pomoci kvalifikace, finan¢ni ohodnoceni a jeho ptipadné zvyseni.
V publikaci Adult Apprenticeship Training od autora Seppild dochazi k ovliviiovani
hierarchie lidskych potteb: kazdy jedinec ma jinou hierarchii lidskych potieb (Seppild, 2007,
s. 50, ptelozeno autorem DP). Motivace je jednou z nejdilezitéjSich kompetenci feditele

vzdélavaci instituce.

Metody je nutné si stanovit hned na samotném zacatku a diky nim dochézi k naplnéni cili.
Zvoleni urcité metody je dulezité pro poteby jednotlivych pedagogickych pracovnik, ale
také pro organizaci samotnou. Navic by méla zvolena metoda korespondovat s rdimcem

vzdélavaci politiky Ceské republiky. Zvoleni spravné metody je ovlivnéno témito faktory:

e v¢kem ucastnik,

e motivaci ucastnikt ke vzdélavani,

e stylem uceni,

e pracovnimi zkusenostmi pracovnik,

e védomostmi a dovednostmi pracovniki ad.

V neposledni fad¢ zalezi na odbornosti, dovednostech a schopnostech lektora. Vzdélavani
se muze uskutecnovat na pracovisti nebo mimo pracovisté, jak je zminéno v kapitole 2.3.4.,
a muze tak dochazet ke zvoleni nékolika metod pro vzdélavani pedagogickych pracovnikli
sttednich Skol, ale i ostatnich pedagogickych pracovnikl v jinych stupnich vzdélavani.
Zvoleni spravné metody vzdélavani ma piinos pro vyssi efektivitu vzdélavani.

Uéastnici jsou klicovi pro vzdélavaci organizaci. Pro motivaci pedagogickych pracovnika
v oblasti vzdélavani musi mit feditel Skoly na paméti faktory, které plsobi na pracovnika

jako napt. jeho vzdé€lanost, predpoklady, nédlada, emoce ad. Kazdy pracovnik preferuje

rozdilny styl uceni, a proto k nim musi feditel Skoly dostatecné prihlizet. Neodmyslitelné
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k ucastnikim patii i faktory ovliviiujici ochotu se dale vzdélavat, a ty mohou byt fyzické,

psychické nebo intelektualni.

Lektori maji nelehkou tlohu ve vzdélavacim procesu. Kladen je diraz predevsim na jejich
osobnostni pfedpoklady a inteligenci. Zvolena metoda vzdélavani ma dopad na vzdélavaci
akci a jeji GispésSnost.

Sikyt et al. zmifiuji, Ze na planovani vzdélavani navazuje realizace vzdélavani. Nejprve je
nutné vybrat vhodnou metodu, lektora, pfipadné instituci, ¢as a misto vzdélavani. Poté se
realizuje materidlni a technické vybaveni a informuji se ucastnici. Dale se mlize zajiStovat
napiiklad ubytovani, stravovani nebo také doprava. Na zavér se stanovi naklady spojené se
vzdélavanim. Nejdulezitéjsi je spravné stanoveni metody vzdélavani, diky které dochazi

k osvojovani znalosti a dovednosti. (Sikyt et al., 2016, s. 157).

Vyhodnocovani vzdélavani

Faze nemén¢ dilezitd a zaroven zavérecna je vyhodnocovani vzdélavani. Proto, aby bylo
vzdélavani efektivni, je nutné dodrzet potfadi jednotlivych fazi vzdélavaciho cyklu a
naslednou jejich provazanost. Jak uvadi Bartonikova: , hodnoceni/evaluace firemniho
vzdeélavani je proces, ktery stanovi, zda byl problém vyresen. Je integralni soucdsti
vzdeélavani, v podstaté je to porovnavani cilii (Zadouci chovani) odpovidajici na otazku, do

jaké miry vzdélavani splnilo sviij ucel. “ (Bartoikova, 2010, s. 182).

Tureckiova zastavad nazor, ze vyhodnocovani vzdélavani je proces Cinnosti, které na sebe
navazuji, a tudiZz neni mozné se zamétovat vyhradné na zavér vzdélavani (firemniho

vzdélavani). V literatufe uvadi fazi procesu hodnoceni v nékolika krocich:

e pldanovani procesu hodnoceni véetné stanoveni uicelu a hodnoceni,
e priprava — stanoveni kritérii a standardu hodnoceni,

e vytvareni nastroju pro sbeér dat,

e sbherdat,

e analyza ziskanych udaji,

® priprava a zpracovani zaverecné zpravy,
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o provedeni pripadnych uprav v cyklu podnikového vzdeélavani a monitoring systému “.

(Tureckiova, 2004, s. 105).

Neni-li v prubéhu vzdélavani dosazeno kladného vysledku, je nutné definovat, v jaké urovni
doslo k chybé, a nastavit takova pravidla, ktera maji dopad na cile vzdélavaciho programu.
Jak zminuje Vodak a Kuchar¢ikova, je dulezitd volba spravnych metod v procesu
vzdélavani, a to napf.: akéni plan, videoreflexe, dotaznik ad. (Vodak a Kucharéikova,

2011, s. 143).

Na zavér kazdého vzdélavaciho programu by mélo nasledovat hodnoceni ze strany ti€astnika
vzdélavani, kde se identifikuji silné a slabé stranky, a v neposledni fadé, jaky méla akce

pfinos pro zaméstnance, ktery se vzdélaval.

Po realizaci vzdélavani je nutné vyhodnoceni vysledki, které je pomérné slozité, jelikoz
vysledky vzdélavani jsou téZzko méfitelné. Vysledky se casto objevuji aZz s casovym
odstupem, chovanim pracovnikl a jejich ptistupem. Pro hodnoceni vzdélavani se posuzuje,
zda byly dodrzeny stanovené metody a jaka je odezva ucastnikl vzdélavani. Samoziejme se
hodnoti mira novych znalosti, dovednosti a jejich aplikace pii praci. (Sikyi et al., 2016,

5. 159-160).

2.3.7 Financovani dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikii
Finan¢ni zajisténi dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikli miiZze mit nékolik moZnosti

zdroji financovani:

1. pfispévek od statu — Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy nebo jina
ministerstva (poskytovan vyhradné institucim spadajicim do resortni sité¢ dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikl, Skolam a vysokym Skoldm na dalsi
vzdélavani),

poplatky ucastnikii: pedagogicti pracovnici, Skoly,

dotace nevladnich instituci,

podpora z mezinarodnich programd,

podnikatelska a vyrobni sféra,

jiné zdroje. (Kohnova, 2004).

A O

45



Finan¢ni prostiedky, které poskytuje Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy smi byt
pouzity vyhradné na vzdélavaci programy akreditované ministerstvem. Tyto prostfedky jsou
prerozdélovany podle republikovych a nasledné krajskych normativii, a to zfizovatelem.
Urcenim vyse finan¢nich prostfedki na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki je jeden
zak, jeden student dané skoly. Za Cerpani téchto financnich prostfedku je zcela zodpovédny
feditel $koly a spravnost erpani nasledné kontroluje Ceska $kolni inspekce. Prostiedky,

které Skola nevycerpa, se vraceji ztizovateli. (Kohnova, 2004).
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3 Vyzkumna ¢ast prace

Vyzkumny problém, cil vyzkumu a metodologie

Diplomova prace je nazvana DalSi vzdélavani pedagogickych pracovniki stiednich Skol
ve StiedoCeském Kraji. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki je nedilnou soucasti
profese pedagoga. Pedagogicky pracovnik stiedni Skoly poskytuje vzdélavani zakiim a
studentim, ktefi jsou pfipravovani na slozeni zavéreénych zkousek ve dvou a ttiletych
ucebnich oborech, maturitni zkouskou ve ¢tytletych oborech nebo dvouletych nastavbovych
oborech vzdélavani. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki je legislativné ukotveno v
pravnich ptedpisech, které jsou uvedeny v teoretické ¢asti prace. Predpokladem vyzkumné
Casti a jejiho Setfeni jsou ziskané teoretické poznatky, studium odborné literatury a analyza

legislativné pravnich dokumenti zabyvajici se dal$im vzdélavanim.

Zdrojem vyzkumu této diplomové prace jsou vSechny stfedni Skoly ve Stfedoceském kraji,

které byly zapsany v rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni ke dni 1. 9. 2018.

Cil vyzkumu a vyzkumny problém

Cilem diplomové prace je zjistit, jakou maji pedagogicti pracovnici stfednich Skol ve

Stfedoceském kraji motivaci k dalSimu vzdélavani.

Vyzkumnym problémem je, zda se pedagogicti pracovnici stfednich Skol ve Stfedoceském
kraji ucastni dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovniki, jestli se dale vzdélavaji, jaké
maji ke vzdélavani podminky, zda se vedeni $kol zajima o profesni rlst, iroven vzdélavani
a zda Skoly poskytuji finan¢ni prostiedky na dal§i vzdélavani. Na zakladé cile bylo

stanoveno téchto pét vyzkumnych otazek:

1. Jaka je motivace pedagogickych pracovniki k DVPP?
Kterou formu dal$iho vzdélavani uptednostiuji pedagogicti pracovnici?
Maji pedagogicti pracovnici podminky k dal§imu vzdélavani?

Poskytuji Skoly finan¢ni prostfedky na DVPP?

w»ok »w N

Jaké jsou vzdélavaci potteby pedagogickych pracovnikl z hlediska DVPP?
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Metodologie vyzkumu

Ve vyzkumném Setfeni a praktické casti je pouzita metoda kvantitativniho vyzkumu
zjistovani informaci — dotaznikové Setfeni pro pedagogické pracovniky. ,, Osoba, kterd
vyplituje dotaznik, se nazyva respondent. Jednotlivé prvky dotazniku se nazyvaji otazky. "
(Gavora, 210, s. 121). Kvantitativni metoda Setfeni zpracovava dokumenty matematicky a
dale podle obsahové stranky. Vyjadfuje poradi, stupen a frekvenci (Gavora, 2010, s. 143).
Dotazniky pro pedagogické pracovniky byly vytvoieny pomoci nastroje Google formulare
a rozeslany elektronicky vedeni Skoly (feditelim stfednich Skol a jejich zastupcim).
Naésledné doslo k rozesilani dotaznikli na jednotlivé pedagogické pracovniky danych kol ve
Stiedoceském kraji. Jednd se o metodu, kterd m&d minimalni ndklady. Gavora: ,,dotaznik
povazuje za ekonomicky vyzkumny nastroj. “ (Gavora, 2010, s. 121). Podle Dismana (2011,
s. 141) je vyhodou dotaznikového Setfeni jednoduché a rychlé ziskévani informaci a velkého
mnozstvi respondentll v kratkém cCase a za velmi nizké naklady. Otazky v dotaznikovém

Setfeni fesi odpovédi na jednotlivé vyzkumné otazky.

Jednotlivé etapy vyzkumu
Vyzkum byl rozdélen do dvou etap, které na sebe navazuji:

1. ptfedvyzkum,

2. vlastni vyzkum.

Ptredvyzkum

K ovéfeni navratnosti dotaznikového Setfeni byl dotaznik spole¢né s privodnim dopisem
rozeslan e-mailem 10 feditelim, 5 zastupciim a 5 ucitelim ndhodné vybranych stfednich
Skol ve Stfedoceském kraji. Odeslanych vyplnénych dotaznikl zpét bylo navraceno celkem
10, coz je 50 %. V odborné literatuie se autoii zabyvaji tim, jakd by méla byt optimalni
navratnost v dotaznikovém Setfeni. Chraska (2007, s. 175) uvadi, ze primérna navratnost by
se me¢la pohybovat v rozmezi 30-60 %, proto byl dotaznik nésledné ve stejné podobé
rozeslan vSem feditellim stfednich Skol ve StiedoCeském kraji, jejich zastupclim a nasledné

také jednotlivym ucitelim téchto skol.
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Vlastni vyzkum

Dotaznik spolecné s pritvodnim dopisem byl rozeslan e-mailem s hypertextovym odkazem
na stranky Google Formulafe na vedeni skol (feditele a jejich zastupce) a nasledné e-mailem
jednotlivym pedagogickym pracovnikim. Sbér dat probihal v ¢asovém rozmezi
prosinec 2018 — bfezen 2019. Kontakty na jednotlivé Skoly byly ziskany z portdlu
www.stredniskoly.cz, ze stranek jednotlivych Skol, za pomoci Mgr. Ingrid Vaviinkové a
Mgr. Jana Machy z odboru $kolstvi krajského ufadu StredoCeského kraje. V privodnim
dopise byla prosba o rozeslani e-mailu na vSechny pedagogické pracovniky dané Skoly.
V prubéhu sbéru dat probihala komunikace se Skolami e-mailem nebo telefonicky, a to
vcetné kontaktu s nékterymi pedagogickymi pracovniky Skoly napfti¢ Stiredoceskym krajem.
Osloveno bylo celkem 150 8kol, které byly zapsany v rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni
k datu 1. 9. 2018. Podle statistickych udajii krajského Gradu StfedoCeského kraje byl celkovy
pocet pedagogickych pracovniki stfednich skol celkem 3509 ke dni 1. 9. 2018.

Samotny dotaznik obsahoval celkem 24 otazek. Zastoupeny byly otazky uzavieného
charakteru, ale také otdzky vytvotrené pomoci Liekertovy Skaly. Slovnik cizich slov fika, Ze
Liekertova Skala méfi postoje a nazory, kde jsou pfedlozena tvrzeni nebo vyroky, které jsou
oznaceny nekolikastupiiové, a to zna¢i miru souhlasu, ¢i nesouhlasu. (ABZ slovnik cizich

slov, 2019).

Data ziskana z dotazniki byla tfidéna, byly sestaveny tabulky, grafick4 znadzornéni vysledka
dotaznikového Setfeni. Jednotlivé polozky dotazniku byly struéné okomentovany a doplnény
o vysledky Setfeni. Celkové zpracovani dotaznikového Setfeni a ziskanych odpovédi
probihalo pomoci kancelafského baliku Microsoft Office — Word a Excel. Vysledky a zavéry

dotaznikového Setfeni byly zaznamendny v zavéru prace.
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4 Vysledky vyzkumného Setieni

Otazka ¢. 1 — VaSe pohlavi

Tabulka €. 3: Pohlavi respondentii

Vybér z moznosti v dotaznikovém Setieni, zodpovezeno 151x, nezodpovezeno Ox

Pohlavi Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Zena 105 69,5 %
Muz 46 30,5 %

Celkem 151 100 %

Zdroj: viastni zpracovani

= Zena

= Muz

Graf ¢. 1: Pohlavi respondentii

Komentéai: Do dotaznikového Setfeni se zapojilo celkem 151 respondentl. VétSina
respondentti jsou zeny, kterych bylo celkem 105, tj. (69,5 %) a které tvoii vice nez dvé tietiny
z celkového poctu. Muzt se zapojilo pouze 46, tj. (30,5 %).

50



Otazka ¢. 2 — Vas vék

Tabulka ¢. 4: VEK respondentt

Vybér z moznosti v dotaznikovém Setieni, zodpovezeno 151x, nezodpovezeno Ox

Vék Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
do 25 let 1 0,6 %
26 — 34 let 11 7,3 %
35 —44 let 30 19,9 %
45 — 60 let 88 58,3 %
vice nez 60 let 21 13,9 %
Celkem 151 100 %

Zdroj: viastni zpracovani

do 25 let
526—34 let
#3544 Jet
m45—60 let

= vice nez 60 let

Graf &, 2: Vék respondentii

Komentai: Nejvétsi zastoupeni maji respondenti vékové skupiny 45 — 60 let, kterych bylo
celkem 88, tj. 58,3 %. Druh4 vekova skupina 35 — 44 let, tj. 19,9 % s celkovym poctem 30
respondentt. Ostatni vékové skupiny maji zastoupeni respondentt nizsi nez 15 %. Nejmensi

zastoupeni ma v€kova skupina do 25 let, kde odpoveédél pouze 1 respondent, tj. 0,6 %.
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Otazka ¢. 3 — Délka Vasi pedagogické praxe?

Tabulka ¢. 5: Délka pedagogické praxe

Vybér z moznosti v dotaznikovém Setieni, zodpovezeno 151x, nezodpovezeno Ox

Relativni ¢etnost

Délka praxe Absolutni ¢etnost
do 5 let 13 8,6 %
6—15let 28 18,5 %
16 — 24 let 43 28,5 %
25 a vice let 67 44.4 %
Celkem 151 100 %

Zdroj: viastni zpracovani

=do 5 let
=6—151let
= 1624 let

= 25 a vice let

Graf ¢. 3: Délka pedagogicke praxe

respondenti, ktefi maji délku své pedagogické praxe do 5 let, kterych bylo celkem 13, tj.
8,6 %. Nejvice respondentll maji pedagogicti pracovnici, jejichZ pedagogicka praxe je 25 a

vice let a ktefi tvofi bezmala polovinu ze vSech dotdzanych, coz vychazi také z predchozi

otazky, ktera se tyka véku respondentt.
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Otazka ¢. 4 — VaSe nejvysSi dosaZené vzdélani?

Tabulka ¢. 6: Nejvyssi dosaZené vzdélani

Vybér z moznosti v dotaznikovém Setieni, zodpovezeno 151x, nezodpovezeno Ox

z

DosazZené vzdélani

Absolutni ¢etnost

Relativni ¢etnost

sttedoSkolské s maturitni

zkouskou 5 3.3%

vy$si odborné 1 0,6 %

vysokoskolské — Be. 14 9.3 %
vysokoskolské — Mgr. nebo

Ing. 131 86,8 %

Celkem 151 100 %

Zdroj: vilastni zpracovani

stiedoskolské s maturitni zkouskou
= vy$8i odborné
= vysokoskolské — Bc.

= vysokoskolské — Mgr. nebo Ing.

Graf ¢. 4: Nejvyssi dosazené vzdelani

Komentaf: Ve vyse uvedené tabulce a grafu je zobrazena struktura dosazeného vzdélani. Jak
je zvysledkii patrné, nejvetsi zastoupeni maji vysokoSkolsky vzdé€lani respondenti
s celkovym poctem 131, tj. 86,8 %. Naopak nejméné respondentti bylo u vySsiho odborného
vzdélani. U vysokoskolsky vzdélanych, kteti dosahli titulu Bc., s poctem 14 respondentt,
tj. 9,3 %, se d& predpokladat, ze si vzdélani v Mgr. oborech budou déle dopliiovat.
Stiedoskolsky vzdélanych bylo pouze 5 a zde se mize jednat o ucitele odborného vycviku a
praktického vyucovani, ktefi nemusi mit dle zakona vysokoSkolské vzdélani, nebo

respondenty, na které se vztahuje zdkonna vyjimka z diivodu jejich veéku, coz by mohlo

odpovidat ptredchozi otazce, tabulce a grafu.
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Otazka ¢. 5 — Kolik zaku navstévuje vasi Skolu?
Tabulka ¢. 7: Pocet Zakl navstévujicich Skolu

Vybér z moznosti v dotaznikovém Setieni, zodpovezeno 151x, nezodpovezeno Ox

Pocet zaku Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
1 —99 zaka 7 4,6 %
100 — 199 zaka 30 19,9 %
200 — 299 zaka 32 21,2 %
300 — 499 zaka 61 40,4 %
500 a vice zakua 21 13,9 %
Celkem 151 100 %

Zdroj: viastni zpracovani

= 1-99 zakd

=100 — 199 zakt
=200 — 299 zakt
=300 — 499 zakt

® 500 a vice zaku

Graf & 5: Pocet Zdkii navstévujici Skolu

Komentat: Necela polovina, pfesné 61, tj. 40,4 % respondentii z celkovych 151, uvedlo, ze
jejich Skolu navstévuje 300 — 499 zakt. Jednat se bude predevsim o vétsi Skoly, které jsou
ve Stfedoceském kraji, coz bude patrné u vysledku otazky ¢. 8 dotaznikového Setieni, kde
jsou uvedena konkrétni mésta. Na Skolach s poctem zakt 100 — 199 a 200 — 299 je téméet

shodny pocet odpovédi respondenti, jak je zndzornéno v tabulce vyse.
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Otazka ¢. 6 — Kolik pedagogickych pracovnikii je zaméstnano na vasi Skole?

Tabulka ¢. 8: Pocet pedagogickych pracovniku $koly

Vybér z moznosti v dotaznikovém Setieni, zodpovezeno 151x, nezodpovezeno Ox

Pocet pedagogii Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
10 — 19 pedagogt 35 23,2 %
20 — 29 pedagogti 26 17,2 %
30 — 49 pedagogii 69 45,7 %
50 — 69 pedagogii 15 9,9 %
70 a vice pedagogii 6 4 %
Celkem 151 100 %

Zdroj: viastni zpracovani

= 10 — 19 pedagogt
= 20 — 29 pedagogt
= 30 — 49 pedagogu
= 50 — 69 pedagogt

= 70 a vice pedagogil

Graf ¢. 6. Pocet pedagogickych pracovnikii Skoly

Komentat: Celkem 61, tj. 45,7 % respondentli uvedlo, Ze na jejich Skole pracuje 30 — 49
pedagogt, coz je také ziejmé z predchozi otazky a jejiho znazornéni, kdy skolu navstévuje
300 — 499 74kl a k tomu adekvatni pocet pedagogickych pracovnikli. Pomérné dost
respondentti — celkem 35, tj. 23,2 % uvedlo, Ze na jejich Skole pracuje 10 — 19 pedagogt,

kdy se mize jednat o Skoly mensSiho charakteru. Nejmensi zastoupeni je u odpovedi 70 a

vice pedagogt, kde odpovédelo pouze 6 respondentd, tj. 4 % z celkového poctu.
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Otazka ¢. 7 — Vase Skola je?

Tabulka & 9: Skola podle zFizovatele

Vybér z moznosti v dotaznikovém Setieni, zodpovezeno 151x, nezodpovezeno Ox

Skola podle z¥izovatele Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
vefejna 136 90,1 %
soukroma 13 8,6 %
cirkevni 1 0,7 %
soukroma specidlni stfedni
Skola dle § 16 1 0,6 %
Celkem 151 100 %

Zdroj: viastni zpracovani

= vefejna
= soukroma
= cirkevni

= soukroma specialni stfedni skola dle
§ 16

Graf'¢. 7: Skola podle zrizovatele

Komentai: Z celkového poctu 151 respondentt odpoveédélo 136, tj. 90,1 % z nich, Ze pracuji
ve vetejné stfedni Skole, kterou zfizuje Stfedocesky kraj. Pouze 9 respondentd, tj. 8,6 %
uvedlo, ze Skola, ve které pracuji, je soukromd. Mén¢€ nez 1 % respondenti bylo ze Skol

cirkevnich a soukromych specidlnich dle § 16.
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Otazka ¢. 8 — Do kterého okresu spada vase Skola?

Tabulka €. 10: Okres spadovosti Skoly

Vybér z moznosti v dotaznikovém Setieni, zodpovezeno 151x, nezodpovezeno Ox

OKkres Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Benesov 9 6 %
Beroun 7 4.6 %
Kladno 13 8,6 %
Kolin 28 18,5 %
Kutna Hora 14 9,3 %
Mélnik 10 6,6 %
Mlada Boleslav 7 4,6 %
Nymburk 12 7,9 %
Praha — vychod 10 6,6 %
Praha — zépad 8 55%
Piibram 26 17,2 %
Rakovnik 7 4,6
Celkem 151 100 %

Zdroj: viastni zpracovani

Benesov

9

= Beroun
= Kladno
= Kolin
= Kutna Hora
= Mélnik »
Mlada Boleslav
Nymburk
= Praha — vychod 12
7

= Praha — zapad

= Pfibram

Graf ¢. 8: Okres spadovosti skoly

Komentat: Celkem ze 14 okresti bylo nejvice respondenti zastoupeno z Kolina, kde jich
odpovédélo celkem 28, tj. 18,5 %, a obdobné tomu bylo v Ptibrami, kde bylo respondentti
celkem 26, tj. 17,2 %. U ostatnich okresii bylo odpovédi méné nez 20 a v nékterych

piipadech méné nez 10 jako napt. v Benesové, Beroun¢, Mladé Boleslavi, Praze — zépad a

57



Rakovniku. Piedpoklad byl, Ze v okresech Kutna Hora, Kolin a Mlada Boleslav bude

respondentl nejvice, a to z ditvodu vétsiho poctu skol, zakh a pedagogickych pracovnik.

Otazka ¢. 9 — Obsah dalSiho vzdélavani (seminaie, Skoleni) je zaméfen na vasi

aprobaci?

Tabulka ¢. 11: Zaméreni dalSiho vzdélavani na aprobaci

Vybér z moznosti v dotaznikovém Setieni, zodpovezeno 151x, nezodpovezeno Ox

Nazor respondenti Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
ano 124 82,1 %
ne 17 11,3 %
nevim 10 6,6 %
Celkem 151 100 %

Zdroj: viastni zpracovani

= ano
"ne

nevim

Graf ¢. 9: Zaméreni dalsiho vzdélavani na aprobaci

Komentai: Z celkového poctu 151 respondentt 124, tj. 82,1 % odpovédelo, ze obsah dalSiho
vzdélavani je zaméfen na jejich aprobaci. 17, tj. 11,3 % respondentii odpovédélo, ze jejich
obsah dalsiho vzdé&lavani neni zaméfen na jejich aprobaci a zbylych 10, tj. 6,6 % respondentli

zvolilo odpovéd’ nevim.
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Otazka ¢. 10 — Nové poznatky ze seminait a Skoleni aplikujete nasledné ve své praxi?

Tabulka ¢. 12: Aplikace novych poznatki ze seminari a Skoleni v praxi

Vybér z moznosti v dotaznikovém Setieni, zodpovezeno 151x, nezodpovezeno Ox

Nazor respondenti Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
ano 54 35,8 %
spise ano 83 55%
ne 3 1,9 %
spiSe ne 11 7,3 %
Celkem 151 100 %

Zdroj: viastni zpracovani

= ano
= spiSe ano
= ne

= spiSe ne

Graf ¢. 10: Aplikace novych poznatkii ze seminari a Skoleni v praxi

\

Komentar: Vétsina respondentli predava nové poznatky ziskané na seminafich a Skolenich

svym kolegiim. Z celkového poctu 151 respondentti odpovedélo ano 54, tj. 35,8 % a spise

ano 83, tj. 55 %. Minimdlnich odpovédi bylo ne a spise ne, kdy celkovy pocet respondentil

nepiesahl 10 %. Z odpovédi Ize vyvodit, ze ziskané znalosti ze seminaid a Skoleni

pedagogové dale predavaji v praxi svym kolegiim.
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Otazka €. 11 — M4 vedeni vasi Skoly zajem o DVPP, které je ukotveno v legislativé?

Tabulka €. 13: Zajem vedeni $koly o DVPP

Vybér z moznosti v dotaznikovém Setieni, zodpovezeno 151x, nezodpovezeno Ox

Nazor respondenti Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
ano 135 89,4 %
ne 2 1,3 %
nevim 14 9.3 %
Celkem 151 100 %

Zdroj: vilastni zpracovani

ano
ne

= nevim

135

Graf ¢. 11: Zajem vedeni skoly o DVPP

Komentat: Z nasledujicich odpovédi respondentli je zcela patrné, Ze na vétSin€ kol je ze
strany vedeni zajem o dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki, které jim uklada zékon.
Z celkového poctu 151 respondentll odpoveédélo ano 135, tj. 89,4 %. Nekteti respondenti

uvedli ve své odpovédi nevim. Je ziejmé, Ze se s touto problematikou nesetkali.

60



Otazka ¢. 12 — Poskytuje vaSe Skola penize na DVPP?

Tabulka ¢. 14: Poskytovani penéz na DVPP

Vybér z moznosti v dotaznikovém Setieni, zodpovezeno 151x, nezodpovezeno Ox

Nazor respondenti Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
ano 123 81,5 %
ne 21 13,9 %
nevim 7 4,6 %
Celkem 151 100 %

Zdroj: vilastni zpracovani

21

ano
ne

= nevim

123

Graf &, 12: Poskytovani penéz na DVPP

Komentaft: Jak je zfejmé jiz z predchazejici otazky, ktera se tykala zajmu vedeni Skoly o
DVPP, tak z divodu povinnosti, ktera je ukotvena v legislativé, poskytuji Skoly penize na
dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii. Ze 151 respondentli odpovédelo ano 123, tj.
81,5 %. Celkem 21, tj. 13,9 % respondentt tvrdi, Ze na jejich Skole vedeni penize na dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikii neposkytuje. Pod 5 % respondentt nevi, zda vedeni

Skoly penize pravé na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki poskytuje.
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Otazka ¢. 13 — Pokud by vas seminaF nebo kurz zaujal, financoval/a byste si jej

sam/sama?

Tabulka ¢. 15: Financovani kurzu nebo seminare z vlastnich prostiredkua

Vybér z moznosti v dotaznikovém Setieni, zodpovezeno 151x, nezodpovezeno Ox

Nazor respondenti Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost

ano, bude-li nabidka

zajimava 93 61,6 %
spiSe ne 51 33,8 %
rozhodné ne 7 4,6 %
Celkem 151 100 %

Zdroj: viastni zpracovani

= ano, bude-li nabidka zajimava
= spiSe ne

= rozhodné ne

Graf ¢. 13: Financovani kurzu nebo semindre z vlastnich prostredkii

Komentat: Nejvétsi zastoupeni je u odpovédi ano, bude-li nabidka zajimavd, na kterou
odpovédélo 93, tj. 61,6 % z celkového poctu 151 respondentii. Velmi piekvapiveé je, ze 51,
tj. 33,8 % zvolilo odpoveéd’ spiSe ne a jen miziva mensina 7, tj. 4,6 % respondentl
odpovédéla, ze rozhodné by si seminat ani kurz nefinancovali sami. Jak vychazi z odpovédi,

tak skoro 40 % respondentti by si ziejmé sami dalsi vzdélavani nefinancovali.
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Otazka ¢. 14 — Jaka je vaSe motivace k dalSimu vzdélavani?

Tabulka €. 16: Motivace k dalSimu vzdélavani

Vybér z vice moznosti, zodpovézeno 220x (151 respondenty), nezodpoveézeno Ox

Vybér mozZnosti Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
vyse financniho ohodnoceni 15 9,9 %
kariérni rist 40 26,5 %
pozaduje to zaméstnavatel 32 21,2 %
zajimavéjsi uplatnéni na
trhu prace 19 12,6 %
osobn¢ m¢ to zajima 114 75,5 %
Celkem 220 ---

Zdroj: vilastni zpracovani

osobné mé to zajima 114
zajimav¢jsi uplatnéni na trhu prace 19
pozaduje to zaméstnavatel 32
kariérni rist 40
vyse finanéniho ohodnoceni 15
0 20 40 60 80 100 120

Graf ¢. 14: Motivace k dalsimu vzdelavani

Komentaf: Na tuto otdzku odpovédélo celkem 151 respondentt, kteti mohli zvolit vice
moznosti. Nejvice odpovedi 114, tj. 75,5 %, ma motivaci z divodu osobniho zajmu. Naopak
piekvapivé nejnizsi je motivace z diivodu finanéniho ohodnoceni, kde odpovédélo celkem
15, 1. 9,9 % respondentil. Ani zajimavéjsi uplatnéni na trhu prace neni pro pedagogy dulezité
k motivaci v dal§im vzdélavani, kde odpovedélo 19, tj. 12,6 % respondentll. Z odpovedi na
tuto otazky vyplyva, Ze hlavni motivaci k dalSimu vzdélavani pedagogickych pracovniki je

jejich osobni z4jem, coz je pro me prekvapive zjisténi.

63



Otazka ¢. 15 — Jakou formu dalSiho vzdélavani preferujete?

Tabulka €. 17: Preference formy dalSiho vzdélavani

Vybér z vice moznosti (1 — rozhodné ano, 5 — urcité ne), zodpovezeno 151x, nezodpovézeno Ox

Stupei
Vybér moZnosti 1 2 3 4 5 Celkem respondenti
e-learningovy kurz 34 | 25 | 40 | 26 | 26 151
samostudium 33 1 43 | 40 | 22 | 13 151
dalkové studium 19 | 30 | 28 | 29 | 45 151
osobni setkani s lektorem
(1 lektor x 1 posluchac) 32 | 34 [ 36 | 29 | 20 151
osobni setkéani s lektorem
(1 lektor x vice posluchacti) | 83 | 43 | 15 8 2 151
Zdroj: viastni zpracovani
90 83
80
70
B Radal 60 45
) 40 33 30 2 37 34 %
m Rada3 30 25 26 26 by 28
5 19 20
ERada4 7o 13 15
ERada5 10 5 2
0 e - s s Vs s T Vs " MRS E PP HoT—Ss

e-learningovy kurz ~ samostudium dalkové studium  osobni setkdnis  osobni setkani s
lektorem (1 lektor lektorem (1 lektor
x 1 poslucha¢)  x vice posluchact)

Graf ¢. 15: Preference formy dalsiho vzdélavani

Komentatr: U této a nékterych nésledujicich dalSich otazek jsem zvolil pro sbér dat
Liekertovu $kalu, kde méli respondenti moznost si zvolit odpovéd’ (1 — rozhodné ano, 5 —
urcité ne). Ze 151 respondentii odpoveédélo celkem 83, tj. 55 %, ze uptfednostiuji osobni
setkani s lektorem (1 lektor x vice posluchacti) a zvolili odpoveéd €. 1 rozhodné ano.
Odpoved’ €. 2, kterd by se dala pfifadit k pfedchozi odpovédi, zvolilo 43, tj. 28,5 %.
Respondenti u moznosti samostudium vyuzili stupen ¢. 2, kde odpovédélo 43, tj. 28,5 %
respondentl a na stupeni ¢. 3 odpovédélo 40, tj. 26,5 %. Podobné je na tom e-learning, kde
40, tj. 26,5 % respondentt oznacilo stupeni €. 3. Z vysledku této otdzky vyplyva, ze je nejvice

uplatnovana moznost pedagogl se osobné¢ setkat s lektorem, kde je vice posluchaci.
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Otazka ¢. 16 — Jak ¢asto se vy ucastnite dalSiho vzdélavani?

Tabulka ¢&. 18: Cetnost uéasti na dal§im vzd&lavani

Vybér z moznosti v dotaznikovém Setieni, zodpovezeno 151x, nezodpovezeno Ox

Vybér mozZnosti Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
1x za rok 45 29,8 %
2x za rok 43 28,5 %
3x za rok 28 18.5 %
vicekrat za rok 35 23,2 %
Celkem 151 100 %

Zdroj: viastni zpracovani

= 1x za rok
= 2x za rok
= 3x za rok

= vicekrat za rok

Graf ¢. 16: Cetnost vcasti na dalsim vzdélavani

Komentati: Odpovédi u této otazky jsou veelku vyrovnané. Nejméné odpovedi z celkového
poctu 151 respondenti je u Cetnosti 3x za rok, kdy odpovédelo 35, tj. 23,2 %. Je tedy ziejmé,
ze nékterym z respondentd staci se zucastnit dalsiho vzdélavani jen minimaln€ a druzi této

moznosti vyuzivaji mnohem vice.
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Otazka €. 17 — Jaka je podle vas dilezitost DVPP v téchto fazich kariéry pedagogického

pracovnika?

Tabulka €. 19: DulezZitost DVPP v urcitych fazich kariéry pedagogického pracovnika

vvvvvv

Stupei

Vybér moZnosti 1 2 3 4 5 Celkem respondenti

mlady zacinajici ucitel

(do 4 let praxe) 91 | 34 | 16 | 7 3 151
ucitel spraxiod5—151let | 48 | 78 | 20 | 3 2 151
ucitel s praxiod 16 —251et | 41 | 61 | 43 | 4 2 151
ucitel s praxiod 26 —361let | 41 | 47 | 36 | 26 | 1 151

ucitel ke konci pedagogické
kariéry (ve véku
61 — 65 let) 32 132 1 34|21 | 32 151

Zdroj: viastni zpracovani

100 91
90 78
80
mRadal Z,g
m Rada2 28 34 323234 3
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m Rada5 mlady zacinajici ugitel s praxi od 5 —ucitel s praxi od 16 ucitel s praxi od 26  ucitel ke konci
ucitel (do 4 let 15 let —25let —36 let pedagogické
praxe) kariéry (ve véku 61

— 65 let)

Graf ¢. 17: Diilezitost DVPP v urcitych fazich kariéry pedagogického pracovnika

Komentat: Na tuto otazku odpovédelo vsech 151 respondentti, kdy 91, tj. 60,3 %, si mysli,
ze nejdilezitéjsi je dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli u mladych zacinajicich
uciteli, kteti maji praxi do 4 let. Dulezitost vidi respondenti také u ucitele s praxi v rozmezi
5 —15 let, kdy odpovédélo 78, tj. 51,7 % respondentti a uvedlo na Liekertove Skale dtleZitost
¢. 2. Obdobné je to u ucitele, ktery ma praxi od 16 — 25 let, kdy dulezitost €. 2 zvolilo 61,
tj. 40,4 % respondentl. Naopak stagnujici je dulezitost dalSiho vzdélavani ucitelti ke konci
jejich pedagogické kariéry, kdy jsou odpoveédi respondenti dost vyvazené a pohybuji se

vrozmezi 13,9 % - 22,5 %. Z odpovédi vyplyva, ze nejdulezitéjsi je dalsi vzdelavani

66



pedagogickych pracovnikli pro mladé zacinajici ucitele, ktefi maji praxi do 4 let. Stejné tak
si mysli, Ze v pribéhu jejich dalsi praxe je nutné se dale vzdélavat.
Otazka €. 18 — V které z nize uvedenych oblasti se ucitelé vasi Skoly nejvice vzdélavaji?

Tabulka €. 20: Vzdélavaci oblasti dalSiho vzdélavani uéiteld

Vyber z vice moznosti (1 — nejvétsi, 5 — nejmensi), zodpoveézeno 151x, nezodpovézeno Ox

Stupen

Vybér mozZnosti 1 2 3 4 5 Celkem respondentii

ziskani kvalifikace dle
zékona o pedagog. prac. 45 | 26 | 32 | 21 | 27 151
jazykové vzdélani 19 | 39 | 44 | 28 | 21 151
vzd¢lavani zakt se SVP 25 | 41 | 52 | 24| 9 151
vzdelavani v oblasti
prevence chovani 23 | 50 | 45 | 28 | 5 151
osobni rozvoj 48 | 45 | 34 | 16 | 8 151

Zdroj: viastni zpracovani
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mRadal 40
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ziskani kvalifikace jazykové vzdélani vzdélavani zaka se vzdélavani v oblasti  osobni rozvoj
dle zakona o SVP prevence chovani
pedagog. prac.

Graf ¢. 18: Vzdelavaci oblasti dalsi vzdélavani ucitelii

Komentat: Otazku zodpoveédélo vSech 151 respondentd, kdy u odpovedi esobni rozvoj se
48, 1. 37,8 %, vyjadtilo, ze se vzdélavaji nejvice (oznacili stupen €. 1 —nejvetsi) prave v této
oblasti. Obdobné tomu bylo 1 u stupné €. 2 osobni rozvoj, kde zvolilo tuto moznost 45, tj.
29,8 %, respondentl. Pro me ptekvapivé je dalsi vzdélavani v oblasti prevence, kdy moznost
¢. 2 zvolilo 50, tj. 33,1 %, respondentil a 45, tj. 29,8 %, z celkového poctu pouzilo stupen €.
3. U ziskani kvalifikace dle zakona o pedagogickych pracovnicich pouzilo stupeii €. 1

celkem 45, tj. 29,8 %, respondentii. Velmi zajimavé je dalsi vzdélavani v cizich jazycich,
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jak je vidét v tabulce vyse, kde je vidét, ze jazykova vybavenost je lakava a dale se v ni
vzdélavaji. Povazuji zde za dilezité vyzdvihnout vysledek u vzdélavani zakh se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, kdy 52, tj. 34,4 %, respondentii zde zvolilo stupeni

¢. 3 na stupnici od 1 do 5.

Otazka €. 19 — Ve které oblasti se dle Vaseho nazoru potrebuji ucitelé na vasi skole
nejvice vzdélavat??
Tabulka €. 21: Oblasti vzdélavani uciteli na skole

Vyber z vice moznosti, zodpovézeno 369x (151 respondenty), nezodpovézeno Ox

Vybér mozZnosti Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
ziskani kvalifikace dle
zékona o pedagog. prac. 57 37,7 %
jazykové vzdelavani
(cizi jazyky) 61 40,4 %
vzdélavani zakd se SVP 74 49 %
vzdélavani v oblasti
prevence chovani 67 44.4 %
osobni rozvoj 99 65,6 %
odborné vzdélavani 1 0,7 %
rozvoj ICT kompetenci 1 0,7 %
podle aprobaci 1 0,7 %
IKT moderni metody vyuky 1 0,7 %
ovladani PC a pohyb na
internetu 1 0,7 %
préce se zaky
s diagnostikovanou
poruchou 1 0,7 %
zaklady 1 0,7 %
svych aprobaci 1 0,7 %
odborné 1 0,7 %
zatraktivnéni vyuky 1 0,7 %
roz§ifovani znalosti,
novinek 1 0,7 %
Celkem 369 ---

Zdroj: vlastni zpracovant
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vzdélavani v oblasti prevence chovani 67
vzdélavani zakt se SVP 74
jazykové vzdélavani (cizi jazyky) 61
ziskani kvalifikace dle zdkona o pedagog. prac. 57
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Graf ¢. 19: Oblasti vzdelavani ucitelit na skole

Komentar: Na tuto otazku odpovédélo vSech 151 respondentl, ktefi mohli zvolit vice
moznych odpovédi. Navic v pripad¢, ze jejich odpovéd nebyla v seznamu, ji doplnit. Jak je
patrné z grafu, nejvétsi nedostatky ve vzdélani jsou v oblasti osobniho rozvoje, kdy tuto
odpovéd’ zvolilo 99, tj. 65,6 % respondentll. U vzdelavani zakl se specialnimi vzdélavacimi
potiebami si 74, tj. 49 %, respondentll mysli, Ze ulitelé na jejich Skole se potiebuji v této
oblasti vzdelavat. Oblast prevence chovani je tieti nejvice pouzitou odpovédi, kdy tak
odpovédélo 67, tj. 44,4 %, respondentd. Z odpovédi je zcela ziejmé, Ze osobni rozvoj ucitelt

patii k velmi dillezitym oblastem vzdélavani pedagogickych pracovniki.
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Otazka €. 20 — Jaké jsou podle vas prekazky v moznostech DVPP?

Tabulka ¢. 22: Piekazky v moZnostech DVPP

Vybér z vice moznosti (1 — nejvétsi, 5 — nejmensi), zodpovezeno 151x, nezodpoveézeno Ox

Stupei
Vybér moZnosti 1 2 3 4 5 Celkem respondentii
organizac¢ni problémy se
zajisténim vyuky pfi
nepiitomnosti 43 | 35 | 31 | 22 | 20 151
nedostatek financi 32 | 34 | 44 | 25 | 16 151
nedostate¢na nabidka
uspokojujici potieby uéiteltt | 35 | 39 | 55 | 11 | 11 151
nedostatek motivace 25 | 36 | 51 | 26 | 13 151
neochota se dale vzdélavat | 16 | 31 | 48 | 28 | 28 151

Zdroj: viastni zpracovani
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Graf ¢. 20: Prekazky v moznostech DVPP

Komentéi: Na otdzku odpovédé€lo 151 respondentl. Na stupnici 1-5 (I — nejvétsi,
5 — nejmensi) zvolilo 43, tj. 28,5 %, jako stupeni ¢. 1 ptekazku organizacni problémy se
zajisténim vyuky p¥Fi nepiitomnosti. Casta odpovéd byla u nedostatecné nabidky
uspokojujici potieby ucitelii na stupni €. 3, kdy odpovédélo 55, tj. 36,4 % respondentii a 51,
tj. 33,7 % u nedostatku motivace. Obdobn¢ byla respondenty volena odpovéd’ na stupnici
¢. 3 u neochoty se dile vzdélavat, kdy takto reagovalo 48, tj. 31,8 % respondentl. Mé
predpoklady u této otdzky se nenaplnily, kdy jsem ptedpokladal, Ze bude vice respondentt

volit odpovéd’ u nedostatku financi.
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Otazka ¢. 21 — P¥i vybéru kurzi DVPP se Fidite:

Tabulka €. 23: Vybér kurzu DVPP

Vybér z moznosti v dotaznikovém Setieni, zodpovezeno 151x, nezodpovezeno Ox

Vybér mozZnosti

Absolutni ¢etnost

Relativni ¢etnost

potiebou jednotlivce 14 9,3 %
propojenim skoly a
jednotlivce 48 31,8 %
individudlnim planem
DVPP 7 4,6 %
cenou 10 6,6 %
nabidkou kurzt (co je
aktualni) 50 33,1%
potiebou skoly 22 14,6 %
Celkem 151 100 %

Zdroj: viastni zpracovani

pottebou jednotlivce

= propojenim Skoly a jednotlivce

= individualnim planem DVPP

| cenou

= nabidkou kurzt (co je aktualni)

= potiebou skoly

Graf ¢. 21: Vyber kurzu DVPP

Komentat: Z celkového poctu 151 respondenti odpovédelo 50, tj. 33,1 % z nich, Ze pfi
vybéru kurzit DVPP se fidi tim, jaka je aktudlni nabidka, 48, tj. 31,8 %, zvolilo moZnost
propojeni Skoly a jednotlivce. ZardZejicim faktem je, Ze pouze 7, tj. 4,6 % respondentii

odpovédélo, ze se tidi individualnim vzdélavacim planem DVPP.
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Otazka ¢. 22 — Kterou metodu pro vas profesni rozvoj nejcastéji vyuzivate:

Tabulka ¢. 24: Metody profesniho rozvoje

Vybér z vice moznosti (1 — nejcastéjsi, 5 — nejméné casta), zodpovezeno 151x, nezodpovezeno Ox

Stupei

Vybér moZnosti 1 2 3 4 5 Celkem respondenti
odborna prednaska 99 | 42 | 7 2 1 151
koucovani 6 7 19 | 39 | 80 151
exkurze ve skolach 11 | 21 | 29 | 33 | 57 151
zpétnd vazba od kolegl 24 | 47 | 46 | 24 | 10 151
hospitace od vedeni Skoly | 20 | 36 | 44 | 24 | 27 151
stdze a vyménné pobyty 10 | 21 | 25 | 24 | 71 151

Zdroj: vilastni zpracovani
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Graf ¢. 22: Metody profesniho rozvoje
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pobyty

Komentat: Celkem na tuto otazku odpovédélo 151 respondentti. Jelikoz byla moznost volby

vice moznosti, tak jsou vysledky celkem zajimavé. Nejvice respondenti 99, tj. 65,6 %,

uvedlo na stupnici 1 — 5 odbornou pfednaSku, a to konkrétné stupenn ¢. 1 — nejcastéji.

42, tj. 27,8 %, uvedlo stupen €. 2 u odborné prednasky. Predpokladem bylo, Ze velky pocet

respondentll uvede, ze nejméné Casté pro né bude koucovani 80, tj. 52,99 %, coz se stalo.

Obdobn¢ se skoro polovina respondentti 71, tj. 47 %, vyjadfila u stupné €. 1, ze nejméné

vyuziva pro svlj profesni rozvoj stazi a vyménnych pobytd. U této otdzky jsem

predpokladal, ze bude mit vétsi zastoupeni odpoveédi také hospitace od vedeni skoly, kde u
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stupné €. 2 a 3 vybralo tuto moznost pfiblizné¢ stejné mnozstvi respondentti, ale stupné €. 1 a

2 nezvolilo ani 30 % respondentil.

Otazka ¢. 23 — Informace o nabizenych Skolenich a seminarich ziskavam od:

Tabulka €. 25: MozZnosti ziskani nabizenych $koleni a seminaii

Vyber z vice moznosti, zodpoveézeno 279x (151 respondenty), nezodpovézeno Ox

Vybér mozZnosti Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost

vedeni Skoly 121 80,1 %
ostatnich pedagogickych
pracovniku Skoly, kde

pracuji 45 29,8 %
ostatnich pedagogickych
pracovnikt jinych Skol 21 13,9 %
z jinych zdroji 92 60,9 %
Celkem 220 ---

Zdroj: vlastni zpracovani

z jinych zdroju 92
ostatnich pedagogickych pracovniki jinych skol 21
ostatnich pedagogickych pracovnikt $koly, kde pracuji 45

vedeni skoly 121
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Graf ¢. 23: Moznosti ziskani nabizenych Skoleni a seminaru

Komentéi: na tuto otdzku odpoveédélo 151 respondentd, ktefi meli moznost zvolit vice
odpovédi. Nejvice 121, tj. 80,1 %, respondenti ziskava informace o nabizenych Skolenich a
seminafich od vedeni skoly, 92, tj. 60,9 %, respondentti ma informace z jinych zdroji. 45,
tj. 29,8 % respondentll informace o Skolenich a seminafich ziskava od pedagogickych

pracovniki ze Skoly, kde pracuji. Nejméné vSak ucitelé ziskavaji tyto informace od
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pedagogickych pracovnikil z jinych Skol. U této otazky jsem ptredpokladal, ze informace o

moznostech Skoleni a seminait bude pravé od vedeni skoly.

Otazka ¢. 24 — Mate zpracovany individualni plan DVPP?

Tabulka €. 26: Zpracovani individualniho planu DVPP

Vybér z moznosti v dotaznikovém Setieni, zodpovezeno 151x, nezodpovezeno Ox

Vybér mozZnosti Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
ano 67 44,4 %
ne 84 55,6 %
Celkem 151 100 %

Zdroj: viastni zpracovani

= ano

Graf ¢. 24: Zpracovani individualniho planu DVPP

Komentéi: Z celkového poctu 151 respondentt 84, tj. 55,6 %, uvedlo, ze nemaji zpracovany
individualni plan DVPP. Méné nez polovina respondentt 67, tj. 44,4 % uvedla, ze tento plan
zpracovany ma. Zde je tedy na uvazenou, jak moc feditelé Skol chtéji, aby jejich pedagogicti
pracovnici méli plan DVPP zpracovany, a zda viibec po téchto pracovnicich vyzaduji jejich

dalsi vzdelavani a rozvoj.
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Shrnuti vyzkumného Setieni

Do vyzkumného Setieni se zapojilo celkem 151 pedagogickych pracovnikii stiednich Skol

ze Sttedoceského kraje. Vyzkum hledal odpovédi na tyto vyzkumné otazky:

e Jaké je motivace pedagogickych pracovniki k DVPP?

e Kterou formu dal§iho vzdélavani upiednostiiuji pedagogicti pracovnici?

e Maji pedagogicti pracovnici podminky k dalSimu vzdélavani?

e Poskytuji Skoly finan¢ni prosttedky na DVPP?

e Jaké jsou vzdélavaci potieby pedagogickych pracovniki z hlediska DVPP?

Z vyzkumného Setieni, které probihalo formou dotazniku vyplynulo nasledujici:
Dotaznikové Setfeni se zc€astnilo celkem 69,5 % zen a 30,5 % muzi. Nejvétsi zastoupeni
zde maji respondenti vékového rozmezi 45 — 60 let, kterych bylo 58,3 %. Z hlediska délky
pedagogické praxe bylo nejvice respondentli s délkou praxe 25 a vice let, a to 44,4 %.
VétSina tcastnikl Setfeni méla vysokoskolské vzdélani s titulem Mgr. nebo Ing., a to celkem
86,8 %. Z pohledu velikosti Skoly je diilezitd otazka ¢. 5, 6, kdy nejvice respondenttl je ze
Skol, kde se vzdélava 300 — 499 zaki, a to celkem 40,4 %. Od toho se odviji také pocet
pedagogickych pracovniki Skoly, kdy 45,7 % respondentii uvedla, Ze na jejich Skole pracuje
30 — 49 pedagogii. Z celkového poctu 151 pracuje 90,1 % respondentl na vetejné Skole.
StiedoCesky kraj mé dale skoly rozdéleny podle byvalych okresi, kterych je v tomto kraji
celkem 12. Nejvice respondentli odpovidalo z okresu Kolin (18,5 %) a Piibram (17,2 %),
kdy byl spiSe piedpoklad Gcasti pedagogickych pracovnikl jinych okrest jako naptiklad
Kolin, Mlad4d Boleslav, Kutna Hora, které maji kapacitné vétsi Skoly a tim 1 vice
pedagogickych pracovnik.

Motivaci pedagogickych pracovniki k DVPP se v dotaznikovém Setfeni zabyvaly otazky
¢. 9,10, 12,13, 14, 16, 21, 22. Hlavni vysledek k motivaci je zndm predevsim u otazky ¢. 4,
kde 75,5 % respondentii m& osobni zdjem se dale vzdélavat. Otazka ¢. 13 je spojena
s motivaci k dalSimu vzdélavani tim, ze by si iCastnik seminaf a kurz hradil sam, kdy 93 %
respondentll odpovédé€lo, ze by si seminaf nebo kurz financovali sami, pokud by byla
zajimava nabidka. Celkem prekvapivé zjiSténi spojené s motivaci je u otazky €. 16, kdy
skoro 30 % respondentii se ucastni dalSiho vzdélavani pouze 1x za rok. Vybér kurzl je

nedilnou soucasti motivace k dalSimu vzdélavani pedagogickych pracovnikii a s tim je
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spojena otazka ¢. 21 v dotaznikovém Setteni, kdy necelych 32 % respondentli odpovédélo,
ze se tidi propojenim Skoly a jednotlivce. Volba metody dalSiho vzd€lavani je tizce napojena
na motivaci, kdy u otazky ¢. 22 odpovédeélo celkem 99 respondentd, ze je pro n€ nejvhodné;jsi

metoda formou odborné prednasky.

U otazky €. 15, ktera se konkrétné tykala forem vzdélavani a jejich preferenci byla nastavena
Skala od 1 -5, kdy 1 —rozhodné ano, 5 — urcité ne. Respondenti mohli vybirat vice moznych
odpovédi. Nejvice jich vSak bylo u moznosti osobniho setkani s lektorem, kdy je ucasten
1 lektor a vice posluchaciy, a to celkem 55 % zvolilo stupen €. 1 a 28,5 % stupeii €. 2. naopak
nejméné respondenti volili stupenn ¢. 5 u dalkového studia, a to celkem 29,8 %. Velmi
zajimavé vysledky pfinesly odpovédi na otazku €. 22, kterd se tykala metod profesniho
rozvoje, kde 65,6 % respondentii na $kale 1 — 5 uvedla stupeii €. 1. Naopak nejmén¢ Casté je

koucovani, kdy stupen €. 5 zvolilo 47 % respondenti.

Dulezitou soucasti dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikll jsou podminky, které jim
k tomu dava zaméstnavatel (vedeni skoly). S timto tématem byla spjata otazka ¢. 11, a to,
zda ma zajem vedeni Skoly o DVPP. Celkem 89,4 % respondenti uvedlo, Ze vedeni Skoly
ma z4jem o DVPP. S podminkami souvisi samoziejmé také finance, kterym se vénovala
otazka €. 12. VétSina respondentil, a to konkrétné 81,5 %, uvedla, ze Skola poskytuje penize
na DVPP. Spole¢né s podminkami a financemi patii zajist¢ do této problematiky takeé
prekazky v moZznostech DVPP. Na 8kéle 1 — 5, kdy 1 — nejvétsi, 5 — nejmensi odpovédélo
28,5 % mozZnost €. 1 u organiza¢nich problému se zajiSténim vyuky pfi nepfitomnosti.
Stupeii €. 3 zvolili respondenti s ptiblizné stejnym poctem u nedostate¢né nabidky, ktera

uspokojuje potieby ucitelil a nedostate¢né motivace.

Posledni vyzkumné otdzka se tykala vzdélavacich potieb pedagogickych pracovnikd a
DVPP, kde v dotaznikovém Setfeni tomu byly urceny otazky ¢. 9, 16, 17, 18, 19, 21. Kazdy
pedagogicky pracovnik ma samoziejmée jinou predstavu o potiebach s ohledem na dalsi
vzdélavani. Otazka €. 9 byla zamétena na obsah dalSiho vzdélavani a s tim spojenou aprobaci
(zpUsobilost), kdy 82,1 respondentii uvedla, Ze se jedna o zaméteni k jejich aprobaci. Otdzka
¢. 16 se tykala toho, kolikrat se respondenti ucastni dalSiho vzdélavani. jak zde jiz bylo
jednou psano, tak skoro 30 % uvedlo, ze se Gcastni pouze 1x za rok, coz rozhodné neni

dostacujici. Faze, ve kterych by mélo probihat DVPP, je taktéz spojena s potfebami, kdy
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nejvetsi zastoupeni zde tvori odpovédi u mladych zacinajicich uciteltt do 4 let praxe. Na
Skale 1 — 5 a konkrétn€ u stupné €. 1 odpovédélo takto 60,3 % respondentt. Velky podil
odpovédi ma také ucitel s praxi od 5 — 15 let, kdy u stupné €. 1 odpovédélo 31,8 % a u stupné
¢.2-51,7 % respondentti. U oblasti vzdélavani byly odpovédi vice vyvazené, kdy z hlediska
potteby je nutné vzdelavani hlavné v oblastech zakl se specidlnimi vzdélavacimi potiebami
a v oblasti prevence chovani. U vzdélavani zaka se specidlnimi vzdélavacimi potiebami na
Skale 1 — 5 bylo nejvice odpovéedi u stupné €. 3, a to 34,4 %. Naopak vice si respondenti
mysli, Ze se na jejich Skole vzd¢lavaji pedagogicti pracovnici v oblasti prevence chovani,
kdy u stupné €. 2 bylo 33,1 % a u stupné ¢. 3 — 29,8 %. Oblasti, ve kterych je nutné se dale
vzdélavat, priblizila otdzka €. 19, kdy nejvice respondentii zvolilo moznost osobniho
rozvoje, kde si to mysli 65,6 % respondentli. U zaku se specidlnimi vzdéldvacimi potiebami
to bylo 49 % respondentl. Celkem 44 % respondentt uvedlo, ze ucitelé na jejich Skole by
se m¢li dale vzdeélavat v oblasti prevence chovani. U nékterych otdzek doslo k vzajemné
komparaci, napt. vékova skupina 45 — 60 let jako formu dalSiho vzdélavani preferuje
piredevsim osobni setkani s lektorem (1 lektor x vice posluchacti). Naopak vékova skupina
35 — 44 let dava prednost samostudiu nebo e-learningovym kurziim. U zpracovani planu
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikti odpovédélo 67 respondentli, ze tento
dokument maji zpracovany z ¢ehoz v okrese Kolin maji tento plan zpracovany vSichni
respondenti. Naopak v Kutné Hofe vice jak polovina respondentii uvedla, ze plan dalSiho

vzdélavani nema zpracovany.
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5 Zavér

Pedagogicky pracovnik v souCasné dobé musi byt predevSim osobnosti, kterda dokaze
zvladnout naroky, které jsou na tuto profesi kladeny. Dalsi vzdelavani s timto rozhodné
souvisi a je spojeno se zpusobilosti (aprobaci), kdy by mél pedagogickych pracovnik
sledovat vyvoj trendu, které by nésledné pouzil ve vyuce. Nékteii pedagogicti pracovnici se
kromé& piimé pedagogické cCinnosti zapojuji do riznych dalSich aktivit, kterymi jsou
napiiklad projekty. Diky projektiim tak Skoly velmi Casto ziskavaji finan¢ni prostiedky, které
dale vyuzivaji pro rozvoj vzdélavani zaku, studenti, ale také pedagogickych pracovnika. Ti
se poté mohou ucastnit naptiklad stazi, vymeénnych pobytl nebo jinych vzdélavacich

programd.

Cilem diplomové prace bylo zjistit, jaka je motivace pedagogickych pracovnikl sttednich

Skol ve StfedoCeském kraji k dal§imu vzdelavani.

Teoreticka ¢ast prace vychazi z odborné terminologie a pravni legislativy tykajici se dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikil. Za pomoci studia odborné literatury a vybranych
legislativnich dokumentti doslo ke zjisténi shody u zdkladnich pojmt vztahujicich se
k dalsimu vzdélavani pedagogickych pracovniki. V zakoné ¢&. 563/2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich jsou jasné¢ definovany terminy ucitel a pedagogicky
pracovnik, s ¢imz se ztotozniuje Pricha. Prace odkazuje na dllezité dokumenty, které uzce
souvisi s dalS§im vzdélavani pedagogickych pracovniki, a témi jsou: strategické dokumenty,
kurikularni dokumenty a pravni ptredpisy. Prace déale vyzdvihuje poskytovatele a druhy
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki. DlleZitou soucasti jsou také metody a formy,
které tizce souvisi s dal§im vzdélavani. V neposledni fad€ vzdélavaci potieby a financovani
dalSiho vzdélavani, které opét vychazi z legislativnich dokumentt, které byly pro tuto ¢ast

prace podrobn¢ analyzovany.

Prakticka Cast vychézela z teoretické Casti, kdy pro sbér dat bylo vyuzito kvantitativniho
vyzkumného Setfeni. Vyzkum byl realizovan ve vSech stiednich Skolach Stredoceského
kraje formou dotaznikového Setfeni. Na zéklad¢ cile bylo stanoveno téchto pét vyzkumnych

otazek:
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1. Jaka je motivace pedagogickych pracovniki k DVPP?
Kterou formu dalsiho vzdélavani uptednostiuji pedagogicti pracovnici?
Maji pedagogicti pracovnici podminky k dal§imu vzdélavani?

Poskytuji Skoly finan¢ni prostfedky na DVPP?

wok » N

Jaké jsou vzdéelavaci poteby pedagogickych pracovnikii z hlediska DVPP?

S dotaznikovym Setfenim bylo osloveno celkem 150 stfednich skol ve StfedoCeském kraji a
zhruba 3500 pedagogickych pracovnikli, z ¢ehoz pouhych 151 respondentli odeslalo
dotaznik zpét. Z vysledki vyzkumu doslo ke zodpovézeni vyzkumnych otdzek. Z vysledkil

vyzkumného Setfeni vyplynula zavérecna doporuceni.

Diplomova prace za pomoci odborné literatury a provedeného vyzkumu vyzdvihuje
dualezitost dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikii, kdy se jedna o dulezity faktor
rozvoje samotného pedagogického pracovnika, ale zdrove celé dané organizace. Skoly diky

tomu musi byt pfipraveny piedevs§im na legislativni upravy.

Vyzkumné Setfeni piineslo fadu dtlezitych informaci, které se tykaji dalSiho vzd€lavani
pedagogickych pracovnikii. Piekvapivym vysledkem je pro mé osobné, ze nové poznatky,
které pedagogicti pracovnici ziskdvaji na seminafich a Skolenich, ptedéavaji dale svym
kolegtim. VétSina Skol, jak vyplyva z dotaznikového Setfeni, ma zajem na dal$Sim vzdélavani
pedagogickych pracovniki. Stejné tomu tak je i v ptipad¢ financovani dal§iho vzdélavani,
kdy Skoly pravé na tyto Ucely penize poskytuji. S dalSim vzdélavanim pedagogickych
pracovnikl uzce souvisi individudlni plan DVPP. BohuZel zde mé vétsi pocet Skol mezery
s jeho realizaci. Zarazejicim faktem pro me osobné¢ je, Ze néktefi osloveni feditelé sttednich
Skol nebyli pfijemni, a navic nechtéli viibec spolupracovat. Ten samy problém nastal také u
samotnych pedagogickych pracovnikii, kde doslo ze stran nékterych na velmi nevhodné
pfipominky aZ urdzky. VSe je mozna zpiisobeno samotnym pohledem pedagogickych
pracovnikil na systém Skolstvi, a pfedevsim problém tykajici se financi, proto se nektefi

k vypliiovani dotazniki stavéli negativng.
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Doporuceni pro pedagogické pracovniky stfednich $kol

Velmi dalezitym ¢lankem kazdé skoly jsou jeji pedagogicti pracovnici, kteti predavaji své
znalosti a zkuSenosti zakiim, studentim. Pedagogové by se méli vice vénovat nejprve
individudlnimu planu dal§itho vzdélavani, kde je nutné si vytycit cile, které ma dalsi
vzdelavani piinést. Nasledné se vice ucastnit dal$iho vzdélavani a vzdélavat se v téch
oblastech, které jsou pfinosné nejen pro Skolu, ale také pro jedince (pedagogického

pracovnika). Dalsi vzdélavani neni dalezité jen pro zacinajiciho ucitele. VSichni bychom se

vvvvvv

vvvvvv

zodpovédny tplné za vse. Reditel by mél proto vice dbat na sestavovani planu dalsiho
vzdelavani pedagogickych pracovnikid a mnohem vice na individuélni plany. Nutné je zde
vyzdvihnout, Ze vénovat by se mél celému vzdelavacimu procesu, ktery zahrnuje:
identifikaci potieb, planovani, realizaci a v neposledni fadé¢ vyhodnoceni samotného
vzdélavani. Z hlediska vyhodnocovani vzdelavaciho procesu by zde nemélo chybét napft. co
se podatilo splnit a co je tfeba jesté doplnit. Rozhodné je zde nutné uvést negativni postoj
vétSiny fediteld Skol k provadénému vyzkumu, kdy nemaji zéjem, a navic demotivuji i

ostatni pedagogické pracovniky Skoly.

Doporudeni pro zi'izovatele

Velmi dulezita se spoluprace stiedni Skoly a jejiho ztizovatele. Pokud je spravné nastaven
tento vztah, je mnohem jednodussi i samotné dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii.
Na misté je zde doporuceni pro setkavani feditelt Skol a zfizovatell, a to nejen u vefejnych,
ale také napft. u Skol soukromych. Na téma dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki se

¢asto zapomind, proto by bylo vhodné nastavit vzajemnou spolupraci prave i na této urovni.
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Doporuceni pro vzdélavaci instituce

Vzdélavaci instituce poskytuji dalsi vzdélavani pro vSechny typy Skol. Doporucenim by zde
mohlo byt zaméteni dalSiho vzd€lavani na piani klienta (Skoly, pedagogického pracovnika).
Poskytovat také vzdélavaci akce, které bude prospesné pro ucastniky, ale hlavné zajimavé,
napt. vice zaméfené na vzdélavani zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, ale takeé

odborné vzdélavani, které vzdélavaci instituce nabizeji jen vyjimecne.

Piinos pro management vzdélavani

Diplomova pace ma piinos pro management vzdélavani pro oblast dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikl sttednich $kol. Vyzkumné Setfeni poukazuje na vzdélavani
uciteld stfednich Skol ve Stfedoceském kraji, metody a formy vzdélavani, ale takeé
financovani dal$iho vzdélavéani. V neposledni fad¢ je zde nutné poukézat na individudlni
plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki, ktery by mél kazdy pracovnik mit

zpracovany.
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Seznam priloh

Piiloha ¢. 1 — Dotaznik

Dotaznik

Dobry den, vazené kolegyn¢ a kolegové,

jmenuji se Daniel Vancura, jsem studentem 2. ro¢niku navazujiciho magisterského
studia oboru Management vzdélavani na Katedfe andragogiky a managementu
vzdélavani Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy.

Touto cestou si Vas dovoluji pozadat o vyplnéni dotazniku, jehoz vysledky budou
podkladem a soucéasti diplomové prace na téma Dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovniki stfednich kol ve Stiedoc¢eském kraji. Informace, které ziskam diky tomuto
dotaznikovému Setieni, jsou zcela anonymni a budou vyuzity vyhradné pro ucely této
diplomové¢ prace.

D¢kuji mnohokrat za Vasi ochotu a ¢as.

Bc. Daniel Vancura

daniel.vancura@student.pedf.cuni.cz

1. Vase pohlavi:

e 7ena
e muz

2. Vas vék:
e do25let
e 26—34]let
o 35—-441let
o 45-60let

e vice nez 60 let

3. Délka Vasi pedagogické praxe:
e doS5let
o 6-—151et
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o 16-—241let
e 25avice let
4. Vase nejvyssi dosazené vzdélani:
e stfedoSkolské s maturitni zkouskou
e vyssi odborné
e vysokoskolské — Be,
e vysokoskolské — Mgr. nebo Ing.
5. Kolik zaki navStévuje vasi Skolu?
e 1-99 zaku
e 100— 199 zaka
e 200 —299 zaka
e 300 —499 zaka
e 500 a vice zaku
6. Kolik pedagogickych pracovnikii je zaméstnano na vasi Skole?
e 10— 19 pedagogt
e 20 —29 pedagogii
e 30 —49 pedagogii
e 50— 69 pedagogii
e 70 avice pedagogl
7. Vase Skola je:
e vefejna
e soukroma
e cirkevni
o Jiné: .o,
8. Do kterého okresu spada vase §kola?

e Benesov

e Beroun
e Kladno
e Kolin

e Kutna Hora
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o M¢élnik

e Mladé Boleslav
e Nymburk

e Praha — vychod
e Praha — zapad

e Piibram

e Rakovnik

9. Obsah dalSiho vzdélavani (seminare, Skoleni) je zaméien na VaSi aprobaci

(zpusobilost)?
e ano
e ne
e nevim

10. Nové poznatky ze seminait a Skoleni aplikuji nasledné ve své praxi?
e ano
e spiSe ano
e ne
e spiSe ne

11. M4 vedeni vasi Skoly zdjem o DVPP, které je ukotveno v legislativé?

e ano
e ne
e nevim

12. Poskytuje vaSe Skola penize na DVPP?

e ano
e ne
e nevim

13. Pokud by Vas seminar nebo kurz zaujal, financoval/a byste si jej sam/sama?
e ano, bude-li nabidka zajimava
e spiSe ne

e rozhodné ne
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14. Jaka je VaSe motivace k dalSimu vzdélavani? (vice moznych odpovédi)
e vyssi finan¢ni ohodnoceni
e kariérni rist
e pozaduje to zaméstnavatel
e zajimavéjsi uplatnéni na trhu prace
e osobn¢ me¢ to zajima
15. Jakou formu dalSiho vzdélavani preferujete?

1 — rozhodné ano, 5 — urcité ne

e-learningovy kurz

samostudium

dalkové studium

osobni setkani s lektorem (1 lektor x 1

posluchac)

osobni setkéni s lektorem (1 lektor x vice

posluchacit)

16. Jak Casto se ucastnite Vy dalSiho vzdélavani?
e Ixzarok
e 2xzarok
e 3xzarok
e vicekrat za rok
17. Jaka je podle Vas diilezitost DVPP v téchto fazich kariéry pedagogického

pracovnika?

vvvvvv

mlady zacinajici ucitel (do 4 let praxe)

ucitel s praxi od 5 — 15 let
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ucitel s praxi od 16 — 25 let

ucitel s praxi od 26 — 36 let

ucitel ke konci pedagogické kariéry (ve

veéku 61 — 65 let)

18. V které z nize uvedenych oblasti se ucitelé vasi Skoly nejvice vzdélavaji?

1 — casto, 5 — vyjimecné

ziskani kvalifikace dle zakona o

pedagogickych pracovnicich

jazykové vzdélavani (cizi jazyky)

vzdélavani zaku se SVP

vzdélavani v oblasti prevence chovani

osobni rozvoj

19. Ve které oblasti se dle Vaseho nazoru potiebuji ucitelé na vasi Skole vzdélavat?
(vice moZnych odpovédi)
e ziskani kvalifikace dle zdkona o pedagogickych pracovnicich
e jazykové vzdélavani (cizi jazyky)
o vzdélavani zakh se SVP
e vzdé¢lavani v oblasti prevence chovani
e 0sobni rozvoj
L 111 <SR
20. Jaké jsou podle Vas prekazky v moznostech DVPP?

1 — nejvyssi, 5 — nejmensi

91




organizac¢ni problémy se zajiSténim pii

Vasi nepiitomnosti

nedostatek financi

nedostatecnd  nabidka  uspokojujici

potfeby ucitela

nedostatek motivace

neochota se dale vzdélavat

21. Pri vybéru kurzii DVPP se fidite:

pottebou jednotlivce
propojenim skoly a jednotlivce
individualnim planem DVPP
cenou

nabidkou kurzl (co je aktualni)

potiebou Skoly

22. Kterou metodu pro Vas profesni rozvoj nejcastéji vyuzivate?

1 — nejcastéji, 5 — nejméné casta

odbornd prednaska

koucovani

exkurze ve Skolach

zpétnd vazba od kolegl

hospitace od vedeni skoly

staZze a vyménné pobyty
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23. Informace o nabizenych Skolenich a seminarich ziskdvam od:
e vedeni Skoly
e ostatnich pedagogickych pracovniki Skoly, kde pracuji
e ostatnich pedagogickych pracovniki z jinych skol
e zjinych zdroji
24. Mate zpracovany individualni vzdélavaci plan DVPP?
e ano

® nc
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Ptiloha ¢. 3 — Druhy dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii

studium ke spInéni
kvalifikacnich
predpokladd

Druhy DVPP

Obrazek ¢. 7: Druhy dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii (viastni zpracovani podle vyhlasky

studium ke splnéni
dalsich
kvalifikacnich
predpokladd

studium v oblasti
pedagogickych
véd

studium
pedagogiky

studium pro
asistenty
pedagoga

studium pro
feditele skol a
Skolskych zafizeni

studium k rozsireni
odborné
kvalifikace

doplAujici studium
k rozsifeni odborné
kvalifikace

doplAujici
didaktické studium
pfislusného ciziho
jazyka

studium pro
vedouci
pedagogické
pracovniky

studium pro

vychovné poradce

studium k vykonu
specializovanych
cinnosti

studium k
prohlubovani
odborné
kvalifikace

probézné

vzdélavani

¢. 317/2005 Sb.)
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