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Abstrakt

Mira nezaméstnanosti v Ceské republice patii v soutasné dob& k nejniz§i v Evropské unii.
Nedostatek pracovnich sil na trhu prace v Ceské republice se stava piekazkou pro rist firem a
nuti zaméstnavatele hledat alternativy a inspiraci v zahrani¢i. Jednou z cest pro ceské
zamgéstnavatele je oslovit a najimat kvalifikované pracovni sily ze zahranici, zejména se zamefit
na nejpocetnéjsi skupinu zahrani¢nich zaméstnancti mimo Evropskou unii u nés, na Ukrajince.
Cilem bakalaiské prace je identifikovat specifika zamé&stnavani Ukrajincti v CR s vyuZitim
PESTLE analyzy. Prace bude vychazet ze statistickych dat (napi. CSU, Eurostat), legislativni
upravy relevantnich oblasti a odborné literatury. Nejprve bude v praci charakterizovana
pracovni migrace z Ukrajiny do Ceské republiky a nasledn& bude pomoci PESTLE analyzy
popsana aktudlni situace v oblasti zaméstnavani Ukrajincti. Konkrétné se prace zaméii na
politické, ekonomické, demografické, technologické a legislativni aspekty. Vyusténim prace
bude identifikace specifik zaméstnavani Ukrajinci v Ceské republice v kontextu PESTLE

analyzy.

Kli¢ova slova: Ukrajinci, zaméstnavani cizincli, pracovni migrace, trh prace, nezamestnanost,

demografie, PESTLE analyza



Abstract

The unemployment rate in the Czech Republic is currently among the lowest in the European
Union. Lack of labor on the labor market in the Czech Republic is becoming a barrier to the
growth of companies and forces employers to look for alternatives and inspiration abroad. One
way for Czech employers is to reach out to and hire qualified labor from abroad, in particular
to focus on the largest group of foreign employees outside the European Union in our country,
the Ukrainians. The aim of this barchelor thesis is to identify the specifics of employing
Ukrainians in the Czech Republic using PESTLE analysis. The thesis will be based on statistical
data (eg CZSO, Eurostat), legislative modifications of relevant areas and professional literature.
Firstly, the migration from Ukraine to the Czech Republic will be characterized and then the
current situation in the employment of Ukrainians will be described using PESTLE analysis.
Specifically, the thesis will focus on the political, economic, demographic, technological and
legislative aspects. The result of this work will be identification of specifics of employment of

Ukrainians in the Czech Republic in the context of PESTLE analysis.

Key words: Ukrainians, employment of foreigners, labour migration, labour market,

unemployment, demography, PESTLE analysis
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0 Uvod

Rekordné nizka mira nezaméstnanosti od vzniku samostatné Ceské republiky (dale také CR)
spolu s riistem Ceské ekonomiky zapticinuje neustaly vznik novych pracovnich mist, kterych
uZ je celkem o sto tisic vice, neZ je na trhu prace lidi ochotnych pracovat (Utad prace, 2019,
nestrankovano). Zaméstnavatelé jsou nuceni na tuto situaci reagovat a pifijimat do svych
organizaci izaméstnance ze zahraniCi, z nichz nejvétsi Cast tvofi pracovnici z Ukrajiny.
Ukrajinci jsou mezi ¢eskymi zaméstnavateli oblibeni, protoze jsou stejné Ci kolikrat i vice
pracoviti nez ¢esti zaméstnanci. Mezi jejich dalsi prednosti patii vstficnost, ochota a loajalita,
spolu se snadnou integraci do pracovniho tymu a snadnou domluvou (Hospodaiska komora CR,
2018 nestrankovano). Problematika zaméstnavani Ukrajinci se vSak netykd pouze organizaci
s nedostatecnym poctem zamé&stnancil. Stat nezlstava v pozadi a pomoci konkrétnich vladnich
programt zaméfenych na ukrajinskou kvalifikovanou pracovni silu v rliznych odvétvich
podporuje pracovni migraci z Ukrajiny. Piitomnost Ukrajinci ovlivituje také ob&any CR,
nejvice pak obyvatele hlavniho mésta Prahy, protoze pravé zde jich Zije nejvice (CSU, 2018b,
s. 42-43).

Bakalai'ska prace se zabyva problematikou zaméstnavani Ukrajinct v Ceské republice. Cilem
prace je identifikovat specifika zaméstnavani Ukrajincti v CR s vyuzitim PESTLE analyzy,
z niz vychdazi potadi jednotlivych analyzovanych faktord. Pozornost bude vénovana politickym,
ekonomickym, demografickym, technologickym a legislativnim aspektim zaméstnavani
Ukrajincti v CR. Teoreticky ramec bakalaiské prace vychazi zejména ze statistickych dat (napf.

CSU, Eurostat), legislativni upravy relevantnich oblasti a odborné literatury.

V prvni kapitole bude blize popsana ukrajinska pracovni migrace do Ceské republiky nejen
z historického hlediska, ale 1 spoleCenského. Nasledovat bude druhd kapitola, ktera se zabyva
politickymi aspekty zaméstnavani Ukrajinci v Ceské republice. V ni jsou vyjmenovany
nejdulezitéjsi instituce, které jsou obecné spojovany se zaméstnavanim cizincl, tedy i se
zaméstnavanim Ukrajinct. Dale jsou jejim obsahem vladni programy, kterymi stat podporuje
zaméstnavani Ukrajincti. Ve tieti kapitole jsou charakterizovany ekonomické aspekty
zaméstnavani Ukrajinci v CR, nejprve zpohledu zaméstnance a nasledné z pohledu
zaméstnavatele. Z pohledu zaméstnance se prace zabyva vysi mzdy a naslednymi remitencemi,
tedy primarné pené€znimi toky od pracujicich Ukrajincii smérem k jejich rodinam na Ukrajiné.

Zaméstnavatelska perspektiva je popsana s diirazem na naklady spojené s jejich mzdou. Ctvrta



kapitola se vénuje socialnim aspektim zaméstnavani Ukrajincti v CR. V této kapitole je pomoci
demografickych dat popsan aktualni stav ukrajinské mensiny v CR. Nasledné je v kapitole
postihnut také proces integrace Ukrajinci na cCesky trh prace. V paté kapitole jsou
charakterizovany technologické aspekty zaméstnavani Ukrajincii v Ceské republice. Kapitola
se zamé&fuje primarné na proces ziskavani ukrajinskych pracovniki. Sesta kapitola se vénuje
legislativnim aspektiim zaméstnavani Ukrajinci v CR. Nejprve jsou popsana a podrobn&ji
analyzovana pravni vychodiska zaméstnavani Ukrajinct. Poté je uvedeno ¢lenéni forem prace
podle ceské legislativy. Sedma kapitola shrnuje identifikované charakteristiky vyplyvajici
z jednotlivych aspekti.
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1 Ukrajinska pracovni migrace

Podle Zilynského a Kocika (2001, s. 81-85) jiz v 16. a 17. stoleti pfichazeli do ¢eskych zemi
obyvatel¢ z izemi dnes$ni Ukrajiny. Byli to piedevsim studenti a vojaci. Na prelomu 18. a 19.
stoleti mé¢lo vyznamny vliv na migraci Ukrajincti pfipojeni Halice a Bukoviny k tehdejsi
Ukrajin€. Prvni zndmky pracovni migrace mizeme nalézt na pielomu 19. a 20. stoleti, kdy do
Cech ptichazeli délnici za praci v uhelnych dolech nebo v zemé&délstvi. Viibec nejlépe se méli
Ukrajinci na izemi CR v prvni poloving 20. stoleti. Stat chapal vaznost politické situace na
Ukrajin€ (boj za nezavislost, nasledné obsazeni vychodu Ruskem) a podporoval Ukrajince
nejen finan¢né, ale i v komunitnim zpiisobu Zivota. Vznikaly tedy ukrajinské Skoly a vydavaly
se ukrajinské knihy. Toto ptivétivé obdobi skoncilo vpadem nacistickych vojsk v bieznu 1939
na ¢eské tizemi. Némci zacali zavirat ukrajinské Skoly, Ukrajince pronasledovali a véznili. Ani
pod nadvladou SSSR se Ukrajinclim nezilo klidné. Uvolnéni ptiSlo az v roce 1989, kdy mohla
byt obnovena c¢innost ukrajinskych narodnostnich sdruZzeni. Po roce 1989 se také zaCina

vyrazngji projevovat pracovni migrace zapiic¢inénd uvolnénim hranic (tamtéz, s. 81-85).

Aktudlné do Evropské Unie (dale také EU) potazmo i do Ceské republiky od zacatku 90. let 20.
stoleti, proudi tzv. ¢tvrtd vlna ukrajinské migrace, ktera je zapfi¢inéna hlavné socio-
ekonomickymi zménami na Ukrajiné, na rozdil od pfedchozich tii vIn, které mély spise
politicky charakter (Fedyuk a Kindler, 2016, s. 3—4; IOM, 2016b, s. 12; Bilan, 2017, s. 64).
Pracovni migrace z Ukrajiny mé cyklickou povahu. Pojem cyklicka migrace se zacal hojné
pouzivat po roce 2007, kdy Evropska komise vydala dokument s ndzvem Cyklicka migrace a
partnerstvi v oblasti mobility mezi Evropskou unii a tretimi zemémi, ve kterém deklarovala
pravidla a postupy (Triandafyllidou, 2013, s. 1). Tento typ pracovni migrace Ukrajincii spoc¢iva
v opakovaném vyjezdu do cilové zemé za ucelem vydelku finan¢nich prostfedkd pro zvySeni
socio-ekonomického statusu v zemi pivodu a také pro zabezpeceni zakladnich potfeb sebe a
své rodiny (Leontiyeva, s. 5253, 2010). Podle teorie push-pull faktorti migrace se za push
faktory, tedy ty, které nuti migranty k opusténi své rodné zemée, povazuje nejistota na trhu prace,
ktera poprveé zavladla v 90. letech 20. stoleti, kdy ptisSly miliony lidi o praci (Kupets, 2016, s.
37; Bilan, 2017, s. 67). Mzdy pracujicich mély nizkou troven a zaroven dochazelo i k jejich
nevyplaceni. Zminéné push faktory pretrvavaji a zdrovei se k nim jesté pfidava naptiklad nizka
socialni troven, ktera v nekterych regionech (pfedevsim ve venkovskych) hrani¢i s chudobou,
nelegalni zaméstnavani spojené s nejistym diichodem ve stafi a dlouhotrvajici Ukrajinsko-

Rusky konflikt (Bilan, 2017, s. 85-87). Naopak mezi pull faktory, tedy faktory, které lakaji
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Ukrajince do cilové zem¢, patii moznost ziskani vyS$i mzdy, poptavka po pracovnicich ve
stavebnictvi nebo zemédélstvi a v neposledni fadé moznost uzakonéni vlastniho pobytu a
nasledného ziskani naroku na socidlni a pravni zabezpeceni v cilové zemi (Kupets, 2016, s. 37;

Bilan, 2017, s. 86—88).

Ukrajinska pracovni migrace je komplexni jev, ktery pfesahuje hranice nejednoho védniho
oboru. Odlouceni od rodiny, nebo neustala prace s minimalnim odpoc¢inkem maji na ¢lovéka
urcity vliv, jeho zkoumani mize byt pfedmétem psychologie, zatimco integrace Ukrajince na
trh prace a jeho zaclenéni do majoritni spoleCnosti zajima sociologii. V ramci ekonomie se
miizeme ptat, jaké ma ukrajinska prace v Ceské republice piinosy do statniho rozpo&tu at’ uz ve
form¢ dani nebo socialniho pojisténi. V neposledni fadé ma zaméstnadvani Ukrajincii své misto

také v oblasti prava.

Prestoze je pracovni migrace z Ukrajiny masovou zaleZitosti, menSina pracujicich Ukrajincti
v Ceské republice je heterogenni skupina jedineénych jednotlivci. Jednotlivet, ktefi maji pravo
na zivot v lepSich podminkach, nez které nabizi Ukrajina, a ktefi se zdroven chtéji realizovat a
dosahnout vnitfniho uspokojeni (Bilan, 2017, s. 87). Stejné tak, jak se pracujicim Ukrajincim
ptichazejicim do Ceské republiky zméni Zivot, tak jejich pobyt v nasi zemi méni podobu
spole¢nosti. Posledni prizkum agentury STEM ukdzal, Ze ptedsudky v ¢eské spolecnosti vici
pracujicim Ukrajinctim v CR ustupuji a Cesi uz Ukrajince nevnimaji jako hrozbu, kvili které
by pfichazeli CeSti zaméstnanci o praci (STEM, 2018, nestrankovéano). Za piinos migrace,
bezesporu i té ukrajinské, mizeme povazovat kulturni obohaceni majoritni spole€nosti a

zaroven diverzifikaci populace Ceské republiky.

Ukrajinci spolu s dal§imi cizinci pfichazejicimi do CR neustéle udrzuji rostouci tendenci poétu
obyvatel Ceské republiky (CSU, 2019b, nestrankovano). Téma udrzeni ristu obyvatel
v produktivnim veéku vSak teprve za¢ne nabyvat na dllezitosti, protoZe nejpocetnéjsi generace,
tzv. Husdkovy déti narozeny v 70. letech, bude ve 40. letech 21. stoleti postupné odchazet do
diachodu a v populaci postupné zacne piibyvat ekonomicky neaktivnich lidi. Podle projekce
Ceského statistického ufadu (dale také CSU) se jejich pocet bude pohybovat tdsné pod 30 %'
(CSU, 2018a, nestrankovano). Pravé migrace lidi v produktivnim véku, ktefi zarovei budou

ekonomicky aktivni, spolu se zvySenim plodnosti, mize Ceské republice pomoci minimélné

! Dnes zije v Ceské republice 19,6 % lidi ve véku 65+ (CSU, 2018a, nestrankovano).
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k zachovani aktualniho poctu obyvatel i v nésledujicich dekadach (Fiala a Langhamrova, 2017,

s. 497).

Aktudlné je situace pro Ukrajince na trhu prace v Ceské republice velice piizniva. Mira
nezaméstnanosti v CR v lednu 2019 klesla na 2,1 % a dlouhodobé patii k nejniz§im v ramci
nezaméstnanosti zemi EU v lednu 2019 ¢inila 6,5 % (Eurostat, 2019, nestrankovano; CsU,
2019¢, nestrankovano). Na trhu prace v CR podle statistik Utadu prace aktualné chybi vice jak
sto tisic pracovnikli. Nedostatek pracovnich sil pro zaméstnavatele znamena vyznamnou
bariéru v jejich rastu. V lednu 2019 evidoval Utad prace CR celkem 349 912 volnych mist a
245 057 uchazecl o zaméstnani. Pro cizince je na trhu prace otevienych 174 661 pracovnich
mist z toho 172 817 pro drzitele zaméstnaneckych karet (Utad prace, 2019, nestrankovano).
Stat si je potfeby zahrani¢nich pracovnich sil védom azaméstnavani Ukrajincti v Ceské
republice podporuje vladnimi programy. Tyto programy si kladou za cil umoznit firmam
zaméstnat kvalifikované a vysoce kvalifikované pracovni sily z Ukrajiny. Bohuzel samotny
proces zapojeni se do vladniho programu a nabor pracovniki na Ukrajiné neni jednoduchy.
S t&mito tématy pomaha Hospodaiska komora Ceské republiky (dale také HK CR), které ziidila
ve Lvové novou kancelét pro podporu mistniho ndboru eskych firem, tifednikli a v neposledni
radé samotnych ukrajinskych pracovnikii. Zavedenim kancelafe by mélo dojit ke zrychleni
procesu zaméstnani Ukrajincti, po kterém zaméstnavatelé v CR hlasité volaji (Diro, 2018a,

nestrankovano).

K hlubsimu pochopeni problematiky zamé&stnavani Ukrajincti v Ceské republice pomiize
PESTLE analyza, kterd byva pouzivana predevsim pro rozbor vné¢jsich faktorti ptisobici na
organizaci. Jak jiz ze samotného akronymu PESTLE vyplyva, jedna se o faktory politicke,
ekonomické, spoleCenské, technologické a ekologické (Armstrong, 2002, s. 68). Vzhledem

k povaze zkoumaného tématu nebudou v bakalatské praci zahrnuty ekologické faktory.
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2 Politické aspekty zaméstnavani Ukrajincd v Ceské

republice

2.1 Stézejni instituce spojené se zaméstnavanim Ukrajincii v Ceské

republice

V Ceské republice existuje nékolik instituci, které se na riznych urovnich zabyvaji
zaméstnavanim ob¢and z Evropské unie, jejich rodinnych piislusniki a cizinct ze tietich zemi
—tedy i Ukrajincti. Z pohledu Ukrajince, ktery chce byt zaméstnan v Ceské republice, je stéZejni
Zastupitelsky iFad CR ve Lvové nebo v Kyjevé. Zde totiz obané Ukrajiny podavaji zadost
o dlouhodoby pobyt za tcelem zaméstnani v jiné zemi a dal$i mozné zadosti. Zda je prislusné
7adosti 0 zaméstnani v CR vyhovéno, rozhoduje Ministerstvo vnitra CR (dale také MV CR),
resp. jeho krajské pracovisté, které je zaroven mistem, kam se po piijezdu Ukrajinec ohlési.
na Sluzbé cizinecké policie, nicméné dnes tuto agendu pro cizince ze tietich zemi prevzalo
MV CR. Na Sluzbé cizinecké policie se dnes ohlasuji pouze ob&ané EU a jejich rodinni

prislusnici.

Pro zamé&stnavatele je v ramci problematiky zaméstndvani obc¢ani EU, jejich rodinnych
piislusnikd a cizinct ze tietich zemi dtleZitou instituci U¥ad prace CR. Ten provadi tzv. test
trhu prace v ptfipadé, Ze chce zaméstnavatel zaméstnat cizince ve své firmé. Test spociva
v nabidnuti volného pracovniho mista nejprve ob&aniim CR. Pokud se zadny Cech na pozici
nepiihlasi, miZe zamé&stnavatel tuto pracovni pozici obsadit cizincem (Dan€k, Vyskovska,
Fojtikova, 2018, s. 29-31). Pokud zamé&stnavatel opravdu obsadi pracovni misto obanem jiné
zemé, je povinen tuto skute¢nost ohlasit Utadu prace CR, stejné tak, kdyz dojde k jinym
zménam v pracovnim pomeéru se zaméstnancem, napi. ukonceni pracovniho poméru (tamtéz, s.

95-96).

V oblasti zaméstnavani vSech cizinct funguji samoziejmé i1 kontrolni organy, jimiz jsou Statni
tiFad inspekce prace a Celni sprava CR. Tyto instituce kontroluji dodrzovani povinnosti
v ramci pracovnépravniho vztahu stanovené zdkonem o zaméstnanosti a zdkonikem prace.
Nelegalni zaméstnavani cizincti pak cilend kontroluje Celni sprava CR spolu se Sluzbou

cizinecké policie (tamtéz, s. 32).
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2.2 Vladni programy

2.2.1 Zvlastni postupy pro vysoce kvalifikované zaméstnance z Ukrajiny a Indie

Dne 9. listopadu 2015 vlada CR schvalila navrh pilotniho projektu Zvidstni postupy pro vysoce
kvalifikované zaméstnance z Ukrajiny (déle Pilotni projekt Ukrajina a Indie), ktery byl dne 19.
zaii 2018 rozsifen o pracovniky z Indie (Vlada CR, 2015, nestrankovano; Ministerstvo
zahrani¢nich véci, 2018, nestrankovano). Cilem Pilotniho projektu Ukrajina a Indie je urychlit
proces piijimani a vyiizovani zadosti v zakonnych lhiitdich o zaméstnanecké a modré karty pro
vysoce kvalifikované pracovniky z Ukrajiny a Indie. V praxi zminované urychleni znamena, ze
ob¢ané Ukrajiny nebo Indie jsou sami osloveni Zastupitelskym tfadem CR v Kyjevé nebo
v Novém Dilli s terminem, kdy mohou pfijit podat Zadost o zaméstnaneckou nebo modrou kartu
a nemusi si sami termin rezervovat pies rezervacni systém (Ministerstvo priimyslu a obchodu,
2016b, nestrankovano). Nasledné jsou jejich zadosti vytizovany v zakonnych lhutach, které ¢ini
devadesat dni pro modrou kartu a Sedesat dni pro kartu zaméstnaneckou. (Ministerstvo vnitra

CR, 2019, nestrankovano; Ministerstvo zahrani¢nich véci, 2011, nestrankovano).

Specialisté zatazeni v Pilotnim projektu Ukrajina a Indie musi pracovat v jedné z kategorii 1—
3 aktualizované Klasifikace zaméstnani CZ-ISCO. Gestorem projektu je Ministerstvo
zahrani¢nich véci. Mezi spolugestory se fadi Ministerstvo vnitra Ceské republiky, Ministerstvo
prace a socialnich véci, Ministerstvo zdravotnictvi a Ministerstvo prumyslu a obchodu, které
soucasn¢ piijima zadosti o zatazeni do projektu a cely proces administruje (Ministerstvo
primyslu a obchodu, 2016d, s. 2). V ptipadé, Ze se jedna o zdravotnické specialisty, rozhoduje
Ministerstvo zdravotnictvi. Ro¢ni kvota Pilotniho projektu Ukrajina a Indie je 500 specialisth
pro kazdou zemi (Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2016b, nestrdnkovano). Do Pilotniho
projektu Ukrajina a Indie bylo od jeho pocatku zatazeno 1320 uchazect z Ukrajiny

(Hospodaiska komora CR, 2019, nestrankovano).

,,O zafazeni do projektu miize pozadat zamé&stnavatel, ktery podnika na izemi CR minimaln&
dva roky a je datiovym rezidentem v CR dle zdkona &. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, je v CR
registrovan jako platce zdravotniho a socialniho pojiSténi, ma vici statu vyrovnané vSechny
zavazky a splituje dalsi stanovené podminky. Zaméstnavatel mimo jiné dolozi, ze kvalifikovany
specialista bude po dobu trvani pracovniho poméru pobirat mzdu/plat odpovidajici alespon vysi
piislusného primérného vydélku podle podskupin zaméstnavani CZ-ISCO [...] nebo mzdu/plat
v minimalni vySi odpovidajici alespoii minimalni vysi stanovené pro modré karty [...], to 1
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v ptipad¢ zadatelti o zamé&stnanecké karty a ze s nim uzavie pracovni pomér na plny tivazek na

dobu alespon 1 roku* (Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2016b, nestrankovano).
2.2.2 RezZim zvlastniho zachéazeni pro kvalifikované zaméstnance z Ukrajiny

Vzhledem k vysokému zajmu ceskych firem o zaméstnavani pracovnikl z Ukrajiny schvalila
vlada dne 27. Cervna 2016 Rezim zvlastniho zachdzeni pro kvalifikované zaméstnance
z Ukrajiny (dale Rezim Ukrajina) (Vlada CR, 2016, nestrankovano). Rezim Ukrajina vznikl za
ucelem zrychleni pfijimani a vyfizovani zadosti o zaméstnanecké karty pracovnikii z Ukrajiny
(Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2016a, s. 1). Zrychleni pfijimani zadosti v praxi vypada
uplné stejné¢ jako v ptipad¢ Projektu Ukrajina a Indie, tedy ze se obCan Ukrajiny nemusi
registrovat do rezerva¢niho systému pro podavéani zadosti aje pfimo osloven generdlnim
konzulatem CR ve Lvové nebo Zastupitelskym titadem CR v Kyjevé (Ministerstvo primyslu a
obchodu, 2016¢, nestrankovano). Vyfizovani zadosti o zaméstnaneckou kartu pak probiha ve

vvvvvv

devadesat dni (Ministerstvo vnitra CR, 2019, nestrankovano).

Jak jiz sdm nézev programu napovida, zafazeni obcané z Ukrajiny musi byt kvalifikovani
a prace, kterou budou vykonavat na izemi Ceské republiky, musi odpovidat jedné z hlavnich
tiid 4-8 aktualizované Klasifikace zaméstnani CZ-ISCO v oblasti vyroby, sluzeb nebo

vetejného sektoru (Ministerstvo prumyslu a obchodu, 20164, s. 1).

Na Rezimu Ukrajina se podili Ministerstvo prace a socialnich véci, Ministerstvo primyslu
a obchodu, Ministerstvo vnitra Ceské republiky, Ministerstvo zahraniénich véci spolu s garanty
rezimu (Svaz pramyslu a dopravy Ceské republiky, Hospodaiska komora Ceské republiky,
Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii Ceské republiky, Asociace malych
a stfednich podnikii a Zivnostnikii Ceské republiky, Agrarni komora Ceské republiky,
Potravinafskd komora Ceské republiky a Agentury pro podporu podnikani a investic
Czechlnvest), ktefi pfijimaji Zadosti o zatazeni do tohoto vladniho programu (tamtéz, s. 1). Dne
31. 1. 2018 schvalila vlada navySeni ro¢niho poctu zadosti o zaméstnaneckou z ptivodnich 9
600 na 19 600 (Dudkova, 2018, nestrankovano; Vlada CR, 2018, nestrankovano). V prosinci
minulého roku Hospodatska komora CR oznamila, Ze jedna s vladou o zdvojnasobeni kvoty
z ledna 2018, tedy celkové na 40 000 pracovniki rocné (Diro, 2018a, nestrankovano). Do
Rezimu Ukrajina tak bylo doposud zatazeno 35 091 uchazecii z Ukrajiny (Hospodarska komora

CR, 2019, nestrankovano). Hospodaiska komora CR sama vyfizuje cca 80 % zadosti o zafazeni
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do Rezimu Ukrajina (Diro, 2019, nestrankovano). Vysokou angazovanost Hospodaiské komory
CR v Rezimu Ukrajina doklada i otevieni asisten¢nich kancelafe ve Lvové v blizkosti
konzulatu. Tato kancelaf si klade za cil pomoci jak zaméstnavatelim s naborem ukrajinskych
pracovniki, tak samotnym zadateliim na Ukrajin€ s administrativnim procesem (Diro, 2018a,

nestrankovano).

,O zatazeni do Rezimu miize pozadat zaméstnavatel, ktery podnika na uzemi CR minimalngé
dva roky a je dafiovym rezidentem v CR dle zikona ¢&. 586/1992 Sb., o danich z piijmii, je v CR
registrovan jako platce zdravotniho a socialniho pojisténi, ma vii¢i statu vyrovnané vSechny
zdvazky a zaméstnava aktualné¢ alespoit 6 osob a spliuje dal$i stanovené podminky*

(Ministerstvo primyslu a obchodu, 2016b, nestrankovano).

2.2.3 Projekt zvlastni postupy pro pracovniky do zeméd¢€lstvi a potravinarstvi

z Ukrajiny

Dne 21. srpna 2017 schvalila vlada Projekt zviastni postupy pro pracovniky do zemédélstvi a
potravindistvi z Ukrajiny (déle Projekt zemédélec) (Vlada CR, 2017, nestrankovano). Projekt
byl spustén dne 1. ledna 2018 a jeho cilem je urychlit proces pfi pfijiméni zadosti o
zaméstnanecké karty pro obcCany Ukrajiny pracujici v oblasti zeméd¢€lstvi a potravinarské
vyroby, ktefi budou v CR pracovat déle jak Sest mésicii, ale méné neZ jeden rok (Agrarni
komora CR, 2018, nestrankovano; Ministerstvo zem&dé&lstvi, 2018a, s. 1). Proces podavani
zadosti bude urychlen stejnym zpisobem jako v ptipadé Projektu Ukrajina a Indie a Rezimu
Ukrajina. O kontaktovani uchazedt a zpracovani zadosti se stard Zastupitelsky ufad CR

v Kyjeveé (Ministerstvo zemé&délstvi, 2018b, nestrankovano).

Ucastnit projektu se mohou pouze ob&ané Ukrajiny, kteif budou vykonavat v Ceské republice
praci v nékteré z hlavnich tfid 4-9 aktualizované Klasifikace zaméstnani CZ-ISCO v oblasti
zemédelské a potravinaiské vyroby. Gestorem projektu je Ministerstvo zemédé€lstvi
(Ministerstvo zemédélstvi, 2018a, s. 2). Garanty jsou Agrarni komora CR, Potravinaiska
komora CR a Zemédélsky svaz CR, ktefi rozhoduji o zafazovani do projektu. Maximalni roéni

pocet piijatych zadosti je 1500 (Ministerstvo zemédélstvi, 2018b, nestrankovano).

,O zafazeni do ReZimu muze pozadat zaméstnavatel podnikajici v zemedélské vyrobé podle
zékona €. 252/1997 Sb., o zemédé€lstvi nebo vyrobce potravin podle zédkona ¢. 110/1997 Sb.,

o potravinach a tabakovych vyrobcich nebo registrovany vyrobce hotovych krmiv pro zvifata
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poskytujici potraviny podle zdkona &. 91/1996 Sb., o krmivech, ktery podnika na uzemi CR
minimalng dva roky, je dafiovym rezidentem v CR dle zakona &. 586/1992 Sb., o danich
z piijmi, je v CR registrovan jako platce zdravotniho a socialniho poji§téni, ma viéi statu
vyrovnané vSechny zavazky a spliiuje dalsi stanovené podminky* (Ministerstvo zemed¢lstvi,

2018b, nestrankovano).
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3 Ekonomické aspekty zaméstnavani Ukrajincti v Ceské

republice

Ekonomicky piinos zaméstnavani Ukrajincti pro Ceskou republiku jako celek je diskutabilni.
Na jedné strand Hospodai'ska komora CR v roce 2018 vy¢islila, ze Ukrajinci zaméstnani pies
vladni program Rezim Ukrajina odvedou ro¢né na danich a odvodech vice jak dvé miliardy K¢
do statni pokladny (Diro, 2018b, nestrankovano). Na druhé strané v CR pracuji tisice Ukrajinct

nelegaln&® (Ministerstvo vnitra Ceské republiky, 2018, s. 140).

3.1 Ekonomické aspekty zaméstnavani Ukrajinci  z pohledu

zamestnance

Pricestovat do Ceské republiky za praci byva pro Ukrajince pomémé nakladné. Cena za podani
zadosti o povoleni k dlouhodobému pobytu ¢ini 1500 K¢, nicméné v této fazi jeste zadost
nemusi byt pfijata. Kdyz je zadosti vyhovéno, vystaveni povoleni k dlouhodobému pobytu
(modré & zaméstnanecké karty) stoji dalsich 1000 K& (Ministerstvo vnitra CR, 2017,
nestrankovano). Pokud oba poplatky seéteme, pouhé cena povoleni je 2500 K&, coz by Cechtim
nemuselo pfipadat tolik, nicméné pro Ukrajince znamena tato cena vice jak tietinu primérné
hrubé mési¢ni mzdy na Ukrajiné, ktera v roce 2017 podle Mezinarodni organizace prace €inila
7 104 ukrajinskych hiiven® (ILO, 19962015, nestrankovano). Pokud se Ukrajinec rozhodne,
7e zaéne v Ceské republice pracovat skrze tzv. ,klientsky systém*, mé sice veskerou pééi
zajisténou, nicméné za tu si zprostiedkovatel strhava ¢ast mzdy pracovnika — bud’ po celou
dobu pobytu Ukrajince v CR, nebo po dobu domluvenou (Leontiyeva a Ne¢asova, 2009, s.
130).

Podle CSU (2018a, s. 143) primérna hruba mésiéni mzda ukrajinského zaméstnance v Ceské
republice v roce 2017 ¢inila 23 660 K¢ (median byl 21 192 K¢/mésic), coz je 0 6 976 KE méng,

nez pruméma hruba mésicni mzda ceskych zaméstnanci v Ceské republice. Zaroven je

cv w7

2 Statni ufad inspekce prace odhalil v roce 2017 v ramci kontrol 1563 nelegalné zaméstnanych pracovnikd
z Ukrajiny (Ministerstvo vnitra Ceské republiky, 2018, s. 140).

37 104 ukrajinskych hiiven podle kurzu Ceské narodni banky z ledna 2017 &ini po zaokrouhleni 6 593 K& (CNB,
2019, nestrankovano).
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(Slovensko, Polsko, Bulharsko, Rumunsko a souhrnné ostatnimi narodnostmi). Lépe si stoji
zameéstnani Ukrajinci ve statni spravé. Primérny hruby mésicni plat Ukrajinct ¢ini 25 926 K¢
(medidn je 23 779 K&/mésic), avSak stale dostavaji Ukrajinci nejnizsi hruby mési¢ni plat
v porovnani s ostatnimi cizinci pracujicimi v Ceské republice i v porovnani s Cechy. Pro
srovnani, jak jiz bylo feceno, byl podle Mezinarodni organizace prace primérny hruby mésicni
vydélek pracovnika na Ukrajiné v roce 2017 7 104 ukrajinskych h¥iven* (ILO, 1996-2015,
nestrankovano). Vzhledem k takto nizké mzd¢ na Ukrajiné 1ze pochopit, pro¢ jsou Castokrat
Ukrajinci spokojeni s velice nizkymi mzdami v Ceské republice, za které by &esti pracovnici
nebyli ochotni pracovat. Ministryné prace a socialnich véci Jana Mald¢ova z CSSD si viak
uvédomuje, Ze jsou Ukrajinci nejhiife placenymi cizinci ze tietich zemi v CR, a tak v lednu
2019 s podporou odborii piedlozila navrh, ktery by mél pracovnikiim zapojenym do Rezimu
Ukrajina stanovit vysi mzdy v jejich prospéch. Existuji dvé varianty, prvni z nich by méla
ukrajinskym pracovniklim zaruovat mzdu alespon ve vysi medidnu pro vykonavanou profesi.
Druha varianta navrhuje 1,2 nasobek zaru¢ené mzdy pro danou profesi, ve které by Ukrajinec
pracoval (Ceska televize, 2019, nestrankovano). Ceska hospodaiska komora s navrhem
nesouhlasi, protoze by v obou variantich navrhu dochdzelo k diskriminaci ceskych
zaméstnancl a zastava nazor, ze by vSichni pracovnici méli mit na pracovisti rovné podminky

(Diro, 2019, nestrankovano).

Vyzkumy potvrzuji, ze Ceska republika patii mezi cilové zemé ukrajinské pracovni migrace,
ktera je motivovana ziskem vy$§i mzdy neZ v zemi plivodu — na Ukrajiné (IOM, 2016a, s. 11—
44; 10M, 2016b, s. 13, Europe without barriers, 2017, nestrankovano GfK, 2017, s. 4-6).
USetienou ¢ast ze mzdy pak Ukrajinci posilaji svym rodindm do rodné zemé, tzv. remituji.
Nejnovéj§i vyzkumy na poli Ukrajinskych remitenci v CR provedl Drbohlav v letech 2011 a
2012. Prvni vyzkum zroku 2011 byl kvalitativni a ke sbéru dat byla vybrana metoda
vyzkumnych denikii. Kvalitativniho vyzkumu se zacastnilo devatenact respondentli. VétSina
znich (¢trnact) byli muzi. VEk respondentli byl mezi 21-60 lety. Respondenti pracovali ve
stavebnictvi, primyslu nebo sluzbach, kromée jednoho studentského paru (Drbohlav, 2015, 73—
77). Z vyzkumu vyplynulo, Ze nejvyssi polozky vydaji byly remitence a vydaje na zakladni

potieby. Remitence €inily 40-60 % piijmi respondentd, které se pohybovaly pfiblizn€ mezi

4 V piepoétu podle kurzu Ceské narodni banky zledna 2017 ¢&inila hruba mési¢ni mzda na Ukrajing po
zaokrouhleni 6 593 K¢ (CNB, 2019, nestrankovano).
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16200 K& a 28 800 K¢&. Fakt, ze pracujici Ukrajinci v Ceské republice jsou velice $etrni,
podporuje i vyse vydaji na Zivobyti (ndjemné, ostatni paliva, jidlo, ndpoje, nastroje na opravu),
které se ve dvandcti z Sestnacti ptipadt pohybovaly primémeé pod 3600 K¢. Z vyzkumu také
vyplynulo, ze respondenti nikterak neutraceji za kulturu a rekreaci a soustiedi se hlavné na
praci. Nejcastéjsi meénou, ve které jsou remitence odesilany na Ukrajinu, je americky dolar, dale
pak euro. Méné¢ casto jsou zasilany remitence v podobé& naturalii (potraviny, drogerie,
elektronika nebo obleceni). K zasilani remitenci respondenti nepouzivaji banky, ale své zndmé
nebo jiné prostfedniky. Na Ukrajiné pak piijaté remitence slouzi vyhradné rodiné migranta

(tamtéz, s. 78-92).

Druhy Drbohlaviiv vyzkum mél kvantitativni povahu. Probéhl v roce 2012 s celkovym poctem
321 respondentt Z vysledkl vyzkumu, vyplyva, ze v 37,9 % dotazanych poslali za poslednich
dvanact mé&sicli na Ukrajinu 50 000 K¢ a vice. Ve vyzkumu tato ¢astka byla oznacena jako
vysoka remitence. Ve 47 % muzi zasilali nejvyssi remitence, Zeny naopak ve 46,8 % ptipadl
Na vysi remitenci ma také vliv délka pobytu v Ceské republice. V prvnich péti letech pobytu
maji remitence rostouci povahu, nicméné poté vyse klesa a drzi se na niz8i urovni. Nejcastéji
(ve 49 % dotazanych) migranti pfivazi remitence svym rodinam sami pii kratkych navstévach.
Rodinni pfislusnici pak obdrzené penize vyuzivaji hlavné pro uspokojeni zékladnich potieb
(nejcasteji nakup potravin, energii a obleceni a zdravotni péce). Interval pro remitovani byl v 51
% dvakrat az tfikrat za rok. Na velikost remitenci mé v neposledni fadé také vliv velikost
domaécnosti na Ukrajiné — ¢im vétsi domacnost je, tim vice penéz/naturalii pracujici Ukrajinec
v CR remituje (Drbohlav, 2015, s. 141-157). Vroce 2017 podle CSU ¢&inily remitence
odesilané na Ukrajinu celkem 15 199 miliard korun (CSU, 2019d, nestrankovano). Podle
Drbohlava (2015, s. 154) by vSak ro¢ni objem remitenci mohl byt n¢kolika nasobné vyssi,
protoZze ukrajinSti pracovnici Casto k pfevodu penéz na Ukrajinu nepouZzivaji banky a
specializované agentury, nybrz penize dovazeji sami nebo prostfednictvim svych znadmych a
rodiny. Dal$im faktorem, ktery ovliviiuje vysi celkové Castky remitenci, jsou nelegdlné

zamé&stnani Ukrajinci ptisobici v Ceské republice.
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3.2 Ekonomické aspekty zaméstnavani Ukrajinci  z pohledu

zaméstnavatele

Naklady zaméstnavatele na ukrajinského zaméstnance vykonavajici pracovni ¢innost na tizemi
Ceské republiky jsou stejné jako naklady na zaméstnance ¢eského, protoze pracovnépravni
vztah upravuje na uzemi CR Gesk4 legislativa. Konkrétné se jedna o néklady na mzdu, naklady
na zdravotni a socialni pojisténi, na benefity (pokud néjaké zameéstnavatel poskytuje) a na
zékonné pojisténi odpoveédnosti zaméstnavatele za Skodu pii pracovnim urazu nebo nemoci
z povoléani. Naklady na socialni a zdravotni pojisténi, které tvoti celkem 34 % z hrubé mzdy,
spolu s hrubou mzdou se jinak nazyvaji super hruba mzda. Oblast socialniho pojisténi upravuje
bilaterdlni smlouva uzaviend mezi Ceskou republikou a Ukrajinou. Bohuzel smlouva
s Ukrajinou se nevztahuje na vefejné zdravotni pojisténi, a pokud tedy v CR Ukrajinec neni
zaméstnany, nebo nema povoleni k trvalému pobytu, musi si sdm zaopatiit komercni zdravotni

pojisténi (Dan¢k, Vyskovska, Fojtikova, 2018, s. 240-243).

Vzhledem k totoznym nédkladiim na ceského i ukrajinského pracovnika je zaméstnavatel
povinen piihlasit ukrajinského zaméstnance jako pojisténce v CR a nasledné za n&j odvadat
socialni pojisténi ve vysi 25 % (z toho 2,3 % na nemocenské pojisténi, 21,5 % na diichodové
pojisténi a 1,2 % na statni politiku zaméstnanosti) z vymétovaciho zakladu, jimz je hruba mzda.
Stejné tak 1 samotny zaméstnany Ukrajinec odvadi 6,5 % na socidlni pojisténi z vyméefovaciho

zakladu pomoci zaméstnavatele (Cesko, 1992a, § 7, odstavec 1).

Vyse odvodu zdravotniho pojisténi ¢ini celkem 13,5 % z vyméfovaciho zakladu (Cesko, 1992b,
§ 2). Zékon ¢. 48/1997 Sb., Zékon o vetejném zdravotnim pojisténi a o zméné a doplnéni
nékterych souvisejicich zédkoni stanovuje § 9, ze zamé&stnavatel z celkové Castky hradi dvé
tietiny, tedy 9 % a zaméstnanec hradi tietinu, tedy 4,5 % z vyméfovaciho zékladu (Cesko,
1997). Podobné jako u socidlniho pojisténi, 4,5 %, které hradi zameéstnanec, odvadi

zaméstnavatel spolu s 9 %, které hradi zaméstnavatel.

Zakonné pojisténi odpoveédnosti zaméstnavatele za Skodu pfi pracovnim Urazu nebo nemoci
z povolani slouzi ke kryti v ptipad¢, Ze by se pii vykonu prace zaméstnanec zranil nebo si
piivodil nemoc z povolani. Vzhledem k tomu, Ze je pojisténi zakonné, neuzavird se pojistna
smlouva. Pojisténi spravuje primarné Kooperativa pojiStovna a.s., nicméné¢ pokud mél

zaméstnavatel sjednané pojisténi s Ceskou pojistovnou k 31. prosinci 1992, tato pojistovna mu
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nadale pojisténi o odpovédnosti zaméstnavatele spravuje. Pojisténi se plati Ctvrtletné a placena
castka se vypocitd z vymérovaciho zdkladu pojistného na socidlni zabezpeCeni vSech
zameéstnancl za posledni Ctvrtleti podle sazby, kterd ptislusi jednotlivym odveétvim. Hodnota

sazby je v rozpéti 2,8 promile — 50,4 promile (Cesko, 1993, nestrankovano).
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4 Socialni aspekty zaméstnavani Ukrajinci v Ceské

republice

4.1 Demografie

ey

Vzhledem k neukotvenosti a absenci piesnych aktudlnich dat o Ukrajincich Zijicich v Ceské
republice v n¢kterych piipadech budou postihnuty pouze vyvojové trendy, které 1ze vysledovat
z jednotlivych relevantnich vyzkumi. V Ceské republice legalné pobyvalo k 31. 12. 2017
celkem 524 142 cizinci®, z nichZ celkem 117 061 (22 %) bylo Ukrajinské narodnosti (CSU,
2018b, s. 26-38). Ukrajinci v roce 2017 tvofili nejpoéetnéjsi skupinu cizincti v CR viibec. Jejich
(tamtéZ, s. 35-38). Od vstupu Ceské republiky do Evropské Unie (1. 5. 2004) si ukrajinsti
ob&ané drzi prvenstvi v poétu osob pobyvajicich v CR mezi ostatnimi Zijicimi cizinci v CR ze
stat mimo EU. MuiZe se zdat, 7e poéet Zijicich Ukrajinci v Ceské republice je opravdu vysoky,
nicméné v roce 2008 a 2009 pobyvalo na uzemi Ceské republiky téméi 140 000 Ukrajinct
(CSU, 2019a, nestrankovano). Nasledny postupny pokles pobyvajicich Ukrajincii v CR, ktery
krize zaGal stat vydavat restriktivni opatfeni vii¢i ekonomicky aktivnim cizincim v CR.
Konkrétné se stat zaméftil na pracovniky ze zemi, ze kterych proudilo nejvice migrantli na ¢esky
trh prace. Kromé Ukrajiny Slo také o Mongolsko, Moldavsko, Vietnam a Thajsko. 1. dubna
2009 doslo tedy k do¢asnému pieruseni vydavani pracovnich a pobytovych povoleni na
zastupitelskych uradech jiz zminénych zemich. Sledovanym cilem bylo uvolnéni pracovnich

mist na trhu prace pro ¢eské obcany (Drbohlav a kol., 2010, s. 147).

5 Podet nezahrnuje cizince s platnym azylem na tizemi CR. Téch bylo podle CSU k 31. 12. 2017 celkem 2669
(CSU, 2018, s. 6). Azylanti nejsou zohlediiovani v celé kapitole.

6K 31.12.2017 zilo v CR 111 804 Slovaka (CSU, 2018b, s. 35-38).
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Graf ¢. 1 — Vyvoj celkového poétu pobyvajicich Ukrajincti v Ceské republice v letech 1994 —
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(Zdroj: CSU, 2019a, nestrankovano, vlastni zpracovani)

Vétsina pobyvajicich Ukrajincti v roce 2017 (81 695) byla na nasem tizemi zaméstnana (CSU,
2018b, s. 115). Podle nejnovéjsich dat, ziskanych z Ministerstva prace a socialnich véci k 31.
12.2018 v CR pracovalo celkem 121 086 Ukrajincti (MPSV, 2019, nestrankovano). Meziro¢ni
nartst pracujicich Ukrajinct ¢ini necelych 40 000. Nartist poctu pobyvajicich Ukrajincii na
tizemi Ceské republiky potvrzuje i odhad Reditelstvi sluzby cizinecké policie, které
predpokladd, ze k31. 12. 2018 pobyvalo v CR celkem 131 709 Ukrajincti (CSU, 2019c,
nestrankovano). Fakt, ze Ukrajinci jezdi do Ceské republiky hlavné za praci, potvrzuje i podet
vydanych zaméstnaneckych karet (6 638) na Zastupitelskych ufadech CR na Ukrajing
s mezirocnim nartstem o necelych 5000 zamé&stnaneckych karet, tzn. necelych 500 %. Modrych
karet bylo Ukrajinctim ud€leno pouze 68 (nicméné stale o vice jak o 100 % oproti roku 2016).
(Ministerstvo vnitra CR, 2018, s. 54). Vroce 2018 nejvice Ukrajincti pracovalo podle
Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE) v kategorii C — Zpracovatelsky pramysl —
celkem 32 703 pracovnikii. Poprvé od roku 2015 druhy nejvyssi poc€et pracovnikli z Ukrajiny
zaznamenala kategorie N — Administrativni a podptirné ¢innosti. V minulych letech (2015—
2017) druhy nejvyssi pocet Ukrajincti zaznamenala tradi¢ni kategorie F — Stavebnictvi, ktera je
tedy v roce 2018 az tfeti nejpocetnéjsi kategorii na ukrajinské pracovniky. Muzi Ukrajinci maji
v celkovém poétu zaméstnanych Ukrajincti v CR vyssi zastoupeni — celkem 68 545, Zeny —
52 541. Zajimavé je rozde€leni pohlavi do jednotlivych kategorii ekonomickych ¢innosti (CZ-

NACE). Zatimco v kategorii N — Administrativni a podpiirné ¢innosti jsou poc¢ty obou pohlavi
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témé&i vyrovnané (s rozdilem necelych 200 ve prospéch muzii), kategorie F — Stavebnictvi je
témer Cisté muzska zalezitost. V kategorii F — Stavebnictvi pracovalo v roce 2018 celkem 16
964 muzli a pouze 3 250 zen. Naopak pracujici zeny Ukrajinky nejvyraznéji (o 69 %) pievazuji
nad muzi v kategorii I — Ubytovani, stravovani a pohostinstvi. Pohledem Klasifikace
zaméstnani (CZ-ISCO) k 31. 12. 2018 pracovalo nejvice Ukrajinct (55 491) ve tfidé 9 Pomocni
a nekvalifikovani pracovnici. Tato tfida je stile nejpocetnéjsi kategorii minimalné od roku
2015. Druha nejpocetnéji zastoupenad tiida ukrajinskymi pracovniky Klasifikace zaméstnani
(CZ-ISCO) je trida 8 Obsluha strojii a zafizeni, montéfi. Tato tfida zaznamenala ze vSech
uvedenych tfid nejvy$$i meziro€ni procentni nartist v poctu pracovnikii — celkem 53 %.
Z puvodnich 14 066 pracovnikti k 31. 12. 2017 vzrostl pocet na 29 989 pracovniki k 31. 12.
2018. Prestoze je tato tfida poctem pracovnikl na druhém misté, lze predpokladat, ze jeji rist
bude nadale pokracovat. Co se tykd zastoupeni pohlavi v jednotlivych tfidach Klasifikace
zaméstnani (CZ-ISCO), tak kopiruje trend Klasifikace ekonomickych €innosti (CZ-NACE).
Tedy, ze nejvétsi procentudlni propast (71 %) mezi zastoupenim muzil a zen je v tiidé 5

Pracovnici ve sluzbach a prodeji ve prospéch zen (MPSV, 2019, nestrankovano).

Nejvice Ukrajinct (48 731) zilo k 31. 12. 2017 v Praze, nejméné z nich pak ve Zlinském kraji
(1 199) (CSU, 2018b, s. 42-43). Trvale, tedy déle nez pét let, Zilo v Ceské republice k 31. 12.
2017 vice jak dvé¢ tfetiny (83 379) Ukrajinct (tamtéz, s. 42). Co se zastoupeni muzského a
7enského pohlavi Ukrajincti v Ceské republice tyée, k 31. 12. 2017 pievazovali muzi (62 460)
nad zenami (54 601) o necelych osm tisic (tamtéz, s. 50). Rada vyzkumi potvrzuje, Ze spise
nez vysokoskolsky vzdélani Ukrajinci, do CR nejéast&ji za praci piijizdi Ukrajinci se zakladnim
nebo stiedoskolskym vzdélanim bez maturity (Valenta a Drbohlav, 2018, s. 7; Leontiyeva,

2014, s. 63-70; Leontiyeva, MikeSova a Tollarova, 2018, s. 18).

4.2 Integrace Ukrajincti na trh prace v Ceské republice

Stejné tak, jako je potfebna adaptace na novou praci, je potiebna a nesmirné dilezitd integrace
viech cizinct spolu s Ukrajinci v Ceské republice. Ukrajinci spolu s dal§imi cizinci ze tfetich
zemi tvoii primarni cilovou skupinu Koncepce integrace cizincii — Ve vzajemném respektu
2019, ktera si klade za cil posilit informovanost cizincll i majority o problematice migrace a
integrace cizincl. Postup pfi realizaci integrace cizince — Ukrajince ma nasledujici priority:
znalost Ceského jazyka, ekonomicka sobéstanost, orientace ve spolecnosti, rozvijeni

vzdjemnych vztahli mezi komunitami a postupné nabyvani prav v zavislosti na délce pobytu.
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V kazdé z uvedenych oblasti vlada navrhuje provedeni ptislusnych opatieni a vyzyva obce a
kraje ke spolupraci (Vlada Ceské republiky, 2019, s. 2-9). Pro tigely této kapitoly je stéZejni
oblast ekonomické sobéstacnosti cizince. Cilem statu v této oblasti je podporovat cizince
v sobéstacnosti pomoci usnadnéni vstupu na trh prace, rozvojem jejich schopnosti pro setrvani
na trhu préace a zajisténim ochrany pred diskriminaci. Pfikladem navrhu opatfeni Ministerstvem
prace a socialnich véci je napiiklad: ,,zvySovat informovanost zaméstnavatelll o podminkach
zaméstnavani cizincii riznych druhd pobytu a zvySovat informovanost cizincti o procedurach

legalniho zaméstnavani“ (Vlada Ceské republiky, 2019, s. 5).

S integraci pomahaji cizincim rGzné neziskové organizace. Nejveétsi diasporni organizaci
sdruzujici Ukrajince v Ceské republice je Ukrajinsk4 iniciativa v CR (dale také UICR). Cilem
UICR je podporovat a rozvijet ukrajinskou kulturu v CR i Evropé jako celku (Ukrajinci.cz,
2019a, nestrankovéano). Organizace dale vydava od roku 1992 &asopis pro Ukrajince v CR
,Porohy*, ve kterém se ctendfi mohou dozvédét napiiklad o aktudlnim déni na Ukrajin€ nebo
o nastavajicich ukrajinskych a kulturnich akcich (Ukrajinci.cz, 2019b, nestrankovano).
V neposledni fad€ se na organizaci miize obratit kdokoliv, kdo pottebuje pomoci v ukrajinskych

otazkach (Ukrajinci.cz, 2019b, nestrankovano).

Podle Leotiyevy (2014) integrace Ukrajincti na trh prace neni snadné a hraje v ni diileZitou roli
znalost jazyka, rodina, dosazené vzdélani a predchozi zkusenosti s praci na Ukrajiné (s. 63—79).
Prvni komplikace nastava jiz pti zddani o jakoukoliv formu pracovniho povoleni a povoleni
k pobytu. Tento proces je velice zdlouhavy (Ufady bézn€ vyuzivaji celou lhitu pro vyfizeni,
ktera muze byt napiiklad pro zaméstnaneckou kartu klidné Sedesat dni) a pro migrujici
Ukrajince mtize byt nepifehledny a odrazujici. Aby si Ukrajinci tento proces usnadnili, obraci
se ¢asto na razné zprostiedkovatelské agentury, které relokaci zatidi at’ uz legalné ¢i nelegalné.
V piipadé, Ze se Ukrajinec stane soucasti tzv. ,klientského systému*,” mize se jeho integrace
zkomplikovat, protoZe imigrant se tak stdva zavislym na zprostfedkovateli prace, jeho
zaméstnavateli, ktery se neboji cizince vydirat, ¢i financné vykofistovat (Leontiyeva a
Necasova, 2009, s. 129—-131; Trcka a kol., 2018, s. 10). Z praxe lze uvést kauzu internetového
obchodu s potravinami Rohlik.cz z roku 2017, kdy bylo odhaleno 85 pracovnikli pfevazné

z Ukrajiny s polskymi vizy vykonavajici pracovni ¢innost na tizemi CR (Hovorka, 2017,

7 Klient“ v tomto kontextu je zprostiedkujici firma, ktera spolupracuje s riznymi podnikateli a zarovefi je pro
migranta zaméstnavatelem, ktery mu organizuje praci a zajistuje zakladni podminky pro Zivot v CR (ubytovéni,
stravovani apod.). Typickd pro klientsky systém je duveéra a neformdlni dohoda mezi migrantem a
zprosttedkovatelem, ktery zpravidla byva krajanem migranta (Leontiyeva a Necasova, 2009, s. 129-130).
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nestrankovano). Tito pracovnici byli vyslani na izemi CR faleng, tzn. nespliiovali povinnosti,
které jim klade Ceska legislativa (Trcka a kol., 2018, s. 6). Prace Ukrajinskych pracovniki
s polskymi vizy neni typicka jen pro Rohlik.cz, takovych pracovnikti v Cesku pracuje nékolik
tisic. Nicmén¢ kauza Rohlik.cz byla medializovéna a tak se otevielo téma tzv. zastieného

agenturniho zaméstnavani (Reznik, 2017, nestrankovano).

Pokud Ukrajince zdlouhavy administrativni postup pro ziskani potfebnych dokumentt
neodradi, praci v Ceské republice vétsinou nalézaji za pomoci svych piatel a ptibuznych
z Ukrajiny, ktefi jiz v Ceské republice del§i ¢as pobyvaji a pracuji (Leontiyeva a Necasova,
2009, s. 158; Tréka a kol., 2018, s. 19). Vétsina Ukrajincti po piijezdu do CR zastava
nekvalifikovanou praci, ¢asto kvili Spatnym jazykovym znalostem a omezenym pravim. Pro
n¢které z nich se pak tento stav stdva bohuzel dlouhodobéjsim (Leontiyeva, 2014, s. 76). Dalsi
ptekazkou, se kterou se Ukrajinci pii vstupu na trh prace setkévaji, je neochota zaméstnavatela
zaméstnavat cizince, at’ uz kvili Spatné predchozi zkusSenosti, nebo kvuli pravé zdlouhavému
procesu pied nastupem pracovnika do zaméstnani (Leontiyeva a Necasova, 2009, s. 127). Svou
roli zde hraji i prfedsudky a postoje viuci Ukrajincim, které panuji v cCeské spolecnosti.
Z pruzkumu Centra pro vyzkum vetejného minéni Vztah verejnosti k narodnostnim skupinam
zijicim v CR z bfezna 2018 vyplyva, Ze nejoblibengjsi skupinou kromé& Cechii jsou Slovaci (80
% dotazanych povazuje Slovaky za velmi sympatické). Pti¢inou oblibenosti Slovaka miize byt
fakt, ze Ce$i Slovaky nevnimaji jako cizince, naptiklad kvili spole¢né historii, nebo
podobnému jazyku (Leontiyeva a Vavra, 2016, s. 415). K Ukrajinclim zaujima ¢eska spole¢nost
neutralni postoj a fadi je do kategorie ,,ani sympaticti, ani nesympaticti“ (CVVM, 2018, s. 1).
Nutno podotknout, e béhem let se postoje Eeské spole¢nosti viiéi zaméstnavani cizincti v CR
méni k lepSimu. K témto zavéram dosel neziskovy ustav STEM pii svém vyzkumu v dubnu
2018. Celkem 51 % dotazanych si mysli, Ze zaméstnavéni cizincti nepfipravuje Ceské ob&any
0 praci, coZ znamend 21% nartst od roku 2011. Zaroven klesl od roku 2009 také podil téch,
kte¥i si mysli, Ze v CR pracuje piili§ mnoho cizinci a to z piivodnich 80 % v roce 2009 na 63
% v roce 2018. STEM zaroven dodava, Ze sociodemografické charakteristiky v nazorech na
zaméstnavani cizincti v CR nemaji piilis vliv, protoze u lidi na viech vzd&lanostnich stupnich
(zékladni, vyuceni, maturita, vysokoskolské) se od roku 2015 zvysuje tolerance viici pracujicim

cizinciim v CR (STEM, 2018, nestrankovano).

Dalsi bariéru tspésné integrace na Cesky trh prace predstavuje jev zvany ,,de-skilling®, tedy ze

vysokoskolsky vzdélany Ukrajinec vykonava praci pro kterou je potieba nizsi vzdélani, nez
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které¢ho doopravdy takto prekvalifikovany Ukrajinec dosahl (Leontiyeva a Necasova, 2009, s.
136). Ackoliv do Ceské republiky za praci nepfijizdi primarné vysokoskolsky vzdé&lani
Ukrajinci, i tak se 54 % Ukrajincti na trhu prace v Ceské republice ,,de-skilling” tyka (Valenta
a Drbohlav, 2018, s. 7; Leontiyeva, 2014, s. 63-70). Nejvice vysokoskolsky vzdélanych
Ukrajinct, kteii tvoti pouze 9,4 % vsech Ukrajincti pobyvajicich v CR, pak pracuji v kategorii
¢islo 2 Klasifikace zaméstnani CZ-ISCO, tedy jako specialisté (Valenta a Drbohlav, 2018, s.
8).
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5 Technologické aspekty zaméstnavani Ukrajinci v Ceské

republice

Vznik a rozvoj internetu v druhé poloviné 20. stoleti znamenal pro svét revoluci. Lidé diky
nému postupem casu ziskali moznost vyhleddvat informace, nakupovat a prodavat zbozi, bavit
se (naptiklad sledovanim filml, zdbavnych videi, hranim online her), komunikovat, ale i
pracovat. Okolni svét se tak stal dosaziteln€jsi a propojenéjsi. Na rozdil od minulého stoleti,
dnes ma pfistup k internetu ze svého stolniho pocitace, laptopu, tabletu nebo mobilu témef
kazdy. Na internet se mohou lidé ptipojit v zdsadé kdekoliv, kde je mobilni signal. Celosvétove
ma internet 4,3 miliardy uZivateld z toho piiblizné 9,3 milionu v CR a necelych 21 miliond na
Ukrajing (Internet World Stats, 2019a, nestrankovano; Eurostat, 2018, nestrankovano; Interfax—
Ukraine, 2018, nestrankovano). Pro personalisty v jednotlivych persondlnich ¢innostech hraje
internet kli¢ovou roli a jeho vyuziti je skrze nejriznéj$i nastroje velice Siroké. Tato kapitola

bude zeji zamétena na vyuziti internetu v procesu ziskavani pracovnikii a v komunikaci.

Ziskéavani pracovnikt, at’ uz domacich nebo zahranic¢nich, se v letech proménilo. Od inzerce
v tisku, pies inzerci na profesnich portalech az k dnesnimu aktivnimu oslovovani kandidat na
socialnich sitich, které maji ve svété n¢kolik miliard uzivatelii. Nejvice popularni socidlni siti
je Facebook (dale také FB) s 2,27 miliardami uzivatel (Statista, 2019, nestrankovano). Na
Ukrajin¢ pouziva FB 13 miliont uzivatelt z celkovych 21,4 milionti uzivateli internetu
(PlusOne, 2019, nestrankovano). Socialni sité€ se postupem ¢asu staly neodmyslitelnou soucasti
lidskych Zivotd. Umoziuji lidem komunikovat napfi¢ svétem, sdilet své nazory, nahravat
fotografie a videa, sdruzovat se do skupin a mnohé dalSi aktivity. Své uplatnéni nalézaji
v rovin¢€ osobni, obchodni ale 1 profesni. I kdyz se autoti shoduji (Leontiyeva a Necasova, 2009,
s. 158; Tréka a kol., 2018, s. 19), ze Ukrajinci si hledaji praci v Ceské republice spise skrze své
krajany, ma ziskavani pracovnikil z Ukrajiny také své misto na socialnich sitich. Naptiklad na
JiZz zminovaném Facebooku existuji specializované skupiny napt. Ykpainii B Uexii (Ukrajinci
v Ceské republice), kam inzeruji jednotlivci nabizené pozice, na které se mohou Ukrajinci, Zijici
na Ukrajiné nebo jiz v Ceské republice, hlasit (Facebook, 2019, nestrankovano). Pro tsp&sné
ziskani pracovnika je samoziejmé velice dilezité védét, koho a s jakym profilem na danou
pozici presné hledame. Na zaklad¢ detailniho popisu prace by mél byt personalista schopen
odhadnout, o jaky typ ¢loveka jde a v jakych skupinach, poptipadé na jakych socialnich sitich

se tento kyzeny pracovnik pohybuje.
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Nejblize k technologiim maji podle Klasifikace zaméstnani CZ-ISCO pracovnici v kategorii 2
Specialisté, predevSim pak tifida 25 Specialisté v oblasti informacnich a komunikacnich
technologii (CZ-ISCO, 2019, nestrankovano). Specialisté v této tfid¢ nejen ze s technologiemi
pracuji, oni je piimo vyviji pro dalsi odvétvi. Kromé vyvoje je jejich pracovni naplni také
naptiklad ,,(...) vyzkum vyuziti informacnich technologii v podnikovych funkcich a hledani
oblasti pro zlepSovani a vyzkum teoretickych aspektli a operacnich metod pro pouzivani
pocitacii; hodnoceni, planovani a navrhovani konfiguraci hardwaru a softwaru pro konkrétni
aplikace vcetn¢ internetu, intranetu a multimedidlnich systéma; (...)* (CZ-ISCO, 2019,
nestrankovano). Jednou z nejucinnéjsich cest, jak IT specialisty Ukrajince ziskat, je piimé
oslovovani kandidati na nejvétsi profesni socialni siti LinkedIn (déle také LI). Pro efektivni
vyhledavani potencialnich kandidati se pouziva anglicky jazyk, tzv. booleanovské operatory
(AND, OR, NOT) a klicova slova, kterd pomahaji zptesnit vysledek hledani. Napiiklad frazi
,Looking for new opportunity” (hledam nové ptilezitosti) si proziravi uzivatelé¢ pisi na svij
profil, aby byli snaze vyhledani a ptipadné osloveni. V ptfipadé€, ze si chtéji personalisté
usnadnit praci s vyhledavanim kandidatt, existuje nastroj Recruit’em. Tento nastroj spojuje
vyhledédvani pomoci booleanovskych operatorti s vyhledavanim profild z LinkedInu pomoci
Googlu (Recruit’em, 2016, nestrankovano). Proces vyhledani funguje tak, Ze po vyplnéni
prislusnych poli (ndzev pracovni pozice, klicova slova, lokalita, dosazené vzdé€lani, soucasny
zamg&stnavatel) je personalista navigovan na Google, kde méa vygenerované profily pro
osloveni. Pfi vyhledavani IT specialistli jsou vyuzivany také dalsi socialni sité, mezi né patii
napiiklad GitHub nebo Stack Overflow. GitHub slouzi pro ukladani kodu aplikaci jednotlivych
uzivateli (GitHub, 2019a, nestrankovano). Pro personalisty ma nékolik pfinost. Tim prvnim
znich je moznost vyhledavani uzivateli podle lokality, programovaciho jazyka nebo
uzivatelovy aktivity. UZivatelll z Ukrajiny se na této socidlni siti pohybuje necelych 35 tisic
(GitHub, 2019b, nestrankovano). Druhym pfinosem pro personalisty je moznost vidét vysledky
prace (tedy konkrétni koédy a aplikace) potencidlnich uchazeclt spolu s pouzitymi
technologiemi. Tteti, pravdépodobné nejcennéjsi ptinos, lze spatiit v zisku kontaktu na IT
specialistu ve formé emailové adresy®, odkazu na Linkeln profil a nebo odkazu na soukromé
weboveé stranky. Na Stack Overflow si naborafi mohou ovéfit, jakym tématiim se vytipovani IT
specialisti vénuji. Tato socialni sit’ totiz podporuje komunitu vyvojart softwaru, kteti tak maji

moznost se navzdjem ucit novym veécem a diskutovat o vybranych tématech. Dale Stack

8 Pokud ji uzivatel na svém profilu zvefejnil.
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Overflow umoznuje firmdm inzerovat volné pracovni pozice (Stack Overflow, 2019,

nestrankovano).

Pro naslednou komunikaci s kandidaty existuje né€kolik zptisob. Prvnim z nich je samotny
LinkedIn, ktery umoziuje svym uzivatelim si mezi sebou vyménovat zpravy i s ptilohami.
Druhym zpiisobem je klasicka emailova komunikace, ktera na rozdil od zprav na LinkedInu
nemusi byt tak efektivni a rychla. Za tfeti a nejméné formalni zplsob by se daly povazovat
vSechny komunikaéni platformy jako naptiklad Skype, Slack, Whatsapp, Google Hangouts
nebo Messenger. PtredevSim Skype muze byt velice ndpomocny béhem osobniho pohovoru

s kandidatem piedevsim proto, ze umoziiuje volani s videopfenosem zdarma.

V ptipadé, ze dojde ke vzajemné domluvé mezi firmou a oslovenym kandidatem, mize zacit
spoluprace. U IT specialistl z Ukrajiny je b&Zna praxe, Ze se za praci nemusi stéhovat do CR,
protoZze diky nejmodernéj§im technologiim mohou spolupracovat se zaméstnavatelem na dalku.
Ze Ukrajinctim tato spoluprace vyhovuje, potvrzuje i nariist podtu uzivateltl, kteti pracuji pres
platformy zprostiedkovavajici digitalni praci napt. Upwork nebo Freelancer (ILO, 2018, s. 1).
Zaroven i index online prace, vyvinuty védci z Oxfordské univerzity, ktery ,,méti nabidku a
poptavku online prace vykonavané na volné noze napiic zemémi a profesemi sledovanim poctu
projektli a tkol naptic¢ platformami v redlném Case* ukazuje, Ze na Ukrajiné online pracuji
nejvice vyvojari softwarti a technologii (Oxford Internet Institute, 2019, nestrankovano).
Podobné jako v ndborovém procesu, diky aplikacim slouzicim ke komunikaci jako napft. Skype,
Slack, Whatsapp, Google Hangouts nebo Messenger mohou Ukrajinci pii praci z pohodli
domova komunikovat se svymi spolupracovniky, at’ uz s vyuZitim chatu, nebo video hovoru.
Pro firmy v Ceské republice mize byt takova spolupriace vyhodna, protoze v porovnani
s Ceskymi softwarovymi vyvojati jsou Ukrajinci na srovnatelné urovni znalosti a dovednosti,
avSak za odvedenou praci si fikaji o niz$i finanéni odménu. Zaméstnavatelé si vSak musi
ohlidat, ze Ukrajinec pracujici z domova je ve své praci produktivni, protoze nad nim nemaji

takovou kontrolu, jako kdyz je pfitomen na pracovisti.

Ani Utad prace CR jiZ neprezentuje volné pozice pouze na vyvéskach svych poboéek, nybrz
veskeré mozné pracovni pozice, které prosSly tzv. testem trhu prace, vystavuje na webu
Integrovany portal MPSV, kde maji Ukrajinci spolu s dalSimi cizinci ze tietich zemi, moZnost
nalézt uplatnéni v CR. Hledani prace a orientaci na strankach Utadu prace CR usnadiiuje

ukrajinskym ob¢anim také moznost piepnuti jazykové mutace webu do UkrajinStiny. Zaroven
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Integrovany portal MPSV umoznuje zaméstnavatelim vyhledavat zaregistrované uchazece

(Integrovany portal MPSV, 20022018, nestrankovano).

Mobilni telefony, internet a socialni sité¢ hraji také dulezitou roli v komunikaci Ukrajinct se
svou rodinou v mateiské zemi. Diky nim je kontakt Cast¢jsi a intenzivnéjsi nez v dobach, kdy
byli Ukrajinci odkdzani pouze na psani dopist ¢i klasické telefony. Chytré telefony také
umoziuji lepsi orientaci v novém méste. Jejich uzivatelé si mohou stdhnout nejriiznéjsi aplikace
— mapy nebo také specializované aplikace pfimo pro cizince. Jednou z nich je naptiklad
Praguer, ktera v sobé zahrnuje dualezité informace o zivoté v Praze, potiebné kontakty nebo
mapu instituci (Praguer, 2017, nestrankovano). Prazsky magistrat zase provozuje webovou
stranku Metropole vsech v riznych jazykovych mutacich, kde naleznou informace jak migranti,
tak obyvatelé hlavniho mésta Prahy (Metropole vSech, 2019, nestrankovano). Pro dal$i dalezité
informace o pravidlech pobytu a prace na uzemi CR mohou Ukrajinci navitivit Imigracni portdl
Ceské republiky nebo webovou stranku Cizinci v Ceské republice, kterou zalozilo a spravuje
Ministerstvo prace a socialnich véci spolu s Ministerstvem vnitra CR (Imigraéni portal Ceské

republiky, 2019, nestrankovano; Cizinci v Ceské republice, 2015, nestrankovano).
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6 Legislativni aspekty zaméstnavani Ukrajincti v Ceské

republice

6.1 Pravni vychodiska zaméstndvani Ukrajincti v Ceské republice

V Ceské republice existuje fada zakont, podle nichZ se #idi proces zaméstnavani cizinct. Za
nejvyznamngjsi povazuji Danck, Vyskovska a Fojtikova (2018, s. 22-29) Zakon €. 326/1999
Sb., o pobytu cizincti na tzemi CR a o zméné nékterych zakont, dale Zakon &. 435/2004 Sb.,
0 zamg&stnanosti a vybrané paragrafy Zakona ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace. Vyznamny vliv
na legislativu spojenou se zaméstnavanim cizincti v Ceské republice ma Evropska unie,
potazmo smérnice, na jejichz zakladé viechny ¢lenské zemé povinné zavedly modrou kartu,’

11

zaméstnaneckou kartu,'” kartu vnitropodnikového pievedeného zaméstnance!! a sezénni

zaméstnavani cizinct!? (tamtéz s. 23).

6.1.1 Zakon ¢&. 326/199 Sb., Zakon o pobytu cizincil na izemi Ceské republiky

a o zméné nékterych zakont

Zakon o pobytu cizincl je kliCovym dokumentem v oblasti cizineckého prava. Obsahuje
podminky a povinnosti, které musi cizinec splnit k ziskdni povoleni k dlouhodobému pobytu
na tizemi CR (nad devadesat dnil). Zakon o pobytu cizincti viak neupravuje pobyty kratkodobé,
tedy ty s délkou do devadesati dnii. Diivodem je ¢lenstvi Ceské republiky v Schengenském

prostoru a proto se kratkodobé pobyty ¥idi konkrétné Vizovym kodexem,!® Schengenskym

vvvvv

zemi za ucelem vykonu zaméstnani vyzadujiciho vysokou kvalifikaci

10 Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2011/98/EU ze dne 13. Prosince 2011 o jednotném postupu vyfizovani
zadosti o jednotné povoleni k pobytu a praci na izemi ¢lenského statu pro statni pfislusniky tretich zemi a o
spole¢ném souboru prav pracovniku ze tfetich zemi opravnéné¢ pobyvajicich v nékterém ¢lenském staté

' Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/66/EU ze dne 15. Kvétna 2014 o podminkach vstupu a pobytu

vvvvv

vvvvv

13 Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 810/2009 ze dne 13. ¢ervence 2009 o kodexu Spolecenstvi o
vizech (vizovy kodex)
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hrani¢nim kodexem'# a Seznamem zemi s vizovou povinnosti a bezvizovym stykem,!® tedy

opét legislativou Evropské unie (Danék, Vyskovska, Fojtikova, 2018, s. 24-25).
6.1.2 Zakon ¢. 435/2004 Sb., Zakon o zamé&stnanosti

Zakon o zaméstnanosti se vénuje zaméstnavani cizincti ve &tvrté asti (Cesko, 2004, § 85—
§ 103). Obsahem piislusnych paragrafii jsou predevsim podminky, za jakych mize byt cizinec
zaméstnan a nasledné vykonavat praci na uzemi Ceské republiky. Pracovni povoleni nabyva
podle Zakona o zaméstnanosti nékolika podob, jedna se o povoleni k zaméstnani od piislusné
krajské pobocky Utadu prace spolu s platnym opravnénim k pobytu na tizemi Ceské republiky,
zaméstnaneckou kartu, kartu vnitropodnikové prevedeného zaméstnance a modrou kartu

(Cesko, 2004, § 89, odstavec 1).

O povoleni k zaméstnani od p¥isluiné krajské pobo¢ky Uradu prace CR 7adaji cizinci
v pripadech popsanych v § 89 odstavec 2 a 3, § 96 a § 97 Zakona ¢. 435/2004 Sb., Zakon
o zaméstnanosti (Cesko, 2004, nestrankovano). Opravnéni k pobytu na uzemi Ceské
republiky potiebuji v§ichni Ukrajinci, ktefi chté&ji na izemi CR pracovat. Zabyva se jim Zakon
&.326/1999 Sb., o pobytu cizincti na tizemi Ceské republiky a o zméné n&kterych zikont

a existuje nékolik variant, které popisuji nasledujici odstavce.

Zakladnim typem opravnéni k pobytu je zaméstnanecka karta, kterd mize nabyvat dualniho
charakteru. Dualni zaméstnanecka karta opraviiuje cizince na uzemi CR pobyvat a zaroveii
pracovat na konkrétni pracovni pozici. Nedualni zaméstnanecka karta slouzi jako povoleni
k pobytu — existuji totiZ vyjimky, kdy ma cizinec volny vstup na trh prace (Dané€k, Vyskovska,
Fojtikova, 2018, s. 67-69). Tyto vyjimky popisuje Zakon ¢&. 435/2004 Sb., Zékon
o zaméstnanosti v § 98 (Cesko, 2004, nestrankovano). Zaméstnaneckou kartu ziska cizinec na
dobu, na kterou byla uzavifena pracovni smlouva se zameéstnavatelem nebo dohoda o pracovni

¢innosti, maximaln& viak na dva roky (Cesko, 1999, § 44, odst. 6).

S kartou vnitropodnikové pirevedeného zaméstnance muize cizinec dlouhodob¢€ pobyvat na

uzemi CR v ptipadé, Ze jeho pozice odpovida jedné z definic (manazer, specialista, zaméstnany

14 Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/399 ze dne 9. bfezna 2016, kterym se stanovi kodex Unie
o pravidlech upravujicich pfeshrani¢ni pohyb osob (Schengensky hrani¢ni kodex)

15 Nafizeni Rady (ES) ¢. 539/2001 ze dne 15. biezna 2001, kterym se stanovi seznam tietich zemi, jejichz statni
pfislusnici musi mit pfi pfekraCovani vnéjsich hranic vizum, jakoz i seznam tfetich zemi, jejichz statni pfisluSnici
jsou od této povinnosti osvobozeni
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stazista) z § 42k odstavec 3, 4, 5 Zakon &. 326/1999 Sb., o pobytu cizincti na uzemi Ceské
republiky a o zmén& nékterych zakoni (Cesko, 1999, nestrankovano). Délka pobytu se lisi
podle piislusné pozice. V roli manaZera a specialisty miZe cizinec pobyvat na izemi CR nejdéle
tfi roky a v piipadé role zaméstnaneckého stazisty jeden rok (Cesko, 1999, § 44, odst. 8).
Vnitropodnikové pievedeni definuje zdkon o pobytu cizincl jako pfevedeni zaméstnance na
docasnou dobu: ,,a) v obchodni korporaci se sidlem mimo tizemi ¢lenskych statt Evropské unie,
se kterou ma béhem ptevedeni uzavienou pracovni smlouvu, do jejiho odstépného zavodu se
sidlem na tUzemi, nebo b) z obchodni korporace se sidlem mimo uzemi cClenskych stata
Evropské unie, se kterou ma béhem ptevedeni uzavienou pracovni smlouvu, do obchodni
korporace se sidlem na izemi, jez je viici obchodni korporaci se sidlem mimo tizemi ¢lenskych
stat Evropské unie ovladajici nebo ovladanou osobou nebo jsou obé tyto obchodni korporace

ovladany stejnou ovladajici osobou® (Cesko, 1999, § 42k, odst. 2).

Modra Kkarta, stejné¢ jako zaméstnaneckd karta v dudlnim rezimu, slouzi jako povoleni
k dlouhodobému pobytu na tizemi CR za uéelem vykonu zaméstnani. Modra karta je vak
specificka ve svych pozadavcich jak na zadatele — cizince, tak zaméstnavatele. Cizinec mize o
modrou kartu pozadat v ptipadé, Ze je absolventem vysokoskolského nebo vyssiho odborného
studia trvajici minimalné tfi roky a dokdzat tak svou kvalifikaci. Zaméstnavatel zase musi
s cizincem uzaviit smlouvu minimalné¢ na jeden rok a vypldcend mzda musi odpovidat
minimalné 1,5 ndsobku primérné hrubé rocni mzdy. Platnost modré karty je o tfi mésice delsi
nez na dobu, na kterou byla uzaviené pracovni smlouva, nejdéle v§ak na dva roky (Cesko, 1999,

§ 42i, § 44 odst. 7).

Ze Zakona o zaméstnanosti samoziejmé plynou povinnosti i zameéstnavateli. Jedna se
o informacéni povinnost, uvedenou v § 87 a § 88, tedy, Ze zaméstnavatel musi informovat
pfislusnou pobocku Ufadu prace zejména pii nastupu zaméstnance a ukondeni pracovniho
poméru. Déle je pak zamé&stnavatel povinen vést evidenci cizinct (i ob¢antt EU) podle § 102

(Cesko, 2004, nestrankovano).

6.1.3 Zakon €. 262/2006 Sb., Zakonik prace

Zakonik prace se sice primarné nevénuje problematice zaméstnavani cizincl, nicméné upravuje
vSechny pracovnépravni vztahy mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem s Ceskou ¢i jinou

piislusnosti (Dan¢k, VySkovska, Fojtikova, 2018, s. 26). Dan¢k, Vyskovska a Fojtikova (2018,
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s. 26-29) uvadéji Ctyii paragrafy, znichz tii budou rozvedeny v nasledujicich odstavcich

vzhledem k tématu bakalaiské prace.

§ 48 odstavec 3 Zakoniku prace vymezuje skonceni pracovniho poméru cizince ve vztahu ke
skon&eni pobytu cizince, trestu vyhosténi a uplynuti doby pracovniho povoleni (Cesko, 2006,

nestrankovano).

Podle § 101 odstavec 5 Zakoniku prace se ,,povinnost zaméstnavatele zajisStovat bezpecnost
a ochranu zdravi pii praci [...] vztahuje na vSechny fyzické osoby, které se s jeho védomim
zdrzuji na jeho pracovistich® (Cesko, 2006, nestrankovano). Ze zakona tedy vyplyva, Ze se tato
povinnost vztahuje i na vyslané cizince svym zahranicnim zaméstnavatelem k vykonu prace u
zaméstnavatele se sidlem v Ceské republice, i kdyz vyslany cizinec neni v pracovnépravnim

vztahu se zaméstnavatelem v Ceské republice (Dandk, Vyskovska, Fojtikové, 2018, s. 27-28).

§ 142 odstavec 1 Zakoniku prace stanovuje zaméstnavateli povinnost vyplacet mzdu nebo plat
v zakonnych penézich, tedy jediné€ v Ceskych korunach v ptipad€, Ze mistem vykonu prace je

Ceska republika (Cesko, 2006, nestrankovéano).

6.2 Formy prace

Pro Ukrajince, stejné jako pro vSechny ostatni cizince, obany EU a jejich rodinné ptislusniky,
existuje podle piisluinych zakonti n&kolik forem vykonu zavislé ¢innosti na izemi CR. Nejvice
vyuzivanou formou je piimé zaméstnavani na izemi Ceské republiky. Pracovnépravni vztah
zameéstnance a zaméstnavatele podléha Zakonu €. 262/2006 Sb., Zakoniku prace. Aby mohl
konkrétné ob&an Ukrajiny v Ceské republice byt zaméstnany, musi ziskat povoleni v podobé
zaméstnanecké karty, modré karty nebo povoleni k zaméstnani v ptipadé€ sezonniho zaméestnani
(Dan¢k, Vyskovska a Fojtikova, 2018, s. 33). V ptipad¢ sezonniho zaméstnani musi cizinec
zadat 1 povoleni k pobytu a to bud’ o kratkodobé, s délkou pobytu maximalné tfi mésice, nebo
o dlouhodobé, kdy miiZe cizinec pobyvat na izemi Ceské republiky nejdéle $est mésicii (Dangk,
Vyskovska a Fojtikova, 2018, s. 144). Sezonni zaméstnani dale definuje § 32 Zakon €. 326/1999
Sb., o pobytu cizincii na tizemi Ceské republiky a o zméné nékterych zakont a § 96 Zakon &.

435/2004 Sb., Zakon o zaméstnanosti.

Druhou formou vykonu zavislé innosti na uzemi Ceské republiky je vyslani na izemi Ceské
republiky. Na rozdil od predchozi formy, nevstupuje zaméstnanec na uzemi CR do

pracovnépravniho poméru s ¢eskym zameéstnavatelem, nybrz pouze se svym zahrani¢nim
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zaméstnavatelem. Aby mohl byt zamé&stnanec do CR vyslan, musi ziskat povoleni k zaméstnani
a zaméstnaneckou kartu v nedudlni formé (tzn. povoleni k dlouhodobému pobytu, pozn.
autorky). V ptipad¢€, Ze vyslany zaméstnanec odpovida definici manaZera, specialisty nebo
zaméstnaného stazisty podle § 42k odstavec 3, 4, 5 Zakon €. 326/1999 Sb., o pobytu cizincii na
tizemi Ceské republiky a o zméné nékterych zakont, muiZe ziskat kartu vnitropodnikové
prevedené¢ho zaméstnance (Danék, Vyskovska a Fojtikova, 2018, s. 34). Cizinec mize byt také
vyslan do CR k pravnické osobé za tiéelem zacviku nejvyse na Sest mésict. Cizinec zistava
v pracovnépravnim vztahu se svym zahranicnim zaméstnavatelem a u tuzemského
zamgéstnavatele nepracuje, nybrz se vzdélava pro budouci pracovni vykon u svého zahrani¢niho

zaméstnavatele, ktery mu po dobu pobytu v Ceské republice vyplaci mzdu (tamtéz, s. 147).

Prondjem pracovni sily neboli agenturni zaméstnavani je tteti formou vykonu zavislé ¢innosti
na uzemi CR. Tato forma prace spodiva v do¢asném pfidéleni agenturniho zaméstnance
k vykonu prace k jinému zaméstnavateli. Pfidéleny zaméstnanec tak vykonava pracovni tikoly,
které tidi a organizuje uzivatel sluzby agenturniho zaméstnavani. Mzdu pracovnikovi vyplaci
pracovni agentura. K pfidélovani zaméstnanci mutize dochazet pouze za piedpokladu, ze
agentura prace je drzitelem licence agentury prace od generélniho feditelstvi Ufadu prace CR
(Dan¢k, Vyskovska a Fojtikova, 2018, s. 35). Cizinci (v€etné Ukrajinclt) mohou byt ptidélovani
do firem pouze pro urcity druh prace, které neni v rozporu s Natizenim vlady ¢. 374/2017 Sb.,
kterym se méni nafizeni vlady ¢. 64/2009 Sb., o stanoveni druhi praci, které agentura prace

nemuze formou docasného piidéleni k vykonu prace u uzivatele zprostfedkovavat (tamtéz s.

36).
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7 Charakteristické rysy zaméstnavani Ukrajinct v Ceské

republice

Na zakladé PESTLE analyzy byla identifikovana specifika zamé&stnavani Ukrajinct v Ceské
republice. Jako prvni byly v préci charakterizovany politické aspekty. Zaméstnavani Ukrajincii
v CR neni v zajmu pouze soukromych firem, ale i statu. At uZ kvili nizké nezaméstnanosti a
nedostatku pracovnich sil na trhu prace, anebo kviili zabranéni poklesu obyvatelstva Ceské
republiky. V Ceské republice proto existuji instituce, jejichZ &innost je spojend se
zaméstnavanim Ukrajincti a dal§ich cizinct. Prvni z instituci je Ministerstvo vnitra Ceské
republiky, které ma na starost spolu se svymi Zastupitelskymi ufady CR ve Lvové a Kyjevé
agendu okolo ud&lovéani pracovnich povoleni a povoleni k pobytu v CR. Utad prace CR je dalsi
instituci, ktera drzi v evidenci veskeré legalné zaméstnané Ukrajince v CR a kterd Ukrajinctim
ptipadné pomaha s nalezenim nové prace na uzemi CR. Mezi kontrolni organy patii Statni Utad
inspekce prace a Celni sprava CR. Samoziejmé v CR existuje i specializovany utvar policie,
tedy Sluzba cizinecké policie. Dal§im nastrojem statu k ovliviiovani zaméstnavani Ukrajinci
v CR jsou vladni programy, které maji za cil zaméstnanost Ukrajincii podporovat. Jedna se
zejména o Pilotni projekt Ukrajina a Indie, ktery slouzi pro vysoce kvalifikované pracovniky,
nasledné Rezim Ukrajina urCeny primarné pro zameéstnavani kvalifikovanych pracovniki
z Ukrajiny a také o specializovany Projekt zemédélec, orientovany na ukrajinské pracovniky

pro zeméd¢lsky a potravinarsky primysl.

Ekonomické aspekty byly feSeny jako druhé v potadi v souvislosti se zamé&stnavanim Ukrajinct
v Ceské republice, a to z pohledu zaméstnance a zaméstnavatele. Z pohledu zaméstnance byla
prezentovana cena zajisténi pracovniho povoleni, které ¢ini celkem 2500 K¢ v ptipadé jednoho
zdarného pokusu o jeho ziskani. Nasledné byla vycislena primérnd hrubd mési¢ni mzda
Ukrajincti pracujicich v CR v soukromém sektoru na 23 660 K& (median — 21 192 K&/mésic).
Ve statni sprave si primérn¢ Ukrajinci vydélaji 25 926 K¢ (median — 23 779 K¢/mésic). [ kdyz
se mzda nemusi na ¢eské pomery zdat nikterak vysokd, Ukrajinci ji dokazi ve vétSiné pripada
témét celou uSetfit a nasledné poslat svym rodindm na Ukrajinu. Tyto odchozi ¢astky se
nazyvaji remitence, které nutn€ nemusi mit pouze finan¢ni podobu, ale jsou tak oznacovany i
zasilané naturalie. Ukrajinci nakladaji s pendzi po dobu jejich pobytu v Ceské republice velice
Setrné — plati pouze nezbytné naklady spojené se stravovanim a bydlenim. CSU v roce 2017

evidoval remitence proudici z Ceské republiky na Ukrajinu ve vysi 15 199 miliard korun
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Seskych. Tuto ¢astku nicméné nelze povaZovat za finalni vzhledem k tomu, Ze v CR &ést
Ukrajinct pracuje nelegalné a dalsi ¢ast zaméstnanych Ukrajincli pouziva jiné zpusoby pro
pfevod penéz ¢i naturdlii na Ukrajinu. Co se tyka ekonomickych aspektli zaméstnavani
Ukrajinci v CR z pohledu zaméstnavatele, tak se prace zaméfila na vycisleni nakladd
spojenymi s ukrajinskym zameéstnancem. Jedna se pfedevSim o naklady na mzdu, socialni
pojisténi, zdravotni pojisténi a zdkonné pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele. Naklady na
zdravotni a socialni pojisténi jsou zpravidla stejné jako u Ceskych zaméstnancii vzhledem
k platné legislativni upravé, které podléhaji na uzemi Ceské republiky i ukrajiniti zaméstnanci.
Socialni pojisténi tedy €ini 25 % z vymétovaciho zékladu a zdravotni pojiSténi pak 13,5 %
z vymétovaciho zakladu. Zakonné pojisténi odpoveédnosti zaméstnavatele se pohybuje v rozpéti

2,8 promile — 50,4 promile v zavislosti na odvétvi.

Dal$imi ve vyctu byly aspekty socidlni, zahrnujici demograficky vyvoj a téma integrace
Ukrajincti na trh prace v Ceské republice. K 31. 12. 2018 bylo v Ceské republice zaméstnano
celkem 121 086 Ukrajincti. Podle Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE) nejvice
Ukrajincti pracovalo v kategorii C — Zpracovatelsky pramysl. V letech 2015-2017 druhou
nejpocetnéji zastoupenou kategorii podle Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE) byla
tradi¢né kategorie F — Stavebnictvi, nicméné v roce 2018 kategorii F — Stavebnictvi pfesunula
kategorie N — Administrativni a podpirné cinnosti na tieti misto a druhou nejpocetnéji
zastoupenou kategorii se stala kategorie N — Administrativni a podptirné ¢innosti. V celkovém
podtu zaméstnanych Ukrajincti v Ceské republice pievazuji muZi (68 545) nad Zenami
(52 541). Z hlediska nejvyssich procentnich rozdili v zastoupeni pohlavi u jednotlivych
kategoriich Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE), je nejvyraznéji muzi zastoupena
kategorie F — Stavebnictvi — pracuje v ni celkem o 81 % vice muzii neZ Zen. Zeny pak pievazuji
nejvice nad muZzi v kategorii I — Ubytovani, stravovani a pohostinstvi, a to o 69 %. Podle
Klasifikace zaméstnani (CZ-ISCO) nejvice Ukrajinci pracovalo ve tfidé 9 Pomocni a
nekvalifikovani pracovnici — celkem 55 491. Druhou nejpocetnéji zastoupenou kategorii je
tiida 8 Obsluha stroji a zafizeni, montéfi. V této tfidé doslo k nejvysSimu procentnimu
meziro¢nimu narstu v poctu pracovnikli a to o 53 % oproti roku 2017. Co se tyka nejvyssich
procentnich rozdili mezi pohlavimi v jednotlivych tfidach, tak 1ze vysledovat podobny trend
jako u Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE) tedy, Ze ve tfidé¢ 5 Pracovnici ve
sluzbach a prodeji pracuje o 71 % vice zen, nez muzu. Nejvice Ukrajinci k 31. 12. 2017 bydlelo

v Praze, nejméné z nich pak ve Zlinském kraji. Dale plati, ze v CR pobyvalo k 31. 12. 2017
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vice muzi nez zen. Podle fady prizkumt pracuji v Ceské republice spiSe Ukrajinci se

zékladnim a stfedosSkolskym vzdélanim bez maturity, nez ti s vysokoskolskym vzdélanim.

Uspé&sna integrace Ukrajinct spolu s dal§imi cizinci na trh prace je tématem, jak pro neziskové
organizace, tak pro stat. Vlada CR vydala dokument Koncepce integrace cizincii — Ve
vzajemném respektu 2019, ve kterém jsou popsany opatieni pro pét hlavnich priorit koncepce:
znalost Ceského jazyka, ekonomickd sobéstacnost, orientace ve spolecnosti, rozvijeni
vzajemnych vztahli mezi komunitami a postupné nabyvani prav v zavislosti na délce pobytu.
V oblasti ekonomické sobéstacnosti cizince je cilem statu usnadnit cizinci vstup na trh prace,
rozvijet jeho schopnosti pro setrvani na trhu prace a zajiSténi ochrany ptred diskriminaci.
Nejvétsi neziskovou organizaci, ktera nejenom pomahd Ukrajincim s integraci do majoritni
spole¢nosti, je Ukrajinskd iniciativa v CR. UICR si klade za cil podporovat a rozvijet
ukrajinskou kulturu v Ceské republice i Evropé. V integraci Ukrajincii na trh prace v Ceské
republice hraji dalezitou roli také ukrajinSti spoluobfané ¢i rodina, ktefi nejcastéji novée
ptijizdéjicim Ukrajincim pomahaji hledat praci. V uspés$né integraci ¢asto Ukrajincim brani
bariéry, které maji rizné podoby. Jednou znich je napiiklad zéavislost Ukrajince na
zprostifedkovateli, pokud se Ukrajinec stane soucasti klientského systému. Dal$i bariéru
ptedstavuji predsudky a postoje Ceské spolecnosti vic¢i ukrajinské minorit€ nebo také

neuplatnéni vysokoskolského vzdélani na pracovni pozici.

Po socidlnich aspektech byly charakterizovany technologické aspekty zaméstnavani Ukrajincti
v Ceské republice s diirazem na ziskavani ukrajinskych pracovnikii z oblasti informaénich
technologii, komunikaci a néaslednou orientaci Ukrajincii v CR. Ziskavani pracovniki
z Ukrajiny se diky internetu a hlavné diky socidlnim sitim zna¢né zjednodusilo. Tuto ptileZzitost
si uvédomuje i Ufad prace CR, ktery na svém webu Integrovany portdl MPSV nabizi
Ukrajincim vyhledavani pozic, a to i v jejich rodném jazyce. Pravé na sociélnich sitich jako je
Facebook nebo LinkedIn dochazi k nabizeni prace a oslovovani jednotlivych kandidatd.
K inzerci volnych pozic pro Ukrajince dochazi spiSe na Facebooku ve specializovanych
skupinach. Zatimco na LinkedInu se odehrava prave ptimé oslovovani IT specialistii Ukrajinci.
Je to z toho dlivodu, Ze pracovnici specifickych profesi (napf. strojaf, prodavac, skladnik) na
LinkedInu nemaji sviyj profil, a proto jsou snadnéji dosazitelnéjsi prosttednictvim skupin na jiz
zminovaném Facebooku. Vyhledat vhodného kandidéata na LI neni uplné jednoducha zalezitost
vzhledem k vysokému poctu profilti. Zzit vybér pomahaji tzv. booleanovské operatory (AND,

OR, NOT), klicova slova a také uziti anglického jazyka. Aby personalisté nemuseli zadavat do
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vyhledavace dlouhé¢ vyhledavaci fetézce, mohou pouzit nastroj Recruit’em. Pro ziskéni
detailngjsich informaci o vyhledanych kandidatech je vhodné vyuzit dalSich socidlnich siti
napiiklad Github nebo StackOverflow. Na téchto sitich lze zjistit, o jaka témata ze svéta IT se
kandidati zajimaji a také jaké technologie sami vyuzivaji. Specialn¢ na Githubu vyvojaii
prezentuji vyvinuté aplikace a tim padem 1 jejich zdrojovy kod. Dalsim ptinosem Githubu pro
personalisty je vétSinou zvetejnény kontakt na vyvojare ve forme¢ emailu nebo odkazu na vlastni
webové stranky. Naslednou komunikaci s kandidaty usnadnuji aplikace typu Skype, Slack,
Whatsapp, Google Hangouts nebo Messenger. Diky nim je komunikace rychla a efektivni.
Nekteré z platforem, naptiklad Skype, umoznuje zahajit videohovor, ktery muze byt velice
prinosny naptiklad pti konani osobniho pohovoru. Zah4jeni spoluprace na dalku s ukrajinskym
IT specialistou se pro firmy jevi jako vyhodné. Tito lidé maji srovnatelné schopnosti a
dovednosti jako ¢esti IT specialisté, nicméné si zddaji nizsi finanni odméenu. Zaroven ziistavaji
ve své rodné zemi a tak opadaji i ndklady na relokaci pracovnika a ptipadné rezijni ndklady
spojené s jeho dochazenim do kancelafe. V piipadé, Ze se Ukrajinci rozhodnou do Ceské
republiky pficestovat, orientaci jim usnadnuji jejich chytré telefony s pripojenim k internetu, na
kterém mohou nalézt uzitecné webové stranky jako naptiklad Metropole vsech, Imigracni

portal Ceské republiky nebo Cizinci v Ceské republice. Specialni aplikaci Praguer pro

vvvvvvvv

Jako posledni, ale neméné dilezité, byly feSeny legislativni aspekty zaméstnavani Ukrajinci
v Ceské republice. Zaméstnavani Ukrajincti na tizemi Ceské republiky je logicky spojené i
s pobytem pracovnikii na tizemi Ceské republiky. Tuto skuteénost reflektuje i eska legislativa
a proto mezi pravni vychodiska patii: Zakon ¢. 326/199 Sb., Zakon o pobytu cizincli na izemi
Ceské republiky a 0 zméné nékterych zakontl, Zakon ¢&. 435/2004 Sb., Zakon o zaméstnanosti,
Zakon €. 262/2006 Sb., Zakonik prace. Zakon €. 326/199 Sb., Zakon o pobytu cizincl na tzemi
Ceské republiky a o zméné nékterych zakontl stanovuje podminky a povinnosti tykajici se
dlouhodobych pobytd v CR. Zakonem ¢&. 435/2004 Sb., Zakon o zaméstnanosti se Fidi
zaméstnavani cizincti v Ceské republice. Konkrétng& Zakon o zaméstnanosti mimo jiné
vymezuje typy pracovnich povoleni. Zékladnim typem je zaméstnanecka karta v dualnim nebo
nedudlnim rezimu. Mezi dal$i pracovni povoleni se fadi karta vnitropodnikové pievedeného
zaméstnance a modrd karta. Dale ze Zakona o zaméstnanosti plyne pro zameéstnavatele
informaéni povinnost vii¢i prisluiné pobotce Utadu prace CR. Zakonem &. 262/2006 Sb.,
Zakonik préace se fidi pracovnépravni vztah zaméstnavateli a zaméstnancti — nehled¢ na statni

pfislusnost zaméstnance na izemi CR. V piipadé zaméstnavani Ukrajinct 1 ostatnich cizincl
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jsou zasadni tfi paragrafy: § 48 odstavec 3, ktery vymezuje situace, pti kterych dochazi ke
skonceni pracovniho poméru, § 101 odstavec 5 se zabyva bezpecnosti a ochranou zdravi pfi
praci a § 142 odstavec 1, podle kterého musi zaméstnavatel vyplacet mzdu nebo plat v ¢eskych
korunach, pokud je mistem vykonu prace CR. Ceska legislativa dale stanovuje konkrétni formy
prace pro Ukrajince a dalsi cizince ze tietich zemi. Jedna se piedev§im o pfimé zaméstnavani

na uzemi CR, vysiladni na izemi CR a pronajem pracovni sily, tedy agenturni zaméstnavani.
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8 Zavér

Bakalatska prace se zabyvala problematikou zaméstnavani Ukrajincti v Ceské republice, ktera
je z hlediska vSech faktort s ni spojenych opravdu komplexnim rozsahlym tématem. K jeho
zuzeni na konkrétni oblasti zajmu byla pouzita PESTLE analyza, kterd vymezila dil¢i aspekty,
a to politické, ekonomické, socialni, technologické a legislativni. Prace se nevénovala aspektim
ekologickym. Ke vzniku bakalafské prace vedla potieba zasadit problematiku zaméstnavani
Ukrajincti v Ceské republice do $irstho kontextu jednotlivych faktord, které ji ovliviuji a

nasledné tedy poskytnout ucelené;jsi pohled adekvatné pozadovanému rozsahu.

V prvni kapitole byla popsana ukrajinska pracovni migrace do Ceské republiky jako komplexni
jev, ktery ma svou historii, a ktery dlouhodob¢ ovliviiuje podobu ¢eské spole¢nosti. Obsahem
druhé kapitoly je charakteristika aktualni podoby zaméstnavani Ukrajincti v Ceské republice,
se zamé&fenim na politické aspekty zamé&stnavani Ukrajincti v Ceské republice. Popsany byly
stéZejni instituce spojené se zaméstnavanim Ukrajincti v Ceské republice a nasledné také vladni
programy zaméfené na podporu zaméstnanosti Ukrajincti v CR. Tieti kapitola byla vénovana
ekonomickym aspektim zaméstnavani Ukrajincii v CR — konkrétné z pohledu zaméstnance a
zaméstnavatele. Ctvrta kapitola analyzovala socidlni aspekty zaméstnavani Ukrajincti v Ceské
republice. Nejprve byla ukrajinskd mensina popsana demografickymi daty a nasledné se prace
zabyvala integraci Ukrajincti na trh prace v CR. V paté kapitole byly popsany technologické
aspekty zaméstnavani Ukrajinci v Ceské republice s diirazem na proces ziskavani pracovniku.
Sesta kapitola obsahla legislativni aspekty zamé&stndvani Ukrajincti v CR. Sedma kapitola

poskytla shrnuti zasadnich specifik jednotlivych oblasti zajmu.

Ackoliv ma ukrajinska minorita v Ceské republice tradici, jednotlivci to zde nemaji jednoduché
a ¢eli mnoha komplikacim. Ceska legislativa spojena se ziskanim pracovniho povoleni a
povoleni k pobytu je velice pfisna a lhity na vyfizeni proces jeSté protahuji. Proto se pak
Ukrajinci v téch lepSich ptipadech uchyluji k ziskani pracovniho povoleni pro praci napiiklad
v Polsku, které je tak pro Ukrajince z legislativniho hlediska dosazitelngjsi. V tom hor$im
piipadé vstupuji Ukrajinci na trh prace v Ceské republice nelegalné. Druhym problémem, je
podle mého nazoru komplikovana integrace Ukrajincli na trh prace. Konkrétnim ptikladem
muize byt nedostatek kurz ceského jazyka pro Ukrajince. Tteti komplikace je spojena
se systémem zdravotniho pojiSténi. Ten vetejny bohuZzel neni dostupny pro vSechny Ukrajince,

nybrz jen pro ty, ktefi jsou na tizemi Ceské republiky zaméstnani nebo maji povoleni k trvalému
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pobytu. Ukrajinci se pak musi obracet na soukromé pojistovny. Mnohé problémy by vyftesil
vstup Ukrajiny do Evropské unie, protoze ob¢ané EU naptiklad nepotiebuji zvlastni povoleni
k pobytu ani k vykondvani pracovni ¢innosti a maji pfistup ke stejnym socidlnim a danovym
vyhodam jako ob¢ané Ceské republiky. Av§ak na tomto mists je potieba se zamyslet, zdali by
Ukrajinci nadale v takovém méfitku vyjizdéli do Ceské republiky za praci, pokud by jejich

matefskd zemé byla ¢lenskou zemi EU.

Zavérem lze fici, ze 1 dnes se nekteti Ukrajinci setkdvaji se Spatnymi podminkami prace a
nelehkym postavenim na eském trhu prace. Ac¢koliv nékteii Ukrajinci v Ceské republice
nemluvi deskym jazykem a zastavaji prace, které by Cesi sami nechtéli délat, nevypovida to nic
o jejich pracovnich kvalitach a ptilezitostech. Naopak, jsou to lidé, ktefi se rozhodli ve svém
zivoté néco zménit a vystoupili tak ze svého komfortu. Tito lidé zaroven nejsou zodpovédni
pouze za sebe, ale Casto zivi a na dalku podporuji celou rodinu se mzdou/platem, ktery je Casto
pod primérem hrubé mésicni mzdy/platu Ceskych zaméstnancti. Lidé by proto neméli
zapominat pristupovat k Ukrajinciim jako k jednotliveiim s individudlnimi z4jmy a potfebami,
a ne jako k mase nekvalifikovanych pracovnikii. Nastésti v Ceské republice existuji firmy, kde
si vedouci pracovnici Ukrajincl vazi, s jejich odvadénou praci jsou spokojeni a jsou si také

védomi jejich potencidlu a piednosti.
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