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Katefina Minafikowi: VYv0j teorii organizace a jejich souvislost s miborovym procesem 

u teto diplomove pnice je treba zacit konstatovanim, .le diplomantka puvodne zamyslela 
realizovat vyzkum v konkretni organizaci. Odpovedne jej pnpravovala, ale ne jeji vinou z nej 
nakonec seslo. V tomto smeru je volba tematu svYm zpusobem nahradnim resenim, pncem.l 
vysledna podoba tematu predstavuje pro diplomanta svYm zpusobem obti.lny ofisek. VYvoj 
teorii organizace bylji.l nekolikrcit zpracovan a te.lko zde poCitat s nejakYm osobitYm 
pfinosem. Autorka se rozhodla obohatit pohled tim, .le propoji tento pohled s problematikou 
naboroveho procesu. To ji umo.lnuje - arcit' v teoreticke rovine - 0 neco detailnejsi analyzu a 
specifikaci nekterych tezi. 

Diplomova prace je napsana velmi dobre, jasne, solidne pracuje s literaturou. Textu lze 
vytknout nekolik drobnych detailu: 

Herzbergovo jmeno v obsahu (jinde dobi"e) - 6 
Nepfilis srozumitelny prvni odstavec uvodu (8) - je otazkou, zda globalizovana 
spolecnost musi bYt nutne stale "organizovanejsi" 
Organizace prace se netykajen produkce prumyslove (12) 
U teorii strukturalni kontingence mate jejich zarazeni v case ("v teto dobe" - 22), 
nasleduje citace L. Donaldsona z roku 1995. 
Motiv institucionalizace bylo mo.lno rozvinout alespon pnpomenutim zajmu dnesnich 
organizaci 0 problematiku organizacni kultury (32) 

Ji.l pn posuzovani pracovnich verzftextu mne ale trapila otazka obecnejsi: k cemuje vlastne 
prace tohoto typu dobra? Jako podnikova pfirucka by jiste obstala, ale to by nesvedCilo 0 

vysokych ambicich. Deklarovany cil "nalezt ... a popsat spojitost" (4) mezi vYvojem 
organizacnich teorii a procesy naboru se mi jevi jako vnitme ambivalentni: najedne strane 
nelze vyvratit tezi, .le s docenenim ulohy rustu lidskeho potencialu roste zajem 0 nabor a 
vyber pracovniku, na druhe strane autorka spravne konstatuje, .le i v ruznych organizacich se 
vyber spickovych mana.leru provadi podle stejnych principu. Mo.lna, .le klicovou roli nema 
ani tak typ organizace (nebo jeji kultura), ale jeji velikost, odvetvi, atd. Nalezani paralel ve 
vYvoji pak ale neznamena kauzalni ani historickou analyzu, nakonec pusobeni assessment 
center lze interpretovat i jako "pouhou" racionalizaci pece 0 lidske zdroje. Z meho hlediska 
by snad bylo lepsi zavery prace jeste vice zaml.lit a zproblematizovat, resp. dovest k otazkcim, 
ktere by daISi analyzy mohly odpovedet. 

Autorka ale hraje se ctenarem poctivou hru a uva.lovanou spojitost slo.lite nerozehrava ani 
neprecenuje. Jeji prace splnuje standardni po.ladavky a mu.le bYt pnpustena k obhajobe, jevi 
se mi jako dilo solidni, rekneme velmi dobre. 

V Praze dne 8.5.2007 Doc.PhDr. Jifi Burianek, CSc. 


