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Bc. Ivan Monev si ve své diplomové praci zvolil jako pfedmét svého zkoumani tovarnu na stroje,
motory a slévarnu Jan Pujman v Novém Ransku, pfi¢emz si vytkl za cil blizsi analyzu fizeni obchodni
¢innosti firmy v obdobi mezi valkami, resp. s mirnym ptresahem k roku 1940. Prace se zaklada na piivodnich
archivnich materialech, které autor ¢erpal ze SOA Zamrsk, SOkA Havli¢ktiv Brod, bulharskych archivi
v Sofii a Burgasu a ptedevsim z Rodinného archivu Jany Pujmanové-Nagyové. Seznam vyuzité odborné
literatury neni pfiliS reprezentativni. Z historické produkce vyuzil autor prevazné prace piehledového
charakteru k hospodatskym dé&jinam (piekvapujici je absence specializovanych studii a praci vénovanych
business history i jejich metodice a rovnéz praci Jaroslava Patka vénovanych problematice mechanizace a
racionalizace zeméd¢lské vyroby), vedle nich pracoval autor s modernimi piiru¢kami managementu, a to
predevsim s pracemi Kellerovymi. V uvodni kapitole autor piedstavil strukturu své prace, hlubsi rozvedeni
by si dle mého nézoru zaslouzila metodologie a kladeni otazek.

Za nejslabsi shledavam na posuzované praci ivodni kapitolu vénovanou historickému ramci vyvoje
firmy, vyklad je mélky a z hlediska vlastniho téla prace neni zcela funkéni. Zevrubné&jsi rozvedeni by si
zaslouzila pfedevsim charakteristika konkurenéniho prostiedi ve sledovaném vyrobnim odvétvi, tedy
v zem&dé€lském strojirenstvi (autor opakované narazi na WIKOV, firmu Béacher ad) a charakteristika
zahrani¢niho obchodu (nikoliv v roviné obecné, nybrz ve strojirenstvi, resp. ptimo ve vyvozu/dovozu
zemé&d¢lskych strojit). V piipadé historie firmy Jan Pujman, kterou skladal autor z torzovitych informaci
predevsim z rodinného archivu Pujmanovych, autor vystihl pfechod fizeni rodinné firmy z prvni na druhou
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stacionarnich strojli ke strojim mobilnim.

Za zdafilé povaZzuji tieti a ctvrtou kapitolu prace, které se vénuji obchodni ¢innosti firmy. Tato
¢innost je nahliZzena zdola, pod zornym uhlem kaZzdodenni praxe zkoumaného subjektu. V pfipadé tuzemska
pfistoupil autor k analyze nabizenému sortimentu, mechanismu budovani obchodnich kontaktt ( role vystav,
veletrhti, budovani sité¢ obchodnich cestujicich), v roving€ propagace se vénoval tisku prospektd. Zna¢nou
vypovedni hodnotu ma zachyceni procesu doru¢ovani vyrobkt (véetné odborné montéze), stanoveni
platebnich podminek (splatkovy prodej), postup pii vyfizovani reklamaci a v neposledni strategie firmy ve
vztahu k neplati¢iim a pfi vymahani dluhii. V pfipadé zahrani¢ni obchodni spoluprace demonstroval autor
kazdodenni praxi firmy na ptikladé Bulharska v letech 1937-1940. Rekonstrukei korespondence firmy
s tamnim obchodnim agentem vykreslil hlavni limity expanze firmy (transportni naklady, problém zaji$téni
odborné montaze, vaznouci pohledavky - clearing, devizové hospodarstvi), které vyustily v postupny zanik
spolupréce.

Svym pfistupem origindlni je patéd kapitola, ve které si autor vytkl srovnani obchodnich néstrojt
firmy Pujman mezi valkami se soudobymi metodami obchodu. Zvoleny postup se z pohledu d€jin podnikani
jevi inspirativni, nicméné se domnivam, Ze ke komplexnimu provedeni analyzy (¢i alespon nékterych jejich
segmentil) nem¢l autor v pripadé zkoumaného subjektu jednoduse dostatek vstupnich dat. Za vypovédni
povazuji pasaze vykreslujici vnitini organizaci firmy, pasdze vénované firemni identité (obchodni znacka
,»Pluto®) ¢i nadstavbé sluzeb poskytovanych k vyrobku.



Zavérem konstatuji, ze Bc. Ivan Monev piedlozil origindlni praci zaloZzenou na ptivodnim archivnim
materialu, jim nabidnuty pohled ,,zdola* na fizeni obchodni ¢innosti strojirenské firmy mezi valkami se
z hlediska business history jevi jako celkové piinosny. Praci by bylo dle mého nazoru mozné do budoucna
dale badatelsky rozvijet — napf. uvedenim obchodni praxe firmy do korelace s vykonnosti firmy,
porovnanim obchodnich postupti s dal§imi podnikatelskymi subjekty v oboru, v piipadé propagace firmy by
bylo mozné rozsitit vyklad vyuzitim informaci z dobovych inzertnich rubrik (regionalni i celostatni tisk).
Z hlediska formalniho prace disponuje standardnim védeckym aparatem, byt v nékterych sekvencich bych
doporucila posileni vazby mezi pfedkladanou faktografii a Cerpanymi zdroji. Jako celek prace spliiuje
naroky kladené na kvalifika¢ni prace, doporucuji ji k obhajob¢ a v zavislosti na jejim prib&hu navrhuji
hodnoceni prace: velmi dobre.
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