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Abstrakt (Cesky)

Diplomova prace je zamérena na problematiku Fizeni obchodni cinnosti firmy,
podnikajici v oblasti vyroby zemédélské techniky v obdobi Ceskoslovenské republiky. Vénuje
se zejména procesu Fizeni obchodu, ndstrojim podpory obchodu, postupum prace se
zakazniky a prumétu téchto cinnosti do hospodareni podniku. Prace zkouma previzné
dokumentaci, tykajici se obchodni cinnosti firmy na ceskéem a bulharském trhu. Data
potiebna pro zpracovani prace jsou ziskana metodou primého pruzkumu dosud
nezmapovanych archivnich pramenii, sbérem dat od pamétnikii pomoci osobnich rozhovorii,
desk research archivalii a literatury. V zaveru prace je provedena analyza dat a pomoci
soudobych marketingovych metod jsou porovndany obchodni postupy pouzivané ve

sledovaném obdobi a v soucasnosti.

Zkoumanym subjektem je firma Jan Pujman, tovarna na stroje, motory a slévarna
Nové Ransko, zalozena v roce 1885 Janem Pujmanem starsim, jejiz ¢innost byla ukoncena

znarodnénim v dubnu 1949.

Abstract (in English):

The Diploma Thesis is focused on the issue of the management methods in the company,
engaged in the production of agricultural machinery in the period of the Czechoslovak
Republic. It is particularly concerned with the process of business management, trade
promotion, customers’ relationship and reflection of these activities into the company’s
economy. The Thesis is focused mostly on the Czech and Bulgarian business activity
documentation. The data for this Thesis was obtained by direct research of the original, till
this time unresearched archival sources, by personal memories of witnesses, desk research
of relevant archive documents and literature. The data analysis performed at the end of the
Thesis used the current business analysis methods for comparing reporting and present

period’s marketing methods.

The researched subject is Jan Pujman machinery and engines company and cast iron
producer, founded by Jan Pujman senior in the year 1885 in Nové Ransko, whose activities

were terminated by The Nationalization in April 1949.
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Uvod

Obdobi prvni Ceskoslovenské republiky je historii pomérné nedavnou a mohlo by se
zdat, ze 1 dobfe zmapovanou. Piesto 1ze najit i tématiku, ktera dosud stéla stranou pozornosti
badatelti. Pro mne, jako studenta historie a milovnika starych stroji byla takovym objevem
firma Pujman. Nékolik dochovanych prospekti a jeden z motorti Pluto, ukryty v domaci
diln¢ vnuka byvalého pana tovarnika, byly impulsem pro patrani v pohnutém osudu firmy,
ktera kdysi patiila ke Spicce ve svém oboru. Ma diplomova prace je piispévkem k obecnému
obrazu prvorepublikového Ceskoslovenska, jako respektované strojirenské velmoci, a na
zéakladé plivodnich prameni a vzpominek pamétnikii dokumentuje stopu, kterou zanechala

spolecnost Pujman u nds i ve svéte.

Firma Jan Pujman, tovarna na stroje, motory a slévarna Nové Ransko dosahla
nejvétsiho rozkvetu v obdobi prvni republiky. Vyrobky firmy zahrnovaly Sirokou paletu, od
zékladnich litinovych dilt a soucastek, pies jednoduché stroje az po stroje sofistikovaneé,
jako byly motory, traktory, mlaticky, lisy na slamu a zaci stroje. O to vice mne piekvapilo,
ze historie firmy nebyla dosud pfedmétem hlubsiho zkoumani badatelt v oboru historickych
nebo hospodaiskych véd. Je pravda, ze z hospodaiského pohledu se jednalo o malou az
sttedni firmu, ktera byla jednou z mnoha obdobnych, ptisobicich ve své dob¢ v oboru vyroby
zemedelskych stroji. Persondlné vzato byla regiondlnim zaméstnavatelem, nebot™ sidlila
v Novém Ransku, coZ je pfedmésti Zdirce nad Doubravou, malého méstysu na Vyso&ing.
Byla pevné ukotvena v tomto prostiedi, zaméstndvala mnoho mistnich obyvatel a neméla
ziejm¢ ambice budovat vyrobni zavody jinde. Ptesto se domnivam, ze je Skoda, aby byla
firma Pujman zcela zapomenuta, nebot’ jeji vyrobni program ve své dobé rovnocenné
konkuroval ceskym spolecnostem typu Wichterle & Kovarik, Bachr nebo Agroferra ¢i
zahranicnim Lanz-Buldok, Deutz, Ford, John Deere apod. Mé rozhodnuti zpracovat jako
diplomovou praci pravé téma tovarny Pujman podpofilo i osobni setkani s vnuckou
zakladatele tovarny pani Janou Pujmanovovou — Nagyovou a jejim manzelem, iZzasnymi
lidmi, ktefi i ptes vysoky vék dokézali velmi poutavé li¢it vzpominky z mladi, a jejichz

vypravéni dodalo strohym faktiim velmi lidsky rozmeér.



Cilem této prace je provedeni prizkumu dosud nezmapovanych archivnich pramenti
o tovarné v Novém Ransku, zejména o procesu fizeni obchodu, nastrojich podpory obchodu,

postupech pro praci se zakazniky a pramét téchto ¢innosti do hospodateni podniku.

Zakladni metodou ziskani latky pro tuto diplomovou praci bylo kromé studia
obecnych historickych faktii zejména zkoumani originalnich dokumentt, ulozenych jednak
v rodinném archivu rodiny Pujmanovych, déle ve firemnim archivu dne$ni Slévéarny
a modelarny Nové Ransko s.r.o. pokracovatele tradice firmy Pujman a zejména ve Statnim
oblastnim archivu v Zamrsku. Sem byl na pocatku sedmdesatych let pifesunut cely
dochovany tovarni archiv firmy Jan Pujman, jako soucast archivu ndrodniho podniku
Chotébotské strojirny, pod ktery tovarna ptipadla po znarodnéni v roce 1949. V neposledni
fad¢ na pracovisti oblastniho archivu v Hradci Kralové kam byla ¢ast archivalii v roce 2018

piremisténa a v bulharském statnim archivu (,,darzavna agencia archivi*) v Sofii.

Césteéné uspofadani archivalii provedl podnikovy archivat J. Stary z Chot&boiskych
strojiren v fijnu 1971 pii pfedani dokumentace do statniho archivu. Pro lep$i predstavu,
jednalo se o Ctyficet  pét  archivnich  jednotek, sedmnact  krabic
a tfistadvanact vykrest a plant. Od té doby archivalie provétily pouze pracovnice archivu
pfi generalni inventuie v roce 2012, kdy byla pfidana jest¢ jedna archivni jednotka z let
1948-1949. Takové mnozstvi pisemnosti nebylo mozné v plném rozsahu zahrnout do
diplomové préce, proto byly vybrany jen dil¢i casti, vztahujici se k organizaci vyroby
a obchodu, soudnim sportim, ekonomice a vyvoji vyrobkli. Ze zahrani¢niho obchodu byl
vybran pouze obchod s Bulharskem, ktery byl v archivnim fondu dochovan v kontinualni
casové fad¢ let 1937 — 1940. Relevantni dokumenty bylo nutné nejprve identifikovat, poté
potidit pracovni kopie, které byly podrobné prostudovény, systemizovany a byly z nich
vybirdny informace podstatné pro téma diplomové prace. Soubézné¢ bylo pracovano
s doklady zrodinného archivu Pujmanovych, které mi byly zapujéeny k prostudovani.
Veskeré zkoumani bylo provedeno s cilem zjistit komplexni informace o tovarné v Novém
Ransku, zejména o procesu fizeni obchodu, nastrojich podpory obchodu, postupech pro praci
se zakazniky a pramétu téchto cinnosti do hospodafeni podniku. Fakta, zjisténa
z origindlnich zdrojii byla doplnéna informacemi z odborné literatury a vzpominkami

pamétnikt tak, aby byl vytvofen plasticky obraz firmy Pujman.

Diplomova prace je pro piehlednost roz¢lenéna do péti kapitol. Prvni kapitola slouzi

k uvedeni do historického kontextu doby, kterd byla pfedmétem zkouméni. V prvni ¢asti



kapitoly je popsana situace pied vznikem Ceskoslovenska a nastinéna hospodaiska pozice
eskych zemi v ramci Evropy. Dalsi &asti popisuji dobu po vzniku Ceskoslovenska jak
obecn¢, tak z pohledu hospodarského. Posledni ¢ast kapitoly je vénovana tehdejsi situaci

v oblasti produkce zemédélskych stojt.

Druhé kapitola je vénovana rodiné¢ Pujmanovych. Rodinna historie je chronologicky
roz¢lenéna do tfi ¢asti, z nichz prvni popisuje vznik firmy a jeji fungovéani do konce prvni
sveétove valky, druha obdobi mezi valkami a valeCna 1éta a tireti Cast obdobi po druhé svétové
valce. Kapitola je sestavena prevazné na zakladé rodinnych dokumentl a rozhovorti s pani
Janou Pujmanovou - Nagyovou. Ugelem kapitoly bylo piedstavit rod Pujamnovych, jeho
cestu od drobného podnikéni k prosperujici tovarné, obéti i radosti, které s sebou Zzivot

tovarnika nesl a 1 smutné konce, kterych se rodina dockala po roce 1948.

subjekt. V jednotlivych castech je rozebran sortiment vyrobki, vedeni obchodni ¢innosti,
propagace, dorucovani vyrobkt, platebni podminky, reklamacéni fizeni a zplsob feSeni

problémti s neplatici.

Ctvrta kapitola je zaméfena na organizaci zahrani¢niho obchodu firmy Pujman,
demonstrované na vzorku obchodni korespondence s Bulharskem, ktery se v archivu
podafilo dohledat ke sledovanému obdobi v pomérné kompaktni podobé. Popisuje vstup
firmy na bulharsky trh, vlivy, které v uvedeném teritoriu ovliviiovaly obchod, plisobeni
firmy na veletrzich a hospodarskych vystavach a v zavérecné Casti je chronologicky sefazena
obchodni korespondence, ilustrujici ptisobeni firmy na bulharském trhu na denni bazi.
Vzhledem k tomu, Ze se jedna o zlomové roky pocatku druhé svétové valky, predstavuje

obchodni korespondence i zajimavy a netradi¢ni pohled na toto udobi.

Pata kapitola, zpracovana ryze ekonomicky v duchu moderniho pojeti
hospodarskych d¢jin, zkouma firmu Pujman soudobymi marketingovymi postupy pro
hodnoceni firem. Bohuzel se v archivu nedochovala za sledované obdobi ryze ekonomicka
data, jako jsou objemy prodejti, objemy vyvozu do jednotlivych zemi nebo jejich financni
vyjadieni v takovém rozsahu, aby na jejich zakladé mohl byt proveden seridzni procentualni
rozbor ¢1 pomérova analyza a bylo mozné jejich dosazeni do modelti ziskovosti formou napf.
HOPW matice, nebo provést predikci eventudlni zivotaschopnosti firmy pomoci Altmanovy

analyzy. Proto je kapitola zacilena do oblasti organizacniho managementu a vécné skladby



produktového portfolia firmy Pujman. Je zde provedeno hodnoceni vyrobniho programu
metodikou posouzeni struktury totdlniho vyrobku a hodnoceni orientace firmy v trznim
prostiedi, jeji organizacni struktura, firemni kultura a strategie. V zavéru kapitoly je
provedeno porovnani metod a postupii prodeje vyrobki, pouzivanych firmou Pujman se
soudobymi metodami a postupy, uzivanymi prodejci zemedélskych stroji. Vysledky tohoto
porovnéani budou podkladem k potvrzeni ¢i vyvraceni hypotézy, Ze obchodni ¢innost firmy
v mezivaleéném Ceskoslovensku vykazuje shodné rysy s postupy sou¢asnych vyrobci strojti

a mechanizace ptsobicich na evropském teritoriu.

V této diplomové praci jsem se snazil prezentovat firmu Jan Pujman, tovarnu na
stroje, motory a slévarnu Nové Ransko jako zivy podnikatelsky subjekt, ktery dosahl
znacnych uspéchii ve svém oboru, a nemél by proto byt zapomenut. Doufam, ze ma prace
podniti z4jem dalSich badateli o komplexni zmapovani Cinnosti firmy a bude jednim
zkaminkii do mozaiky védomosti o hospodaiskych dé&inach Ceskoslovenska prvni

poloviny dvacatého stoleti.



Bc. Ivan Monev, Jan Pujman, Nové Ransko

1 Historicky ramec

Poznatky obsazené v této diplomové praci musi byt chédpany v kontextu doby, ve
prace koncentrovano do pouhych dvaceti let, kdy trvala Ceskoslovenskéa Prvni republika, je

nutné alespon v zékladech pfriblizit situaci v tehdejsi Evropé.

1.1 Postaveni Predlitavska v ramci habsburské monarchie

Uzemi budouciho Ceskoslovenska spadalo po vice nez tii sta let pod nadvladu
habsburské dynastie. Monarchie byla od roku 1867 pfeorganizovana do podoby soustati,
rozdéleného podle toku feky Litavy na Zalitavsko (hovorové oznacnované jako Uhry)
a Predlitavsko, zapadni &ast Gizemi byvalé monarchie, kam spadaly téz Cechy, Morava
a Slezsko. V dob¢ svého vzniku se z hospodaiského hlediska soustéti nachdzelo na ptechodu
mezi agrarnim a primyslovym statem s nespornou vyhodou jednotné mény, fizené jednim
ministerstvem financi a jednou bankou, operujici vramci jednoho celniho uzemi.
Industrializace nejvice pokrocila v Hornich a Dolnich Rakousich, kde byl diky hlavnimu
méstu Vidni koncentrovan obchodni a bankovni sektor, ktery spolu s dopravnim sektorem
zaméstnaval 17 % praceschopného obyvatelstva. V pramyslu zde pracovalo zhruba 40 %
obyvatel. S podilem 38,9 % pracujicich v primyslu a Zivnostech byly Cechy, Morava a
Slezsko téméf na stejné Urovni, avSak tercialni sektor s8 % pracujicich byl
o vice nez polovinu mensi.! Piesto, podle A. Kausela vznikalo 42,8 % narodniho dfichodu

Piedlitavska pravé v &eské kotling.?

Od 90. let 19. stoleti se zintenzivnilo zaklddani Ceskych primyslovych podnikii,
podporovanych Ceskym kapitalem. Vznikala specializovana primyslova odvétvi, piivodni

zivnosti se rozvijely do tovarnich vyrob. Silici vliv na ekonomiku ziskavala prazska

! KUBU Eduard, PATEK Jaroslav a kol. Mytus a realita hospodarské vyspélosti Ceskoslovenska mezi svétovymi valkami,
Praha: Karolinum, 1999. ISBN 80-7184-716-X. s. 9.

2 KAUSEL, Andreas, Oesterreiches Volkseinkommen 1913 in KUBU, Eduard, PATEK, Jaroslav a kol.: Mytus a
realita hospoddiské vyspélosti Ceskoslovenska mezi svétovymi valkami. Karolinum, Praha: 1999, ISBN 80-7184-716-X.
s. 9.


https://www.cupress.cuni.cz/ink2_ext/index.jsp?include=autorTituly&id=120995
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Zivnostenskd a hospodaiskd komora. V bankovnim sektoru se prosadila Zivnostenska

banka, ktera se stala ¢lenem bankovniho konsorcia pro statni finanéni operace.?

Rozsiteni vyuziti spalovacich motori a elektrické energie dodalo hospodaistvi
pottebnou dynamiku a tak mezi lety 1910 a 1913 se podle indexu vyroby zvysil
v Predlitavsku objem hornické ¢innosti o 18 %, zelezaistvi o 29 %, strojirenstvi o 25 %
a textilni vyroby o vice nez 50 % *. Ceské zemé vykazovaly v ramci Piedlitavska vice nez
dvojnasobnou prumyslovou kapacitu, vice nez polovi¢ni vyuziti celkové rozlohy tuzemi
k péstovani zeméd¢elskych plodin a do statni pokladny odvadély 58 % z celkovych danovych
piijmu. I kdyz mélo hospodafstvi strukturalni slabiny, zahrani¢ni obchod byl zna¢né zavisly
na zbytku byvalé monarchie a narodni sebeuréeni nebylo na pofadu dne, piesto Cesko

v predvecer Velké valky dotahovalo vyspélé evropské staty nezanedbatelnym tempem.

1.2 Ceskoslovensko — od vzniku k suverénnimu statu

Prvni svétova valka, ve své dob& nazyvana Velka valka, predstavovala Ctyfi roky
utrpeni, na jehoz konci byla vyraznad zména mocenskych poméri v Evropé, potazmo v celém
svété. Svou predstavu budouciho uspotfadani piedlozil i prvni Ceskoslovensky prezident
Tomas Garrigue Masaryk ve své knize Nova Evropa, kde v padesati sedmi bodech shrnul
program mirové a demokratické cesty obnoveni Evropy a jeji spoluprace s ostatnimi

svétovymi velmocemi.’

Diky cilené diplomatické snaze vudcich osobnosti ¢eské politiky, které nakonec
stmelil, podpotfené bojovymi uspéchy nové vzniklych ceskych legii a obavou mocnosti
Dohody z povalecného mocenského vakua ve stfedni Evropé bylo dosazeno uzndni

Ceskoslovenska jako samostatného statopravniho utvaru.

3 LACINA, Vratislav. Hospoddiska dezintegrace stiedni Evropy po prvni svétové vilce a snahy o opétné

sblizeni v letech 1924—1930. Praha: 2007 Acta Oeconomica Pragensia, ro€. 15, ¢. 7.

4 KARNIK, Zdenek. Ceské zemé v éie prvni republiky (1918-1938), Dil prvni: Vznik, budovani a zlatd léta
republiky (1918-1929) Praha: Libri, 2003. ISBN 80-7277-195-7. s. 199.

5 MASARYK, Tomas Garrigue. Nova Evropa: Stanovisko slovanské, Praha: Masaryklv ustav a Archiv AV
CR, 2016. 978-80-86142-55-5.
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Zdroj: Narody v Evropé, MASARYK, Tomas$ Garrigue, Nova Evropa: Stanovisko slovanské, Praha 1920,
Masarykiv ustav a Archiv AV CR, 2016, 978-80-86142-55-5 (UTGM), 978-80-87782-58-3 (MUA)

Novy stat se vSak na jednu stranu ocitl mezi vitézi Velké valky, na druhou stranu se
na n¢j, jakozto na nastupnicky stat Rakousko-Uherska vztahovaly povinnosti valecnych
reparaci. Zivotni uroveni v Ceskoslovensku, vyjadienou ukazatelem HDP na obyvatele ve
srovnani s vybranymi evropskymi staty nejlépe ukazuje grafické znazornéni v Grafu 1,
zpracované Centrem ekonomickych a trznich analyz CETA a spole¢nosti TopForex ke stému

vyroci zalozeni CSR.

Pted mladym statem staly nelehké tikoly. Musel se vypotadat s ibytkem obyvatelstva
zdecimovaného vélkou a Spanélskou chiipkou, zalenénim véle¢nych navratilcd, krizi
v zasobovani potravinami, ztratou obchodnich vazeb a musel se osvobodit od ménové a

kapitalové zavislosti na byvalém Rakousko-Uhersku.

Dusledky krize z let 1930-1933 se projevily nejen hospodafsky, ale i nacionalné.
Zatimco z hospodarské deprese se republika postupné vratila na svou pozici ,,dobrého mezi
uspéSnymi‘, pnuti némecké mensiny ve formalné€ jednotném ,,ndrodnim* ceskoslovenském
staté vyustilo v podporu nacismu a tim piispélo k rozvratu Ceskoslovenské republiky

v predvecer II. svétové valky.
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Graf 1: HDP na hlavu vybranych zemi Evropy v roce 1920

v mezinarodnich dolarech (Geary-Khemis dollar, ceny 1990)
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V oblasti socialni doslo v Ceskoslovensku stejné jako ve svété k prudkému vyvoji.
Druhé primyslova revoluce znamenala zménu rozlozeni socialnich vrstev. Vyrazné posilila
ttida délnicka, doslo 1 k nartGstu poctu malych a stfednich podnikatelti, kteti se rekrutovali
z uspesnych prvovyrobct. Sté¢hovani lidi za praci do mést vedlo ke zvétSovani méstskych
aglomeraci a vyvolavalo tlak na vystavbu byt a souvisejicich sluzeb. Ten uspokojovala
CasteCn¢ mestskd samosprava, castecné pak velci podnikatelé. Vznikalo nouzové bydleni,
jako napftiklad kolonie Mrazovka nebo Na Grosi v Praze, ¢i legendarni Batovy domky ve
Zling, pro stiedni tfidu stavéla zejména bytova druzstva (v Praze napi. Bild Hora ¢i
Spotilov), bohatsi kruhy pak mély v oblibé honosné vily od vyznaénych architekti. Pro
upevnéni a vykon statni moci byla stavéna nova reprezentativni sidla centralnich Gradi i
lokalnich ufadoven, hejtmanstvi, Cetnickych stanic, Skol a divadel. Tyto stavby byly
zadavany vyznamnym architektim tehdejSi doby s cilem srovnat kulturni deficit mezi
C¢eskymi zemémi, rurdlnim Slovenskem a Podkarpatskou Rusi. Stejnou myslenkou bylo
vedeno i cilené umist'ovani statnich Grednikd, cetniki a ucitelti do méné rozvinutych oblasti
republiky. Dluzno fici, ze snaha o pfeneseni primyslové vyroby smérem na vychod nemé¢la

v

ve 30. letech 20. stoleti vyraznéjsi uspech.

Po dobu dvaceti let své existence si Ceskoslovenska republika vydobyla kredit malé,
ale vykonné ekonomiky se stabilnim politickym prostfedim, zapadoevropskymi kulturnimi

navyky a diky slovanskym kofenlim schopné obchodovat s vychodnimi staty.



Bc. Ivan Monev, Jan Pujman, Nové Ransko

1.3 Ceskoslovenské hospoddistvi a export v obdobi prvni republiky

Ceskoslovenské hospodaistvi dostalo do vinku znaény primyslovy potencial, ktery
se dafilo uspésné rozvijet i pres vyrazny rozdil vykonnosti ekonomiky zépadni a vychodni
casti statu. Podil strojirenské, hutni a chemické vyroby byl sice niz8§i nez
v zapadoevropskych zemich, ale zna¢né vyssi nez v jihovychodni Evropé. ...“fakt, ze v roce
1929 piekrocila (Ceskoslovenska ekonomika) v tempu rozvoje evropsky pramér, svédéi o
jeji neobycejné Zivotaschopnosti...“¢ Téchto uspéchi dosahla diky liberalnimu p¥istupu
k podnikani, obezfetnému fizeni ménové a devizové politiky a v neposledni fad¢ diky kvalité
a cilevédomosti managementu podniki. Bohuzel se zcela nepovedlo kapitaloveé se vyvazat
ze zavislosti na rakouskych a némeckych zdrojich. To se negativné projevilo v tiicatych
letech, kdy mensi podniky nebyly pro nedostatek finan¢nich zdroji schopny obnovovat sviij
strojovy park, a tim zacaly zaostavat v kvalité vyrobkii. Problémem byl vysoky podil ru¢ni
prace a mald sériovost vyroby, kterda produkci =zdrazovala a snizovala jeji

konkurenceschopnost.

Kondice a struktura hospodafstvi se promitala i do zahrani¢niho obchodu mladé
republiky, ktery byl téZ limitovan vnitrozemskou polohou zemé& a neznalosti znacky Made
in Czechoslovakia. Bezprostiedné po vzniku republiky zacal stat, stejné jako mnoho dalSich
evropskych zemi, piisné regulovat zahrani¢ni obchod. Prvofadym se stalo zajisténi
dostatecného mnoZzstvi potravin, paliv a surovin pro rychlou povalecnou rekonstrukci
hospodaistvi, sledovano soubézné snahou o podporu exportu vyrobkii a o dosazeni aktivni
bilance zahrani¢niho obchodu, ¢imz méla vzniknout dostatecna devizova rezerva pro uhradu
importovaného zbozi. Nastrojem regulace bylo ptfedevSim clo. Zéklad celni politiky
vychézel z rakousko-uherského celniho tarifu z roku 1906, ktery od kvétna 1921 nahradil
novy celni systém, ktery misto celnich ptirazek pracoval se soustavou koeficienttl. ,,Z nové
zavedenych koeficientll byla patrna snaha ochranit predevsim tézky prtimysl — vysoké
koeficienty se vztahovaly napiiklad na produkci hutniho, strojirenského a chemického

primyslu.“”  Dulezitym proexportnim faktorem bylo postupné odstrafiovani

® KUBU Eduard, PATEK Jaroslav a kol.. Myitus a realita hospodarské vyspélosti Ceskoslovenska mezi svétovymi
valkami. Praha: Karolinum, 1999. ISBN 80-7184-716-X. s. 79.
7 SKRIVAN, Ales. K charakteru, rozsahu a zaméreni Ceskoslovenského vyvozu v mezivalecném obdobi. Studie k

Vyzkumnému zaméru MSM 0021620827 Ceské zemé uprostied Evropy v minulosti a dnes, jehoz nositelem je

Filozoificka fakulta Univerzity Karlovy v Praze. Praha: 2018.
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administrativnich bariér, souhlas s vyvozem byl vyzadovan jen u strategickych komodit
a od roku 1928 byla zruSena i povinnost odevzdavat ziskané devizy statu. Usp&nost
Ceskoslovenského zahrani¢niho obchodu ilustruje nejlépe Tabulka 1, zniz je patrné, ze
v obdobi 1920 — 1938 si republika udrzovala aktivni obchodni bilanci s vyjimkou let 1932 a
1933, kdy se projevily disledky svétové hospodarské krize.

Tabulka 1:

Ceskoslovensky zahrani¢ni obchod v letech 1920 — 1938  (b&Zné ceny, v milionech K¢)

Viyvor Dovaoe Obchodni bilance
1920 28515 23912 4 603
1921 29 458 23 685 5773
1922 19633 13478 6155
1923 13 903 10821 3082
1924 17035 15 855 1 180
1925 18 821 17618 1203
1926 7 857 15277 2 580
1927 200135 17 962 2173
1928 21224 19 208 2016
1929 20 499 19 988 511
1930 17 474 15715 1 759
1931 3149 11 801 1 348
1932 7392 8158 —T766
1933 5923 6125 —202
1934 7288 6392 206
1935 7947 6743 1204
1936 8036 7915 121
1937 11972 10980 1 001
1938 10235 8 390 1 845
celkem 206 496 260023 36473

Zdroj: Zahrani¢ni obchod byvalého Ceskoslovenska vroce 1938 I dil Fada IlI,

Stdtni urad statisticky, Praha 1938, s. 25

Teritorialni  skladba zahrani¢niho obchodu se vpribéhu Ilet meénila.
Nejvyznamnéj§im obchodnim partnerem Ceskoslovenska bylo Némecko, kam plynula
vétSina exportu. SouCasné¢ odtud byla importovdna vétSina zbozi, zejména vyspélych
technickych vyrobkii a chemickych produktt, disledkem ¢ehoz byla ve sledovaném obdobi

vzajemna obchodni bilance vyrazné pasivni. Ke snizeni deficitu doSlo pouze v obdobi
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hospodaiské krize, diky administrativnimu omezeni dovozu. Je vSak nutno mit na zfeteli, ze
témet polovina Ceskoslovenského zbozi byla z Némecka reexportovana do dalSich zemi,
stejné jako v ptipad¢ druhého nejvétsiho obchodniho partnera, Rakouska, kam smétovalo
vice nez 30 % vyvozu. Pfi zkoumani historickych rocenek a dokladt ze sledované¢ho obdobi
1ze té€Zko odlisit podil exportu a reexportu, avSak ukazuje na n¢j v ptipadé Némecka podil
zbozi zasilaného via Hamburk prostfednictvim tamnich zprostfedkovateli, v piipadé
Rakouska pak podil pohybu kapitalu na tctech zprosttedkovatell, kteti distribuovali ¢eské
zbozi jiz za dob monarchie. Tyto obchodni vazby byly pro Ceskoslovensko kli¢ové zejména
ve dvacatych letech, protoZze umoznily navazat valkou zpietrhand obchodni spojeni
s nastupnickymi staty monarchie. I pfes snahu politikli podporovat zahrani¢ni obchod
s vitéznymi mocnostmi se Ceskoslovenské vyrobky dafilo 1épe exportovat do méné
rozvinutych statti. Obchod se staty Malé dohody byl podporovan politicky, z ekonomického
hlediska nebyl pfili§ vyhodny a snaha o vytvoreni hospodarsky propojené¢ho bloku na
platformé byvalého Rakousko-Uherska se nezdarila. Zabranila tomu kombinace ochranaiské
celni politiky jednotlivych stath, nedostatku atraktivniho zbozi pro export a nedostatku

devizovych prostiedktl, kterymi by byl vyrovnavan deficit obchodnich bilanci.

Komoditni skladba zahrani¢niho obchodu se téz v pribéhu sledovaného obdobi
promeénila. Zatimco v roce 1925 bylo importovano nejvice baviny a bavinéné, piize, druhé
misto zaujimalo obili, mouka lusténiny a dobytek, tieti Zelezo a zelezné zbozi a Ctvrté stroje,
pristroje a jejich soucasti, v roce 1936 byl druhy nejvétsi objem dovozu kizi, tieti zelezo a
zelezné zbozi a Ctvrty dovoz nerostii nésledovany dovozem stroji, pfistrojil
a jejich soucasti. Dovoz bavlny a pfize si stale drzel prvenstvi. Uvedena komoditni skladba
odrazi skutecnost, ze republika se postupné stala potravinove sobéstacnou, textilni pramysl
byl jednim z tahounii ekonomiky, nasledovany rozvojem strojirenstvi, které spotfebovavalo
zelezné rudy a nerosty. Dovoz strojil a ptistrojii znamenal pfiliv technologicky vyspélejsiho
zbozi, nez byli schopni produkovat doméci vyrobci, razantni rast dovozu kizi odrazel rust

Bat'ova obuvnického impéria.

Exportu zbozi vroce 1925 dominoval vyvoz baviny a zbozi z ni, nasledovany
zelezem a Zeleznym zboZzim, potravinafskymi vyrobky, vyrobky zklze, konfekénim
zbozim, hedvabnym zbozim a stroji, pfistroji a strojni soucasti. V roce 1936 jiz bylo hlavnim
exportnim artiklem Zelezo a zelezné zbozi, nasledovano vyrobky z baviny, vyrobky z kiize

a konfekénim zbozim. S odstupem za nimi pak byly vyrobky z hedvabi, potravinarské

7
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vyrobky (zejména slad) a stroje, piistroje a strojni sou¢asti®. Pro objasnéni je nutno fici, ze
v kategorii zelezo a zelezné zbozi se ukryvaly zejména zbrojaiské vyrobky, Ve tiicatych
letech se Ceskoslovensko zafadilo mezi svétovou elitu, kdyZ se podilelo na celosvétovém
vyvozu zbrani témer Ctvrtinou, a v letech 1934 a 1935 bylo pravdépodobné dokonce

nejvétsim svétovym vyvozcem zbrani.’

Kategorie textilnich vyrobki ukazuje, Ze
expandovalo zpracovani textilu do hotovych vyrobkil a rozvijel se odévni a obuvnicky
prumysl. Z dneSniho pohledu je zajimavé, ze kategorie ,,vozidla® se umistovala v zebticcich

zahrani¢niho obchodu na dolnich pfickéach, v roce 1936 pak zmizela zcela.

V disledku skladby hospodartstvi Prvni republiky miizeme sledovat po dobu jejiho
trvani nékteré zasadni trendy. Pozitivné lze hodnotit budovéni primyslové zakladny,
navazného sektoru sluzeb a zmenseni zavislosti na dovozu potravin. SpiSe negativné pak
vyzniva relativni kapitalova slabost, pomala reakce na technicky pokrok a pomérné vysoké
ceny zbozi. V oblasti zahrani¢niho obchodu byly vysledky na Grovni evropského priméru,
hospodaiska krize se v proexportni ekonomice promitla vyraznym propadem exportu, na
ktery vlada reagovala mj. omezenim importu, coz v kone¢ném diisledku vedlo ke zmenSeni

podilu Ceskoslovenska na globalnim trhu.

1.4 Situace v oboru vyroby zemédélskych stroji

Zemédé@lska vyroba v mezivaleném obdobi byla determinovana jiz existujici siti
zemédélskych druzstev, kterd umoznovala koncentraci kapitdlu a jeho pfesuny mezi
zemedélci. Diky tomu bylo mozné zahajit ve vétSim meéfitku vyuzivani mechanizace
v zemédé@lstvi. ,,Pro zemédélskou vyrobu je charakteristicky mnohem pomalejSi obrat
kapitalu nez v primyslu.“ konstatuji ve své knize Mytus a realita hospodaiské vyspélosti

Ceskoslovenska mezi svétovymi valkami editofi a spoluautofi E. Kubti a J. Patek ,,Zadné

8 OLSOVSKY Rudolf a kol. Piehled hospodaiského vyvoje Ceskoslovenska v letech 1918 — 1945. Praha: SNPL, 1961.
s. 71.

? KARNIK, Zdengk. Ceské zemé v éie prvni republiky (1918-1938), Dil druhy: Ceskoslovensko a ceské zemé v krizi a v
ohrozent (1930-1935). Praha: Libri, 2002. ISBN 80-7277-031-4. 5.435-436.
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jiné odvétvi se nevyznacuje tak obrovskou rozmanitosti v druzich a typech stroji jako

zemé&délstvi. <10

Zakladni filozofii vyrobct zeméd¢€lskych stroji v obdobi Prvni republiky bylo
vyrabét osvédcené stroje a zlepSovat jejich uzitné vlastnosti tak, aby se vyrovnaly nebo
predcCily stroje zahranic¢ni. Existoval zde Svaz vyrobcti hospodatskych stroju, sdruzoval
v roce 1929 vice nez 110 vyrobcei pievazné z Cech, a nékolik ze Slovenska. Podle statistik
zamestnanosti v oboru pracovalo okolo 25 000 dé€lniki, spolu s vedenim firem a majiteli je
velikost oboru odhadovana na 32 tisic pracovnikii.!' Po skongeni valky pocet pracujicich
v oboru prudce poklesl, nebot’ v disledku pozemkové reformy zanikla tada velkych
odbératelli zeméd¢€lskych stroji a nedostatek provozniho kapitalu vedl k pozastaveni
investic do modernizace statkli. Pocatkem tiicatych let dosahla vyroba opét predvalecné
urovné, vétSina tovaren dosdhla témét svého produkéniho maxima a v oboru byla miziva
nezaméstnanost. Vyroba zacala narazet na kapacitni limity jak v pfisunu surovin, tak
dostupnosti lidské sily, kde negativné pisobil vliv malosériovosti a velkého podilu
rukodé€Iné vyroby. K velkym podnikiim s dobie organizovanou sériovou vyrobou pro vyrobu
nafadi ke zpracovani pudy patfily Béachr v Roudnici nad Labem, Vacek v Lysé nad Labem,
Agroferra ve Velkych Kuncicich, seci stroje a rozmetadla na hnojiva vyrabély ve velkém
tovarny Pracner v Roudnici nad Labem a Melichar v Brandyse nad Labem, nejvétSim
vyrobcem Zacich strojii byla firma Knotek v Ji¢ing. '

Postupné zanikla vyroba motorovych pluhi, které byly nahrazeny traktory. Popularni
byly americké Fordy, pohdnéné petrolejem, které byly tehdy lacingjsi nez doméaci vyrobky
a pfitom velmi kvalitni. Konkurenci jim byly vyrobky tovaren Buldog-Deutz, Skoda a
Wichterle & Kovaiik. Zavésna zafizeni za traktory vyrabély tovarny v Ceském Brodé, ve

Skalsku a jiz zminéna firma Bichr. Za velmi dokonalé byly povazovany samostatné

10 KUBU Eduard, PATEK Jaroslav a kol.. Mytus a realita hospodarské vyspélosti Ceskoslovenska mezi svétovymi
valkami. Praha: Karolinum, 1999. ISBN 80-7184-716-X.s. 79.

1 Ceskoslovenska viastivéda, dil IX — Technika, Moravska zemska knihovna, [online] cit. 22.6.2018 Dostupné z:
http://www.digitalniknihovna.cz/mzk/view/uuid:af853280-6730-11e3-8fee-005056827¢51 ?page=uuid:aféalaa0-7bcf-
11e3-9891-5ef3fcobb22f, s. 168.

2 Ceskoslovenska viastivéda, dil IX — Technika, Moravska zemska knihovna, [online] cit. 22.6.2018 Dostupné z:

http://www.digitalniknihovna.cz/mzk/view/uuid:af853280-6730-11e3-8fee-005056827e51 ?page=uuid:af6alaal-7bcf-
11e3-989f-5ef3fcobb22f, s. 168.
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spalovaci motory, pohanéné benzinem nebo petrolejem, kterym se fikalo ,,Jokomobila“ a
byly pouzivany k pohonu raznych zemédélskych stroji. Seci stroje byly povazovany za
daleko lepsi nez zahrani¢ni jak vykonem, tak zpracovanim, a tvofily nejvetsi polozku
v exportu hospodaiskych stroji. Vyrabély je tovarny v Peckach, ve Zdicich, v Lounech,
Pierové a Prostéjové.'> Encyklopedie Ceskoslovenskd vlastivéda zroku 1929 k tomu
podotyka: ,,Secim strojim nasi vyroby nelze ¢initi vytek, leda to, ze by cena méla byti mensi,
¢ehoz by se dalo dociliti piisnéjsi specialisaci a hlavné normalizaci, k niz m¢l by vyjiti
podnét  pravé  zkruhti = zemé&délskych.“'*  Tento  vyrok  ukazuje,  Ze
1 soudobi ekonomové si byli védomi roztfisténosti vyroby a nadro¢nosti na lidskou praci, ktera
vyrobu vyrazné¢ zdrazovala, oproti sériové vyrdbénym strojim a sniZzovala tak jejich
konkurenceschopnost. Proto také byla vyroba domécich zacich strojii pifevalcovana
americkou konkurenci, nebot’ importované stroje mély dobrou kvalitu, byly cenové levnéjsi
a hlavné bylo mozné diky typové vyrobé lehce vymeénit provozem opotiebovavané zaci listy

za nove, bez nutnosti ndkupu celého stroje.

Lépe se dafilo v oboru vyroby mlaticek, které byly srovnatelné s konkurenci
a dobfte se exportovaly. Vyrabély se jak mlaticky s podavanim obili kolmo k bubnu, tak stale
vice oblibené tzv. Sirokomlatici. Zatimco velké mlaticky mély v Ceskoslovensku méng
odbératelll a vyrdbély se piedevSim pro export, mensi mlaticky, vhodné pro malé
a stfedni zemédélce byly urceny pievazné pro domaci trh. Piivodné samostatnymi stroji,
pozdéji soucastmi mlaticek byly dopravniky plev a slamy, véjidla, Cistici mlynky a lisy na
slamu. Firma specializovand pouze na vyrobu mlati¢ek u nas nebyla, nejvétsimi producenty
byly tovarny v Prostéjové, Prerove, Blansku, MI. Boleslavi, Domazlicich
a Peckach.!> Mlaticky byly také vyznamnou soucasti vyrobniho programu tovarny Pluto

v Novém Ransku, kterd bude detailn¢ zkouména v dalSich kapitolach této prace.

13 Ceskoslovenska viastivéda, dil IX — Technika, Moravské zemska knihovna, [online] cit. 22.6.2018 Dostupné z:
http://www.digitalniknihovna.cz/mzk/view/uuid:af853280-6730-11e3-8fee-005056827e51 ?page=uuid:af6alaa0-7bcf-
11e3-9891-5ef3fcobb22f, s. 168.

1 Ceskoslovenska viastivéda, dil IX — Technika, Moravska zemska knihovna, [online] cit. 22.6.2018 Dostupné z:
http://www.digitalniknihovna.cz/mzk/view/uuid:af853280-6730-11e3-8fee-005056827¢51 ?page=uuid:aféalaa0-7bcf-
11e3-9891-5ef3fcObb22f, s. 169.

15 Ceskoslovenskd viastivéda, dil IX — Technika, Moravské zemské knihovna, [online] cit. 22.6.2018 Dostupné z:
http://www.digitalniknihovna.cz/mzk/view/uuid:af853280-6730-11e3-8fee-005056827e51 ?page=uuid:af6alaa0-7bcf-
11e3-9891-5ef3fc9bb22f, s. 169.
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Be. Ivan Monev, Jan Pujman, Nové Ransko

Kvalita produkce zemédé€lskych strojl, jak je uvedeno vyse, nebyla hodnocena
nejlépe. ,,Ve viélce a jesté vice po valce zvykly si tovarny na hospodaiské stroje uvadét do
ob¢hu roje praktické, avsak tak hrubé opracované, ze po kratkém upotiebeni se stavaji zCasti
necasto sice stbo zcela provozu nezpisobilymi. Jest¢ hife to vypada s jednotlivymi
souCastkami. Ty nsou sice stejné znacky a Ccisla, ale kazdy kus je jiny a v60 %
neupotiebitelny.“!® Tato a obdobné stiznosti na kvalitu hospodaiskych strojii vedly jiz v roce
1919 k prvnim tvaham o zavedeni normalizace rozméra a materialové skladby soucastek
zemédélskych strojti. Prosazovala se v§ak velmi zvolna a s nepatrnym ucinkem, nebot’ prave

exkluzivita provedeni byla zdrojem dalSich pfijmt vyrobct.

Obrazek 2 - Zné v roce 1922

Zdroj: https://docplayer.cz/1793875-Traktory-viastimil-novak.html; cit. 19. 11. 2018

Dodavky a montéz ndhradnich dili pfedstavovaly vyznamnou ¢ast produkce kazdého
z nich a soucasn¢ umoznovaly dlouhodoby kontakt se zakazniky. Nelze se divit, ze ,,firmy
se dokonce predhanély, aby kazda méla co nejvice soucasti riiznych velikosti.“!” Trh
zemédélskych strojii byl zejména do néastupu hospodaiské krize velmi lokéalni a pfistup
zeméd¢€lct k informacim o strojich omezeny. Spoléhali proto na pany tovarniky ze

sousedstvi, které¢ osobné znali a véfili, Ze prave jejich vyrobek je to nejlepsi, co mohou za

16 KUBU Eduard, PATEK Jaroslav a kol. Mytus a realita hospoddrské vyspélosti Ceskoslovenska mezi svétovymi
valkami. Praha: Karolinum, 1999. ISBN 80-7184-716-X, s. 80.

17 Tamtéz
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své penize ziskat. Ze tomu tak nebylo, shrnuje V. List v roce 1936 ve svém ¢&lanku pro
casopis Elektrotechnicky obzor: ,,Do zeméd¢€lského strojirenstvi pronikala moderni
slévarenska technika, moderni oceléfstvi, opracovani zubti, brouseni a kaleni velmi pomalu.
Ozubena kola byla dlouho vyrdbéna z déravé litiny. Tocivé soucésti stroji nebyly
vyvazovany, takze pii maximu otaéek byl jejich chod neklidny. Remenice byly vétsinou
odlévany, loziska strojii byla bez piistupu apod. ... Technicka Groven zemédé€lskych stroji

zaostavala za svétovou trovni.“!3

I pfes nepiili§ dobrou vychozi pozici a ¢etna negativa v oblasti kvality materialt
a organizace vyroby se Ceskoslovenska vyroba zemédé€lskych stroji postupné ptiblizovala
ke svétové Spicce. Pozvolna se pteci jen dafilo racionalizovat a modernizovat vyrobni
proces, pouzivat normované soucastky a dily, zavadét vétsi podil strojové prace vici praci
ruéni, organizovat vyrobu pomoci specializovanych pracovist ¢i pasové vyroby
a rozSifovat sortiment nabizeny jednotlivymi tovarnami. D3 se fici, Ze na pocatku druhé
svétové valky Ceskoslovensko sice nepatiilo ke svétové $piéce ve vyrobé zemédélskych
stroju, kterou stale drzeli vyrobci z USA a Némecka, ale tuzemské stroje pomérem cena /

vykon patfily k uzndvanym stalicim trhu.

Obriazek 3 — Grafické znazornéni geografického rozloZeni diileZitych priamysli v CSR

Stroje, nistroje a pristroje a pomoend odvétvi kovopriimyslu

50.000 25.000 5000 1.000 500 250 50 a méné ks.

Zdroj: Ceskoslovenska viastivéda, Dil 9 — Technika in: http://www.digitalniknihovna.cz/mzk/view/

18 LIST V. Elektiina na statku, otisk z ¢asopisu Elektrotechnicky obzor, ro¢. 25, ¢. 1-4, Praha 1936 In: KUBU Eduard,

PATEK Jaroslav a kol. Mytus a realita hospoddrské vyspélosti Ceskoslovenska mezi svétovymi valkami. Praha:

Karolinum, 1999. ISBN 80-7184-716-X. s. 82.
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uuid:af853280-6730-11e3-8fee-005056827e5 1 ?page=uuid:aféalaa0-7bcf-11e3-989f-5ef3fc9bb22f;
cit. 12. 9. 2018

2 Tovarna Jan Pujman, Nové Ransko

Firma Jan Pujman, tovarna na stroje, motory a slévarna Nové Ransko, sidlem na
stejnojmenném predmésti Zdirce nad Doubravou na Vysoding, byla typickym
predstavitelem prvorepublikového vyrobniho zavodu, specializovaného na zemédé¢lské
stroje. Shrnuto v jedné vét&, vznikla za dob Pedlitavska, vzkvétala v dob& Ceskoslovenské
republiky a zanikla zndrodnénim po roce 1948. Jeji historie je soucasné historii rodiny
Pujmanovych, nebot’” po celou dobu svého trvani se jednalo vylu¢né o rodinnou firmu,

financovanou rodinnym kapitalem a fizenou jejimi Cleny.

Obrazek 4 - Tovarna firmy Jan Pujman v Novém Ransku ve dvacatych letech minulého stoleti

Zdroj: Rodinny archiv Jany Pujmanové - Nagyové

2.1 Vznik tovdrny

Jan Pujman starSi, zakladatel firmy, se narodil 22. unora 1857 v Hornich
Vilémovicich u Tiebice, jako druhy syn statkafe Frantiska Pujmana.'® Rodina byla pomérng
zdmozna, vlastnila rozsahlé hospodaistvi, a tak se vSem Ctyfem détem dostalo pifimérené¢ho

zaopatieni. Nejstarsi syn Karel zdédil statek a polnosti, tieti Josef vystudoval a plisobil ve

19RODINNY ARCHIV J any Pujmanové-Nagyvové (dale jen RA), vypis matricnich dokumentt zpracovany JUDr.
Viktorem Mentzlem v r. 1992, cit. listopad 2017.
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Vidni, nejmladsi Antonie se vyhodné provdala. Jan od mali¢ka obdivoval riizné mechanické
stroje a vlaky, avSak jeho otec nem¢l pro tuto vaseint pochopeni. Dovolil Janovi vyucit se
strojnim zamecnikem ve strojirn¢ Josefa Janacka, v Krucemburku — Starém Ransku, kde
méla kovodélnd a strojirenskd vyroba tradici jiz od 17. stoleti, avSak odmitl synovi
poskytnout prostiedky na zaloZeni vlastni dilny. Jan proto po vyuceni nastoupil do
zamecnické dilny Jindficha Likare v Ttebici, kde pracoval necely rok, jak doklada jeho
pracovni vysvédéeni z3. srpna 1880.2° Vté dobé jiz znal netef svého byvalého
zaméstnavatele Josefa Janacka, Frantisku, jejiz otec v t¢ dobé provozoval hostinec, a chtél
se s ni ozenit. Podminkou rodicii nevésty vSak bylo, Ze ji musi uzivit. Jan tedy zacal pracovat
v hostinci svého tchéana, a soucasné pracoval ¢i dochdzel do firmy Josefa Janacka ve Starém
Ransku, kde byl veden jako strojni zamecnik a odpracoval si zde povinnou praxi pro slozeni
zkousky z obsluhy parnich strojii a kotld, jak doklada vystupni vysvédeeni z 18. zati 1884.2!
Rodi¢e Jana a FrantiSky ocenili Janovu snahu, dali souhlas se siatkem a za penize
z Frantis¢ina véna a Janovych uspor zakoupili novomanzelé v lednu 1885 v Novém Ransku

dtim ¢p. 81,22 spolu s hostinskou koncesi. V &ervenci se jim pak narodil syn Karel.

Hostinska zivnost dobfe vynasSela, avSak Jana pfili§ neuspokojovala. Proto vSechen sviij
volny €as vénoval opravam stroji a mechanickych vyrobki, v diln¢ u hostince provadeél
drobné zdmecnické prace a pii tom premyslel o zaloZeni vlastni strojirny. Kdyz kratce po
narozeni dcery FrantiSky v roce 1887 Jan Pujman st. ovdovél, musel sen o vlastnim
podnikani odlozit. Nedlouho na to se ozenil s Annou Kostkanovou, s niz m¢l syny Rudolfa
(*1889) a Jana (*1896).% Pani Anna byla velmi pokrokova Zena a umoznila manzelovi vlozit
jeji véno do vybudovani strojni a zdmecnické dilny. Stavba byla dokoncena zhruba po roce
a 6. fijna 1891 byla Janu Pujmanovi oficialné povolena Zivnost zdmeénicka.?* V mezicase
stihl Jan Pujman jest¢ zmodernizovat hospodu instalaci pivniho tlakostroje, kvtli

zjednoduseni prace obsluhy. Hostinskou Zivnost manzelé Pujmanovi provozovali az do

20 RA, Vysvédéeni vystavené Josefem Janadkem - Maschinenfabrik, ovéfené Josefem Dymékem - Obecni tifad
v Ransku, 3. 8. 1880.

Z1RA, Vysvédéeni vystavené Josefem Janackem 18. 9. 1884 ,ovérené Josefem Dymakem - Obecni Gfad v Ransku,
20.8.1884.

22 RA, Opis zapisu z pozemkové knihy, zépis &. 1427 z 2. 2. 1885.

BRA, Vypis matri¢nich dokumentt zpracovany JUDr. Viktorem Mentzlem v r. 1992, cit. listopad 2017.

24 SOKA Havli¢kiv Brod, Okt Chotgbot, Kn. C. 46, Ohlageni zame&nictvi Johan Pujman, Nové Ransko, 6. 10. 1891.
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dubna roku 1893, kdy hospodu pronajali panu Frantigkovi Ondrackovi ze Sobitiova.?

O fungovani dilny v jejich pocatcich jsou k dispozici pomérné kusé zpravy. Z nich
lze vSak usuzovat, ze vyroba bézela ve velkém, vyrabély se zemédélské stroje, predevSim
fezaCky, mlaticky, ale 1 drobné néfadi a n€kdy po roce 1900 doslo k roz¢lenéni provozl na
slévarnu a strojirnu. Vyrobky byly prodavany jak pifimym prodejem jednotlivym
zemedélctim, tak pres obchodniky. Prvnim obrazové doloZzenym vyrobkem je mlaticka na

obili, uvedena na trh v roce 1906 jako patentovany ,,mlatici stroj*.

Vyroba stroji se slibné rozvijela, nebot’ ve firm& vzniklo i prvni ,,vyvojové
oddé€leni®, vénujici se zdokonalovani pohonnych agregatii. O kvalit¢ nabizenych vyrobkl
sved¢i ocenéni, ziskand na rGznych vystavach a také korespondence, dokladajici ze Jan
Pujman byl ¢asto zvan k U€asti. Z dochovanych zaznami je patrné, Ze firma obdrzela v roce
1911 bronzovou medaili za motory na Okresni hospodéiské a pramyslové vystave
v Nasavrkach a v roce 1912 vyznamenani za mlaticky na vystavé v Hefmanové Méstci.?®
To, Ze jiz v pocatcich dvacatého stoleti bylo pro podnikatelsky subjekt dulezité odkazat se
k dlouholeté vyrobni tradici, dokazuje i fakt, Ze v propagacnich letdcich pro vystavy i na
hlavickéach dopisnich papirti je jako rok zaloZeni firmy uvadén letopocet 1885, tedy zhruba
rok, kdy Jan Pujman zacal s produkci zamec¢nickych vyrobkti v malé diln€ u své hospody.
Az po roce 1905 vSak nachazime v obchodni korespondenci zminky o ,tovarné* jez
sestavala z n€kolika provozl. Nezanedbatelné misto mezi nimi méla slévarna Sedé litiny,
ktera dokéazala technicky preciznim zplisobem zpracovavat nejen soucasti pro stroje, ale

1 finalni vyrobky z litiny, jako naptiklad méstsky mobiliaf.

2.2 Obdobi mezi dvéma svétovymi valkami

Prvni svétovd valka znamenala pro tovarnu razantni zménu produkovaného
sortimentu. Vyroba zemédélskych strojii a motorti ustoupila do pozadi, zatimco vzrostla

produkce litiny. Cést ji byla dodavana v podobé hrubych odlitkd k dal§imu zpracovani, East

BRA, potvrzeni okresniho hejtmanstvi Chotébot, 6.4.1893.

26 SOA Zamrsk, Archivni fond Jan Pujman, Nové Ransko, svazek 30 — i¢ast na vystavach 1910-1937
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byla zpracovavéana do tvaru d¢lostfeleckych granati. Vélecnd vyroba vSak pomohla firmé
prezit, ba dokonce se v této dobé znasobil pocet zaméstnancti. Bez ohledu na vynucenou
zménu sortimentu se Jan Pujman stale vénoval vyvoji a zdokonalovani zemédélskych stroji

a jejich mechanickych soucasti.

Po vzniku samostatného Ceskoslovenska se tovarna Pujman vratila zpét k vyrobé
hospodarskych strojti. Dluzno fici, ze povale¢nému rozvoji napomohlo i uvazlivé
hospodareni s majetkem, iniciované zejména pani Annou Pujmanovou, kdy byly od roku
1898 do roku 1910 do rodinného jmeéni postupné piikupovany parcely v Ransku
a Sobinove, takze vytvorily souvisly celek, umoziujici novou vystavbu. Po ukonceni valky
disponovala rodina cca 1,325 ha pozemkt, z ¢ehoz 0,3 ha tvotily vlastni vyrobni budovy cca
0,8 ha pozemky pro sklady a mensi provozy tovarny.?’ Jak bylo tehdy zvykem, rodina
bydlela v bezprostfednim sousedstvi tovarny, v pivodnim domé ¢p. 81, byvalém hostinci.
V tomto obdobi se do majetkového portfolia rodiny dostala také cihelna v sousednim Zdirci

nad Doubravici?® a dim &p. 96 v Ransku.

Téz po strance personalni si Jan Pujman st. zabezpecil, aby jim zaloZena tovarna
méla pokracovani vrodiné. Nejstar§i syn Jana Pujmana st., Karel, vystudoval
chemii/metalurgii, dal$i syn Rudolf studoval na obchodnim lyceu a nejmladsi Jan vystudoval
obchodni akademii v Tiebici a strojni pramyslovku. Rudolf neprojevoval pfiliSny zdjem o
praci v rodinné tovarng, proto mu otec prevedl do spravy cihelnu ve Zdirci a pofidil mu dim

v Sobinové. Cihelna vSak pfili§ neprosperovala a s koncem hospodarské krize byla uzaviena.

Ve dvacatych letech jiz tovarna bézela na plné obratky. V té dobé se skladala
z motorarny, strojirny na zemédélské stroje zahrnujici lisovnu, kovarnu, kalirnu, obrabéci
dilnu, montovnu, a lakovnu a slévarny, rozdélené¢ na kuplovnu, susarnu jader a Cistirnu.
Obsluznymi provozy paky byly kotelna, truhlarna, sklad materialu a sklad hotovych strojt,
Firma nezanedbavala ani péfi o délniky. Ti méli k dispozici zdzemi s umyvarnami
a Satnami, v roce 1929 pak byla zfizena v domé ¢p. 96 tovarni ,,kantina“, kde se podavala

jidla a byli zde ubytovavani (zahraniéni) délnici.?’

27 SOA Zamrsk, Archivni fond Jan Pujman, Nové Ransko, svazek 10 - seznam strojniho zafizeni a prehled provoznich
ploch.
B RA, Opis zapist z pozemkové knihy, zapisy ¢. 2187, 1529, nedatovano.

29 SOA Zamrsk, Archivni fond Jan Pujman, Nové Ransko, svazek 12, povoleni OU Chot&bot, 26. 3. 1929.
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Nepretrzita snaha o zlepSovani technickych vlastnosti vyrobkti pfinaSela uspéchy.
V letech 1924 a 1925 si firma nechala patentovat patky ke stanovym stozartim a dva druhy
pouzder na kulickova loziska, v roce 1929 sdruzené saci a vyfukové potrubi u splynovace
pro spalovaci motory, v roce 1932 pfisel ziejmé nejvyznamnéjsi patent — na vlastni naftovy
motor a v roce 1934 patent na mlaticku s tlakovym odsdvacim ¢isténim.*° Vyroba vlastnich
motor, které se vyznacovaly malou spotiebou, spolehlivosti a velkym vykonem,*! umoznila
firm¢ Pujman pfesunout t€zist€ vyroby od staciondrnich stroji ke strojim mobilnim,
zejména traktorim a menSi zeméd€lské mechanizaci. Krize v tficatych letech
a sni souvisejici nedostatek nafty na trhu piimély firmu vyvijet novy typ motoru na
petrolejovy pohon, nebot” petroleje byl dostatek a byl laciny. Zru¢ni mechanici dokonce
dokazali pfijit s takovou upravou motoru, kterd umoznovala pouziti nafty fedéné petrolejem.

V té dobé€ se pro oznaceni vyrobkl tovarny, zejména motorti, zacalo uzivat oznaceni Pluto

s charakteristickym logem.

Rodinna situace u Pujmanti se téz zménila. Zakladatel firmy Jan Pujman st. se blizil
k sedmdesatce, a proto se rozhodl ptfedat podnikani svym détem. 29. fijna 1925 na zéklade
Smlouvy postupni piedal cely tovarni aredl a s nim souvisejici majetky svym syntim Karlu
a Janovi ,,se vSemi budovami a vystavnostmi, se v§im co hfebem ptibito, maltou neb hlinou
pridélano a se zemi spojeno jest [....] do jich UpIlného a neobmezené¢ho vlastnictvi
a vladnuti...“*? Tento krok byl logicky i vzhledem k tomu, Ze Jan Pujman starsi, jako
oblibeny mistni podnikatel zastaval po ur¢itou dobu i post starosty obce, a z obchodnich
divodii hodné cestoval a stykal se se spoustou vyznaénych osobnosti té doby.>* Tovarna a
vSe, co s ni souviselo, vSak muselo byt fizeno na denni bazi. Syn Karel se tedy zacal vénovat
vice ¢innostem okolo slévarny, syn Jan se vénoval zbytku provozu a otec Jan si hlidal pouze
oblast vyvoje novych motorti, 1 kdyz do ni jiz aktivné zasahoval pouze sporadicky. Syn
Karel, vystudovany pravnik, se zacal vénovat kariéte ve statni sluzb€ a diplomacii, proto

vroce 1939 pievzal Jan plnou zodpovédnost za chod tovarny a Karel se stal jeho

30 SOA Zamrsk, Archivni fond Jan Pujman, Nové Ransko, svazek 4/7, Obchodni korespondence — jednani s patentni
kancelafi ve véci prihlaseni patentti z let 1928-1934.
31350A Zamrsk, Archivni fond Jan Pujman, Nové Ransko, svazek 30 — t¢ast na vystavach 1910-1937.
32 RA, Smlouva postupni z 29. 10. 1925 mezi manzeli Janem a Annou Pujmanovymi a jejich syny Karlem a Janem
Pujmanovymi.
33 ROZHOVORY s Janou Pujmanovou-Nagyovou, dcerou Jana Pujmana ml., Kostelec nad Labem, 19. 11. - 30. 11. 2017,
zapsal .Monev (déle jen ROZHOVORY - viz seznam zkratek).
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zaméstnancem. Firma zacala pouzivat oficialni ndzev ,,Jan Pujman, tovarna na stroje, motory
a slévarna, Nové Ransko, p. Zdirec®. V témze roce byla také zahajena piestavba sidla rodiny
— ptivodni hospody ¢p. 81 v Novém Ransku — na rodinnou vilu funkcionalistického stfihu.
Prestavba, vedena stavitelem F. Kleinem z Hlinska, byla dokonéena pied Vanoci roku 1941
a umoznovala spolecné, a na tehdej$i dobu velmi komfortni, bydleni pro rodiny Karla
a Jana Pujmanovych, v€etné bytu pro jejich rodice. Zakladatel firmy Jan Pujman si vSak

nového sidla dlouho neuzil, zemiel 30. kvétna 1943 ve véku 86 let.>

Obrazek 5 - Kolektiv strojirny firmy Jan Pujman v Novém Ransku, cca 1935

Zdroj: Rodinny archiv Jany Pujmanové - Nagyove

Rodina a tovarna tvotily neodd¢litelny celek, a spolecné se pohybovali na vinach
recese a konjunktury. Svétova hospodaiska krize zasahla i firmu Pujman. Zakaznici platili
se zpozdénim nebo vibec,*> délnici pozadovali vy$§i mzdy a majitelé firmy méli potize
s disciplinou zaméstnancu. Kvalita jejich vyrobka vsak byla natolik presvédciva, Ze se spory
podatilo zazehnat a firma dale rostla. V roce 1937 tovarna vyrobila 110 mlaticek a list, 206
kusi motort s naftovym nebo petrolejovym pohonem a ro¢ni obrat Cinil vice nez dva
miliény korun.?® Po roce 1935 zacala firma vyvijet i $ir§i sortiment mensi zemé&délské
techniky, jako byly malé tazné traktory, liStové sekacky a malé stacionarni motory

s Cerpadlem pro vodarny, sttikacky a zavlazovace. Firma zacala rozsifovat sva odbytiste. Jeji

34 RA, umrtni list Jan Pujman.
33 ROZHOVORY

36 SOA Zamrsk, Archivni fond Jan Pujman, Nové Ransko, svazek 4/27 Obchodni korespondence.
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vyrobky se prodavaly nejen v celém tehdejsim Ceskoslovensku, ale pronikaly i na bulharsky,
jugoslavsky a dalsi trhy. Do slibné€ rozjetého provozu tovarny vSak podruhé zasahla valka

svou destruktivni silou.

2.3 Druha svétova valka a povdlecné obdobi

,15. bfezna 1939 réno jsme se my, déti, shlukly jako kazdy vSedni den na kraji
Ranska, abychom vyrazily p&sky do Zdirce do $koly. Sotva jsme byli kousek za vsi, objevila
se pred ndmi kolona vojaki. Tatinek bézel za ndmi, plakal a honem nés vedl zpét domu. Byli

jsme vydéSeni, viibec jsme nechapali, co se d&je,*’

vzpomina Jana Pujmanova-Nagyova.
Obsazeni Ceskoslovenska znamenalo zasadni zvrat v Zivoté firmy. Jak vyslo pozdé&ji najevo,
uspés$na strojirenska tovarna neusla pozornosti nacistli, ktefi hned v pocatku valky pfisli
zkonfiskovat vSe, co by bylo pouzitelné pro valecnou vyrobu. Rodina Pujmanovych se vSak
nehodlala jen tak podfidit. S pomoci nejvérnéjSich d€lnikii zazdili na nékolika mistech
tovarny specialni femeny, loziska, dovezena kratce predtim ze Svédska, nékteré soudasti
motort a dal$i uzkoprofilové dily, aby nepadly okupantim do rukou. Ti, a¢ byli zfejmé
pfesn¢ instruovani, co maji hledat, pfi domovnich prohlidkach nic nenasli. Mezi zaméstnanci
tovarny, délniky 1 obyvateli obce probéhlo nckolik drsnych cistek, vyslecht, zatykani i
odvozu lidi, zejména zidl. Ziejme vSak nikdo neprozradil nic zasadniho, a tak se po nékolika
dnech bratfi Pujmanové vratili zpét do tovarny. Béhem necelého roku musela rodina uvolnit
vétsinu své vily pro ubytovani nucené némecké spravy a tovarna zménila vyrobni program
na vale¢nou vyrobu. ,,M¢li jsme $tésti, Ze Némci tovarnu potiebovali. Proto u nés bydleli
inZzenyii, ktefi patfili do Zzenijnich jednotek a byli ptivodem nikoli z Némecka, ale
z Rakouska. Vojaci k nam jen dochazeli, hlidkovali v tovdrné a u transportu vyrobkd.*®

Vsechny tfi rodiny se musely v domé vmeéstnat do tii mistnosti a bylo jim umoznéno vénovat

se opravam stroji a zemédélského vybaveni pro obyvatele okolnich vesnic.

Jelikoz vSak zkuSenosti a znalosti Jana Pujmana byly zna¢né a pro chod tovarny
potfebné, pozadovali okupanti, aby se podilel i na provozu. Podvolil se tedy jejich viili

vymeénou za slib, Ze nebude ublizeno roding ani délniklim pracujicim v tovarné, véetné jejich

3 ROZHOVORY
3 ROZHOVORY
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rodin. Tento kiehky smir se podatilo udrzet az do konce valky navzdory tomu, Ze jeho rodina
tajné pomahala odboji a mistnim lidem. I pfes restriktivni opatfeni nacistii se daly z tovarny
propasovat ven soucasti zbrani, za opravy provadéné pro mistni zeméd¢€lce se platilo
moukou, mlékem a jinymi potravinami. ,,Maminka nds dala spat, a pak s tatinkem zmizeli
z domu, pod kabaty méli chleba, mouku nebo kus masa. Nosili to za ves, kam, to jsme pfesné

nevédéli, ale bylo to tajné misto, kam si pro to chodili mistni partyzani.«*

Tovarna vyrdbéla obaly bomb, soucasti vojenskych stroji a riizné vykovky
a odlitky, avSak nikoli celé kusy. Vyrobni linky jely na tfi smény obsluhovéany téméf dvéma
sty pracovniky. Findlni vyrobky se montovaly jinde. Jak rizn¢ mohou byt v historii
posuzovany razné skutky, ukazuje historka z konce valky. ,,Kdyz uz se k Vysocin¢ blizila
od vychodu vojska Rudé armady a nacisté¢ opoustéli uzemi, vzal ucenn jménem Bfichacek,
posilnény oslavou bliziciho se vitézstvi v mistnim pohostinstvi, montdzni paku a rozbil s ni
vSechny zarovky ve slévarné. Strycek Karel na to piiSel, chytil ho a kiicel — Zavolam na tebe
Cetniky, ty darebaku! — a vypraskal ho femenem ze vrat.*’ V roce 1948 byl Karel Pujman
odsouzen na dva roky do vézeni, nebot’, jak pry stdlo v rozsudku ,,branil jmenovanému

v provadéni odbojové ¢innosti, a proto byl kolaborant.

Konec valky se zdal byt novou nad¢ji pro uspésnou firmu. Nedlouho po osvobozeni
byla na tovarnu uvalena prozatimni narodni sprava. Spravci byli jmenovani Jan Docekal,
Josef Sramek a Karel Pujman.*' Byla obnovena vyroba piedvale¢ného sortimentu —
mlaticek, traktorti a sekacek. Slévarna zacala znovu vyrabét odlitky pro vyrobu stroji,
obnovily se pfedvalecné obchodni kontakty a zdjem o vyrobky firmy Pujman se zvedl

1 v zapadni Evropé. Obnovu vyroby fidili oba bratfi Pujmanové, Karel i Jan.

Unorovy pievrat vroce 1948 vsak znamenal definitivni konec usp&$ného
strojirenského podniku. Piestoze bratfi Pujmnanové u védomi si nebezpeci nedovolili
rozs$ifit vyrobu nad ur€ity objem a udrzovali pocet zaméstnancii pod poctem 50 pracovnikd,
aby spadali pod hranici podnikti uréenych ke znarodnéni, byla na firmu uvalena plna narodni
sprava, vykonavana Cs. zavody kovodélnymi a strojirenskymi, n. p. Praha. Zmocnéncem

narodni spravy byl jmenovan Karel Karas, dlouholety zaméstnanec, délnik ze slévarny a

3% ROZHOVORY
40 ROZHOVORY

41 SOA Zamrsk, archivni fond Jan Pujman, Nové Ransko, svazek 4/37 Obchodni korespondence.
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jednoduchy clovek. ,,
“ napsal si na papirek na stole ve své kancelafi, ktery nahodou

J.Pujman jednou objevil.*> Znarodnéni bylo provedeno 26. dubna 1949, avsak se zpétnou
platnosti ke dni 1. lednu 1948 To proto, Ze novy rezim mé&l zijem
o fungujici slévarnu, ale nedafilo se najit fddny diivod ke znarodnéni — veskery majetek byl
majetkem tovarny, rodinna vila byla vedena jako sluzebni byty a cennéjSi majetek zustal —

nastésti — jesté z dob valky ukryty v byvalé cihelné ve Zdirci.

Rodina byla nasilim vystéhovéna a Jan Pujman se Zivil jako brigadnik kosenim luk
v Krkonosich. Tovarna ptesla nejprve pod narodni podnik Elektrosvit Brno, ale nedlouho na
to byla ptevedena pod MEVA-CHKZ v Chotébofi. Tehdejsi feditel Elektrosvitu znal Jana
Pujmana a jeho schopnosti, proto mu nabidl praci v zavod¢ v LenSicich u Loun. Jak se
ukézalo, nebyl to krok zcela nezistny. Jan Pujman pracoval na zlepSovani vyrobnich postupii
a podaftilo se mu vytvofit unikatni navrh ozubeného kola do hnaciho soustroji. Nez vSak byla
tomuto vyrobku pfiznana patentova ochrana, pan feditel posbiral veskerou technickou

dokumentaci a emigroval s ni na zapad.**

Obrazek 6 - : Snéhova fréza Pluto, cca 1936

42 ROZHOVORY
43 RA — Ministerstvo primyslu, Dil&i vymér &. 67.220/49-IV/1 ze dne 26. 4. 1949.
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Zdroj: Rodinny archiv Jany Pujmanové - Nagyove

I kdyz se rodina Pujmanovych snazila pfizptsobit zivotu v novych pomeérech, stigma
»Kapitalisti“ se s nimi tdhlo i dale. Nesméli pracovat ve vedoucich funkcich a déti nemohly
studovat. V padesatych letech byla Janu Pujmanovi dorucena vyzva k zaplaceni milionaiské
dané, pod pohrizkou exekuce veskerého majetku. Stejné vyzvy k zaplaceni chodily na jejich
adresu jest¢ dlouhych deset let. Pfestoze rodina zadny majetek jiz nevlastnila, zapis
v evidenci finan¢niho ufadu situaci nereflektoval a nalepka bohatych kapitalistii zlistala,. Jan
Pujman pracoval az do témét sedmdesati let a byl pro svou odbornou erudici a pifirozenou

autoritu velmi uznavan. Zemiel v roce 1969, ve véku 73 let.

Népravu kiivd nepfineslo rodiné ani restituéni vyrovnani v devadesatych letech 20.
stoleti. Po dva roky trvajicich priitazich dostali ¢tyfi dédicové pouze par set tisic korun za
vilu v Ransku. Za tovarnu, pozemky, vybaveni ani patentova prava neobdrzeli nic,
paradoxné¢ pravé proto, ze se v povalecnych letech snazili zachranit majetek pted

znarodnénim a z osobniho vlastnictvi jej prevedli na vlastnictvi firemni.*

Tak smutné skoncila historie firmy, kterd dokazala konkurovat svymi vyrobky

svétoznamym znackam, jako jsou Ford, Lanz-Buldog, Deutz nebo John Deere.

4 ROZHOVORY
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3 Obchodni ¢cinnost v tuzemsku

Pro popis a analyzu obchodni ¢innosti firmy Jan Pujman, tovarna na stroje, motory a
slévarna Nové Ransko (dale jen firma Pujman), bylo v souladu s cili této diplomové prace
zvoleno obdobi mezi lety 1918 — 1938, do néjz spada i obdobi nejvétsiho rozkvetu sledované
firmy. Konjunktura firmy vSak byla nastartovana jiz po roce 1910, kdy doslo k posunu od
vyroby jednoduchého naradi a strojti, doddvaného na zakéazku pfimym odbératelim platicim
doprovazené vytvorenim fetézce dodavatelsko-odbératelskych vztahti, vyzadoval zapojeni
bankovnich domi, slozit&j$i ucetnictvi a vykaznictvi, jakoZ i fizeni vztahti se zdkazniky. A
jak se na sériovou vyrobu slusi, téz zavedeni obchodni znacky Pluto, kterd umoznila jasnou

identifikaci vyrobki tovarny v Cechéch i v zahrani¢ni.

Obrazek 7 - Logo firmy Pluto — Jan Pujman, tovarna na stroje, motory a slévarna Nové Ransko

Zdroj: Urad patentového viasmictvi CR, https://isdv.upv.cz/webapp/!resdb.oza.frm; cit. 12.9.2018
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3.1 Sortiment firmy Pujman

Po cel¢ sledované obdobi byl sortiment firmy slozen z malosériové produkce

zemédélskych strojii a produktt slévarny ve formé dilti, obrobkl nebo findlnich vyrobki.

Slévarna byla schopna produkovat vyrobky z Sed¢ litiny, tavené v kuplovaci peci
a nasledné 1ité do dievénych forem, z nichz nékteré ziistavaly povrchové neupraveng, jiné
se upravovaly brouSenim a lakovanim. Typickym sortimentem slévarny byla ozubena kola,
hiidele a kulickova loziska. Tyto vyrobky byly prodavany dal§im tovarndm pro jejich
vyrobu, ¢ast z nich byla pouzita pro vlastni produkci. Poptavka po soucastkach zajist'ujicich
mechanicky pfenos hnaci sily, typicky po ozubenych kolech na hiidelich, byla vysoka, nebot’
v disledku drobnych nepiesnosti pii vyrobé se soucastky rychle opotiebovavaly. Velky vliv
na opotfebeni transmisnich soucastek méla absence dnes bézného regulatoru otac¢ek motoru
¢i rozbéhové spojky. Tyto prvky se staly standardni soucésti hnacich zafizeni az koncem
tticatych let. Sortiment kulickovych lozisek byl bohaty, zahrnoval lehka dvojfadova loziska

s dvoudilnym télesem, t€zsi dvojtadova loziska klikova a sitova a loziska S.K.F.

Plivodné jako zakazka pro obec Zdirec byla vyrobena série litinovych lavicek.
V dalsich letech byly lavicky dodavéany i pro dalSi obce a je znamo i jejich uzivani
k propagacnim uceltim. To doklada napt. dopis z 20. Cervence 1935, v némz starosta obce
Bfezno u Mladé Boleslavi zve firmu k ucasti na mistni hospodarské vystaveé a soucasné zada
o darovani zelenych lavicek do vlastnictvi obce, které by byly opatfeny reklamou firmy.
,»Obec hodla o lavicky fadn¢ pecovati a za dar tento odpusti poplatek za vystaveni
o

hospodarskych strojii, o pfedvedeni kterychzto mistnim rolnikiim se osobné zasadi.

Ptikladi obdobného charakteru 1ze v archivnich materialech dohledat povicero.

Sortiment vyrdbénych stroji pro zpracovani obili, sena a pice se vyvijel od
na sldmu a motorovym sekackam. Prvni patentovanou mlati¢kou, sdruzujici vice funkci, byl
vyrobek uvedeny na trh v roce 1906 pod nazvem ,mlatici stroj*“. Ve sledovaném obdobi
tvofily sortiment mlaticek modelové ftady Minima, Populara, Universum Grand

a Unikum. Nézvy jednotlivych fad charakterizuji Gi¢el uziti mlaticek. Rada Minima byla

46 SOA Zamrsk, Archivni fond Jan Pujman, Nové Ransko, svazek 4/30/5 — Obchodni korespondence, dopis z 20. 7. 1935
od obce Bfezno u Mladé Boleslavi firmé¢ Pujman.
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urcena pro mala hospodatstvi, méla malé rozméry a jednoduchou konstrukci. Pfesto byla
dostupna nejméné ve tfech modifikacich. Rada Unikum byla uréena pro velka hospodafstvi
nebo zeméde€lskd druzstva, vyznacovala se velkym vykonem, vyssi rychlosti mlaceni
a vetSimi rozméry. Dostupnd byla ve ctyfech modifikacich. V zakladnim provedeni
pracovala tato mlati¢ka vrchnim nebo spodnim hifebovym mlatem, kdy zrno prochazelo pies
Ctyfi vytrasadla a dvojnasobné dotrasadlo. Mlaticka byla umisténa na podvozku s kovovymi
koly a oji pro pfevoz a manipulaci, pfi praci pak byla kola zajisténa kovovymi podklady
proti nechténému pojezdu. Mlati¢ky Pluto se py3nily cenou Urazové pojistovny za vzornd
provedenou bezpecnostni ochranu, nebot’ mély instalovanu ochranu proti odstiiku zrna,
bezpecnostni uzaveéru bubnu, velkou kapotaz a dikladnou ochranu vyfukovanych plev.
V nabidce byla kromé standardniho vybaveni, obsahujiciho femeny, nahradni zuby, roury
pro vyfuk plev, krabici mazadla a klice k uzamykaci startovaci skiince (coz bylo v té¢ dobé
nadstandardni bezpecnostni vybaveni, které vétSina vyrobci nepouzivala), také moznost
objednani zvlastniho pfislusenstvi, mezi které patfil jiny typ kol, brzd, femenice na lis,
vylustovac jetele, cyklon, odsavac prachu, hever a zvedac pytla. Téz bylo mozné ptiobjednat

dal§i femeny nebo tieba obal na pfikryti mlaticky, pokud nebyla v provozu.*’

Listova sekacka Pluto, prodavané pod ndzvem ,,zaci stroj* byla primarn¢ urcena pro
sekani obili, které se v dobach prvni republiky zcela bézné jesté zalo rucné. Zvladla vsak
1 sekéani vysoké lucni travy. Pro tyto ucely bylo mozné vyuzit riiznou hustotu zaci listy a na
objednavku bylo mozné dodat Zaci liSty $irSi nebo uzsi nez bylo zékladnich 138 cm. Sekacka
byla s pojezdem, pohyb obstaraval dvoutaktni, vzduchem chlazeny motor ve variantach od
5 do 7 koiiskych sil s pfevodovkou umoziujici jizdu vpted i vzad a pohyb kosy pfi jizde
vpted i na misté. Radici paka pfevodovky zapadala do oznatenych zafezi, aby byl uzaméen
nastaveny rezim a pii piejezdu hrbolti nedoslo k jeho nechténé zméné. Firma zdtraziiovala
kvalitu stroji tim, ze uvadéla, ze veskeré soucastky jsou vyrabény ve vlastni slévarné,
zpracovany vlastni dilnou na zakladé dlouholetych zkuSenosti a téZ jsou konstruovany tak

aby byly odolné proti prachu a mechanickému poskozeni.*®

Jak vidime z profilu nosného sortimentu firmy, bylo vté dobé bézné uzivat

oddélenou sekacku obili a mlaticku, ptestoze jiz od pocatku 20. let byly ¢inény pokusy

47RA, produktové listy a letaky
B RA, produktové listy a letaky
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o vytvofeni jednoho stoje — zaci mlaticky, pozdéji oznaCované ndzvem kombajn. Tyto
pokusy byly vSak neuspésné z divodu malé vykonnosti tehdejSich pohonnych jednotek
traktorQ

a absence hydraulickych a elektrickych dopliikii, patficich do bézné vystroje dnesnich

kombajn.

Obrazek 8 - Lokomotiva Pluto v lomu Velké Daiko

Zdroj: Rodinny archiv Jany Pujmanové - Nagyové

Nejsofistikovanéjsimi vyrobky firmy Pujman byly stabilni motory, dobové nazyvané
,lokomobily* a jimi pohdanéné mechanismy. Motory byly vyrabény jako staciondrni nebo
pohyblivé jednotky. Stacionarnich motorti bylo vyrdbéno deset druht, s vykonem od 3 do
18 konskych sil (KS), s moznosti pohonu naftou nebo petrolejem. V krizovych letech 1933
— 35 byly vyrabény i motory umoziiujici uziti obou druhti paliv, ov§em jednalo se o relativné
maly pocet motort. Tyto stacionarni motory byly pouzivany bud’ v zemédé€lstvi k pohonu
starSich mlaticek nebo jinych hospodaiskych stroji pohdnénych externimi motory, nebo
byly ureny k pohonu riznych stroji naptiklad v kovarnach, mensich strojnich dilnach a
jinych provozech, které vyuzivaly transmisni pohon. Podle dochované historické fotografie
byl stacionarni motor Pluto pouzit napiiklad jako hnaci jednotka lokomobily diilniho vlaku

pro odvoz vytézené raseliny v dole Velké Déarko. K obdobnym uceliim byly pouzivany
26



Bc. Ivan Monev, Jan Pujman, Nové Ransko

pojizdné motory. Oznaceni pojizdné znamenalo, Ze byly vybaveny podvozkem s kovanymi
koly a s pfipojnym zafizenim, aby bylo mozné je premist'ovat. Vyrabély se také nejméné
v deviti modifikacich, s vykonem od 3 do 18 KS, pfi¢emz motory s vykonem nad 6 KS mély
kombinované chlazeni odpatovaci a cirkulacni, zajistujici plynuly chod i pii dlouhych
hodinach provozu. Motory Pluto pohdnéné petrolejem byly oceilovany zejména proto, ze
nepotiebovaly pied startem nahfati chodem na benzin nebo specialnim ptedehiivacem.
Statnim autorizacnim ustavem pro zkouseni motorti v Praze byla certifikovana spotieba 250
g petroleje na 1 KS/hod provozu, coz bylo vyhodné zejména pro malé Zivnosti, kde motor
nebyl v béhu cely rok. K dal$im pifednostem motora pattily vyménné vlozky valct, vlastni
patentovana konstrukce splynovace (karburatoru), chranéna patentem 30 136 na sdruzené
saci a vyfukové trubky splynovace, vykonny vzduchovy filtr prachovych castic a uzavieni
pohyblivych ¢asti motoru do prachotésné konstrukce a olejové 1azné, tlakové obézné mazani
s filtrem oleje, automatickd tfeci spojka pro plynuly start a zastaveni stroje.*” Veskeré tyto
technické vlastnosti zurocila firma pii vyrobé vlastniho traktoru Pluto, ctytkolového
univerzalniho vozidla s gumovym obutim, ktery byl v prvni verzi bez kapotéaze, ale vykonem
a technickymi vlastnostmi byl plnohodnotnym konkurentem americkych traktorti Ford nebo

némeckych Buldogg.

Plany na rozvoj vyrobniho programu zbrzdila nejprve hospodaiska krize a kratce
nato 1 obsazeni naseho uzemi nacisty. Proto kapotovana verze traktoru zlistala pouze na
rysovacich prknech, stejné jako navrh motorovych samopojizdnych hasicich stiikacek, jez

mohly byt skute¢né vynosnym artiklem.

3.2 Obchodni ¢innost

Obchodni ¢innost se rozvijela ruku v ruce s rozvojem firmy. Zatimco v pocatcich

firmy piichazeli zakaznici za Janem Pujmanem st., majitelem, feditelem a obchodnikem

49RA, produktové listy a letaky

0 50A Zamrsk, Archivni fond Jan Pujman, Nové Ransko, svazek 5, Dokumentace a vykresy, nesystemizovano.
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v jedné osobé, na zaklad¢ Ustnich referenci a lokalni piislusnosti, po Gspéchu ,,mlaticiho

stroje* a zavedeni sériové vyroby bylo tieba k obchodu pfistoupit jinak.

Piestoze bylo mladé Ceskoslovensko povazovano za primyslové srdce byvalého
Rakouska-Uherska, je nutno brat v tivahu, ze polovina obyvatel pracovala v zemédélstvi
a ptidruzenych oborech. I kdyz dochazelo k mechanizaci zeméd¢lstvi a soucasné k odlivu
pracovni sily do pramyslu a sluzeb, potencialni zakaznici firmy Pujman byli angazovéni
v zemédélské produkci, a proto lokaln€ vazani svym podnikdnim. Velmi efektivnim zdrojem
novych zékazniki se tak staly hospodaiské vystavy, organizované ve vSech vétsich méstech.
Hospodartska vystava byla povazovana za spole¢enskou udalost, proto si ji mistni zeméedélci
ziidka nechali uyjit. Ocenéni, ziskand na vystavach byla velmi cenéna
a firmy je vyuzivaly jako podpiirny prostiedek pro zvyraznéni kvality svych vyrobku.
O vystavach a ocenénych vyrobcich vychazely ¢lanky v lokalnim i celostatnim tisku. Pro
zakazniky bylo dilezité, Ze si zbozi mohli prohlédnout i v chodu, promluvit si s mechaniky,
ktefi stroj obsluhovali, o jeho provoznich vlastnostech a tak vybrat model nejvhodné;jsi pro
jejich podnikéni. Jednalo se vétSinou o jednorazovy nakup, jehoz opakovani se
nepiedpokladalo. Osobni piistup k zdkaznikim byl v tomto ptipadé jadrem uspéSného

obchodu.

Z tohoto diivodu zacala firma Pujman budovat sit’ obchodnich zastupct. Jejich
ukolem bylo rozpracovat nabidky, u¢inéné na vystavach tak, aby byly dokon¢eny do stadia
prodeje. DalSim ukolem obchodnich zastupct bylo sledovat spolehlivost prodanych stroji,
vytidit ptipadné reklamace ¢i nakupy dopliitkového vybaveni. Obchodni zastupci pracovali
za provizi, kalkulovanou z ceny kazdého prodaného kusu. Vyroba a prodeje se pohybovaly
stale na hranici malosériové produkce, mlaticky a motory zhruba po 200 kusech rocné,
vetsiho objemu v kusech dosahovala vyroba jednoduchych odlitka
a soucasti. Sit’ obchodnich zastupcii ¢itala maximalné 12 osob a jejich prace byla narazova.
Neni dolozeno, 7e by néktery zastupce pracoval vyhradné pro firmu Pujman. Cinnost
obchodnich zéastupcti koordinoval Jan Pujman starsi, poté jeho syn Jan. Ti m¢li také pravo

urcit, zda mize byt poskytnuta n¢jaka sleva, odlozeni splatek nebo vybava navic.

K tomu, aby se n€kdo stal obchodnim zastupcem firmy, nebylo tfeba zvlasStni
kvalifikace. Potencidlni obchodni zastupci byli ziskdvani bud’ mezi odbérateli, kteti jiz stroje

Pluto méli a doporucovali je dalSim sedlakiim, nebo se hlasili sami, vétSinou kdyz méli
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povédomi o skupin€ moznych zédkazniki. Vyzadali si prospekty a cenové kalkulace, sjednali
obchod, odeslali objednavku firmé Pujman, ev. provedli po dodani pfedvedeni stroje v chodu
a po potvrzeni o dodani stroje a ithrad¢ kupni ceny zakaznikem vyinkasovali provizi. Tento
systém byl pro firmu vyhodny, nebot’ ji nevznikaly ndklady na vedeni obchodniho oddélent,
ovSem bylo zde i riziko, Ze obchodni zastupci nebudou jednat se zakazniky Cestné. Jako
piiklad mohou slouzit Gryvky z korespondence mezi firmou Pujman a Cetnickou stanici
v Klenovicich, okr. Rimavska Sobota.’' Zde se uvadi, ze rolnici Pavel a Jan Lichancovi si
prostiednictvim obchodniho zéstupce Julia Kochance objednali jeden benzinovy motor
Pluto 100-N-70 s ptislusenstvim. Navic méli dostat ndhradni femen a obchodni zastupce je
mél po dva dny ,,v praci s motorem zaucovati.“ Pan Kochanec se vSak po dodani motoru do
obce nedostavil a nahradni femen nebyl doruc¢en. Kupujici si pfipadali podvedeni a byli si
stézovat na mistni Cetnické stanici, kde pozadovali zjednani napravy piimo dodavatelskou
firmou, nebot’ ,,...mohli by zde délati dobré obchody, ale kdyz pan Kochan se ukazal
takovymto, tak je po divéte a tim trpi 1 povést Vasi firmy, ponévadz obyvatelstvo se pak
domniva, Ze se vSechno déje s védomim firmy, od které byl stroj objednan,* napsal velitel
Cetnické stanice v Klenovci Véclav Kroutil. Jan Pujman mu v dopise z 10. zati 1935
vysvétluje, ze neméli diivod panu Kochanovi nesvétit prodej, nebot” se na n€j dotazovali
v informacni kancelafi a méli za to, ,,...Ze kdyby to byl snad néjaky podvodnik, ze bychom
byli dostali v informaci upozornéni, co o ném je znamo.* Vyftidili proto objednavku presné
tak, jak bylo sepsdno v objednavce - kupnim listé. Navrhli dale smirné vyieSeni sporu tim,
ze ndhradni femen poSlou a naklady odectou z provize p. Kochana. O tom, Ze majitelim
zélezelo na dobré povésti firmy, svéd¢i zaveér dopisu, v némz Jan Pujman dékuje panu
veliteli, Zze se dané zalezitosti ujal, ,,nebot’ je skutecné tieba, aby byli vymyceni rizni

podvodnici a darebdci, ktefi okradaji venkovsky lid.*

1 SOA Zamrsk, archivni fond Jan Pujman, Nové Ransko, svazek 4/33 — Obchodni korespondence, Korespondence

s obchodnimi zastupci, ¢ervenec — prosinec 1935; dale nesystemizovano.
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Obrazek 9 - Dopis veliteli cetnické stanice v Klenovci o obchodnim zastupci p. Kochanovi

Zdroj: SOA Zamrsk, Archivni fond Jan Pujman Nové Ransko, svazek 4/33 — Obchodni korespondence,

Korespondence s obchodnimi zdstupci, cervenec — prosinec 1935

Vyznamnym zdrojem zakazek byly dodavky dild a soucasti dal§im vyrobciim. Tyto
zakazky byly ziskdvany na zakladé obdrzenych poptavek. Jak uvadgji knihy odbérateli,>?
podatilo se firm¢ Pujman navazat dlouhodobou spolupraci se strojnickou firmou Jan Kratky
z Vaclavi a SKP - Kulickova loziska, a.s Praha, které¢ odebiraly kuli¢kové loziska, tovarnou
V. Zima z Opocna, kterd odebirala strojni soucasti a firmou AUTFIT Praha, kterd odebirala
ozubend kola a Sneky. Dalsi informace k tomuto tématu jsou bohuzel kusé a neni mozno
odvodit, ktefi zékaznici odebirali soucastky pravidelné a kdy se jednalo pouze
o0 jednorazovou dodavku. Slévarnu a vyrobu soucastek mél po vétSinu doby na starosti Karel
Pujman. Jak ukazuje dochovany ptedtisk obchodniho dopisu, slevové akce byly béznym
obchodnim nastrojem. Ptedtisk byl urcen pro tiskarnu, ktera vyrobila pozadovany pocet

vytisk, které se v rdmci slevové akce rozesilaly vybranym odbératelim.

52.50A Zamrsk, Archivni fond Jan Pujman, Nové Ransko, svazek 4/2 — Obchodni korespondence — Index odbérateli.
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Obrazek 10 - Predtisk obchodniho letaku

Zdroj: SOA Zamrsk, Archivni fond Jan Pujman Nové Ransko, svazek 4/33 — Obchodni korespondence

Zakazky zejména pro Slovensko a Podkarpatskou Rus byly ziskdvany téz na bazi
vybérovych Fizeni, vypisovanych ministerstvem zemédélstvi®® za ticelem podpory méné
rozvinutych oblasti republiky. Ministerstvo v tomto pfipadé nebylo platcem odebraného
zbozi, ale poskytovalo garanci za Uvér, ktery si na né¢j zemédélci brali u Agrobanky. Tim
bylo umoznéno méné solventnim rolnikiim, ktefi by jinak bankovni Gvér neziskali, aby
dosahli na finan¢ni castku potifebnou k nakupu strojii. V obratu firmy Pujman vSak tyto

zakazky byly pouze minoritni.

3.3 Propagace

Po rozsifeni vyroby a vytvoieni modelovych fad zacala firma Pujmann, strojirna
a slévarna Nové Ransko pouzivat pro oznafeni svych strojirenskych vyrobkli ndzev
a logotyp Pluto. To mélo jednak usnadnit zakaznikiim identifikaci dodavatele a na druhou

stranu ochranit originalni vyrobky pted piipadnym kopirovanim. Vytvofenim modelovych

3 S0A Zamrsk, Archivni fond Jan Pujman, Nové Ransko, svazek 4/27 — Obchodni korespondence, nabidka cen pro
stroje poptavané Ministerstvem zemedelstvi.
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fad bylo dosazeno lepSi orientace zékaznikli v produktovém portfoliu. Vyrobky byly
prezentovany prostfednictvim tiSténych prospektti, které¢ byly spolecné vzdy pro jednu
modelovou fadu nebo typ vyrobku. Prospekty obsahovaly jak Cisté propagacni udaje typu
nazev firmy, logo, nazev modelové fady a fotografii vyrobku, tak i technické informace
o vyrobku, =zdkladni popis jeho funkcnich soucasti, seznam  zdkladni
a dopliikové vybavy, ptipadné tabulku motorovych konfiguraci s uvedenim vykonu motoru
a paliva, jimz je pohanén. Prospekty pro jednotlivé modelové fady mlaticek byly tiStény
oboustranné ve formatu A4 s obdobnou grafickou upravou, kdy v zéhlavi byla uvedena
informace o ziskanych ocenénich a v zdpati na barevném podkladu text: JAN PUJIMAN,
tovarna na stroje, motory a slévarna NOVE RANSKO. Prospekty pro jednotlivé modelové
fady se odliSovaly barevnosti zapati. Prospekty pro motory byly formatu A3 s oboustrannym
tiskem, pfelozené na format A4 a obsahovaly informace o vSech typech vyrabénych motorti
a jejich modifikacich. Nejstarsi prospekty byly pouze ¢erno-bilé, novéjsi byly vicebarevné,
s pouzitim barevnych podkladii pod ¢asti textu nebo obrazky. Tento typ prospekti byl uzivan
1 pro zaci stroje. Z dochovanych archivalii vyplyva, ze v tficatych letech byl béznou soucasti

dodavky i navod k obsluze, v podob¢ osmistrankové brozury formatu AS.

Firma Pujman velmi dbala o kvalitu tisténych prospektii. Jejim dvornim dodavatelem
byla tiskdrna Otto & Ruizicka, knihtiskarna a litograficky tustav umélecky v Pardubicich.
Prospekty zde byly tistény 1 ve vice jazykovych verzich, napt. v némcin€, ukrajinsting,
bulharstiné nebo srbochorvatsting. Preklad textl dodavali lokéalni obchodni zastupci (mimo
némciny). Z divodu zachovani potiebné kvality vSak firma trvala na tisku v Pardubicich,
nebot’ si na n¢kolika ptipadech ovétila, Ze jiné tiskarny nedodrzuji spravnou barevnost nebo

jakost papiru, ackoli jim byly poskytnuty origindlni Stocky a instrukce k tisku.

Obrazek 11 - Zahlavi hlavickového papiru firmy Jan Pujman

ZALOZENO ROKU 1885,
TeLeFoN: Zoirec &fis. 1.

Fhy

na stroje, motory a slévdrna
£ e @
. s IS Telegramy: el Are— .
TOVARN ’ PUIMAN ZDIREC. ' UCET POST. SPORITELNY V PRAZE C. 67 946

Noveée RRansko

. Zelezni&ni stanice: -~
ZDIREC-KRUCEMBURK sz-Posta ZDIREC.

dne
Vage znatka

Nage znacka:

Oddéleni:

Zdroj: SOA Zamrsk, Archivni fond Jan Pujman Nové Ransko, svazek 4/33 — Obchodni korespondence
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Pro obchodni korespondenci firma pouzivala hlavickové papiry s vyraznym
zéhlavim, obsahujicim identifikaci firmy, tidaje pro dalsi korespondenci a obrazek zavodu.
Zjednodusena verze zahlavi, obsahujici pouze text a zdkladni adresu byla pouzivana pro

mén¢ dulezitou korespondenci nebo telegramy.

K propagaci svych vyrobkl pouZzivala firma také drobné darkové predméty vyrabéné
ve vlastnim zavodé. Jednalo se napiiklad o mlynky na kédvu, ozdobné modely zemédélskych

stroji nebo jiné drobné litinové odlitky k dekoracnim uceliim.

K dobrym mraviim v ramci obchodniho styku pattilo téZ rozesilani vano¢nich nebo
novoro¢nich pfani, pozdravl k vyroim vyznamnych obchodnich partneri a pozvani
k riznym spole¢enskym akcim. Clenové rodiny Pujmanovych patili mezi vdZené osobnosti
obce i strojirenskych podnikatelli, o¢ekavala se tedy od nich donatorska ¢innost a pravidelna
ucast na spolecenském zivoté. Tyto aktivity zpétné ptispivaly ke znalosti znacky a piindSely

nové obchodni moznosti.
3.4 Dorucovdni vyrobki, platebni podminky, reklamace

Firma Pujman dodévala své vyrobky vétSinou prostfednictvim Zeleznice. Vychozim
transportnim bodem byla Zelezni¢ni stanice Zdirec - Krucemburk. Zemé&dé&lské stroje
a motory se dopravovaly vcelku, v dfevénych bednéch, v nichz byly zabaleny i ptfidavné
soucasti nebo nadstandardni vybava. Stroje byly mechanicky zajistény proti pohybu soukoli
nebo soucastek behem piepravy, proto firma doporucovala zdkaznikim, aby jejich uvedeni
do provozu provedl zkuSeny mechanik. Za timto ucelem méla firma Pujman mezi svymi
zaméstnanci 3-5 mechanikt, ktefi jezdili k zdkaznikim a stroje zprovoziovali, nebo
provadéli drobné opravy. Vzhledem k rozlehlosti tehdejsiho Ceskoslovenska viak byl tento
pocet nedostatecny, proto ve vzdalenéjSich Castech republiky zprovoziiovali stroje také

obchodni zéstupci nebo mistni obyvatelé, ktefi jiz méli se stroji zkuSenosti.

Doprava na povozech nebo nékladnim autem do Zdirce — Krucemburku a drazni
poplatky do mista urceni byly zakaznikovi kalkulovany v cené vyrobku, zatimco naklady
dopravy z cilové Zelezni¢ni stanice do sidla zdkaznika byly zajiStovany a hrazeny pifimo
zakaznikem. Zeleznice po ukonéeni prepravy zasilala firm& Pujman nakladovy list, v némz

zékaznik potvrdil, ze si zbozi pievzal. Tato praxe byla nejrozsitenéjsi, 1 kdyz nebyla
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pravidlem. Roli hrala vzdalenost sidla zdkaznika a mnozstvi odebranych strojii. Kdyz $lo

o vicekusovou zakazku, vétSinou nad pét kusti, zajistovala firma dopravu az na misto urceni.

Pro piepravu do zahrani¢i vyuzivala firma Pujman sluzeb riznych zasilatelskych
spole¢nosti, nejcastéji Cechoslavie, sdruzeni ¢sl. zasilateli pro mezindrodni dopravu, a.s.
nebo firmy Josef Srnec & synovci, mezinarodni doprava, ktera sidlila v prazském Karliné

a specializovala se na dopravu do Anglie, Severni Ameriky a na Balkan.

Pro dopravu zaméstnanct vedeni firmy ¢i montérti do zahrani¢i byly vyuzivany
sluzby &eskoslovenské cestovni a dopravni kancelate CEDOK, dodnes znamé a pod stejnou
obchodni znackou pulsobici. V archivnich materidlech se dochovalo n¢kolik dokladii o
uhrad¢ jizdného ¢i cestovnich instrukcei. Jak vyplyva napiiklad z cestovnich instrukei pro
cestu do bulharského Plovdivu, planovanou na kvéten 1937, poptala firma Pujman pfepravni
sluzby 8. dubna. Dne 21. dubna CEDOK odpovédél dopisem, Ze mé jiz pro 2 osoby z firmy
Pujman zajistény jizdenky, cestovni Seky a vstupenky na veletrh. BohuZel se nepodafilo
zajistit veletrzni legitimace, nutné pro akceptaci slevy na jizdném. CEDOK proto prosi .,....
abyste ndm v tomto sméru necinili vytek, ponévadz jsme podnikli vSe, abychom vam
legitimace predem opatfili.“>* Jak vyplyva z kontextu, legitimace mél piedat privodéi az
cestou po piekroceni bulharské hranice. Cesta vlakem trvala dva dny. Odjezd byl 3. kvétna
ve 22.21 hodin z Pardubic, dale pifes Komarno, Budapest’, Bélehrad, Sofii, s pfijezdem do
Plovdivu 5. kvétna v 17.11 hodin.>> Cestovani vlakem mélo jako doprava zaméstnanci ¢i
obchodnich zéstupcl jednozna¢nou piednost, v pfipadé obchodnich cest vedeni firmy byla

pouzivéana na delsi vzdalenosti, na kratsi cesty byl vyuzivan sluZzebni automobil.

Platebni podminky doznaly béhem sledovaného obdobi ve firm¢ Pujman vyraznou
zménu, determinovanou rozvojem zavodu a zménou podminek pro podnikani. Zemédélské
stroje byly nepomérné nakladnéjsi nez lidska sila nebo zviteci potah. Pro lepsi pfedstavu
muzeme uvést informaci z exekucniho vypisu z roku 1933, kdy dluzné ¢éastka za mlaticku
s piisluSenstvim byla 4.279 K¢, avSak hodnota jednoho paru koni, vramci exekuce
zabavenych nebyla dostate¢nd pro pokryti pohledavky. Proto firma dtsledn¢ dohlizela na to,

aby za své stroje dostala zaplaceno. Ve dvacatych letech lze v dochovanych ucetnich

5% SOA Zamrsk, archivni fond Jan Pujman, Nové Ransko, svazek 4/33 — Obchodni korespondence, Korespondence
s obchodnimi zastupci, ervenec — prosinec 1935; dale nesystemizovano.

35 SOA Zamrsk, Archivni fond Jan Pujman, Nové Ransko, svazek 4/3 — Obchodni korespondence.
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knihach dohledat zna¢né mnozstvi plateb ptijatych v hotovosti, a to bud’ jednou splatkou po
dodani stroje, nebo vétSinou dvéma splatkami - polovinou ceny pfi uzavieni objednavky a
pfesouvat ve prospéch bezhotovostnich plateb, uskuteciiovanych prostiednictvim bank.
Vétsinu obchodi provadéla firma Pujman prostiednictvim uétu v Zivnostenské bance pro
Cechy a Moravu, a.s. (zkracend Zivnobance), obchody se zahraniénim byly realizovany
skrze Anglo-Ceskoslovenskou a Prazskou Givérni banku, a.s. (zkracené Anglo-Prago banku).
Zakaznici pak platili bud’ pfevodem ze své banky, nebo vkladem na bankovni ucet firmy
Pujman u mistni pobocky Zivnobanky. Pokud to bylo mozné, snazila se firma zajistit své
pohledavky téz bankovni zarukou. Tento institut nabyl na vyznamu zejména v prvni
poloving tiicatych let, s kulminaci hospodatské krize. V této dob¢ se téz jako svrchované
dilezité ukazalo ustanoveni vSeobecnych obchodnich podminek firmy, které fikalo, Ze

kazdy stroj je az do jeho uplného zaplaceni majetkem firmy Pujman.

Pokud byla firma Pujman nucena vyfizovat reklamace, snazila se postupovat
maximaln¢ racionalné, pficemz vyvazovala na jedné strané¢ odpovédnost za dobré jméno
firmy a kvalitu svych vyrobkl a na druhé strané¢ vysi ndkladi na reklamaci. Zakaznik mél
pravo po doruceni zbozi do osmi dni jej reklamovat, bylo-li poSkozené, nebo pokud se
nepovedlo uvést motor (odbornikem) do chodu. Pokud $lo o zdvady vzniklé pii provozu
stroje, platilo pravidlo individualniho posouzeni Skody. Stejné jako pro dnes$ni firmy, byla
1 pro firmu Pujman diillezitd mira zavinéni ze strany zakaznika. Jako ptiklad mizeme uvést
korespondenci s panem Antoninem Novotnym z Jedlan u Tébora, vedenou v fijnu 1935.
Reklamace se tykala poskozeni svrchniho patra (svrcholku), tedy ¢asti mlaticky, kudy se do
ni vkladalo obili. Pan Novotny tvrdil, Ze jde o vadu materialu a pozadoval nahradu v ramci
zéaruky. Firma Pujman konstatuje, Ze ,,nestalo se dosud u zadného stroje posSkozeni soucasti
bez zavinéni nékoho a soudime proto, ze 1 v tomto piipad€ poSkozeni patra stalo se asi vinou
neopatrného vkladkaie, ktery pustil s obilim do bubnu né&jaky predmét.“>® Aby bylo
zékaznikovi maximaln¢ vyhovéno, poslala mu firma spéSnou zelezni¢ni zasilkou (tzv.
rychlozbozim) novy svrcholek s vyraznym upozornénim, ze musi byt namontovan
odbornikem tak, aby se zuby svrcholku nezachytavaly o zuby mlaticiho bubnu. Naklady na

dily i mont4dz vSak §ly na vrub zakaznika. Podle zaru¢nich podminek byl pan Novotny

%6 SOA Zamrsk, archivni fond Jan Pujman, Nové Ransko, svazek 4/33 — Obchodni korespondence, Korespondence

s obchodnimi zastupci, ervenec — prosinec 1935; dale nesystemizovano.
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povinen poslat poskozenou souc¢astku do tovarny k odbornému posouzeni, zda jde o vadu
materidlu nebo ne. V ptripad¢ opravnéné reklamace pak firma uhradila naklady nédhradnich
soucasti a jejich dopravy. Neopravnénym reklamacim se firma Pujman branila v obchodnich
podminkédch vyhradou, Ze ,,... zdarma vyménime ty soucastky, které vinou Spatného
materidlu poSkozeny byly, jsou-li tyto do tovarny franko poslany. Neru¢ime za Skodu, ktera

vznikne nedbalou obsluhou!*>’

3.5 Problémy s neplatici, vvmdhani dluhii

Zhruba od roku 1930 se i do tovarny na Vysoc¢iné pomalu vplizila hospodarska krize.
Diky orientaci tehdejSi ekonomiky postihla nejvice zemédé€lce, u nichz rapidné rostla
zadluzenost. Rolnici nebyli schopni splacet své dluhy, klesala poptdvka po strojich
a prumyslovych vyrobcich celkové. V dobé vrcholu krize poklesla primyslova produkce o
40 %, doslo ke zchudnuti stfednich vrstev, mnozi vyrobci a Zivnostnici krachovali.>® Jan
Pujman se snazil udrzet vyrobu. Objizdél zemédélské vystavy, kde se uzaviraly nejveétsi
kontrakty, vyfizoval patentovou ochranu svych vyrobkl, spomoci tovarniho oddéleni
vyvoje vyhledaval dodavatele soucastek a snazil se modernizovat sortiment. To kladlo
enormni tlak na délniky. ,,Pracovni poméry v dobé hospodaiské krize byly velmi $patné.
Pracovalo se jako za roboty. V ukolu si pfi 12 hodinové pracovni dobé vydé¢lal d€lnik
60-70 K za tyden.*>° Problémil viak nezfistala usetiena ani rodina. ,,Méli jsme sice auto, ale
tim rodina jezdit nesméla, nebylo na benzin. Jenom tatinek a lidi z tovarny s nim sméli jezdit.
Takze jsme museli v zim¢ v 1ét€ do Skoly pésky. Chodili jsme s ostatnimi détmi jako jedno
hejno. ¢
Zakaznici platili se zpozdénim nebo vibec. Ugetni vykazy firmy z let 1934 — 1938

vykazuji znaéné mnozstvi odkladi plateb, splatek a mnozici se soudni vymahani dluht. Pod

37 RA, produktové listy a letaky

58 Text do pozndmky pievzat z eseje ,.,Kdo by nechtél byti tovdrnikem?, zpracované pro predmét AHS666006 Zakladni

interpretacni problémy socialnich déjin. Autor Ivan Monev, 27. 5. 2018.

%9 Karel Karas, slévac, strojopis Zalozeni organizace KSC v Sobifiové, Literarni archiv Mé&stského muzea v Chot&bofi, inv.
C.1D/16.
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silicim vlivem komunistického hnuti se délnici radikalizovali. Pfitom v$ak tovarna méla

nasmlouvanu spoustu zakazek pro doméci a zahrani¢ni trhy.

Obrazek 12 - Sménka za prodej mlaticky, sedlak Jan Danék s choti

Zdroj: SOA Zamrsk, Archivni fond Jan Pujman Nové Ransko, svazek 4/33 — Obchodni korespondence,

Korespondence s obchodnimi zastupci, cervenec — prosinec 1935

Zatimco vedeni tovarny uplatiiovalo klasické ucelové raciondlni jednani vedouci
k dosazeni relativniho blahobytu, nebo spiSe zabranéni ztratdm, vidéno oc¢ima délnikt
ovlivnénych propagandou se jednalo o kapitalistické vykotistovani. ,,D€lnici pozadali pana

JAX)

Séfa o pridavek 10 halétii na hodinu, a aby se mohli organizovat v odborech. Pan tovarnik to
odmitl a povolal si na pomoc &etniky, ktefi znemozitovali praci stivkového vyboru.“¢!
Stavka trvala nékolik mésict a byla nakonec délniky prohrana. Po jejim ukonceni prohlésil
Jan Pujman ,,Prodélal jsem né&kolik tisic, ale prosadil jsem svou.“%? Délnici se vratili do prace

1 za nizké mzdy a vyrobu se podafilo udrzet.

Zlepseni piineslo az zavedeni regulace Urokovych sazeb na jate 1933 a devalvace
koruny v tnoru 1934. Situace ve svétové ekonomice se od podzimu 1936 zacala postupné
zlepSovat, coz se spolecné s upevnénim regulace urokovych sazeb a dalsi devalvaci koruny

projevilo i v oZiveni ¢eskoslovenské ekonomiky a zlepSeni situace na finanénich trzich.®

6! Karel Karas, slévag, strojopis ZaloZeni organizace KSC v Sobitiové, Literarni archiv Méstského muzea v Chot&bofi, inv.
C.1D/16.
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83Ceska narodni bandka {online]. http://www.historie.cnb.cz/cs/menova_politika/prurezova_temata_menova_politika/

1_ekonomicky vyvoj na uzemi_ceske republiky.html; cit. 26. 5.2018.
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Pro ekonomiku firmy Pujman bylo zésadni vydéani zdkona 33/1934 Sb. o doCasnych
opatfenich v exeku¢nim a konkursnim fizeni proti zemédélcim, vydaného 24. tnora 1934 a
vladni natfizeni €. 259 ze dne 22. prosince 1934. Tento zakon umoznil zeméd€lclim, jimz
hrozila exekuce, pozadat o odlozeni jejiho zahajeni az po 31. prosinci 1934, resp. po nabyti
ucinnosti vladniho nafizeni az po 31. prosinci 1935. Odlozit bylo mozné nuceny prode;j
(drazbu) véci movitych a nemovitych nebo ustaveni nucené spravy zemédélského podniku
s vymérou pod 100 ha. Tim bylo fakticky mozné, aby zadluzeni rolnici dale podnikali,
péstovali a zpracovavali rostlinné a Zivocisné produkty nezbytné pro zédsobovani obyvatel
potravinami, a pfitom je bezprostfedné neohrozovalo bfemeno dluhti, vyjma dluhti za mzdy,
vyzivné, vyménky, pojistné prémie a zapujcky, které pod ochranu zakona 33/1934 Sb.
nespadaly. Vlada vydanim tohoto zdkona sice zabranila vypadkim v zdsobovani
potravinami, soucasné vSak bez jakékoli dal$si mozné kompenzace piesunula tihu dluhu na

bedra dodavatelt zemédélca. *

Jak jiz bylo uvedeno vyse, uplatiiovala firma Pujman v oblasti finan¢niho fizeni
jednoduché pravidla, kdy pozadovala po zakaznicich platbu v hotovosti pifi dodani zbozi,
nebo ve dvou splatkach — polovinu pfi objednani zbozi, polovinu po jeho dodani. Slevy,
odklady plateb nebo jiné odchylky navrhované obchodnimi zastupci schvalovalo vzdy jen
nejuzsi vedeni firmy, jinak Sly k tizi daného obchodniho zéastupce. Tato pravidla nabyla na
vyznamu zejména v dob¢ hospodaiské krize, kdy rolnici neméli na thradu stroji hotovost a
tlacili na firmu k odkladim splatek, coz vSak vedlo k druhotné platebni neschopnosti firmy
Pujman. Bratti Pujmanové si této skutecnosti byli védomi, proto bezpodminecné vyzadovali
alesponl ¢ast thrady stroje pfed dodanim, evidovali dluzné platby a po ukonceni zdkonné
ochrany dluznika zacali velmi disledné¢ vymahat své pohledavky. Aktivné vstupovali do
exekucnich ftizeni vedenych proti dluznikim jako oprédvnéni véftitelé, snazili se své
pohledavky zajistit, piipadné byt v prvnim okruhu véfitelti, aby meli Sanci ziskat alespon
¢ast dluznych penéz zpét. Podle dochovanych dokladi vedli mezi lety 1934 - 1938 témét 80
exekucnich sport, pricemz dluzné Castky se pohybovaly od 170 K¢ do 7 360 K¢, vétSina jich

vSak byla mezi 500 — 2000 K¢.

%4 paradoxem je, Ze ob& uvedené pravni normy jsou k dne$nimu dni stale platnou soudasti pravniho #adu Ceské republiky

— viz Beck-online https://www.beck-online.cz/, cit. 13. 8. 2018.
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Obrazek 13 - Oznameni o udéleni exekuéniho prikazu

Zdroj: SOA Zamrsk, Archivni fond Jan Pujman, Nové Ransko, svazek 1 — Vedeni a sprdava podniku, 1/2 — Spory

se zemeédelci jako odbérateli

Z vécného hlediska se jednalo vétSinou o nesplaceni druhé poloviny stroje po jeho
dodéni. Firma preferovala finan¢ni plnéni svych pohledavek, ale v né€kolika doloZenych
piipadech piistoupila i na vécné plnéni a odebrala si nezaplaceny stroj zpét, s odkazem na
obchodni podminku, Ze stroj je az do jeho Uplného zaplaceni majetkem firmy Pujman.
V exekucnich sporech zastupoval firmu Pujman advokéat JUDr. Vratislav Hofica
z Chotébote, piip. JUDr. Josef Brejcha z Hlinska. Ti podle potieby vyhledavali dalsi
advokaty, velitele Cetnickych stanici nebo ¢inovniky obci, u kterych zjistovali majetkové
pomeéry dluznika. Téz jsou doloZeny spory, ve kterych byla firma pasivnim ucastnikem, kdy
se naopak exekucni orgdn dotazoval, zda je n&jaky stroj nalezeny u dluznika jejich
majetkem, nebo muze byt zatazen do konkurzu. Ne vzdy vsak bylo vymahéni duhu tispésné.
Jak uvadi JUDr. Hot¢ica v dopise ze dne 14. unoral935: ,,Ve véci Vasi causy Malecek,
Humpolec [....] soudem povolené zabaveni nebylo vykonano, jezto nebyly nalezeny

zabavitelné véci.<®

85 SOA Zamrsk, Archivni fond Jan Pujman, Nové Ransko, svazek 1 — Vedeni a sprava podniku, 1/2 — Spory se zeméd¢lci

jako odbérateli, dale nesystemizovano.
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Jak dulezity byl rozdil mezi pojmem ,,hotové penize a ,,bankovni pievod* ukazuji
dochované ¢&asti soudniho sporu, vedeného mezi tovarnou Jan Pujman a Zivnostensko-
rolnickou zéloznou v Hlinsku, zapsanému spoleCenstvi s ru€enim obmezenym, v letech
1925-27.%¢ Tento finanéni ustav se dostal do exekuce jiz v roce 1925 a to nikoli z diivoda
finan¢ni krize, ale pravdépodobné pro podvodné jednani svych vedoucich. Fakticka Gjma
spocivala v tom, ze firma Pujman u nich zalozila vkladni knizku, na kterou postupné vlozila
nemalou ¢astku. Podle jejich pokyni méla zaloZna za vloZeny obnos nakoupit cenné papiry
— dluhopisy na statni pljcky, které u ni mély byt néasledné deponovany do doby jejich
splatnosti. Tento pokyn zdlozna Caste¢né dodrzela a vroce 1925 vydala firmé¢ Pujman
dluhopisy v hodnoté¢ 150 000 K¢, v¢. kuponového zisku. Obnos 253 390 K¢ vSak nebyl
pouzit k nakupu dluhopist, ale byl pfeveden na konto Jifi Petiicek ml. z Chrudimi, odkud
dale putoval na vkladni knizku zaloZenou na jméno Jaro$, z niz byl vybran v hotovosti a
zmizel v nendvratnu. Toto jednani zadlozny nebylo zfejmé ojedin€lé, pravdépodobné
probihalo trestni fizeni a téz exekuce proti tomuto ustavu. Z dokumentace soudniho sporu
vyplyva, ze firma Pujman se snazila, aby jeji narok byl vyjmut z konkurzni podstaty, byl
posuzovan jako véc uschovana u povinného (tj. zaloZny) a vyplacen ji bez ohledu na to, jaky
bude vynos z prodeje exekucné zabavené¢ho majetku. Do roku 1927 probehlo nékolik kol
soudnich jednani, které skoncilo dovolanim firmy Pujman
u Nejvyssiho soudu v Brné. Rozsudek vSak vyznél v neprospéch firmy Pujman, dovolani
nebylo vyhovéno nebot’: ,,z konkursni podstaty mohou byt vylouceny pouze véci®, jenze
protoze zalozna cenné papiry nenakoupila, nebyla u ni ,,véc* ulozena, a protoze firma
Pujman penize na svou vkladni knizku nevkladala v hotovych penézich do pokladny, ale
bankovnim pfevodem z jiného svého konta, tak se ,,do drzeni povinného nedostaly jeho
penize v konkrétnich mincich a bankovkach, nybrz Zzalovana strana nabyla odpovidajici
&astku jinym, tu Thostejnym zptisobem [...] Zalovana strana nemohla proto jeho penize miti

zv1asté v drzeni jako uschovatelka a zalobce nemiize tudiz zadat vylouceni penéz [...] jako

8 SOA Zamrsk, Archivni fond Jan Pujman, Nové Ransko, svazek 1 — Vedeni a sprava podniku, 21/2 — Soudni rozsudky

a zaloba ve sporu fy Pujman s Zivnostenskou a rolnickou bankou v Hlinsku.
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uréitétho mnozstvi jemu urenych penizti /bankovek a minci/, odlouc¢ené od jinych jejich

penéz u n&j uschovaného. ¢’

Zda doslo nakonec k umoteni ¢asti dluhu v rdmci exekucniho vyrovnani, nebo zda
zalozna pfijala navrh na alternativni vypotfadani a uhradila firmé Pujman ¢astku 200 000 K¢,
kterou pozadovala za stazeni svého exekuéniho ndvrhu, neni z dochovanych doklada patrné.
Na dotaz k uvedené kauze sd€lila pani Jana Pujmanova-Nagyova pouze, Ze si na to piesné
nevzpomina, nebot’ byla mald, ale dle jejiho povédomi ziskali zpét asi polovinu dluhu a
»dédetek (Jan Pujman st.) nechtél mit od té doby se zaloznami nic spole¢ného

a uznaval pouze banky.*%

87 SOA Zamrsk, Archivni fond Jan Pujman, Nové Ransko, svazek 1 — Vedeni a sprava podniku, 21/2 — Soudni rozsudky

a zaloba ve sporu fy Pujman s Zivnostenskou a rolnickou bankou v Hlinsku, Rozsudek Nejvyssiho soudu v Brné ze dne

11.11.1927.
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4 Obchodni ¢cinnost v Bulharsku

Pted prvni svétovou valkou mohlo Ceské strojirenstvi tézit z vyhod obrovského
,domaciho* trhu, tvofeného rakousko-uherskou monarchii. Zde bylo mozné najit odbytisté
1 pro méné vyspélé vyrobky, které¢ by na zapadoevropském trhu byly tézko uplatnitelné. Po
vzniku samostatného Ceskoslovenska se situace radikalng zménila. Staré obchodni kontakty
byly zptetrhany jak valkou, tak zménou politického rozlozeni sil. ,,Od prvnich tydnt se
Ceskoslovenskeé elity snazily problém fesit. Navrhy na zorganizovani stfedoevropského trhu,
na Hospodéiskou Malou dohodu byly soucasti uvah a pokust stale — vzdy vSak koncily na
politickém riziku.“%° Tento makroekonomicky pohled koresponduje se stavem na
mikroekonomické urovni. Jednotlivé vyrobni podniky se samy snazily navéazat na obchodni
vztahy vzniklé pted valkou, ziskat zpét ztracené trhy. Jednalo se o zcela logicky krok, nebot’
z diivodu demokratizacnich procesit v celé Evropé dochéazelo postupné k odstranovani
celnich bariér a tuzemskym vyrobciim hrozilo, Ze jejich produkci nahradi stale dostupnéjsi

vyrobky anglické, némecké ale 1 americké.

Firma Jan Pujman, se svou produkci zemédélskych strojit nebyla vyjimkou. Ackoli
by se mohlo zdat, Ze pozemkova reforma vytvoii prostfednictvim vzniku zemédé€lskych
druzstev nové zakaznické prostredi, v némz se uplatni vysokd mira mechanizace, skute¢nost
byla horsi. Staré zptisoby péce o pudu a konzervativni uvazovani zeméd¢lct se datilo ménit
jen pozvolna. Tak se firma snaZzila umistit své vyrobky i1 na zahrani¢nich trzich, pfedevsim
v nastupnickych statech monarchie, kde bylo mozné navazat na ptedchozi spolupraci. Pro
ucely této prace byly prozkoumany dochované archivni dokumenty firmy Jan Pujman a jako
vzorek pro ukézku fungovani zahrani¢niho obchodu byla vybrana ¢ast, tykajici se obchodu
s Bulharskem. Na zdklad¢ dochované korespondence, tcetnich dokumentii a poznamek
majiteld byl zrekonstruovan dobovy obraz obchodni spoluprace, mapujici ¢innost firmy

témé&f na denni bazi.”®

8 KARNIK, Zdengk. Ceské zemé v ére prvni republiky (1918-1938), Dil tieti: O preiti a o Zivot (1936-1938). Praha:
Libri, 2003. ISBN 80-7277-030-6. s.644.
70 Nasledujici text zpracovan na zdkladé dochované dokumentace v SOA Zamrsk, Archivni fond Jan Pujman, Nové

Ransko, svazek 4 — Nakup a odbyt 4/3 a dalsi — obchodni korespondence s Bulharskem.
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4.1 Kroky k etablovdni znacky na trhu, sit’' obchodnich zdstupcii

Cesta ke vstupu na bulharsky trh zacala jiz vroce 1914, a to ptekvapivé na
Sokolském sletu v Brné. Tato sportovni udélost se konala poprvé v historii sokolské obce
mimo Prahu a byla napldnovana na 27. — 29. ¢ervna 1914. Na Kralové poli se setkalo 8 200
cvidenctl, jimZ piihliZzelo na osmdesat tisic navitévniki - sokoli nejen z Cech a Moravy, ale
téz z Francie, Slovinska, Srbska, Spojenych stati Americkych, Ruska, Mad’arska
a Bulharska. 28. Cervna byl slet neocekavané predCasné ukoncen vystielem z déla, jimz byl
oznidmen atentat na naslednika trinu, Frantiska Ferdinanda d’Este.”! O den dfive, po
oficialnim zahajeni sletu se vSak konala doprovodna spolecenska akce, které se zicastnil Jan
Pujman starsi s choti. Zde se seznamil s rodinou zbraslavského podnikatele Konecného,
véetn¢ jeho Svagra pana Nikoly Graseva, majitele mlynskych zavodl
v Plevenu, statkéfe, dobie etablovaného v bulharskych agrarnich kruzich’?. Pan Grasev se
zive zajimal o sortiment firmy Jan Pujman a jako zdatny obchodnik bystte odhadl potencial,
ktery by mohla mit vzajemna spoluprace. Ta se vSak diky prvni svétové valce dale

nerozvinula, a na dal$i pokracovani obchodt doslo az po roce 1920.

V té dobé¢ firma jiz zacala rozdélovat své produkty na motory, mlaticky a jiné stroje
a na strojirenské dily, ziskavala ocenéni za své vyrobky a jeji jméno se dostalo do povédomi
zemede€lskych producentl. Soucasné se ve vedeni tovarny zacali vice prosazovat synové
Jana Pujmana starSiho, Karel a Jan mladsi. Ti zavadéli nové pracovni postupy
a sériovou vyrobu. Objem produkce se zvedal, avSak bylo nutné vyrobky také umistovat na
trhu. Tuzemsky trh byl pfeci jen omezeny, proto bylo tfeba poohlédnout se po dalSich

odbytistich. Logickou volbou byly zemé&, s nimiz probihaly obchody jiz pted velkou valkou.
4.1.1 Vstup na bulharsky trh

V kvétnu 1922 se Jan Pujman st. opét setkal s panem Grasevem na Hospodaiské
vystavé v Praze, a zfejmé zde se dohodli na tom, ze se Grasev pokusi dostat jejich stroje na
bulharsky trh. Prvni dodavka mlaticky s ptislusenstvim byla ur¢ena ptimo pro hospodatstvi

Grasevovych, dalsi stroje byly dodavany pro okruh jeho zndmych na zakladé osobniho

" CESKA TELEVIZE,CT-24, {online] Sokolsky slet z roku 1914 se rozlétl po vystielu v Sarajevu, cit. 1.9.2018,
Dostupné z: https://ct24.ceskatelevize.cz/regiony/102788 1-sokolsky-slet-z-roku-1914-se-rozletl-po-vystrelu-v-sarajevu.

2 Doklady o pozemcich ulozené v Drzavna agencia ,,Archivi®, archivni fond 1393K, arch. jednotka 347, Sofia, Bulharsko.
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doporuceni. Do roku 1928 bylo touto cestou prodano do Bulharska asi 12 kust mlati¢ek a
blize nespecifikovany pocet motortd. Prodeje byly nahodilé, platby byly posilany
prostiednictvim nékolika bank a panu Grasevovi byl pfenechavan komisionalni poplatek

vice mén¢ symbolicky, dohodnuty vzdy pro jeden konkrétni prodany kus.

Ve tricatych letech je vSak jiz doloZeno v tcetnich knihach, ze spoluprice se
odehravala na regulérni bazi, za pevné dohodnutych podminek a v uzké koordinaci
s vyrobnim zavodem v Novém Ransku. Pokyny a informace mezi tovarnou a obchodnim
zastupcem byly pfedavany prostiednictvim posty, vyjimecné telegraficky ¢i telefonicky.
V tomto misté nejde jinak nez ocenit vykonnost tehdejsi poStovni sité i pracovni moralku
zuCastnénych stran. Jak vyplyva z datovani dochované korespondence, dopis odeslany
z Cech obdrzeli v Bulharsku za dva dny, odpovidalo se na n&j okamzité nebo nasledujici den
a za dal$i dva dny nejpozdéji byla odpovéd’ na stole pana tovarnika. Korespondence byla
vedena v piisn€ vécné linii, pouze obcas se vyskytuji zminky osobniho charakteru ¢i odkazy
na obecnou nebo politickou situaci. Zatimco dopisy pana Graseva jsou psany rukou
a evidentn¢ na riznych momentalné¢ dostupnych papirech, odlisnych co do formatu
1 kvality, dopisy firmy Pujman prochazely ptes pisarnu zavodu. Maji tedy standardni atributy
jako je firemni hlavicka, cislo jednaci, datum odeslani a podpis odpoveédné osoby.
V archivnich materidlech se dochovaly hlavné priklepy dopist, je tedy ziejmé, Ze firma

archivovala kopii od kazdého odeslan¢ho listu.

4.1.2 Restriktivni opatieni ovliviiujici obchod s Bulharskem

Pro zahrani¢né-obchodni podnikdni byla determinujici zahrani¢ni politika
Ceskoslovenska a zni vyplyvajici povinnosti, kladené na tehdejsi podnikatele statnim
aparatem. Z nich nejdulezitéjsi byla celni politika, zahrnujici riznd ochranaiska opatieni
v podobé celnich poplatkil, tvoticich az 20 % ceny zbozi, povoleni k vyvozu, udélovanych
ministerstvem obchodu a potfebnych zhruba pro 5 % vyvazenych a 10 % dovazenych
komodit. Tato opatieni byla po uvolnéni zahrani¢niho obchodu ve druhé poloving tficatych
let nahrazena tuz§imi opatfenimi, reagujicimi na hospodarskou krizi. Obchodovani firmy Jan

Pujman nejvice ovlivnilo zavedeni clearingového systému, které obecné postihlo cca 90 %
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eskoslovenského dovozu a 80 % vyvozu.” Clearing, neboli Ghrada za vyvezené zbozi
prostiednictvim dovozu zbozi, snizoval potfebu voln¢ sménitelnych méen, které byly tieba
pouze k vyrovnani rozdilu v hodnoté zbozi. Zasadni problém vSak byl, ze dovoz bulharského
zbozi zahrnoval produkty, po kterych nebyla v Ceskoslovensku vyrazna poptavka, a banky
proto uvolilovaly hradu za vyvoz do Bulharska pouze nékolikrat do roka. Tim se firmé¢ Jan
Pujman zvySoval objem ,penéz na ceste¢“ tedy prostiedkii, které meéla sice statem
garantované, ale momentalné nedostupné. Rentabilita obchodu se tim snizovala, proto byly
pochopitelné tlaky firmy na fadné Uctovani a spléceni, pfipadné na snahu zvysit objem

obchodu a dosahnout tak uspor z rozsahu.

4.1.3 Veletrhy a vystavy

Zakladnim pilifem prodeje strojui v zahranici byla ucast na hospodarskych vystavach.
Stézejni udalosti roku byl veletrh v Plovdivu, ktery byl akci celostatniho vyznamu.
Doplnovaly jej lokalni hospodarské vystavy v Sofii, Staré Zagote a dalSich vétSich méstech.
Stejné jako v Cechach, doprovazela i vystavy v Bulharsku jejich propagace v tisku a
rozhlase. Spolu s propagaci akce byla zvetejiiovana i inzerce vystavovatelli, uvetejiovany
zpravy o ziskanych ocenénich a komentafe k vystavenym strojim. Touto cestou se
informace S$ifily po celé zemi. Na vystavach se potkdvali zijemci s obchodniky
a uzaviraly se kontrakty na dodavky, které se fakticky uskutecniovaly v pribéhu celého
nasledujiciho roku. Jak doklddaji prodejni smlouvy, na vyrobky vystavené na veletrhu se
davala veletrzni sleva, coz Setfilo vystavovateli penize za dopravu vyrobkl zpét do zemée

puvodu.

Ve tficatych letech pan Grasev osobné pravidelné organizoval expozici firmy Jan
Pujman na veletrhu v Plovdivu, na ostatnich vystavach nékdy pienechal organizatorskou
funkci dal$i osobé, pficemz expozici pfijel osobné pouze zkontrolovat. Na zéklad¢ poptéavek,
ziskanych bcéhem veletrhu, pak objizdél jednotlivé zajemce, dopracovaval s nimi

kontraktaéni podminky, organizoval dopravu a platebni styk. Timto zplGsobem byly

73 SKRIVAN, Ales. K charakteru, rozsahu a zaméreni ceskoslovenského vyvozu v mezivilecném obdobi. Studie k
Vyzkumnému zaméru MSM 0021620827 Ceské zemé uprostied Evropy v minulosti a dnes, jehoZ nositelem je Filozoifickd
fakulta Univerzity Karlovy v Praze. Praha: 2018.
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prodavany mlaticky v poctu mezi 8 — 13 kusy rocné€ a motory do ¢tyficeti kust rocné az do
roku 1936. Pii primérné rocni vyrobé 100 — 120 kusii mlaticek a zhruba dvojndsobném poctu
vyrobenych motorti piedstavoval prodej do Bulharska vyznamny zdroj ziski. Jak vyplyva
z dochovanych ucetnich dokladl, provize pana Graseva se pohybovala kolem 2 % z hodnoty
prodaného stroje, pficemz mu byly hrazeny naklady na inzerci, bankovni poplatky a n¢které

cestovni naklady — zejména pokud jel vyfizovat reklamaci.”*

Zhruba v roce 1936 se za¢alo prudce ménit trzni prostiedi. Zatimco v Cechach byla
hospodarska krize na ustupu a vyroba se rozjela na plné obratky, na bulharsky venkov
dolehla teprve v plné sile. V legislativni a finan¢ni roviné piedpisy dohanély fakticky stav
s nejméné ro¢nim zpozdénim, a tim jesté zvySovaly trzni vykyvy. A tak zatimco bulharsti
zemedé€lci se potykali s platebni neschopnosti a zZadali odklady splatek, banky pfitvrzovaly
podminky clearingu v honbé za likvidnimi ménami a oba staty zpiistiovaly ochranarska
opatfeni prostfednictvim novych zédkond. Firma Jan Pujman nechtéla ztratit vyznamny trh,
proto se snazila vytvofit Sirsi sit” obchodnich zastupcti, pomoci které chtéla udrzet prodeje
alespon na urovni let 1935-36. Zahgjila proto jednani s firmou Avtotechnika, ktera se
angazovala v Bulharsku za firmu Skoda a také s mladym a agilnim inZzenyrem Dmitrijem
Bratovem, vystudovav§im v Praze na CVUT, o pievzeti lokalniho zastupovéni. Jejich snaha
se nesetkala s pochopenim ze strany pana Graseva, i kdyz mu bylo nabidnuto, Ze by tyto, 1
piipadné dalsi spolupracovniky ¥idil.”> Otazkou zfistava, do jaké miry na to méla vliv
nepfizniva situace na trhu a do jaké miry se projevily osobni vazby, nebot” Grasev si byl
generacné i osobné bliz$i s Janem Pujmanem star§im, nez s jeho syny, ktefi v té dobé¢ jiz pln¢
fidili tovarnu. V dochovanych archivnich materidlech vSak neni dolozeno, Ze by se
spoluprace s jinymi subjekty do prvnich let druhé svétové valky vice rozebéhla, zatimco pan

Grasev si svou exkluzivitu podrzel az do roku 1940.

Neda se tedy fici, Ze by firma Jan Pujman méla na bulharském trhu rozvinutou sit’
obchodniho zastoupeni rovnocennou té v CSR, aviak presto se ji povedlo umistit zde

znacnou c¢ast své produkce a mlaticky a motory Pluto se staly zavedenou znackou na trhu.

74 SOA Zamrsk, Archivni fond Jan Pujman Nové Ransko, svazek 4 — Nakup a odbyt 4/3 Bulharsko - korespondence 1930-
1936; dale nesystemizovano.
5 SOA Zamrsk, Archivni fond Jan Pujman Nové Ransko, svazek 4 — O Néakup a odbyt 4/3 Bulharsko - korespondence
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4.2 Chronologie obchodni korespondence v letech 1937 - 1940

Z dochovanych archivalii, uloZzenych ve Statnim oblastnim archivu v Zamrsku, se
podaftilo zmapovat pribeh obchodu s Bulharskem od bfezna 1937 do dubna 1940. Obchodni
korespondence je dosud pouze volné¢ vlozena v kartonu oznaeném Bulharsko, neni
systemizovana dle zakona ¢. 499/2004 Sb., Zakon o archivnictvi a spisové sluzbé a o zméné
nekterych zdkonil ve znéni pozdéjsSich predpist. Proto jsou v dalSim textu dopisy znaceny

pouze datem napsani uvedenym piimo na dopisu, pokud se dochovalo.
4.2.1 Obchodni korespondence z roku 1937

Iniciaénim dokumentem korespondence vedené béhem roku 1937 je pozvéanka
Ceskoslovensko-Bulharské obchodni komory,”® doru¢ena 3. biezna 1937 do Nového
Ranska, ktera zve k ucasti na veletrhu v Plovdivu, ktery se bude konat mezi 3. az 16.
kvétnem a uvadi podrobné pokyny pro piihldSeni vystavovatell. Z textu vyplyva, Ze

ozndmeni o konani veletrhu bylo téz uvetejnéno v tisku.

Ve svazku korespondence neni jasny doklad, kdy a jak nabidl firm¢ Pujman
zastupovani ing. Bratov, ale 6. biezna pan Grasev s odkazem na davné piatelstvi dopisem’’
nabizi Pujmanovym, Ze je bude rad na veletrhu zastupovat a zatidi vSe potfebné. Tentyz den
posila firma Pujman také poptavku firmé CEDOK s pozadavkem na nabidnuti podminek pro
vystavovatele. Zng&j lze dovozovat, z¢ CEDOK se angazoval nejen v dopravnich a
ubytovacich aktivitach, ale poskytoval t€z doprovodny servis pro vystavovatele. 12. dubna
obeslala firma Pujman dopisy.”®pany Bratovova i Graseva. Ing. Bratovovi potvrdili, Ze
odmeéna za zastupovani béhem veletrhu bude 50,- K¢, sdéluji, Ze maji zdjem o vybudovani
vetsi a stalé obchodni sité, zadaji o sdéleni aktudlnich cen pohonnych hmot v Bulharsku a
v neposledni fadé uvadéji odkaz na pana Graseva, s nimz dlouhodobé spolupracuji a
pozaduji, aby se s nim spojil a postupovali pii ptipravé veletrhu spolecné. Graseva pak
v dopise informuji o navazéani spoluprace s ing. Bratovem s odiivodnénim, ze potiebuji

rozs$ifit okruh zdkaznikl, nebot’ obchody jim vedené jsou pouze v malém méfitku a zadaji
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ho, aby spole¢né s ing. Bratovem ,,zalozili dlouhodoby a piijemny obchodni styk* mezi

obéma zemémi.

Reakce obou panti byla diametralné odlisna. 16. dubna odeslal Grasev dopis,”
v némz odiivodituje nizké prodeje vyrobkl Pluto situaci v Bulharsku, kde je nyni velky
nedostatek deviz a valut, a proto je dovoz stroji ze zahranici piisné¢ zakdzan (regulovan).
Sedlaci by radi nakupovali, ale kviili krizi nedodrzuji splatky. Za této situace neptipada panu
Grasevovi seridézni uzavirat mnoho dalSich obchodii. Pana Bratova sam vyhledavat nebude,
nebot’ k nému nema divéru. Rad by se vSak na veletrhu osobné sesel s pany Pujmany, aby
s nimi probral moznost dal§i spoluprace. 17. dubna odpovida Pujmanovym ing. Bratov,®
Sdéluje ceny pohonnych hmot a vykupni ceny obili, nabizi, ze pokud obdrzi stocky, necha
v Bulharsku vytisknout prospekty vyrobkii, nebot to vyjde levnéji nez vozit prospekty

z Cech a oznamuje, Ze s panem Grasevem se hodla setkat pisti tyden.

Do zacatku veletrhu pak probé&hla vicendsobna korespondence s ing. Bratovem,
o zaslani Stockd, vycleni, tisku letakil, dopravé exponatl z pfistavu na vystavisté a jinych
organizaCnich pokynech. Soucasné¢ si firma Pujman pisemné dojednala dopravu
prostiednictvim firmy Cechoslavia. S panem Grasevem si pak vyménili pouze jeden list,
vnémz zadali o zjiSténi moZnosti ubytovani v soukromi, nebot’ v dobé veletrhu jsou
ubytovaci kapacity plné. Ziejme se nakonec povedlo sehnat ubytovani v hotelu, coz dokazuji
Gétenky a to, ¢ od CEDOKu byly pro pany Pujmany zafizeny pouze jizdenky

a viza.

Ing. Bratov deset dni po ukonceni veletrhu, 26. kvétna 1937,8! hl4sil firmé Pujman,
ze vSechny motory a ostatni vystavované véci jsou jiz zabaleny a pfipraveny k odvozu, av§ak
doporucuje nechat je v arealu vystavisté, nebot’ ¢ekd, ze se ozvou zdjemci z veletrhu a pak
by nebylo nutné stroje odvazet, ale mohly by zlistat rovnou v Bulharsku. Nerozdané letdky
by si rad nechal pro dalsi praci. Pana Graseva na veletrhu nepotkal, ani se s nim dosud

nespojil. 29. kvétna pak v dalsim dopise dodava, ze dle dohody na veletrhu se skute¢né ozval

7 TAMTEZ
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z4jemce o jednu mlati¢ku a nékolik zajemciti o sekacky na travu. 4. Gervna®? pise pan Grasev,
ze se potkal sing. Bratovem, zadaji o instrukce jak dale pokracovat.
8. ¢ervna® firma Pujman potvrzuje, Ze podle podminek i¢asti na veletrhu mohou stroje
zustat ve vystavnich skladech az tfi mésice a zada oba obchodni zastupce, aby co nejvice
stroju prodali a soucasné poslali celni sazby a zjistili moznosti dopravy lodi. Z dalSich dopist
z Cervna 1937 vyplyva, ze Ing. Bratov zacal vyjednavat prodej strojii jakémusi panu
Miillerovi, mélo by jit o vétsi obchod. Jan Pujman se dotazal p. Graseva na jeho nazor
k tomuto obchodu, i kdyz jej prosi, ,, abyste pouZzil nasi zpravy s nejvétsi diskrétnosti [...]
kdyz je to z VaSeho Vam jist¢ znamého okoli a nemusite znati zdjemce od nés.“ Pan Grasev
na tento dotaz odpovédél, ze dotyéného pana Miillera osobné neznd, ale vi o ném a nema o
ném dobré minéni. Nedoporucuje s nim ,,ddle obchodovati, neb neplati své dluhy, ac
objednané zbozi odebird.” Od tohoto okamziku mizi z obchodni korespondence ing. Bratov

a az do roku 1940 se jako zéstupce firmy v Bulharsku vyskytuje pouze pan Grasev.

Obriazek 14 - Dopis firmyPujman p. Grasevovi z 19. 6. 1937

Zdroj: SOA Zamrsk, Archivni fond Jan Pujman, Nové Ransko, svazek IV — Nakup a odbyt, 4/3.4 — Vyvoz do
Bulharska
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Obchody po veletrhu se zacaly zvolna rozhybavat, i kdyz z obchodni korespondence
je patrné, ze jejich rytmus ovliviiovaly do zna¢né miry i agrotechnické lhiity. Zatimco 18.
gervna 1937%% obdrzela firma Pujman nabidku firmy Josef Srnec & synovci obsahujici
celkovou kalkulaci dopravy Zeleznici a lodi z Zelezni¢ni stanice Zdirec — Krucemburk do
bulharského pfistavu Lom, jako zédklad pro pribéznou dopravni spolupréci na dalsi obdobi,
30. ¢ervna dorazil na firmu dopis od pana Graseva®, potvrzujici Ze motory, na néz uzaviel
kontrakty na  veletrhu, jiz dorazilyy, moc se libi a skvéle pracuji,
1 kdyZ se zdaji kupcim moc drahé. Klicova informace v dopisu vSak tikd, Zze z dalSich
obchodu ted’ jiz nic nebude, nebot’ zacaly zn¢, lidé jsou v polich a pro probihajici mlatici

sezonu by jiz dalsi stroje nestihli dodat vcas.

Ackoli 1 pan Grasev, jehoZz primarnim zdrojem piijmi byl jeho vlastni business —
velkostatek a mlyn,®® podle nepiimych informaci jeden z nejvétsich mlynatskych komplexii
v oblasti Plevno, byl v 1ét€ 1937 pln€ zamé&stnan pfi znich, presto poslal 10. ¢ervence firmeé

Pujman sdéleni®’

, ze se dozvédél o vefené zakdzce na ndkup zemédélskych stroji,
pripravované bulharskou Agro-bankou. Rad by vtéto soutézi podal nabidku, avSak
potiebuje k tomu doklad, Ze je oficidlnim zéstupcem firmy Pujman a téZ pokyny, za jaké
ceny je vhodné nabizet. Z dalsi, pon¢kud ttrzkovité dochované korespondence vyplyva, Ze
doslo ke zdrzeni pii piedavéani instrukci panu Grasevovi z divodu nepfitomnosti Jana
Pujmana ve firm¢, nabidka pro Agro-banku byla pfipravena, poddna a nasledné jesté
upravena, piesto vSak nabizené ceny stroji byly vyssi nez u konkurence a firma zakazku

neziskala.

Do fijna 1937 Grasev postupné vyinkasoval penize za prodané stroje a 20. fijna 1937
potvrzuje®®, Ze poslal sménku, splatnou v lednu 1938. Zjistil také, Ze poptavka je zejména

po motorech, a proto zada poslat nékolik kusti na svlij mezisklad, nebot’ si mysli, ze je
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obratem proda. Taktéz firmu Pujman ujistil, Ze zbylé dva stroje, které¢ byly vystaveny na
veletrhu v &ervnu, uréité prodd a neni tieba je posilat zpdt do Ceskoslovenska.
V dopisech z listopadu 1937%° firma Pujman podékovala panu Grasevovi za uskute¢néné
prodeje a zada ho o technické informace k vyrobklim, nebot’ by radi upravili své stroje tak,
aby byly na bulharském trhu 1épe prodejné. Pro dalsi sezonu by radi pfipravili traktor po
vzoru firmy John Deer, osazeny jejich petrolejovym motorem. Také pottebuji ovétit, ktery
typ mléticiho zafizeni je lepsi pro bulharské zemédélce. Podle informaci firmy Pujman je
lepsi zatizeni od firmy Gazdacagy, nez od Wichterle & Kovaiik, kterému se pfipisuji
konstrukéni nedostatky. Také je tieba zjistit, zda bulhar$ti zékaznici preferuji dopravu obili
vytahem kapsovym nebo lopatkovym a které typy vyfuki plev jsou nejvhodnéjsi pro mistni
podminky. Informace potiebuji co nejdiive, nebot’ veletrh v Plovdivu bude jiz od 25. dubna
1938 a firma by zde rada ptedstavila inovované vyrobky. Soubézné doslo k vzajemné uprave
smluvnich podminek pro zastupovani firmy Jan Pujman v Bulharsku ve véci prodeje
skladovych zasob motori®’. Korespondenci z roku 1937 uzavira zdvotilostni pfani do

nového roku vyménéné si obéma stranami.

4.2.2 Obchodni korespondence z roku 1938

V lednu 1938 zacala organizacni pfiprava na veletrh v Plovdivu a o spolupraci
s firmou Pujman se hlésil novy obchodni partner — bulharskd firma TEMEL.’! Firma
TEMEL se ozvala Pujmanovym sama, pies Ceskoslovensko-Bulharskou obchodni komoru,
prezentovala se jako velkoobchodnik a nabizela zprostiedkovani prodeje velkého mnozstvi
strojii. Dne 24. ledna 1938 potvrdil Grasev firmé Pujman odeslani 13 000,- Leva za prodané
motory a poslal pozadovany popis prace s obilim pfi Znich. Ve svém dopise zdlraziiuje, Ze
mlaticku bud’ jeden velky sedlak, nebo tzv. mlatici druzstvo, sdruzeni mensich sedlak, kteti

si a stroj si vzéjemné ptijcuji. Proto je vEtsi poptavka po mobilnich strojich. Také se podivuje,
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pro¢ firma Pujman spécha s prodejem stroju ve velkém. Zajem o stroje sice je, ale zeméd¢€lci
nemaji penize, neplati vcas, a tak hrozi pouze tahanice pres advokaty pfi vymahani dluhi.
Také k firmé¢ TEMEL se nevyjadiuje piili§ pfizniveé. Podle jeho nazoru je prodej formou
velkoobchodu pro vyrobky firmy Pujman nevhodny, ale dle pokynl provéti jejich kredit
mezi bulharskymi bankami a obchodniky.?*> B&hem tinora 1938 si pak firma Pujman s panem
Grasevem vymeénila tii dopisy, obsahujici seznam vyrobki, které budou prezentovany na
veletrhu v Plovdivu, informaci o tom, ze Pujmanovym se povedlo vyjednat s Ceskym
ministerstvem zeméd¢€lstvi lepsi misto ve vystavnim pavilonu a Ze prospekty k vyrobkiim
budou vytistény v Cechach, nebot’ zde je zaruka lepsi kvality tisku i papiru. Soudasné Grasev
dostal jasny ptikaz, ze vSechny vyrobky vystavené na veletrhu musi byt prodané do tfi
mésict od jeho ukonceni. Pan Grasev pfijal a akceptoval podminky a soucasné potvrdil sviij
ptedchozi nazor, ze firma TEMEL pravdépodobné nebude schopna prodéavat ve velkém.
Nabizi, ze sam zfidi konsigna¢ni sklad a bude jej jejich jménem provozovat, nebot’ pfijal i

nové lidi na fizeni obchodu a vzhledem k dlouholetym vazbam ,,jich ur¢ité neogidim.**?

Bteznova korespondence tohoto roku byla pfevazné ve znameni pokynil pro ptipravu
veletrhu a pfedani ndhradnich dild k jiz prodanym strojim. Taktéz bylo zahdjeno jednédni
s firmou Cechoslavia o podminkach prepravy strojii. Usmévnym se mize zdat pozadavek
firmy Pujman ze 17. bfezna, kdy pana Graseva zadaji, aby zaslany pteklad texti pro
prospekty v bulharsting poslal znovu a psany strojem, nebot’ tiskdrna nemtize pismena v jeho
rukopise spravné precist. Pii tom, jak disledné firma dbala o kvalitni prezentaci svych
vyrobkl, je vSak tento pozadavek naprosto logicky a opravnény. Taktéz bylo béhem
bfeznové korespondence dohodnuto, ze jako bonus k odméné za organizaci Ucasti na
veletrhu dostane Grasev naturalni plnéni: ,,polobotky od Bati - posledni model, ¢tyii kosile,
hedvébnou kravatu a motylek a néjaké ponozky.“ S odkazem na vysoké celni poplatky si
oba partneti dohodli, ze jak oSaceni pro pana Graseva, tak prospekty, budou zabaleny uvnitt

piepravovanych vystavnich expondtd spolu s jejich ostatnimi sou¢astmi.**

Za&atkem dubna poslala firma Cechoslavia navrh piepravnich podminek, ktery byl

pak nésledné uptesnén 20. dubna kalkulaci v€etné aktualnich celnich poplatkt na konkrétni
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kusy zbozi.”> Komunikace mezi firmou Pujman a panem Grasevem trochu skiipala, nebot
ob¢ strany ziejmé mély 1 jiné ukoly a neodpovidaly plynule na obdrzené dopisy. Zatimco
z Ceské strany se feSilo pfedevSim kdo na veletrh pojede, kde bude ubytovan a jakych
schiizek se chce Ucastnit, Grasev byl mimo kancelat a v Podemu vedl jednani s tamnimi
Slovaky, ktefi méli zdjem o stroje firmy Pujman. V dopise z25. dubna’® pan Grasev
potvrzuje, ze stroje dorazily do Plovdivu, on zafidil vystavni stanek a mlaticky jsou
vystavené venku spolu s ostatnimi. Zlobi se vSak velmi, ze mlaticky jsou malé, nema;ji
kovovéa kola a vedle ostatnich exponati od konkurence nevypadaji dobie. Nemd ani

katalogy, aby mohl ukazat jiny sortiment firmy.

Ugast na veletrhu vSak nakonec byla usp&s$na, nebot’ v kvétnové korespondenci se
vyskytuji ucty za motory prodané na veletrhu a za prodané mlaticky. Obchodni dopisy
potvrzuji téz skuteCnost, ze ochranarskéd opatteni bulharské vlady byla opét na vzestupu,
nebot’ ve svém dopise z 31. kvétna pan Grasev popisuje, ze nyni se veskery zemé&délsky

inventai musi sepsat u notafe a teprve po Uplném zaplaceni se prepise na jméno majitele.”’

Jeden obchod se vSak ziejmé nepovedl dle predstav, a to prodej mlaticky
slovenskému mlaticimu druzstvu v Podemu. Dne 5. kvétna 1938°® zaslalo mlatici druZstvo
poptavku firm¢ Pujman s pozadavkem na koupi jedné malé mlaticky za 15 000,- leva s tim,
ze jim byla ptfedvedena na veletrhu, velmi se jim libi stroj 1 péce, kterou jim vénovali zastupci
firmy a odvolanim na spole¢né ¢eskoslovenské koteny pozadovali, Ze by uhradili 10 000,-
leva pti dodavce stroje a 5 000,- leva by doplatili po znich. Téz prosi o poslani montéra,
ktery by jim na misté stroj predvedl. Na tento dopis odpovédéla firma Pujman az 31. kvétna®
s omluvou, Ze byla znacn€ zaméstnana prazskou hospodarskou vystavou ,,a také pohnutymi
dobami politickymi. Dnes je jiz napéti uvolnéno a Hitler si musel dat zajit chut.* Bylo
prislibeno dodani mlaticky s odkladem platby, i kdyz s pozndmkou, ze tak firma cini
vyjimecné a doufaji, ze dluh bude rychle splacen. Montéra poslou téz. Zajimavosti tohoto

dopisu je pravé komentat k politické situaci, kterym se firma jinak v obchodni
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korespondenci téméf vyhybala. Narazka v dopise se tykala tzv. Karlovarského programu, %

tedy podminek, kter¢ po dohod¢ s Adolfem Hitlerem piedlozil Konrdad Henlein
Ceskoslovenské vlade, jimiz mélo dojit k prevzeti Casti ¢eského tizemi sudetonémeckou
samospravou, a Némci méli ziskat v ramci republiky exkluzivni prava. Ruku v ruce s tim Sel
plan na vojenské obsazeni Ceskoslovenska. K tomu se vztahovala i douska v dopisu firmy
Pujman panu Grasevovi, psaném téhoz dne. Pod informacemi o novinkach v platebnim
styku, pokynech k Gctovani prodaného zbozi a instrukcemi jak nalozit se stézujicim si
mlaticim druzstvem v Podemu se nachazi text: ,,Hitler chtél na nds jit, ale Spatné se mu

datilo, musel zas zpatky, méli jsme hranice dobie obsazeny.* (viz obr. 15)

Obriazek 15 - Uryvek z dopisu firmy Pujman panu Grasevovi ze dne 31.5.1938

Zdroj: SOA Zamrsk, Archivni fond Jan Pujman, Nové Ransko, svazek IV — Nakup a odbyt 4/7.2 Bulharsko

Kauza mlaticky dodané Slovaktim v Podemu pokracovala az do podzimu roku 1939.
Pan Grasev si na n¢€ stézoval, ze nechtéji dodrzovat podminky, byla s nimi velka prace, ale
nakonec 12. ¢ervna sepsali u notéaie kupni smlouvu na mlaticku s podminkou, ze bude jejich
az po uplném zaplaceni. Mlaticka byla do Podemu dodéana, avSak dle odbératelti nepracovala
tak, jak méla. Proto jim byl z Cech poslan montér, aviak pan Grasev byl v dobé opravy na
cestach, a montér odjel diive, nez se vratil, tak se ani nesetkali. Dne 28. ¢ervna poslal pan

Grasev dlraznou stiznost firmé Pujman, ze ,,montér je moc vinen* protoze stroj neopravil,

100 RYCHLIK, Jan. Trauma Mnichova [online], citovano 27.10.2018. Dostupné na: https://karlovyvary/75-let-od-
mnichova-spolecne-prolita-krev-narod-stmeli/r~04d893ce252011e3b6ba0025900fea04.
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rychle odjel a praci nedodélal, ale hlavn¢ aby byli informovéni ,,...Ze montér vykladal
Slovaklim, Ze to nejsou stroje na praci ale jen na vystavu®“ (modely). Pan Grasev zajistil
opravu prostfednictvim mistniho montéra, nebyl si vSak jisty, zda stroj bude spravné
fungovat. V srpnu byl pak nucen fesit situaci, kdy firma Pujman na zaklad¢ dopisu zaslaného
pifimo do Nového Ranska poslala Slovakiim nova sita k mlaticce, ti si je vSak nevyzvedli.
Grasev sita vyzvedl v Podemu na zelezni¢ni stanici a zajistil jejich montaz. K situaci
v mlaticim druzstvu konstatoval, ze zn¢ tam jiz skoncily, Slovéaci na mlaceni vyd¢lali 40
000,- leva, mlaticku ale rozbili a platit nechtéji. Mlaticka je tak rozbitd, Ze nema cenu brat
jim ji, protoze je dale neprodejna. Povedlo se mu od nich ziskat alespont sménky splatné 1.
fijna 1938 a 1. fijna 1939 na zbyvajici cenu mlaticky. Na konci dopisu z 25. zaii lakonicky
dodava, ze ,,Slovaci strojim nerozumi® (z kontextu vyplyva, Ze s nimi neumi spravné
zachazet) a toto nebyl dobry obchod.!®! V dostupné dochované korespondenci a icetnich
dokladech nebyla dohledana zminka, ze by kdy Slovenské mlatici druzstvo z Podemu firmé

Pujman doplatilo dluznych 5 000,- leva.

Jiné obchody se naopak datily. Obchodni korespondence i ucetni doklady z 1éta 1938
obsahuji zminky o prodanych motorech a platby za né. PotéSitelnd mohla byt také poptavka
od statkafe pana Tisovského, ktery pozadoval dodani mlaticky od firmy Pujman s tim, Ze
sice vidél 1 dobrou mlaticku od firmy Heinrich Lanc, ale nechce ji, ,,...protoze je od

nepratel...,* a tak by radgji koupil mlaticku Pluto.!

V Cervnu 1938 navstivil pan Grasev Prahu u pftilezitosti Sokolského sletu. Po dobu
navstévy bydlel u svych piibuznych Kratochvilovych na Zbraslavi. Jan Pujman pro ngj
zorganizoval navstévu v tovarné v Novém Ransku, aby si mohl zblizka prohlédnout vyrobu.
Po néavratu do Bulharska Grasev ve svém dopise z 19. Cervence piSe, ze diky navstéve
piehodnotil vyvozni moznosti a Zada o nabidku na malé kompaktni mlaticky, které by mohly

byt dobte prodejné.'*

101 SOA Zamrsk, Archivni fond Jan Pujman Nové Ransko, svazek 4 — Nakup a odbyt 4/7 Bulharsko - korespondence 1938
a 4/8 Bulharsko — korespondence 1938; dale nesystemizovano

102 SOA Zamrsk, Archivni fond Jan Pujman Nové Ransko, svazek 4 — Nakup a odbyt 4/7 Bulharsko - korespondence 1938;
dale nesystemizovano

13 TAMTEZ
55



Bc. Ivan Monev, Jan Pujman, Nové Ransko

Dne 16. srpna 1938 dorazil do firmy Pujman dopis Ceskoslovensko-Bulharské
obchodni komory,'** jehoz kopii obratem pieposlali panu Grasevovi. Dopis obsahoval
upozornéni na nova pravidla pro vyvoz stroji do Bulharska. Vyvoz bylo mozné realizovat
pouze na zéklad¢ stoprocentni kompenzace, kterd byla jeSté navic zatizena 22%
kompenzacni prémii. Jako dobrou zpravu uvadi obchodni komora, ze vySe kompenzacni
prémie stale klesa, vlivem siliciho vyvozu z Bulharska do Ceskoslovenska. Platebnim
orgadnem zustava stale Anglo-Pragobanka, jejiz filidlka v Sofii byla kompetentni k vypoctu
ptesné vyse kompenzacni prémie a pfislusi ji vedeni evidence vyvazenych stroji. Za této
situace pise pan Grasev 14. srpna,'®® Ze ma objednavky na sedm motort Pluto, na které uz
ziskal 1 dovozni povoleni. Dale sd€luje, ze ma poptavky na mlaticky, které by zajemci chtéli
dodat piisti rok a prosi o zaslani kalkulaci ceny. PiSe také, ze by se chtél v zafi podivat na
podzimni veletrh do Prahy. V dal§im dopise z 21. srpna upozoriiuje, Ze bude muset do
Bulharské narodni banky slozit ptedem 35 % ceny strojii. V dopise z 23. srpna pak pan
Grasev reaguje na dorudenou kopii dopisu z Ceskoslovensko-Bulharské obchodni komory
konstatovanim, Ze informace o 100% kompenzaci je mu zndma, avSak on diky svym
znamostem ziskal pro firmu vyjimku, kdy staci slozit pouze 35 % kupni ceny stroju. Taktéz
priklada vyactovani za prodané stroje, penize by mély byt na cesté. Svou obchodni zdatnost
pak potvrdil sdélenim, ze bulharsky stdt bude nakupovat stroje na opravu silnic, na které
ziskal ptjcku od Francie ve vysi jednoho milidonu leva, s dotazem zda by firma Pujman nebo
nékdo jiny v Cechach mél o takovou zakazku zijem. Dne 5. zaii mu firma Pujman
odpovédéla nezvykle ostrym dopisem, ze slibované penize do banky stale nedorazily,
pietrvavajici potize s inkasem vytvaieji ztraty, a proto zadaji pana Graseva, aby neprodlené
urgoval promptni proplaceni.!?® Nervozita firmy Pujman byla pochopitelna, vzhledem
k napjaté politické situaci ve stiedni Evropé. V Cechéach se dopracovavalo opevnéni hranic,
vyzbrojovalo se a pfipravovala se mobilizace armady. Vypuknuti valky se ocekavalo

kazdym dnem.
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Obrazek 16 - Dopis firmy Pujman panu Grasevovi z 26. zari 1938

Zdroj: SOA Zamrsk, Archivni fond Jan Pujman, Nové Ransko, svazek IV — Nakup a odbyt, 4/7.4 — Vyvoz
do Bulharska

Jo 24

Ve smutném duchu se nese dopis z 26. zafi 1938,'% psany pod vlivem udélosti
predchazejicich Mnichovskému diktatu, oproti ostatnim velmi chladny a neosobni, v némz
firma Pujman panu Grasevovi piSe, ze drahy zadné zbozi nepfijimaji, tudiz expedice
objednavek neni mozna. ,,Za dnesni situace, kterou z rozhlasu a z novinarskych zprav znate,
neni mozné fici, kdy expedici zddanych motortt budeme moci provésti.“ Avsak optimismus
obchodnikt stale jesté nevyprchal, nebot’ dopis konci slovy: ,,Jakmile se poméry zlepsi,
k véci se vratime.“ K jednani se ob¢ strany vratily az po dvou mésicich, ale o zlepseni se

rozhodné nedalo hovofit.

107 SOA Zamrsk, Archivni fond Jan Pujman Nové Ransko, svazek 4 — Nakup a odbyt 4/7 Bulharsko - korespondence 1938;

dale nesystemizovano

57



Be. Ivan Monev, Jan Pujman, Nové Ransko

Obrazek 17 - Uryvek dopisu p.Graseva firmé Pujman ze dne 7. 11. 1938

Zdroj: SOA Zamrsk, Archivni fond Jan Pujman, Nové Ransko, svazek IV — Nakup a odbyt, 34/4 — Vyvoz do
Bulharska

Shodou okolnosti poslali dopisy s obdobnou tématikou jak firma Pujman, tak pan
Grasev dne 7. listopadu 1938.'% Zatimco pan Grasev pise, Ze chce déle obchodovat, slozil
depozit ve vysi 35 % ceny objednanych stroju, které ale nedorazily a se Slovaky z Podemu
se dohodl na prolongaci smének, nebot’ pry nemaji dostatek penéz, dopis z Nového Ranska
ma vaznéjsi ton. Firma Pujman darazné zada vysvétleni, pro¢ nedorazily uhrady za stroje
i ptes to, ze Ceskoslovensko-Bulharsk4 obchodni komora potvrzuje, Ze se u nich poméry
znaéné zlepsily. Zadaji proto o soupis plateb, které za stroje obdrzel, u kterych bank jsou
sloZzeny a o urychlené zaslani na jejich konto. Soucasné sdéluji, Ze chtéji zménit zplsob
obchodovani s Bulharskem. Dale chtéji obchodovat prostfednictvim firmy, kterd do podniku
vlozi vlastni kapital a bude obchodovat na vlastni riziko. Tim nebude mit tovarna vazané
penize v prodeji strojii a zemédelci si mohou na stroje pajcit v bance, kterd umi splatky aveéri
1épe vyinkasovat. Ptaji se téz, zda a za jakych podminek by pan Grasev chtél pro zminénou

firmu pracovat. Pro¢ je pro firmu Pujman tak dalezité fesit dluhy, je v dopise odiivodnéno:
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»Zalezitost tato (je) nasledkem nynéjSich nasich pomért, které jak vite, jsou nanejvys
tragické, nebot nejen v okupovaném uzemi Némci a Poldky, mame 1 pohledavky
v mad’arském Uzemi, jez jsou znacn¢ vysoké. Jak dojde k jejich likvidaci nevime, ale
nedoufame, Ze dobie podle toho, jak se od pocatku zakroku (u) naSich sousedd s nami

jednd.«

Odpovédi na dopisy byly psany také zhruba shodné, a opét s odliSnymi thly
pohledu.'® Pan Grasev ve svém dopise z 18. listopadu vyjadiuje litost, Ze se firma boji o
své penize, posila seznam uskute¢nénych obchodl a plateb a podotyka, ze zastupci firmy
Lance a Buldog délaji lepsi obchody, nebot’ maji lepsi ceny. Uvazovani v kontextu doby
vyjadiuje jeho dotaz, kterd firma jim chce dé€lat zastoupent: ,...jestli to neni néjaké zidovska,
protoze zde zidi nebudou dlouho.* Naproti tomu firma Pujman potvrzuje, ze ma z4jem d¢lat
obchody v Bulharsku ale jinym zptsobem. Pokud by n¢kdo od nich stroje piimo koupil, dali
by mu 20% slevu. Tim by bylo mozné dosdhnout konkurence vii¢i dumpingovym cendm

Némcii. Dturazné vSak zadaji o zaslani vSech smének a o urgenci uhrady u bank.

Jak potvrzuje korespondence z konce listopadu 1938,''? podafilo se po jednanich
s Anglo-Pragobankou prolomit patovou situaci v platbach a bylo dano povoleni vyinkasovat
pohledavky v hodnoté 23 000 a 150 000 leva, ovSem za prémii 24 % a 2% poplatkil za
bankovni vylohy. Jak v§ak banka upozoriiuje, dale je tieba pocitat s odliSnymi pravidly pro
inkasovéni pohledavek mezi izemim pomnichovského Ceskoslovenska a ostatnimi zemémi.
Pro tento rok tim skoncilo veskeré obchodovani s Bulharskem. Pan Grasev dostal pokyn, ze
ma vSechny finan¢ni doklady ptfedlozit bance a firmé Pujman poslat od v§eho kopie. Teprve
po vyjasnéni finanéni situace firma rozhodne, jak bude dale pokracovat v obchodech
s Bulharskem, nebot’ je ,nutno vsSak dbati v prvé fadé nalezit¢ho poradku ve vécech

penéznich.«!!!
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4.2.3 Obchodni korespondence z roku 1939

Obchodni korespondence zroku 1939 odrazi jak dramatické udalosti na
mezinarodnim poli, tak snahu obycejnych lidi pokracovat v praci. Hned 9. ledna zaslala
firma Pujman panu Grasevovi dopis,''? v némZ odtivodiiuji zménu své obchodni politiky
v Bulharsku. Zminuji, ze obvykla praxe u nas je zaplatit polovinu ceny pfedem a polovinu
po dodani zbozi, a to v hotovosti. Poptavka po strojich je tak velka, Ze ji stézi uspokoji, nebot’
neni dostatek surovin a polotovari, a proto jiZ nemaji zdjem exportovat na dluh. Béhem
ledna a unora také prob¢hla korespondence mezi firmou Pujman a Slovenskym mlaticim
druzstvem v Podemu o tthrad¢ jejich dluhu. Veskeré nedotesené financni zalezitosti vyrazné
ovlivnily i vztah mezi Pujmanovymi a panem Grasevem, ktery mél jiz v tnoru snahu zahéjit
ptipravu na veletrh v Plovdivu, pro néjz doporucoval za i¢elem snizeni vystavnich nakladt
spojit se s Akciovymi Zelezdrnami Komarov — vyznamnym producentem mlynskych
strojii.'!'* Reakce firmy Pujman byla pomémé razantni. Dne 25. tnora 1939 Grasevovi

dopisem!!*

sdélili, Ze o veletrhu budou jednat az poté, co budou na jejich tcet sloZzeny dluzné
penize za prode;j stroji, které jiz ptil roku zadrzuje, jelikoz, jak je v dopise doslovné uvedeno,

.. ..to pfece uznate, ze takto by se obchodovati nedalo!* Poté se firma na mésic odmlicela.

V bieznu poslal pan Grasev nékolik dopist s zddostmi o instrukce a s dotazy, pro¢
nedostdva odpovédi. Firma Pujman odpovédela az 25. biezna kratkym dopisem, v némz
oznamuje, Ze stroje na veletrh neposlali. ,,Smutny spad udélosti nad nimiz srdce place, nas
umysl znemoznil, coz Vy jisté pochopite a také omluvite,* je vymluvny komentar k obsazeni

¢eskych zemi nacistickym Némeckem, které paralyzovalo Zivot v zemi. '!°
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Obrazek 18 - Uryvek dopisu p.Graseva firmé Pujman ze dne 25. 3. 1939

Zdroj: SOA Zamrsk, Archivni fond Jan Pujman, Nové Ransko, svazek IV — Nakup a odbyt, 4/8.6 — Vyvoz do
Bulharska

Dalsi korespondence z roku 1939 je velmi kusé. V kvétnovém listu''® se pan Grasev
podivuje, jak je mozné, Ze na veletrhu v Plovdivu vystavovaly firmy Wichterle & Kovatik a
Slavia a Pujman pfijet nemohl. Soubézné v kvétnu prob¢hla vymeéna dopisti mezi firmou
Pujman a obchodnim radou Kaburovem,'!” ohledn& nabidky mlaticek do vefejné soutéze
bulharského ministerstva zeméd¢lstvi. Pan Kaburov ptesvédcil firmu Pujman k Giasti ve
vetejné soutézi, kdyz tvrdil, Ze dodavka pro vladu ma tim padem i garanci thrady kupni
ceny. Firma Pujman poslala nabidku, avSak s formalnimi chybami. Na radu pana Kaburova
ji stahla, pfepracovala a znovu podala k terminu uzavérky 25. kvétna 1939. V soutézi vSak
neuspéla, nebot’ ceny némeckych dodavateli byly vyrazné nizsi (ziejmé z politickych

divodt pod vyrobnimi néklady).

V zafi, pravdépodobné jako reakci na dopis Slovakii z Podemu piimo do Nového

Ranska, poslala firma Pujman do Bulharska nahradni buben
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afemeny k mlati¢ce. Adresati si je vS§ak nevyzvedli, proto Pujmanovi pozadali pana Graseva,
aby zajistil odvoz znddrazi a montaz, aby nevznikaly dal§i naklady s komentafem:
,»...nepochopujeme, co je to vlastné za lidi [...] jez se hadaji o zarucni servis a pak

nespolupracuji.'!8

V listopadu se firma Pujman znovu snazila vydobyt své pohledavky u bulharské
strany. Pan Grasev feSil situaci prolongaci smének se sedldky nebo smlouvami, ze stroje
nejsou jejich az do uplného zaplaceni kupni ceny, kterou uhradi bankovni hypotékou
s osmiprocentnim urokem. Situaci v zemi pak hodnoti tak, Ze sedlaci se boji, museji rukovat
do armady a maji strach, aby se u nich nestalo néco Spatného jako u nas. Pfesto je poptavka

po strojich velka, zejména by byly dobie prodejné motory na dfevoplyn.'"”

V prosinci dostal pan Grasev pokyn,'?° Ze banka uvolnila clearing a proto je nutné
vyinkasovat vSechny dluhy, pfipadné je dat k exekuci. 27. prosince potvrdil Grasev, Ze
ptikazy vykonal a v§echny dluzniky dal k soudu. Pro dalsi veletrh navrhuje spojit se s firmou

Svoboda a postupovat spolecné¢.

4.2.4 Obchodni korespondence z roku 1940

Z roku 1940 se v archivu dochovaly jen zlomky korespondence,'?! ze kterych
vyplyva, ze se firma Pujman ucastnila dalsi vefejné soutéze, tentokrat na dodavku 158
motorti pro bulharskou vladu. I kdyz mélo jit dle sdéleni Graseva o snadny obchod, nebot’
Bulharsko nesmi obchodovat s jinymi zemémi nez Némeckem a Protektoratem, soutéz

vyhrala firma Wichterle & Kovarik.

8 SOA Zamrsk, Archivni fond Jan Pujman Nové Ransko, svazek 4 — Nakup a odbyt 4/8 Bulharsko - korespondence 1939;
dale nesystemizovano
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121 SOA Zamrsk, Archivni fond Jan Pujman Nové Ransko, svazek 4 — Nakup a odbyt 4/9 Bulharsko - korespondence 1940

1945; dale nesystemizovano
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V dochované &asti dopisu z 23. kvétna'?? se pan Grasev ptd, co délat s dluzniky, ktefi
neplati, kdyz mlaticky, které by jim mohl zabavit, jsou v takovém stavu, ze je uz nikdo
nekoupi. Co s nimi zmuze, kdyz rukuji na vojnu, penize schovavaji a jsou chudaci, co se
boji, co bude dal. Firma Pujman mu odpovédéla az 19. dervna,'? Ze doufd, Ze se poméry
urovnaji ale do té doby dalsi mlaticky ani motory neposlou. Posledni z dochovanych dopisi
je z 28. fijna 1940.'%* Firma Pujman jej pise spole¢nosti Avtotechnika a.s. ze Sofie. Potvrzuji
vném, ze jim radi pfenechaji vyhradni zastoupeni pro Bulharsko a doporucuji vyuzit
(zaméstnat) pana Graseva, jehoz znaji jiz od roku 1914, a ktery jim dé€lal dobré obchody, ale
nem¢l dostatek prostiedkl na rozjezd obchodl ve vétsim méfitku. Dale jsou zde nastinény
podminky mozné budouci spoluprace. Jak v§ak uvedla pani Pujmanova-Nagyova'?® na dotaz
k danému tématu, domniva se, ze v pribé¢hu valky vSechny obchody s cizinou ustaly a po

valce, az do znarodnéni nebyly obnoveny.

Z &etnich dokladdi'?® vyplyva, ze tihrada dluhti, nedoplacenych do roku 1940, byla
po valce reklamovana bankovni cestou, ale neni dolozZeno, Ze by byly penize uhrazeny nebo

jinak kompenzovany.

122 SOA Zamrsk, Archivni fond Jan Pujman Nové Ransko, svazek 4 — Nakup a odbyt 4/9 Bulharsko - korespondence 1940
1945; dale nesystemizovano
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5 Porovnani obchodnich nastroju uzZivanych firmou Pujman

se soudobymi metodami obchodu

5.1 Hlavni cil prdace a metodika prokazovani zakladni hypotézy

Jako hlavni cil této prace byl stanoven prizkum dosud nezmapovanych archivnich
pramentl o tovarné¢ Jana Pujmana v Novém Ransku, zejména o procesu fizeni obchodu,
nastrojich podpory obchodu, postupech pro préci se zakazniky a primét téchto ¢innosti do

hospodateni podniku, se zaméfenim na obchodni ¢innost na ¢eském a bulharském trhu.

Pro zkouméni zpisobu vedeni obchodu firmou Pujman a jeho porovnani
s metodami soudobych vyrobcii zemédélské techniky byla pominuta prvni léta fungovani
tovarny, a jako zaklad pro zkouméni byl bran stav firmy po ukonceni hospodaiské krize
v tficatych letech. Tehdy jiz mizeme hovofit o firm¢ ve stejném smyslu, jaky je pouzivan
v soucasnosti. Firma méla zékladni atributy — portfolio vyrobktl, organizovanou vyrobu,
zamestnance, fizené financni toky, vlastni vyzkum a vyvoj a v neposledni fad¢ organizacni

strukturu — které definuji jakykoli soudoby podnik.

Zakladni analyza firmy jako podnikatelského subjektu byla provedena soucasnou
metodologii strategického managementu, modifikovanou s ohledem na cil prace. Pro
hodnoceni firmy Pujman jako podnikatelského subjektu byla ze vSech dostupnych metod
uzivanych soudobymi poradenskymi firmami pro strategickou analyzu podniku, jako jsou
metoda PEST, 4C, Porteriiv model péti sil, model 7S firmy McKinsey, SWOT analyza,

metoda Six Sigma aj., vybrana metoda Trojbokého jehlanu'?’

, kterd jednoduchym
a efektivnim zpisobem umoziuje provést vyhodnoceni ¢tyi zakladnich komponent firmy —
prostiedi, v némz se pohybuje, strategie, kterou se fidi, struktury, kterou je organizovana
a vlastni kultury, kterou si firma péstuje. Kazda ze ¢tyt komponent bude slovné popséna,
a poté zafazena do kategorie 1-5, podle stavu, v jakém se komponenta nachédzela vici

posuzovanému vlivu v daném cCase. JelikoZ je zkoumana firma dnes jiz zaniklym subjektem,

nebylo mozné hodnotit také faktory, tmelici tyto zédkladni komponenty, nebot’ k nim neni

127 PIROZEK, Petr. Management ziskovych a neziskovych organizaci. Bmo: Védecké spisy VUT Brmo, 2005. ISSN
1213-418X.
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dostupné faktografie a vysledek by byl zkresleny. Nicméné i tato zjednoduSena analyza

poskytuje dostate¢ny obraz o fungovani firmy Pujman pro ucely této prace.

Obrazek 19 - Struktura totalniho vyrobku dle Philipa Kotlera

616 W Adpderni markeling

: Shzby k produktu
Instalace '

[mage produktu

: Jadro produktu

Zakladni
pfinosy nebo
sluttoy

Obr. 13,1 TFi tirovné produkiu

Zdroj: MARKETING MANAGEMENT, by KOTLER, PHILIP and KELLER, KEVIN, published by
Pearson Education, Inc., publishing as Prentice Hall. Copyright © 2003, by Pearson Education, Inc., New
Jersey, USA; ISBN 978-80-247-8571-4; CZECH language edition published by GRADA PUBLISHING, a.s.

Hodnoceni vyrobniho programu a souvisejicich sluzeb pro zakazniky bylo
provedeno pomoci struktury totalniho vyrobku, modelu podle Philipa Kotlera'?, vztazeného

nikoli k jednomu konkrétnimu vyrobku ale k celému vyrobnimu programu.

Kombinace zjisténi ziskanych analyzou dle vySe uvedenych metod umoznila provést
zaveérecné porovnani obchodnich metod s metodami soudobymi a vyhodnotit pravdivost
zédkladni hypotézy, e obchodni ¢innost firmy v mezivaleéném Ceskoslovensku vykazuje
shodné rysy s postupy soucasnych vyrobcil strojii a mechanizace pisobicich na evropském

teritoriu.

128 KOTLER, Philip and KELLER, Kevin. MARKETING MANAGEMENT, New Jersey, USA: Pearson Education, Inc.,

2003. ISBN 978-80-247-8571-4. s.132.
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5.2 Hodnoceni firmy - zakladni komponenty

Soudobé ekonomicka véda povazuje za Ctyii zédkladni kameny organizace, neboli
¢tyii zakladni komponenty, jak je ve svych pracich nazyvaji napt. M. Morton nebo
J. Trunecek a L. Vodacek, managementu organizaci prostfedi, strategii, strukturu a kulturu
organizace. [ kdyz v dobach nejvétsiho rozmachu firmy Pujman byly tyto pojmy, stejné jako
teoretickda véda o managementu organizaci, jeSt¢ hudbou budoucnosti, v praxi byly
pfitomny, proto je mozné optikou této teorie provést hodnoceni pisobeni firmy ve

sledovaném obdobi.
5.4.1 Prostredi

Pojem ,,prostiedi“ v kontextu teorie managementu organizaci vyjadiuje fakt, ze firma
je integralni soucasti svéta, ve kterém pilisobi. Nejde jen o fyzické zivotni prostiedi,
0 misto plsobeni, ale zejména o spolecnost, ve které plisobi, o jeji ekonomické, kulturni
a legislativni zvyky, zplsob jejiho fizeni pomoci vefejné spravy a vefejného sektoru,
technické a technologické urovné spolecnosti, zajmovych skupin, které zde pulsobi,
o konkuren¢ni podniky a dalsi vlivy, které spolecné tvofi tzv. okolni prostfedi. Okolni
prostiedi kazdou firmu rizné formuje, omezuje a ovliviiuje, stejné tak jako kazda firma svym

pusobenim ovliviiuje okolni prostiedi.

Prosttedi, v némz piisobila firma Pujman, miizeme s odstupem doby hodnotit jako
velmi dynamické. V obdobi mezi dvéma svétovymi valkami, které je zde hodnoceno, se
naplno projevil technicky a materidlovy pokrok, kterého bylo dosazeno v rozli¢nych
vyrobnich oborech na konci devatendctého stoleti, a jejichz uplatnéni umocnila prvni
sveétova valka. Nové zpiisoby slévani a obrabéni kovili, nové postupy jejich zpracovani,
zavadéni pasové vyroby, specializace firem a vznik délnické tiidy, ktera méla dostatecné
vzdélani a praxi, umoznily rozvoj masové produkce. Vyroba jako takova se vyznamné
posunula od individudlnich vyrobkl, dodavanych pro jednoho konkrétniho odbératele,
k typovym vyrobkim ur¢enym pro skupiny odbératelti. U firmy Pujman vyvolaly tyto vlivy
napfiklad odd¢€leni slévarny litiny a dilny pro obrabéni kova od provozu, ktery vyrabél a
kompletoval stroje, ukonceni vyroby =zakladniho typu mlaticiho stroje a rozvinuti

produktovych fad ¢i vznik vlastniho konstrukéniho oddéleni a vyvoj vlastnich motori.

66



Bc. Ivan Monev, Jan Pujman, Nové Ransko

Stfedoevropské spolecenské prostiedi stfedni Evropy po roce 1918 vyrazné tihlo
k nacionalismu'?’. Se stoupajicim poétem a bohatstvim primyslnik@ rostl tlak na jejich
zapojeni do vefejného zivota a na spoleCenskou odpovédnost firem. Firma Pujman
nezaostavala ani v téchto oblastech. Snazila se peCovat o své délniky zvySovanim jejich
odbornosti, zavodnim stravovanim ve firemni kanting a ziizenim 3aten a umyvéren. Zeny
z rodu Pujmani podporovaly charitativni akce a vzdélavani déti délnikf. Jan Pujman starsi
se zapojil do vefejného zivota tim, ze se stal starostou obce na dvé volebni obdobi, jeho syn

Karel se vénoval vice nez deset let kariéfe ve statni sluzbé.

Ve sledovaném obdobi doSlo ke tfem zdsadnim historickym udalostem, které
ovlivnily podnikatelské prostfedi — vzniku Ceskoslovenské republiky, vypuknuti
celosveétové hospodaiské krize a stfetu narodnostnich zdjmt, jez eskaloval ve druhou
svétovou valku. Z tohoto pohledu bylo podnikatelské prostiedi velmi nestabilni. Proti tomu
pusobily vlivy zakofenénych vztahli k majetku a vlastnictvi, pevnych rodinnych vazeb
a stratifikovaného piistupu ke vzdélani, které zvySovaly stabilitu prostiedi a branily rychlym
zménam. Legislativni prostiedi se ménilo oproti dobam Rakousko-Uherska dosti rychle,
avak v porovnani s vyvojem v souéasné Ceské republice béhem poslednich dvaceti let jeste
stale tempem, které byli tehdejsi podnikatelé schopni absorbovat. Legislativni zmény
postihovaly pfedevSim oblast ob¢hu penéz (RaSinova reforma), zahrani¢niho obchodu,
vlastnictvi a péCe o pudu, ale nezasahovaly do hlavni Cinnosti firem. Zasadni zménu
legislativniho ~ prostfedi ~ pfinesly az  Mnichovsky  diktat v zafi 1938

a nasledna okupace zbytku ¢eskych zemi v bfeznu 1939.

Tabulka 2: Dynamika prostiedi, v némzZ pisobila firma Pujman

Dynamika prostiedi
Statické Dynamické

témet beze zmeén pozvolné zmény prabézné zmeény rychlé zmény prekotné zmény

1 2 3 @ 5

Zdroj: Viastni tabulka

129 K ARNIK, Zdengk. Ceské zemé v éie prvni republiky (1918-1938), Dil druhy: Ceskoslovensko a ceské zemé
v krizi a v ohroZeni (1930-1935). Praha: Libri, 2002. ISBN 80-7277-031-4. s. 139.
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Pouzijeme-li tedy pro hodnoceni podnikatelského prostiedi Skalu od jedné do péti,
kdy stupeni jedna znamena statické, téméi nemenici se prostredi a stupenl pét znamena velmi
dynamickeé, piekotn¢ se ménici prostredi, jevi se jako nejvhodnéjsi pouzit pro hodnocené
obdobi stupeii Ctyii, nebot’ prostfedi se menilo rychle, s gradujici dynamikou, zejména pokud

jako srovnavaci zékladnu pouZzijeme piedchozi stoleti pod habsburskou nadvladou.

5.4.2 Struktura

Definice ,,struktury organizace v organizatnim managementu hodnoti zptsob
vnitiniho uspotadani firmy. Toto hodnoceni se provadi za ic¢elem zjisténi, jakym zplisobem
funguji vnitini procesy firmy, a zda jsou nejoptimaln&j$im feSenim pro dosahovani

primarniho uéelu firmy, tedy generovani zisku'°.

Organizacni struktura firmy Pujman se ve sledovaném obdobi vyvijela dynamicky,
v zavislosti na rastu firmy a jeji potfebé reagovat na okolni prostifedi. V obdobi pied prvni
svétovou valkou nemiizeme mluvit o organizacni struktufe ve smyslu moderniho
managementu. Jednalo se o pfimé zadavani ukolii majitelem firmy svym délnikiim
a ucednikiim. Majitel firmy, Jan Pujman starsi, byl soucasné konstruktérem, obchodnikem,
ucetnim 1 fyzickym vyrobcem. Po prvni svétové valce, diky riistu vyroby, zacala vznikat
1 vnitini organizacni struktura firmy. Zasadnim krokem bylo rozdéleni tovarny na slévarnu
a strojirnu, ke které doslo v roce 1925 a pievzeti fizeni firmy Janem Pujmanem mladsim. Od
té¢ doby mitizeme z informaci, obsazenych v dochovanych archivnich pramenech sledovat
narast poctu zaméstnanct z poctu 30 v roce 1926 na pocet 165 v roce 1937. Organizacni
struktura se odvijela shora, jednotlivé organizacni ¢asti vznikaly oddélenim ve chvili, kdy
jiz nebylo mozné efektivné fidit Cinnost jednim Cloveékem. Pfesto zistala organizaéni
struktura pomérné plocha. Mezi d€lnikem, vykonavajicim ¢innost a majitelem firmy byl

jeden, maximaln¢ dva mezistupné.

Slévarnu tidil mistr slévarny, jemuz podléhali sménovi predaci kuplovny, susarny

jader a Cistirny obrobki. Sménovi pedaci byli vykonni délnici, ktefi za svou funkci dostavali

130 VEBER, Jaromir. Management — zaklady, prosperita, globalizace. Praha: Management Press, 2000. s. 126.
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vyssi plat, vénovali se tedy predev§im vyrdbéni, organizaci vyroby az v druhém plénu.
Obdobn¢ byla organizovana strojirna, kde fungoval mistr vyroby, jenz fidil sménové
predaky kovarny, kalirny, lakovny, obrébéci dilny a montovny. Vzhledem k tomu, ze se
jednalo o pravidelnou ¢innost a opakujici se vyrobky, byly tyto dva stupné fizeni naprosto
dostate¢né pro fizeni zhruba padesati délnikl ve slévarné a vice nez sedmdesati délnika ve
strojirn€. Tento vyrobni aparat byl doplnén zhruba patnacti truhlarfi, ptipravujicimi formy na
odlitky, dievéné Casti strojii a obalova bednéni, podléhajicimi mistru truhlarny a zhruba
desitkou de€lnikli pracujicich ve skladu materidlu a strojii, které tidil mistr skladnik. Za
sledované obdobi se nevyc€lenila konstrukce novych vyrobki jako samostatny provoz,
protoze neustale Uzce spolupracovala se strojirnou i slévarnou, avSak ve firm¢ pisobilo
nekolik specializovanych technikd, ktefi se vénovali pouze zdokonalovéani vyrobkl. Po
strance organizacni struktury miizeme fici, ze utvar ,konstrukce™ existoval. DalSim
takovymto podplrnym utvarem byla , kancelai* firmy, ktera ¢itala zhruba patnact osob, které
vykonavaly funkce pisarny, ucltarny, péce o zaméstnance, podpory tuzemského
1 zahrani¢niho obchodu, logistiky a dal$i administrativni ¢innosti, nezbytné pro chod firmy.
Tento utvar ridil vedouci kancelare. V dobovych dokumentech se vyskytuji pojmy ,,vedouci
kancelafe* i ,,tajemnik firmy* ale neda se dovodit, zda se jednalo o jednu a tutéz pracovni
pozici nebo dvé oddelené funkce, protoze se z vécného hlediska podepisovaly pod obdobné
agendy. Pravni servis poskytovali firm¢é externi pravnici, znichz snékterymi firma
dlouhodob¢ spolupracovala, jini byli najimani pouze na urcité¢ kauzy. Pocet pravnik,
pracujicich pro firmu se zvysil zejména v obdobi hospodaiské krize a po ni, kdy se firma

snazila dobyvat zp¢t své pohledavky.

Cely aparat firmy fidil pfimo majitel firmy, at’ uz Jan Pujman starsi, Jan Pujman
mladsi nebo Jan Pujman mladsi ve spolupraci se svym bratrem Karlem. Po celou dobu své
existence firma nezménila svou formu napf. na akciovou spolecnost ani nepfibrala kapitél
od jinych investoril, proto pojem ,,pan tovarnik* nebo ,,pan $¢éf‘, pouzivané v dobovych
materidlech, znamenaly vzdy osobu s nejvysSi a konecnou rozhodovaci pravomoci ve

vecech firmy.
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Tabulka 3: Vymezeni struktury firmy Pujman

Dimenze struktury

Formalni vymezeni Neformalni vymezeni
vysoka formalizace stfedni formalizace  zavedena formalizace castecna formalizace organické usporadani

1 2 @ 4 5

Zdroj: Viastni tabulka

Pokud v souladu s metodologii soudobého organiza¢niho managementu pouzijeme
pro hodnoceni struktury firmy Skalu od jedné do péti, kdy stupeil jedna znamena vysoce
formalni vymezeni a stupen pét znamena velmi neformélni, organické vymezeni struktury,
jevi se jako nejvhodnéjsi pouzit pro hodnocené obdobi stupeii tii, s pfihlédnutim k tomu, ze
pracovni pozice nebyly sice formaln¢ definovany popisy pracovnich mist, avSak existovaly
a mély své pevné ukotveni v hierarchii organizace. Rizeni probihalo pyramidovité, ve tfech
stupnich, z nichZ nejvys$§im byl majitel firmy, druhym mistfi vyroby ¢i vedouci obsluznych
provozl, tfetim sménovi mistii vyroby. Ridici struktura nebyla pfili§ rozsahla
a kompetence byly jasné¢ vymezené, i kdyz mezi nejnizSim a druhym stupném fizeni
dochazelo v pfipadé potieby k alternaci. Struktura nebyla formalné ukotvena formou

organizacnich diagramu a vldken podfizenosti tak, jak se to aplikuje v dneSnich firméch,

avSak byla efektivni, ticelnd a vSemi ziCastnénymi uznavana.

5.4.3. Strategie

Strategie, je hojné sklonovanym pojmem soudobého managementu. ,Jedna se o
pievedeni manaZerskych rozhodnuti a aktivit do procesu planovani, realizace a hodnoceni,
kdy vysledek jednotlivych rozhodnuti a k tomu provedenych aktivit ovliviiuje vyslednou
vykonnost organizace.*!*! Hodnoceno v kontextu sledovaného obdobi tyto &innosti ve firmé
Pujman sice probihaly, avSak daleko mén¢ sofistikovanou formou, nez v dnesnich vyrobnich

podnicich. I bez armady marketingovych odbornikii dokazala firma Pujman sledovat déni

31 PIROZEK, Petr. Management ziskovych a neziskovych organizaci. Bmo: Védecké spisy VUT Brmo, 2005. ISSN
1213-418X.
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na trhu zemédé€lskych strojii a pribézné¢ modifikovat svilj vyrobni program. Jako sviij
zékladni produkt, ktery diky inovacim a kvalitnimu zpracovani pfindsel nejvyssi
konkurencni vyhodu, definovala nejprve mlaticky, posléze motory vlastni konstrukce. Toto
manazerské rozhodnuti se s odstupem casu ukazalo jako spravné, nebot’ diky nému firma
dosédhla zna¢ného rozmachu vyroby a ukotvila své postaveni na trhu. Svou konkuren¢ni
vyhodu, ktera byla i nejvyraznéjSim zdrojem jejiho zisku, postupné pienasela z lokalniho
trhu na trh evropsky. Vzhledem k relativné kratkému sledovanému obdobi a vliviim
dynamického prostiedi 1 d€jinnych zvratl nelze fici, zda by firma dokéazala natolik zlepSovat
svou produkci, aby se stala globalnim producentem. DneS$ni rozlozeni kapitalu
a produkcniho prostfedi nahrava spise myslence, ze kdyby firma neskoncila svou ¢innost
znarodnénim po roce 1948, byla by dnes soucasti néjakého nadnarodniho koncernu. Ve své
dobé a ve svém planovani ¢innosti firma Pujman nerozliSovala domaci a zahranicni trh tim,
ze by pro né¢ méla odlisné produkty nebo obchodni politiku. OdliSovala je pouze cenou, kdy
pro vzdalengjsi trhy kalkulovala také rizikovou pfirdzku jako slozku ceny, k obvyklé cené

vyrobku, baleni, dopravy a pojisténi.

Tabulka 4: Vymezeni strategie firmy Pujman

Strategie firmy

Stanoveni s ohledem na trh, konkurenci a ¢as (3v)

Neni Obecné vymezena bez 3v Obecné vymezena pro 3v. Ramcové vymezena pro 3v Jasné stanovena pro 3v

1 2 3 @ 5

Zdroj: Viastni tabulka

K hodnoceni strategie firmy Jan Pujman v letech 1918 — 1938 pouzijeme opét
pétibodovou skalu, kdy stupen jedna znamena, ze firma nema Zadnou strategii a stupenl pét
znamena jasn¢ stanovenou strategii postupu firmy vaci konkurenci na raznych trzich,
prostiednictvim jasné¢ definované konkurenéni vyhody, vychdzi jako nejvhodnéjsi
hodnoceni stupeii ¢tyfi. Toto hodnoceni miiZzeme opirat o fakta, obsazena v dochovanych
archivaliich, které dokladaji schopnost firmy uvazovat v perspektivé nékolika let doptedu,
stanovovat si postupné cile k maximalizaci zisku prostfednictvim rozvijeni své konkurenc¢ni

vyhody, definované jako ,,spolehlivy a usporny motor vlastni konstrukce®, na né&jz se
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nabaluji dal§i vrstvy vyroby, tvofici portfolio stroji témito motory pohanénymi
a schopnost fidit obchod, distribuci a servis k ziskavani co nejvétsiho trzniho podilu v daném
segmentu minimalné na evropské urovni. Vytycené strategické cile firma zpétné promitala
do své vnitini struktury zlepSovanim organizace prace, fizenim struktury subdodavatelii a

zlepSovanim podminek pro zaméstnance za ucelem dosahovani vyssich vlastnich vykona.

5.4.4. Kultura

Kultura firmy predstavuje pon¢kud neuchopitelny, ale vyznamny faktor, ktery je pro
kazdou firmu charakteristicky, v ¢ase proménny, definovany pifedevSim chovanim lidi
v organizaci ale ve vysledném souctu je faktorem, ktery vyznamné ovliviiuje vykonnost

firmy jako celku.

Hodnoceni firemni kultury firmy Pujman ve sledovaném obdobi mezi dvéma
svétovymi valkami bude provedeno na bazi definice firemni kultury dané M. Schultzem,'?
kdy je akcentovana kultura organizacni nikoli kultura ve smyslu pfedepsané¢ho oblékani
a jednani. V tomto pojeti bude hodnocena vnéjs$i manifestace kultury v materialnim pojeti,
tedy prostiedi budov, logo, prospekty aj., nebot’ vzhledem k ¢asovému odstupu od ukonceni
¢innosti firmy by hodnoceni nemateridlni manifestace kultury bylo nutné neobjektivni a
zavadéjici. Nicméné alespon v zdkladnich rysech 1ze hodnotit zastavané hodnoty firmy a

zéakladni ptedpoklady formujici firemni kulturu.

Od zaloZeni firmy v roce 1885 firma dbala na svou prezentaci prostfednictvim jména
firmy. K ni se ¢asem pftidalo i logo Pluto. Ve sledovaném obdobi méla firma jiz k dispozici
celou soustavu nastroji, manifestujicich jeji firemni kulturu navenek, kterd podporovala
zékladni rys firemni kultury, a to kvalitni péc¢i o své zakazniky a dobré vztahy s dodavateli
a dal$imi obchodnimi partnery. Vzhledem ke kladnym ohlasim obchodnich partnerti, ktefi
osobn¢ navstivili tovarni areal firmy Jan Pujman v Novém Ransku, obsaZenych v dochované

korespondenci, mizeme soudit, ze prezentace firemni kultury prostfednictvim vlastnich

132 SCHULTZ, Majken. On Studying Organizational Cultures- Diagnosis and Understanding. Berlin: Walter de Gruyter,
1995. ISBN 9783110141375. 5 .200.
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budov a potadkl v nich fungujicich nebyla pro firmu nezndmym pojmem. Na dochovanych
fotografiich nelze dohledat, Ze by zaméstnanci pouzivali jednotny odév nebo oznaceni
odév, avsak dle vzpominek pamétnikl bylo ve firme dbano na to, aby se zaméstnanci mohli
fadné prevléknout a pti odchodu z pracovisté také umyt. To byl na tehdejsi dobu vyznamny

pocin.

Firma ocenovala vysokou vykonnost nebo inovativni pociny svych zaméstnancii
a v pfiméfené mife podporovala vnitrofiremni soupefeni v téchto oblastech. Nikdy vSak
nedovolila zvyhodnovani jedince na tkor firemniho zisku. Chovani zaméstnancii bylo po
formalni strdnce upraveno vnitinimi pfedpisy nebo jejich zaméstnaneckou smlouvou, av§ak
zejména s ohledem na nizs§i gramotnost délniki a obecné spolecenské klima lIze fici, ze
pievazovala nepsand pravidla a zasady chovani. V prvé tfadé¢ to byla ucta k majiteli
a vys§im predstavitelim firmy, stejné jako k jejich rodinam, respekt k Gstnim ptikaziim
a pokynim vydavanym nadfizenymi. Hodnoty jako hrdost na firmu, kolektivni duch
sméfujici ke spoleénym cilim a dalsi, které¢ se snazi definovat soudoby marketing, jsou
natolik neprikazné, ze je nelze na zakladé dostupnych pramenti objektivné popsat. V tomto
smyslu je mozné pouze konstatovat, ze cely kolektiv firmy se snazil pracovat co nejlépe
s cilem ziskat pro sebe pomérnou cast zisku dosazené¢ho firmou, at uz formou mezd
a dalSich penéznich ¢i nepenéznich vyhod z pozice zaméstnanct, ¢i formou Cistého zisku
z pozice majiteli firmy. Ve firm¢ Pujman téZ probihalo to, co se dnes oznacuje jako
socializa¢ni proces, tedy vnoteni se do struktury firmy postupnym seznamenim se s jejimi
procesy a pravidly. I kdyz byl tento proces provadén bez formalnich nastrojti, evidentné
existoval. Opét na zadklad¢ vzpominek pamétnikili, obsazenych v archivaliich, ale 1 podle
délky zaméstnani ve firm¢ mizeme usuzovat, ze loajalita k firmé¢ byla zna¢nd a firemni
kultura se dostala zaméstnanctim dostatecné ,,pod ktizi* natolik, aby po odchodu z firmy na

své pusobeni vzpominali v dobrém.

Pouzijeme-li pro hodnoceni kultury firmy Pujman jiz znamou pétibodovou skalu,
kdy cislo jedna znamena nevyraznou, malo se projevujici firemni kulturu a Cislo pét firemni
kulturu jasn¢ danou, zietelnou a na venek proklamovanou, tdhnouci vykon firmy vzhtru,
bude adekvatni hodnoceni opét stupném 4, nebot’ v kontextu doby byly atributy formujici
firemni kulturu na velmi dobré urovni, i kdyz nedosahovaly takové formalni

a vizualni kvality, jako u dnesnich skutecné velkych vyrobcu.
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Tabulka 5: Vymezeni firemni kultury firmy Pujman

Kultura firmy

z pohledu jeji sily viici zaméstnancim i okoli

Nevyrazna Stanovené zékladni hodnoty Pfijatd a vnimana Silnd acenénd  Ztotoznéni se, proklamace

1 2 3 @ 5

Zdroj: Viastni tabulka

Na zaklad¢ vyse uvedeného rozboru je mozné hodnotit firmu Pujman jako vyrobce
velmi dobfe se orientujiciho v dynamickém okolnim prostiedi, s dobrou a ucelnou vnitini
strukturou, velmi dobrou firemni strategii a kulturou, které ji umoznily ve sledovaném

obdobi dosdhnout zna¢ného uspechu 1 ziskovosti.

5.3 Hodnoceni vyrobniho programu

Zakladnimi vyrobky firmy Pujman byly mlaticky, motory k externimu pohonu
zemedelskych strojii a posléze mensi zemédélska technika, jako napt. sekacky nebo malé
traktory. Toto jadro vyroby, ve smyslu Kotlerova modelu totalniho vyrobku, bylo doplnéno
litinovymi odlitky, které ve finan¢nim vyjadfeni tvofily sice necelou tfetinu vynosi firmy,
nicmén¢ pii zahrnuti odlitk®, pouzitych jako soucastky pro vlastni vyrobky, by dosahovaly

témé&f polovinu vynost.

Firma Pujman vénovala svym vyrobkiim maximalni pozornost. To miizeme odvodit
1 ze skuteCnosti, ze v letech 1924 a 1925 byly patentovany dva druhy pouzder na kulickova
loziska a patky ke stanovym stozarim, o Ctyii roky pozdé€ji ziskalo patentovou ochranu
sdruzené saci a vyfukové potrubi u splynovace pro spalovaci motory. V roce 1932 byl
patentovan naftovy spalovaci motor vlastni konstrukce a v roce 1934 mlaticka s tlakovym
odsavacim ¢isténim. Po roce 1930 se ve vyrobnim portfoliu natrvalo usadily traktory, tedy
vysoce sofistikované vyrobky. Oproti tomu stoji fakt, ze mezi lety 2007-2017 bylo v celé

Ceské republice udéleno ve viech oborech celkem 606 patentii (viz Graf 2).
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Pokud tedy aplikujeme na portfolio vyrobki firmy Jan Pujman optiku dne$niho
moderniho marketingu, mizeme konstatovat, ze vyrobkovy mix firmy byl vyvazeny.
Jednotlivé stroje z portfolia, tedy polozky, tvotily dohromady vyrobkové fady — typicky fada
traktorti, mlaticek, sekacek, kulickovych lozisek, ve smyslu definice vyrobkové rfady podle
Kotlera kdy: ,,Vyrobkova tada (je) skupina produktu, [...], které jsou uzce spojeny, protoze
vykonavaji podobnou funkci, jsou prodavany stejnym skupinam zékaznikl, stejnymi
distribu¢nimi kanaly nebo spadaji do stejného cenového rozsahu.“!*? Vyskytovaly se v ném
jak vyrobky s nizkou ptidanou hodnotou, napft. tvarové odlitky, stanové koliky, tak i vysoce
sofistikované vyrobky, jako motory, traktory, malé dalni lokomotivy, a diky neustalym
snaham o inovace mtizeme i v nasSem kratkém referencnim obdobi u nékterych vyrobki
sledovat etapy zivotniho cyklu vyrobku, tak, jak jsou popisovany v ucebnicich
marketingu. 1** Vhodnou vyrobkovou fadou pro sledovéani Zivotniho cyklu vyrobki jsou
mlaticky. V dobéch zacatkt firmy byly mlati¢ky takzvanymi otazniky, tedy novinkou, ktera
si ziskdvala své misto na trhu. Nebylo jesté¢ jasné, zda se prosadi, proto firma vénovala
maximalni péci jejich prezentaci zakaznikim. V letech po prvni svétové valce lze
v dochovanych pramenech dohledat nejvice dokladi o cestovani po hospodaiskych
vystavach po Cechach a po Moravé. Poté, co mlaticky ziskaly vystavni ocenéni a byla
dostupna prvni data o jejich bezproblémovém provozu, snadné obsluze a vykonnosti, staly
se v marketingové terminologii ,,hvézdami*. Prodej zacal rist, obchodni sit’ se rozvijet
a zisky z prodeje stoupat. I pfes negativni vliv hospodarskeé krize ve tficatych letech vyroba
mlaticek linedrné stoupala. V této dobé¢ uz byly vyprofilovany vyrobkové fady mlati¢ek do
vyrobkovych typi, odliSenych nazvy Minima, Populara, Universum, Grand, doplnénych
pismeny a Cislicemi charakterizujicimi typ stroje. Typova vyroba umoznila snizit naklady
na jejich produkci a tim z nich t€zit vyssi zisk. Toto stadium Zivotniho cyklu vyrobku je
v marketingové literatue definovéano jako faze zralosti, kdy se usili, vlozené do vyzkumu,
vyvoje a ukotveni vyrobku na trhu firmé vraci v podobé nejvyssiho dosazitelného zisku.
Firemni prodejni vykazy'?® ukazuji, Ze v zacatcich druhé svétové valky zacaly vynosy
z prodeje mlaticek klesat a hvézdami portfolia se staly traktory. Mlaticky se tak ve

vyrobkovém cyklu dostaly do stddia tipadku. Vzhledem k pfetrzeni kontinuity trzniho

I33KOTLER, Philip and KELLER, Kevin. MARKETING MANAGEMENT, New Jersey, USA: Pearson Education, Inc.,
2003. ISBN 978-80-247-8571-4. s.419.

134 HESKOVA Marie, STRACHON Petr. Marketingovd komunikace a moderni trendy v marketingu. Praha: Oeconomia,
2009. ISBN 978-80-245-1520-5.

135 SOA Zamrsk, archivni fond Jan Pujman, Nové Ransko, svazek 3 — Uetni a finanéni materialy, dale nesystemizovéno.
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vyvoje prechodem na valeCnou vyrobu neni mozné korektné analyzu dokoncCit
a zjistit bod, kdy by se vyroba mlatiCek stala nerentabilni a firma by ji ukoncila.
V dostupnych pramenech je dolozeno, ze po skonceni valky firma vyrobu mlaticek jiz

neobnovila.

Graf 2: Patenty p¥ihlasené a udélené v Ceské Republice mezi lety 2007 — 2017

F A

Patentova ochrana pfihlasovatelt z CR na UPV CR

Zapsané uiitné vzory Udélené patenty

| 563

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Zdroj: UPV, viastni dopoéty CSU

[ a

Zdroj: https://www.zso.cz/csu/czso/patentova_statistika; cit. 10. 11 2018

Oproti soucasnym vyrobcim zemédélské techniky byla skladba produktového
portfolia znacné odlisSna v tom, ze sluCovala prvovyrobu, tedy slévani kovli a vyrobu
findlnich produkti, tedy kompletnich stroji. Soudobym trendem je Gzk4 specializace, proto
si soucasni producenti zeméd¢lské techniky kupuji dily nebo polotovary od jinych vyrobct
a findlni produkt montuji jako skladacku. Stejné jako firma Pujman v mezivale¢ném obdobi,
maji 1 dnesni vyrobci vlastni konstrukéni dilny, které vymysleji inovace jak ve funkcich
stroji, tak v jejich materidlové skladbé. Proces patentové ochrany je i dnes drahou a
zdlouhavou procedurou a v oblasti zemé&dé&lskych stroji je nartist poétu patentii v Ceské
republice v poslednich deseti letech zanedbatelny. Z celkového poctu 4741 udélenych

patenti se jich pouze 82 tykalo strojirenstvi, a znich pouze Ctyfi jsou vyuzitelné
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v zemé&d&lstvi'*¢. Oproti tomu jsou tii patenty firmy Pujman, ziskané b&hem jedné dekady,

uctyhodny vykon, a to i s ohledem na skute¢nost, ze zamétfeni vyzkumu je v novém tisicileti
orientovano pirevazné do segmentu pocitacti v¢. elektronickych a optickych piistroji a do

segmentu farmacie.

Jednoznacné vSak mizeme konstatovat, ze vyrobkové portfolio firmy Pujman bylo
dostate¢n¢ rozmanité na to, aby firma nebyla zavisld pouze na jednom vyrobku, dostatecné
vyvazené, aby odolala vykyvim prodeje a pfitom bylo dostatecné prubézn¢ inovovano, aby

umoznilo dlouhodobou prosperitu firmy.

5.4 Image vyrobkii

Pro ucely této prace je pojem ,,image*, pouzivany v soudobém marketingu definovan
jako celkova prezentace vyrobku. ,,Image je pfedevSim souhrn piedstav a minéni o néjakém
vyrobku, jeho "osobnosti", na kterou ma velky vliv napft. obal zbozi, reklama, tradice znacky
atd. Tak se stava, ze zakaznik Ipi na urcité ochranné znamce ¢i znacce, kdezto proti jiné
znaéce ma vyhrady.“!*’ Bude tedy posuzovan celkovy dojem, kterym vyrobky firmy

Pujman mély ptisobit vefejnost.

Od pocatku organizované vyroby je mozné na mnoha vyrobcich spatfit snahu
o oznaceni jejich vyrobce. Toto oznaceni bylo vZzdy vnimano jako zaruka za jakost vyrobku.
Oznaceni byvalo odvozeno od jména vyrobce nebo néjakého jiného charakteristického
znaku, ktery urCoval, zZe autorem je on a nikdo jiny, jednalo se tedy vlastné o vztazeni
vyrobku k osobé vyrobce. Primyslova revoluce vSak piinesla posun do vnimani ptivodce
produktu. Jiz nebylo mozné fici, ze vyrobek je dilem jedince, protoze se na ném podilelo
vice osob, v ramci délby prace. Proto, v Cechach zejména po prvni svétové valce, nastal

rozmach znaceni vyrobkt pomoci obchodni znacky. Firma Pujman zvolila jako svou znacku

nazev ,,Pluto®.

1360jtad patentového vlastnictvi CR [online], cit. 10. 11. 2018 Dostupné z: https://www.zso.cz/csu/ czso/patentova

_statistika.

37 KELLER, K., L. Strategické rizeni znacky. Praha: Grada Publishing, a.s., 2003. ISBN 978-80-247-1481-3. s. 604.
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V dochovanych archivnich pramenech se nepodafilo dohledat, odkdy pfesné byla
znacka pouzivana, a pro¢ prave ,,Pluto®. Jednou z moznosti je, ze se majitelé inspirovali
objevem nové planety Pluto, ktery byl uc€inén 18. tnora 1930 a nasledné Siroce rozebiran
v dobovém tisku. Odleh¢enéjsi verzi odvozeni nazvu pak miize byt teorie, Ze se majitelé
inspirovali pfimo jménem psa Pluto, z kreslenych filmi Walta Disneye, stejné¢ jako astronom
Percival Lowell, ktery po ném pojmenoval nové objevenou planetu, jejiz jméno Pluto bylo
oficialn¢ schvaleno v kvétnu 1930 poté, co jej navrhla tehdy jedenéctiletda Venetia Burney
prostednictvim svého dédecka knihovnika university v Oxfordu

a astronoma Herberta Halla Turnera objeviteli platnety Percivalu Lowelovi. !

Obrazek 20 - Prospekt firmy Pujman k motorim Pluto

" Pujman

byla, jest a vzdycky bude
ZNACKOU DOBRE KVALITY

ROZMERY A VAHY POJIZDNTCH MOTORD PLUTO

Modeer + oumaterin N o Di jsou iedeoelicont, s canatenio D drowdloavé. Viechny matsry 3 vikones piws & KS mall dnuby
chiafit hembinevasé dVaren sdsalasnc o crisiainil, da & KS dobeé chicasn! odpalovacl. Vyabrozwel o édaie mesiveuni.

JAN PUIMAN, = = NOVE RANSKO

Zdroj: Rodinny archiv Jany Pujmanové — Nagyové

138Was Pluto named after the Disney dog? [online] cit. 20. 10. 2018. Dostupné z:

https://www.realclearscience.com/articles/2013/02/18/was_pluto_named_after _the disney dog 106464.html,
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Jisté je, ze nazev Pluto se zacal v souvislosti s firmou Pujman pouzivat po roce 1930
a dle vzpominek Jany Pujmnanové-Nagyové kreslené grotesky Walta Disneye znali.!*
Znacka ,,Pluto* vSak nebyla ochrannou zndmkou v dneSnim slova smyslu. I kdyz tak byla
pouzivéna, patiilo k ni oficidlni logo (viz kapitola 3), jeji registraci na Utadu pro ochranu
primyslového vlastnictvi provedl az vnuk Jany Pujmnanové-Nagyové pan Libor Pujman,
v lednu 1992.'% Prokazatelné je na prospektech z roku 1933 a dale uvadéno typizované
zéhlavi: ,Jméno Pujman, znacka Pluto, bylo, jest a vzdycky bude znackou dobré kvality.*
Svéazani znacky se jménem vyrobce — fyzickou osobou, odkazuje k zavedené tradici, ze za
vyrobkem stoji konkrétni clovek, ktery ruci za kvalitu vyrobku. Az do ukoncéeni Cinnosti
firmy Pujman znarodnénim v roce 1948 byla vzdy znacka Pluto pouzivana spolu se jménem
Jan Pujman. Neni dolozeno, Ze by byla pouzivana pouze znacka, naopak souslovi ,,firma Jan
Pujman* se objevuje v korespondenci samostatné, nékdy v celé §ifi ,,Jan Pujman, tovarna na

stroje, motory a slévarna Nové Ransko®. Zavedeni znacky Pluto vSak splnilo sviyj ucel —

jednoduchym a efektivnim zpiisobem odlisilo vyrobky firmy od produktii ostatnich vyrobct.

Provedeni vyrobkli firmy Pujman, soucasnou terminologii design produktu, se
vyznacovalo pfedevsim ucelnosti. V pocatcich vyroby byly mlatici stroje na kovovém
podvozku, s kovovymi pohyblivymi soucastmi, zatimco nakladovy prostor a dalsi ¢asti byly
dievéné. Celkovy design byl pomérné neohrabany. Ve tficatych letech uz stroje zacaly
dostavat modernéjsi tvary, barevné natéry, vice kovovych soucasti i kapotaz. Samoziejme,
ze provedeni bylo podfizeno ucelu stroje, ale kdyz se podivame naptiklad na design liStové
sekacky Pluto, rozhodn¢ by obstdl i1 ve tfetim tisicileti. U mlaticich stroja
a motort byla diilezita stabilita, avSak bylo teba je i pfevazet na riiznd stanovisté. Proto byly
vybaveny celokovovymi koly, oji k zaptazeni a pfedni par kol byl otocny na pohyblivé ose.
Stoje byly pfemistovany za zvifecim potahem, v pozd¢jSich letech pak byly zaptahany za

traktory.

Celokovova kola svou vahou stabilizovala stroj pfi praci, proti pohybu byla zajiSténa

vzdy dvéma kliny spojenymi liStou kolem kola. Z dnesniho pohledu nebyla vzhledna, ale

139 ROZHOVORY
140 Utad primyslového vlastnictvi CR [online]. cit. 11. 11. 2018 . Dostupné z:

https://isdv.upv.cz/webapp/webapp.ozs.det?pozk=135327 &plan=cs&s_naze=pluto&ks_sezn=%20&s_majs=.
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pro dany ucel byla nejlepSim moznym feSenim. Také traktor znacky Pluto, a¢ patentovany
vyrobek, designem pfilis nevynikal. Motor byl umistén mezi ptedni a zadni osou, stroj nemé¢l
blatniky ani celkovou kapotaz, kapotu mél pouze motor jako takovy. Volant na nekryté
dlouhé ose a ovladaci paky se nachdzely v Urovni zadnich kol, zatimco sedadlo fidice,
pripevnéné na kovové tyCi, vyCnivalo dozadu za zadni kola. Traktorista byl pfi praci
vystaven nejen povétrnostnim vliviim, ale i prachu vifenému vlastnim strojem, pticemz sed¢l
na celokovovém sedadle bez jakéhokoli odpruzeni. Z dneSniho pohledu bylo netradi¢ni
umisténi hnaciho kola na boku traktoru. Ve tficatych letech pouzivalo tuto konstrukei vice
vyrobcl, nebot’ traktory fungovaly nejen jako tazny stroj pro zaptfazeni pluhu ¢i brén, ale
také jako externi pohonna motorova jednotka. Modernim prvkem byla bezesporu kola obuta
do Sirokych gumovych pneumatik s hlubokym vzorkem. Celkovym vzhledem vSak traktor
Pluto zaostaval za soudobymi produkty firem Fordson, Lanz (Buldog) ¢i Wichterle a
Kovaiik. Je pravda, ze jmenované tovarny zacaly s vyrobou traktord diive, a pfi tempu
inovaci, které¢ firma Jan Pujman udrzovala, by pravdépodobné do roku 1940 dodavala
srovnatelny, ne-1i propracovanéjsi produkt, nicméné pieruseni vyroby diky druhé svétové
valce neumoziiuje posoudit, zda by se konstrukéni plany opravdu povedlo prevést do
standardni vyroby. Vyrobky firmy Jan Pujman byly natolik riiznorod¢, Zze se u nich neda
vysledovat vzhledovy prvek, ktery by je sjednocoval, aby bylo mozné na prvni pohled podle
stylu poznat, Ze jde o znacku Pluto. Co vSak vyrobky ztracely na vnéjSim vzhledu, ptredcila

kvalita jejich provedeni a pouzité materialy.

Zdroj: Rodinny archiv Jany Pujmanové — Nagyové
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Firma Pujman si velmi zakladala na kvalité svych vyrobki. V jejich prospektech se
muzeme docist, Ze ,,ocelovy ram stroje je velmi ditkkladné vyztuzen a proveden tak, jako
mostni konstrukce®, ¢imz bylo minéno, ze vydrzi velkou ndmahu, a ,jakost soucasti
a jejich provedeni je zvlasté peclivé, vse je dikladné kovano, na Sroubech jsou dvojmatice.*
Materidlova skladba vyrobki byla podrobovéana peclivé kontrole a pouzité materidly byly
osobné vybirany Janem Pujmanem starSim, jako Séfem konstrukce. Pouzivaly se tuzemské 1
zahrani¢ni dily, které pfed osazenim do stroji prosly zkouskou pevnosti a trvanlivosti. Nelze
se pak divit, Ze pii pfichodu nacistl do tovarny byly nékteré¢ dily nebo soucéstky ukryty, aby
nepadly do jejich rukou. Sama sebe pak ve svych propagacnich materidlech firma Pujman
v kategorii Provedeni a jakost pouzitych surovin hodnotila takto: ,,Pti stavb¢ stroje vyuzili
jsme naSe dlouholeté zkuSenosti vyrobni a konstrukcéni, coz zarucuje také jakost vyrobk.
Vyzkousené suroviny a odlitky, pfipravované v nasi slévarné, jsou zarukou dobré a spravné
volby materidlu.” V uvedeném reklamnim sdéleni se skryva nejen odkaz na vysokou kvalitu
vyrobkli, ale téz na dlouhou zkuSenost v oboru. Ta byla zdiraznéna na néckterych
prospektech nebo piibalovych listech reklamnim sloganem ,,60 LET NASI PRACE PRO
ZEMEDELCE*. Neméné velkou roli v image vyrobki hraly kli¢ové parametry motord, u
nichz byl prezentovan velky vykon pii malé spottebé paliva a mazadel a moznost vybéru
konstrukce motoru pro rizna paliva, eventualné pro kombinaci paliv, aktuadlné dostupnych

na trhu.

Shrneme-li vySe uvedend zkoumani a posoudime je podle soudobé marketingové
metodiky, da se fici, Ze firma Pujman cilené budovala vnimani své znacky Pluto zdkazniky.
Soucasny marketing shrnuje tyto aktivity pod pojem ,,positioning®, a je tim minéno konani
vedouci zékaznika k tomu, aby si mezi vice obdobnymi produkty vybral prave ten nas. Jeden
z nejcitovangjSich autori z oblasti marketingu, Kevin Lane Keller, jej ve své knize
Strategické fizeni znacky definuje takto: ,,positioning - jak fika jiz slovo samo — zahrnuje
nalezeni spravné ,,pozice v myslich skupiny spotiebiteld ¢i segmentu trhu, aby na produkt
¢i sluzbu mohli myslet ,,spravnym* &i zddoucim zptisobem.*!4!

V ptipad¢ znacky Pluto mél byt vysledny medialni obraz vniman jako tradi¢ni znacka
na trhu, dodavajici dlouhodobé velmi kvalitni vyrobky, za coz osobn¢ ru¢i majitel Jan

Pujman, a mozné nedostatky v designu vyrobkll jednoznacné pied¢i jejich provedeni,

" KELLER, K., L. Strategické fizeni znacky. Praha: Grada Publishing, a.s., 2003. ISBN 978-80-247-1481-3. s. 149.
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obsahujici kromé tradi¢nich konstrukénich prvki i prvky zvySujici bezpecnost nebo komfort
obsluhy. O obdobné vnimani svych znacek se snazi i soudobi vyrobci zeméd¢€lské techniky.
Porovname-li text, uvedeny v prospektu firmy Jan Pujman z roku 1936 k mlati¢ce Populara
III: ,,...ma tfi vétry — dva tlakové a tfeti podtlakovy —a vSechny tfi plisobi mezi sity. Dociluje
se tim skvélého trhového obili a zarucujeme, Ze ani nejmensi zlomek sldmy nebo klasku
nesmi piijiti do ¢istého obili...“!*? stextem uvedenym na webovych strankich firmy
Gomselmas ke kombajnu Palesse GS12 Al: ,,Velkoplosna soustava sit, tii kaskady ¢isténi a
vykonny turboventilator s rovnomérnym rozdélenim proudu vzduchu do sit — takovy systém
¢isténi spliiuje nejvyssi pozadavky na Cistotu skladového zrna,“'* je ziejmé, Ze i kdyz se
slovni vyjadreni 1i8i, zakladni reklamni sd€leni je stejné — nase mlaticky produkuji ¢isté zrno.
Pfi bliz§im zkouméni webovych stranek dalSich vyrobcti nachdzime obdobné paralely. Je
tedy mozné konstatovat, Ze praci s image vyrobku firma Pujman rozhodné nepodceniovala a

vénovala ji stejnou péci, s jakou k ni pristupuji vyrobci i dnes.

5.5 Sluzby poskytované k vyrobku

Nedilnou soucasti tzv. totdlniho vyrobku je nadstavba v podobé sluzeb, které jsou
s nim nebo k nému poskytovany. Do této kategorie se fadi dodaci podminky, instalace stroja,
zaruéni podminky, dodate¢né sluzby a platebni podminky. Firma Pujman poskytovala

nadstavbové sluzby jiz od pocatku podnikéni.

Jak vyplyvé z propagacénich letdkl k jednotlivym vyrobkiim, rozliSovala firma tzv.
,hormalni pfisluSenstvi“, dodavané¢ automaticky skazdym strojem a ,,zvlastni
prislusenstvi®, které bylo doddvano pouze tehdy, bylo-li v objednavce vyslovné uvedeno
a bylo uctovano navic k cené stroje. Typicky se jednalo o nadhradni femeny a jiné
opotiebitelné soucdsti, nebo o piidavné roury, kolena kryty apod., které zvySovaly

uzivatelsky komfort zemédélcu.

12 RA - originalni prospekty k mlati¢ce Populara
I3GOMSELMASH [online]. Cit. 15. 12. 2018. Dostupné z: hitps://www.gomselmash.eu/produkty/sklizeci_mlaticky

/palesse-gs12-al-samojizdna-sklizeci-mlaticka/.
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Dodaci podminky byly uzptsobovany podle toho, kam se stroj dodaval a jaké m¢l
rozmeéry. Kazdé zbozi bylo doprovazeno Dodacim listem, ktery osvédcoval druh odeslaného
zbozi a jeho cenu. Proti nahodnému poskozeni pii dopravé se firma Jan Pujman pojistila
standardnim ustanovenim, uvadénym na dodacim listu: ,,Upozoriiujeme Vias, ze za
nahodilou zménu neb poskozeni zbozi pti dopravé neru¢ime, ani neposkytujeme nédhrady ani
tehdy, méla-li byt zasilka dod4ana franko.“'** Pokud bylo doruceno jiné nebo poskozené
zbozi, m¢l odbératel moznost toto reklamovat u firmy do osmi dnti od jeho obdrzeni. Pokud
byla pro provoz stroje nutna montaz nebo odborné uvedeni do provozu, byli na misto vyslani
firemni montéfi. Takovéto dodaci podminky jsou plné srovnatelné s dodacimi podminkami
soudobymi a uz jen to, Ze firma Pujman méla zavedeny systém, jakym feSila dopravu a
instalaci stroji svédci o tom, ze poskytovani nadstavbovych sluzeb ke svym vyrobkiim

povazovala za neodd¢litelnou soucast vyrobku.

Dalsi dualezitou nadstavbovou sluzbou bylo poskytovani zaruky za jakost vyrobku.
Definice: ,,Zaruky jsou formalni prohlaseni ocekavaného vykonu vyrobku vyrobcem,*!*’
znamenala v mezivale¢ném Ceskoslovensku mnoho, nebot’ jakost vyrobki a jejich vykon
byly vétSinou svazany pifimo se jménem vyrobce a jeho dobrou povésti. Tlak na kvalitu
vyrobku byl tedy daleko vice prestizni zalezitosti jedince nez je dnes, kdy vétSina vlastniki
firem do nich vklada pouze finan¢ni kapital v podob¢ akcii nebo vkladii do spolecnosti,
a chod firem je fizen najatym managementem. Firmy ve tiicatych letech byly fddové mensi
nez dnes a jaksi ,,0sobné&jsi“. Zaruka za jakost vyrobku byla ve firm& Pujman jasné
definovéna v Obecnych obchodnich podminkach. Pro hodnoceni jakosti vymlaceného zrna
byly pouzivany normy DLG (normy Némecké zemédélské spolecnosti pro kvalitu
zeméedélskych produktli a vyrobkil). Na kovové soucasti stroji poskytovala firma zaruku,
vztahujici se k poSkozeni vinou Spatného materialu, v dochovanych archivnich materialech
vSak nelze dohledat, zda byla tato zaruka ¢asové omezena. Lze dolozit pouze, Ze firma feSila
reklamaci u strojii, které byly jednu az dvé sezony v provozu. Pro feSeni reklamaci
pozadovala firma zaslani vadné soucasti zpét do tovarny k posouzeni, zda jde o chybu
materidlu nebo obsluhy. Pohyblivé soucasti, jako byla naptiklad vytfasaci sita mlaticek, pii

poskozeni zaslala firma nové, avSak za thradu. U zatéZové namahanych soucasti, typicky

144 SOA Zamrsk, Archivni fond Jan Pujman, Nové Ransko, svazek 1 — Vedeni a sprava podniku, 1/2 — Spory se
zemeédélci jako odbérateli, dale nesystemizovano,

14K OTLER, Philip and KELLER, Kevin. MARKETING MANAGEMENT, New Jersey, USA: Pearson Education, Inc.,
2003. ISBN 978-80-247-8571-4. s.433.
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hnaci femeny, nabizela firma Pujman pfi prodeji moznost rovnou koupit jeden ¢i vice
rezervnich kusii za zvyhodnénou cenu. Pii poskozeni zasilala nové femeny za uplatu. Na
feSeni zaruCnich oprav vysilala své montéry, nebo vyuzivala sluzeb mistnich provéienych

technikli. Vyfizovani zarucnich oprav probihalo rychle, slusné€ a zdvofile vici zdkaznikim.

Velmi dilezitou soucasti sluzeb poskytovanych s vyrobkem jsou platebni podminky.
Tato skuteCnost byla firm¢ Pujman dobfe znama. Pfi prodeji svych vyrobkli pouzivala
vetsinu platebnich néstrojit a moznosti, které byly v obdobi mezi dvéma svétovymi valkami

dostupné.

Jak doklada naptiklad nabidka kulickovych lozisek pro pana Jana Viclavika —
strojnika z Vaclavi, ze dne 9. fijna 1935, dokazala firma zohlednit, Ze odebira velkda mnozstvi
zbozi a poskytnout mu vyrazné slevy.!'#® Po prozkoumani dochovanych archivalii méizeme
konstatovat, ze firma Pujman jiz ve tficatych letech minulého stoleti naplnovala definici
Evropské unie pro upravu ndklad tvéru a uvérovych podminek: .,....je tieba poukdzat na
to, Ze uprava podminek uvéru se nezakladd na skute¢nych platebnich podminkach a
nakladech, nybrz na ndkladech pfilezitosti, kter¢é se zakladaji na platebnich
podminkach smluvenych v dobé prodeje.“!*” P#i zkoumani vyse uvedené nabidky je
patrné, Ze se firma chopila pfileZitosti dodavat kulickova loziska ve velkém a mit zajiStény
dlouhodoby odbyt. Nevéhala proto nabidnout kombinaci 15% slevy z jednotkové ceny zboZi
a 35% mnoZstevni slevy, ¢imz se dostala aZ na polovinu béZné uctované ceny. Tyto slevy
vSak byly kompenzovany 20% piirdzkou za baleni pfi odbéru pfimo z tovarny v Novém
Ransku. I tak je vyslednd tficetiprocentni sleva z kusu zbozi velmi vyrazna. Stejné jako
v dne$ni dobg, jednalo se o ceny bez dané. V Ceskoslovenské republice se jednalo o dai
z obratu, kterd je v souCasnosti nahrazena dani z pfidané hodnoty. Jinak je vSak konstrukce
ceny obdobna, jakou pouzivaji dne$Sni vyrobci. To, Ze se jednalo
o mimotfadnou nabidku, dokladda zacatek pfedmétné archivalie — osobni dopis odbérateli
uvozujici ptfedlozenou nabidku, ktery je oznaceny jako divérny. V tomto dopise je obsazena
1 informace, ze ,,...bonifikace, ... se fidi mnozstvim odebrané¢ho zbozi.* Jinymi slovy, ¢im

vetsi odbér zbozi, tim vyssi bude mnozstevni sleva. Platba méla probehnout dle podminek

146 SOA Zamrsk, Archivni fond Jan Pujman, Nové Ransko, svazek 1 — Vedeni a sprava podniku, obchodni korespondence,
dale nesystemizovano, s. 3915.

147 http://eur-lex.europa.eu/JOIndex.do, cit. 19.11.2018
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pro firmu obvyklych, tedy padesat procent ceny po objednani zboZi a padesat procent po
dodani, resp. v tomto piipad¢ po vyzvednuti si zbozi odbératelem. Fakticky vSak zbozi
zustavalo majetkem firmy Pujman az do doby uplné thrady kupni ceny odbératelem, jak

uvadéji jejich Obecné obchodni podminky.

Pro jiné zékazniky dokézala firma pfipravit platebni podminky, které jim pomohly
piekonat jejich neschopnost zaplatit zbozi najednou nebo v urCitou dobu. Typickym
piikladem tvérovani odbératell je obchod s Bulharskem, uvedeny v kapitole 4. U védomi si
nelehké finan¢ni situace bulharskych rolnikt pfistoupila firma Pujman na thradu druhé ¢asti
kupni ceny nikoli po dodéani zboZi, ale az po Znich, kdy zemé&d¢lci obdrZeli platby za dodané
obili. Tyto tlevy, nebo prodej na vice splatek, umoznovala i v jinych piipadech, zejména pti
prodejich na Slovensko nebo do Podkarpatské Rusi, jak dokladaji dochované doklady.
Bohuzel se benevolence a uvérovani zakaznikii se firm¢é malem stala osudnym v dobé¢
hospodarské krize. Mnozstvi nesplacenych pohledavek témét dostalo firmu do druhotné
platebni neschopnosti. ,,Zachrannou brzdu* pro firmu znamenala jednoducha véta, obsazena
v Obecnych obchodnich podminkach 1 na kazdém dodacim listé: ,,Zbozi zlstdva nasim
majetkem az do uplného zaplaceni“. Diky ni se podafilo firmé ziskat zna¢nou ¢ast dluhu
zpét, zejména proto, ze v€as zajistila dluzné castky pomoci smének. Obdobné uvérové
nastroje se pouzivaji stale 1 ve tretim tisicileti. K uvéru a sménce, jejimz vydanim ziska
sménecny dluznik penézni prostiedky, pfibyly podle Zékona o danich z pfijmu ve znéni
zroku 2014 jesté¢ zapujcka, dluhopis, vkladni list, vkladovy certifikat

a vklad jim na roven postaveny.

Na zékladé rozboru informaci obsazenych v dochovanych archivéaliich je mozné
usuzovat na to, ze firma Jan Pujman poskytovala ke svému zbozi nadstavbové sluzby, které
dle teorie marketingu tvofi tzv. tieti vrstvu vyrobku a ptisobi na kupni chovani zakaznika ve

smyslu povzbuzeni jeho zajmu o koupi pravé tohoto, a ne jiného zbozi.'*

148 HESKOV A Marie, STRACHON Petr. Marketingovd komunikace a moderni trendy v marketingu. Praha: Oeconomia,
2009. ISBN 978-80-245-1520-5.
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5.6 Metody a postupy prodeje zemédélskych strojii

Zakladnim pravidlem obchodovani ve firmé Pujman byla ucta k zadkaznikim a péce
o jejich spokojenost. Proto se jim firma vénovala individualné a kazdy obchodni ptipad byl
posuzovan samostatné. Nejveétsim zdrojem zakaznikl byly hospodarské vystavy a veletrhy.
Ve tretim tisicileti mizeme konstatovat, ze vzniké vrstva velkopodnikatelli v zemédélstvi,
doplnéna mensimi zemédélci. Zakaznici jsou vSak 1épe vzdélani a Casto vice informovani
nez dfive. Prvnim kontaktnim mistem je internet, kde budouci zédkaznici zkoumaji nabidku
a vlastnosti produktl. Proto se zde vyrobci snazi prezentovat své vyrobky hezkymi
fotografiemi a technickymi popisy. Pokud porovname fotografickou prezentaci soudobych

vyrobktl a vyrobka firmy Pujman, vidime zde zna¢nou podobnost.

Obrazek 22 - Fotografie soudobého Zaciho a mlaticiho stroje z www stranek a fotografie Zaciho stroje

firmy Pujman z jejich prospektu

Zdroj:https://www.gomselmash.eu/produkty/sklizeci-mlaticky/palesse-gs 1 2-al-samojizdna-sklizeci-mlaticka/;

vyrez z prospektu firmy Pujman — rodinny archiv

Fotografie exteriéri, doprovazené popisy technickych vlastnosti a vykonnostnich
parametrQ stroji byly soucasti tiSténych prospektii uzivanych firmou Pujman, stejné jako
jsou soucasti prospektti dnesnich firem. Ty je vSak doplnuji i elektronickou podobou na
webovych strankach. Stejné jako v minulosti, ztistaly 1 dnes zdrojem zakazniki hospodarské
vystavy, napi. Zemé Zivitelka v Ceskych Budé&jovicich v Cechach nebo jiné v zahraniéi. A
jak uvadéji vyrobci strojii, je 1 dnes mozné osobni piedvedeni stroje pfimo ve
vyrobnim zdvodé¢. Co je vyrazné odlisné v dnesnim obchod¢ se zemédélskymi stroji oproti
situaci v mezivale¢ném Ceskoslovensku je zapojeni statu do obchodu. Zatimco v obdobi
prvni republiky se stat snazil podpofit mechanizaci v zeméd¢€lstvi organizaci vefejnych
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zakézek na nékup stroji se statni garanci, nyni se stat orientuje na podporu zeméd¢lstvi
prostiednictvim dotaci, poskytovanych jednotlivym zemédélcim. Ziskat statni garanci na

uver pro nakup zemédélského stroje vsak neni mozné.

Normalizace a standardizace dilli a soucastek strojli umoziuje v dnes$ni dobé vétsi
pestrost nabidky, avSak vSichni soucasni vyrobci se drzi zavedené praxe nabizet modelové
fady vyrobkt a v jejich ramci rozliSovat rizné modifikace ¢iselnymi oznacenimi. V tomto
sméru tedy plati stejna pravidla, kterd pouzivala i firma Pujman. Stejné tak jsou uzivany
instituty specialniho pfisluSenstvi stroji, zéaruk, reklamac¢nich podminek a individudlni
upravy platebnich podminek. Odhlédneme-li tedy od moznosti danych novymi
informacnimi a komunikacnimi prostfedky, =zlstala podstata obchodu s velkymi
zemede€lskymi stroji stejnd, jako ve sledovaném obdobi a metody obdobné, jaké pouzivala

1 firma Pujman.

Na zékladé vySe uvedeného shrnuti Ize konstatovat, ze hypotéza: ,,Obchodni ¢innost
firmy v mezivale¢ném Ceskoslovensku vykazuje shodné rysy s postupy sou¢asnych vyrobcti

strojil a mechanizace plisobicich na evropském teritoriu“ je platna.

Pro ostatni sortiment, vyrabény firmou Pujman, jako byla mald mechanizace,
vykovky, loziska, soucastky a dily byly obchodni postupy upraveny pfiméfené objemim
vyroby. V dochovanych dokumentech nebylo nalezeno svédectvi, ze by pro jejich prodej
byly stanoveny néjaké zvlastni postupy. Pouze pii velkych objemech odbéru byly
uplatnovany mnozstevni slevy. Akce typu doprava zdarma, nebo odlozeni plateb nedoklada;ji
ani ucetni dokumenty. Na malou mechanizaci byly poskytovany zaruky, stejné¢ jako na velké
stroje, a v ptipadé potieby na n€ byl poskytovan servis. Pfi porovnani s dnesnimi dodavateli
malé zemédélské techniky jako napt. Mountfield, Fiskars nebo John Deer, byly doprovodné
sluzby zakazniktim pro tento sortiment daleko jednodussi. SpiSe nez na neochotu firmy
Pujman poskytovat tyto vyhody malym zdkaznikim mtZzeme usuzovat, Ze ji k tomu vedla
pragmatickéd tivaha, Ze malé mechanizace se prodavalo fddové méné, zatimco pro dnesni
vyrobce a prodejce jsou velkou, ne-li nosnou polozkou prodejniho sortimentu. Zakladni
principy a prodejni postupy se tedy ptilis nezménily, spiSe se zosttil konkurencni boj, a proto
firmy nevahaji, ve snaze prodat co nejvice kust, ,,podbizet se zakazniklim Sirokou paletou

doprovodnych sluzeb, slev, akénich nabidek a jinych vyhod.
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6 Zavér

Cilem této prace bylo prozkoumat dosud nezmapované archivni prameny dokumentujici
¢innost firmy Jan Pujman, tovarna na stroje, motory a slévarna Nové Ransko, za ucelem
prokazani platnosti hypotézy, Ze obchodni ¢innost firmy v mezivaleéném Ceskoslovensku
vykazuje shodné rysy s postupy soucasnych vyrobct strojii a mechanizace pusobicich na
evropském teritoriu. Z dochovanych materiali byly vybrany relevantni ¢asti, které byly
nasledné pro ucely této prace systemizovany, a na jejich zakladé byl rekonstruovan obraz

provozu zavodu v hodnoceném obdobi, kterym byl ¢asovy tsek mezi lety 1918 — 1938.

Za celem bliz§iho sezndmeni se s prostfedim, ve kterém firma Pujman podnikala,
byly nejprve shrnuty vychozi podminky pro podnikani. K tomu bylo nutné osvétlit situaci
pied vznikem Ceskoslovenské republiky, tedy doby, do které spada zaloZeni firmy Pujman.
Pro pochopeni skutecnosti, Ze za dobu necelych tficeti let dokézal jeden podnikatel a jeho
dva synové zjednomuzné zadmecnické dilny vytvofit fungujici firmu s vice nez 160
zamestnanci, kterd své vyrobky z malé vesnice Nové Ransko na Vysociné dodavala na celé
tizemi tehdejsiho Ceskoslovenska i do zahrani¢i. Byla nastinéna politickd a hospodaiska
situace v Pfedlitavsku, zmény, které prob&hly po vzniku Ceskoslovenské republiky az do
prvnich let po druhé svétové vélce. Zvlastni pozornost byla vénovéana ekonomice
a exportu, kratka vsuvka popsala situaci v oblasti vyroby a prodeje zemédélskych stroju.
Ucelem této &asti prace bylo ukazat, Ze ve sledovaném obdobi bylo podnikatelské prostiedi
zcela jiné, nez v dneSnim globalizovaném svété, kde je jednoduse dostupné jakékoli know-
how, suroviny, materidly, polotovary, Upln€ jinak funguji finan¢ni néstroje a je zcela odlisna

struktura zakaznik a jejich potieb.

Firma Jan Pujman, kterd byla pfedmétem zkoumani této prace, byla ryze rodinnou
firmou, po celou dobu své existence uzce spjatou s rodinou Pujmanovych. Proto byla
odrobné zmapovana rodinna historie od narozeni Jana Pujmana star$iho v roce 1857 do roku
1949, kdy byla tovarna definitivné znarodnéna a rodina nasilné vystéhovana, vcetné
dozvuki, které se promitaji az do dneSnich dna. Tato Cast prace rozkryva lidsky obraz
podnikani firmy Pujman. Ukazuje skromné poméry, ze kterych vzesla, houzevnatost Jana
Pujmana starSiho, s niz se pustil do podnikéni, které ho bavilo, ackoli mohl v klidu Zit
z hostinské Zivnosti a jeho smysl pro zodpovédnost, kdyz po smrti prvni manzelky zustal
sam se dvéma détmi. Nezanedbatelnym hybatelem rozvoje jeho firmy byla jeho druha
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manzelka, kterd mu byla oporou v podnikéni, finanénim poradcem, pomohla mu ziskat
kredit v mistnim spolecenském zivot¢ a pfitom vychovala jeho dvé déti z prvniho manzelstvi
1 dal$i dvé, které méli spolu. Na tehdejsi dobu netradi¢né prevzal vedeni tovarny nejmladsi
syn Jan. Janovo obchodni nadani, podporované konstruk¢éni invenci jeho otce pak zavrsilo
mezinarodni Gspéch firmy. Obdobné piibéhy rodinnych firem se vyskytuji i v soucasnosti,
proto mtizeme konstatovat, ze tato ¢ast prace pln€ podporuje platnost stanovené hypotézy a
muze byt povazovana za rys shodny, bez ohledu na dobu, ve které je podnikatelska ¢innost

vykonavéna.

Podstatna ¢ast prace je vénovana rozboru sortimentu, vyrabéné¢ho firmou Pujman,
zpusobu, jakym byl veden tuzemsky obchod, jak byly propagovany vyrobky, jaké sluzby
byly poskytovany zdkaznikiim, jaké ndastroje podpory prodeje byly uzivany. Diky
dochovanym archivéliim bylo mozné dolozit vysi vydélkli zaméstnancii v tovarné i systém
fungovani obchodnich zastupcii. Dokumenty vypovidaji také o dopadu hospodarskeé krize na
firmu a jeji snaze vydobyt neuhrazené pohledavky za dodané stroje od nahle zchudlych
rolnikii. Také se podatilo zrekonstruovat pritbéh soudniho sporu, vedené¢ho firmou Pujman
proti Zivnostensko-rolnické zalozné v Hlinsku, kterd se dostala do exekuce a dluila
1 Puyymanovym nemalé penize. Ve vztahu ke zkoumané hypotéze je mozné usuzovat na
vyznamnou podobnost vedeni obchodni ¢innosti, podpory prodeje, poskytovanych sluzeb
a fizeni vyvoje novych vyrobkli mezi postupy uzivanymi firmou Pujman a soudobymi
producenty zeméd¢€lské techniky. I financni fizeni a feSeni problémt s neplati¢i vykazuje
paralely se soudobymi praktikami, odhlédneme-li od rozdili danych soucasnymi

informa¢nimi a komunika¢nimi technologiemi

Velmi zajimavé informace pfinesl prizkum archivnich prament k zahrani¢nimu
obchodu firmy Pujman. Do této prace byl z divodu omezeného rozsahu zahrnut pouze
obchod s Bulharskem, i kdyz byly prozkoumény téz dokumenty tykajici se obchodu
s Jugoslavii, Mad’arskem, Rumunskem a nékteré dalsi drobné obchody s evropskymi staty.
Chronologicky byla autorem sefazena korespondence s Bulharskem zlet 1937 — 1940,
ukazujici, jak probihalo pfedadvani pokynti mezi firmou a obchodnimi zastupci, jak fungovala
ucast na veletrzich, jaci byli bulharSti zdkaznici a jaké problémy se pii obchodech
objevovaly. I kdyz tato ¢ast diky uziti originalnich archivnich pramend nabidla unikatni
vhled do praktikovani zahrani¢niho obchodu v dobovém kontextu, vii¢i zdkladni hypotéze

vykazuje nejvétsi miru neshody. Metody zahrani¢niho obchodu a mezinarodni spoluprace
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se v soucasnosti velmi odliSuji. PfestoZe firma Pujman pouzivala ve své dob¢é nejmoderné;si
prostiedky pro komunikaci se zahrani¢im, transport zbozi a propagaci svych vyrobki, ve
tretim tisicileti by s nimi s ohledem na soucasny stav neobstala. S piihlédnutim k celkovému
chovani firmy v ¢ase vSak mizeme usuzovat, ze kdyby méla moznost dale kontinudlné
pokracovat v podnikéni az do soucasnosti, pouZzivala by k zahrani¢nimu obchodu jisté opét

nejmodernéjsi metody.

Posledni cast prace se odklani od ryze historického pojeti a v duchu soucasnych
trendli v hospodarskych védach aplikuje metody moderniho managementu na zkoumanou
firmu, za uc¢elem prokazani nebo odmitnuti zakladni hypotézy, Ze obchodni ¢innost firmy
v mezivaleéném Ceskoslovensku vykazuje shodné rysy s postupy sou¢asnych vyrobct strojti
a mechanizace plsobicich na evropském teritoriu. Tato kapitola ukazala, ze firma Pujman
méla kvalitni vyrobkové portfolio, a i kdyz v n€kterych parametrech nebyly jeji produkty

dokonalé, dokazala jim dat 1 pfidanou hodnotu v podobé nadstavbovych sluzeb.

I ptfes nestabilni podnikatelské prostiedi s velkou dynamikou zmén, v némz firma
ptsobila, méla svoji jasn¢ danou strategii, kterou dokdzala pruzné¢ modifikovat tak, aby
generovala zisk. Firma méla definovanou hierarchii fidici struktury a vnitini postupy
utvatejici firemni kulturu. Jeji majitelé intuitivné potlacovali slabé stranky a snazili se
rozvijet uspé$né vyrobky a vyhledavat nové ptilezitosti na trhu. Vedeni firmy bylo z vétsi
¢asti direktivni, ackoli 1 néktefi vyznamni zameéstnanci plnili roli ,,tahount* vyzkumu
a vyroby, a to nejen z diivodu ziskani financniho ohodnocent, ale i pod vidinou ziskani vyssi
spoleCenské prestize, ktera byla v daném case a prostiedi cenénou hodnotou. Manazerskym
uspéchem bylo, Ze firma dokéazala udrzet znaény pocet klicovych, motivovanych
a proaktivnich zaméstnancii, velkou vétSinu vykonnych délnika integrovat do firmy natolik,
ze podavali své maximalni mozné vykony v ramci svych schopnosti, i kdyz na druhou stanu
se dokazala razantné zbavovat délnikd, ktefi neplnili stanovené cile ¢i jednali proti zajmim
majiteld, jako byly rtzné stavkové aktivity ¢i sabotérské akce. Oproti soudobym
organizacim méla firma Jan Pujman nespornou vyhodu v tom, Ze byla firmou pfimo fizenou
vlastniky kapitdlu. Nemohlo tedy dochézet krozporim mezi cili vlastnik
a cili najatétho managementu, ktery pozorujeme v soudobych firmach. Odpovédnost
vlastniki zde byla pfima, jasnd a nedélitelnd. Proto firma zvazovala peclivé jakoukoli
investici do nového produktu, do vybaveni firmy, do budov a objekti firmy i do zlepSeni

pracovnich podminek délnikt. Taktéz zisk, ktery firma generovala, byl vlastniky uzivan
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uvazlive, rodina tovarniki nezila ve vyrazném luxusu a vétSina zisku byla reinvestovana do
rozSiteni firmy. Jako investici miZzeme téZ chapat financovani vzdélani c¢lenti rodiny
Pujmanovych nebo vybranych pracovniki tovarny. VSechny vySe uvedené faktory

generovaly synergicky efekt, Zzenouci rozvoj firmy prudce vpted.

V zavéru piislusné kapitoly pak byly porovnany marketingové ndstroje, pouzivané
k prodeji vyrobkil firmou Pujman a pouzivané soudobymi prodejci zemédélské techniky. Se
zohlednénim faktu, Ze tfeti tisicileti nabizi nové technologie a prostfedky pro komunikaci se

zakazniky bylo doloZeno na praktickych ptikladech, ze zakladni hypotéza je platna.

Z provedeného studia archivnich pramenti, vefejn¢ dostupné faktografie
1 vzpominek pamétnika vyplyva, ze firma Jan Pujman, tovarna na stroje, motory a slévarna
v Novém Ransku spliiovala pozadavky na ucelnost, u¢innost, hospodarnost a odpovédné
chovani vlastnikl. Dokazala ptekonat ztraty, které utrpéla vinou hospodarské krize
a nasilného preruseni hlavni vyroby a konstrukéniho vyvoje v dobé druhé svétové valky.
Dochované¢ predvalecné vyrobky firmy Pujman dosud funguji a jsou vyhledavany milovniky
zemedélské techniky jako ukazky dovednosti Ceskych strojirenskych firem. Zdravi a
zivotaschopnost firmy zaloZzené Janem Pujmanem v roce 1885 dokazuje skutecnost, Ze
alespon ta cast, kterou nezlikvidovalo pldnované socialistické hospodafstvi, tedy slévarna,
funguje v ptivodnim sidle pod ndzvem Slévarna a modelarna Nové Ransko s.r.o. dodnes a
jejich cca 230 zaméstnancii generuje rocni obrat pies ¢tvrt miliardy korun vyrobou sérioveé i
specializované kusové vyroby odlitkli z grafitickych litin. Odkaz Jana Pujmana, jako

uspésného podnikatele, v obci stéle zije.
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Priloha 2 — Prospekty ke strojim vyrabénym firmou Pujman
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